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INTRODUCCION

La sistematizacidén como prdctica es el resultado de reunir

la teoria con la experiencia en una sola unidad.

Bajo el 1ema “Conocer para actuar", las ciencias sociales han
insistido en la necesidad de operacionalizar la actividad
cientifica desde el conocimiento hacia la accién. También en
el dmbito de los proyectos para el desarrollo se ha considera
do la importancia de organizar el trabajo en esta misma direc
cidn, incluso dentro de esta estratégia han caminado aquellas
experiencias desarroliladas bajo la etiqueta de “Investigacién

accign",

Aungue un recorrido claro, con una metodologia coherente, en
direccidn contraria nunca ée ha explicitado, se podria supo
ner, sin temor a equivocarse, que el comportamiento solidario
y contradictorio de ambos polos {teoria y accidén) también en
caminaria a extraer conocimientos a partir de la experiencia

practica.

Las alternativas qug se han 1e9antado en este sentido han si
do abatidas por la critica, pero mds alld de Tas experiencias
particulares que se han intentado, la promesa que la sistema

tizacidn representa como camino .sigque siendo valida y esta
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viva en nuestro medijo.

E1 presente estudio se ocupa de una experiencia en educacién
de adultos en una comunidad que por sus caracteristicas etno
culturales es suigéneris. Esta comunidad denominada Narifio
esta constituida especialmente por palenqueros, quienes afn
viviendo en el contexto socio cultural de los barrios perife
riccs de la ciudad de Cartagena han conservado en parte ras

gos de su cultura.

Este trabajo, pués, tiene como finalidad sistematizar la ex
periencia vivida en la comunidad antes mencionada extrayendo
de esa experiencia las generalizaciones tedricas que puedan
retroalimentar la prdctica y al mismo tiempo, trascienda el
medio social particular. Elloc permite que estas conclusiones
hipdtesis y perspectivas, sean de utilidad y permitan difun
dir y abrir un didlogo con otras experiencias similares que

se han 1levado a cabo en otras regiones o medios sociales.

E1 primer capitulo se refiere a los aspectos metodoldgicos de
la investigacién. En el segundo se desarrolla el marco tedri
co, se describen los fundamentos tedricos, filos6ficos que
contempla la investigacidn temdtica en relacidn al proceso de
alfabetizacidn liberadora y concientizadora, como sustentacidn

del trabajo realizado y como aporte para otras inVestigaciones
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que se interesen en aplicar la metodologia de la investigaciédn

temdtica.

EnAe1 tercer capitulo se describe el desarrollo de Ta experien
cia, enmarcandola en el contexto histdérico y politico de 1a
época, asi mismo la realidad socio econdmica de 1a comunidad,
de los participantes en la experiencia.

En el capitulo cuarto se presenta un andlisis del desarrollo
de Ta experiencia teniendo en cuanta la dindmica del proceso
en relaci6n con la experiencia y a los sectores populares como

aporte tedrico prdctico para otras experiencias posteriores.

Por GT1timo se presentan los resultados a través de algunas re.
comendaciones que fueran de vital importancia, para el desarro
T1o de este trébajo. En las conclusiones se resalta el papel
del trabajador Social, en el trabajo con los sectores popula
res especialmente en el proceso de alfabetizacidn que implicé

una proyeccién hacia el desarrollo comunitario.
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I. ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

3

1.1. OBJETIVOS
1.1.1. (QObjetivo General

Sjstematizar una experiencia de trabajo social en edgcacidn
popular que posibilite elementos tedricos sobre el alcance

y las limitaciones del ejercicio profesional en los sectores
popuiares a través de la metodologia de Ta investigacién te

matica.
1.1.2. Objetivos Especificos

1.1.2.1. Plantear el trabajo popular como alternativa de
intervencién profesional del trabajo social no instituciona

lizado.

1.1.2.2. TIncentivar 1a labor del trabajo social en los sec

tores populares.

1.1.2.3. Destacar a través de esta experiencia el rol que
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el trabajador social puede cumpliir en un proceso de educacidn

popular.

1.1.2.4. Proporcionar a 1os trabajadores sociales, elementos
tedricos y metodoidgicos que faciliten la intervencidn profe
sional en los sectores populares.

1.2. LA MUESTRA

1.2.1. Seleccidn del Area a investigar

La determinaci6én del drea a investigar se realizd con base

en los siguientes criterios:

a. Aspectos etno-culturales de la comunidad.

b. Aspecto socio-econdmico de la comunidad {(sector popular)

c. Cercania de l1a comunidad, al Tugar de residencia de los
investigadores, teniendo en cuenta que la investigacidn

fué participativa.

1.2.2. Seleccidén de las unidades especificas de investiga

cidn.
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Se tuvieron en cuenta los criterios siguientes:

a. Comunidad con un alto indice de anaifabetismo

b. Accesibilidad fisica (a efectos de posibilitar el rdpido

y libre movimiento en el trabajo de campo)

c. Homogeneidad cultural y étnica.

d. Posibilidad de irradiar accidn.

e. Concentracién de la poblacidn.

3.2.3. Determinacidn de Ta muestra.

La experiencia se realizd con los grupos que voluntariamente
acudieron a participar en el programa con previo estudio y
Ta respectiva motivacidn una vez obtenido €1 dato total de

analfabetos en la comunidad.

AT equipo de profesionales se vincularon lideres de la comu
nidad, interesados en colaborar en el desarrollo del progra

ma educativo.
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1.3. INSTRUMENTOS
Los instrumentos que se utilizaron fueron:
1.3.1. Guia de Censo

Se recogieron a través de esta gquia, los datos significativos
de Ta comunidad: Salud, ocupacifn, grupos sociales, vivienda,

educacidn infraestructura de la comunidad, etc.

Para su procesamiento se utilizd la tabulacidén manual con and
lisis estadistico descriptive {(cuadros simples).

-

1.3.2. E1 Diario de Campo.

En Ta tarea alfabetizadora fué uno de Tos instrumentos mas im
portantes de la investigacidén. Nos permitid sistematizar ¥y
evaluar diariamente la experiencia, para elaborar la teorfia

de Ta educacidn popular.
En el diario de campo se registrd la informacibn asi:

a. En forma descriptiva, con base en la observacidn; en un

primer momento lo aparente, los aspectos aislados y las rela
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ciones externas de las cosas o hechos.

b. En un segundo momento, la reflexidén critica sobre esos da
tos, ordenandoios, relacionandolos y percibiendo sus conexio
nes internas descubrir su dindmica y las leyes que los rigen,

etc.

¢. Finalmente, este conocimiento se aplicd para transformar

1o activamente.

E1 diario de campo permitidé asi mismo realizar una evaluacidn

de la pré&ctica misma a través del proceso de alfabetizacidn.
Esto se hace con base en preguntas evaluadoras y reflexivas:

Que se logrdé de los objetivos - aciertos.
Que falla hubo, que no se logrd - que errores se cometieron.
Que problemas surgieron en el trabajo - cuales.

Que se dejd de hacer ~ Omisiones.

Una vez hecho este recuento de las actividades y su andalisis,
hicimos una reflexidn sobre las causas que 10s produjeron. Es
to permitidé visualizar la practica para elaborar propuestas

y alternativas de accidn.
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ET diario tuvo ademds Ta funcién de servir de instrumento para

la critica colectiva y la auto-critica.

1.4. ORIENTACIONES METODOLOGICAS DE LA CARTILLA "LUCHEMOS"
UTILIZADA EN EL PROCESO COMO INSTRUMENTO DE ALFABETI
ZACION.

La cartilla luchemos utilizada en el programa alfabetizador
estd compuesta por 12 unidades temdticas, cada una de 1las
cuales abarcd un tema generador.

1.4.1. Temas Generadores.

Los temas generadores fueron seleccionados por el equipo de
investigacidn con base en el diagndstico de las necesidades

y la problemdtica del sector de Narifio.

1.4.2. Temas Generadores seleccionados y tratados en el pro

ceso.

1. La vivienda en CoTlombia

2. Alza en el costo de 1a vida
3. E1 desempieo

4, La educacidn en Colombia
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5. Los servicios plblicos

6. La salud en Colombia.

7. Concentracidn econémica y pauperizacidn popular
8. lLos medios de comunicacidn
9. La descriminacidn racial

10. Los partidos politicos
11. ET trabajo de l1la mujer y el hombre palenquero

12. Los valores culturales del palenquero

En el tratamiento de l1os temas generadores, codificacidn y
descodificacidn, se destacaron los aspectos de la problemdti
ca social que tocan las necesidades basicas, el papel que jue
ga en la vida del hombre de los sectores populares, respues
tas del estado Colombiano para resolverlos, alternativas co

munitarias etc.

1.4.3. Tratamiento de los Temas Generadores para elaborar

¢ddigos.

E1 cddigo es una construccidén o reconstruccidén de la reali
dad; este no se escogid arbitrariamente, sino que surgid de
situaciones problematizadoras, son el resultado de un andli

sis de coyuntura y de un andlisis historico-dialéctico.
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EJEMPLO DE UN CODIGO PRESENTADO CON EL TEMA GENERADOR :

"ALZA EN EL COSTO DE LA VIDA"

i aungigaan
) d: 8anaposans:
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Para la seleccidn de Tos c6digos se tuvo en cuenta que éstos

cumplieran las siguientes funciones:
Lograr la identificacidén del grupo con la realidad presentada.

Objetivar la realidad, es decir, convertir la realidad en ob

jeto de estudio y andlisis.

Desafiar, retar al grupo asumir una actitud de compromiso

frente la realidad presentada.

En nuestra experiencia del proceso de alfabetizacidn se uti
lizaron varias formas de representar los resultados de la in
vestigacidon sobre el andlisis de la realidad: dibujos, foto
grafias, audiovisuales, poemas, canciones, titeres, sociodra
mas, coplas, es decir, Tos co6digos visuales, auditivos, audio

visuales y vivenciales.
La variacidon de los cddigos se hizo para facilitar el didlogo
(descodificacidn) y resulté mds pedagbgico entremezclar las

técnicas de codificacidn.

1.4.4, Descodificaciodn



La descodificacidn, 1o mismo de la seleccidn de los cédigos
no se pueden realizar sin una teoria, sin unos instrumentos
{andlisis de estructura y coyuntura y andlisis histdrico dia

léctico).

Podemos definir la descodificacidn como el didlogo que se es
tablecid entre el alfabetizador y el alfabetizando y en el
cual el primero cumplid una funcidén dinamizadora del proceso

basado en una concepcién dialéctica del conocimiento.

Para el proceso de codificacidn y descodificacidn se realiza

ron cuatro pasos los cuales se dividen & su vez en momentos:
1. Descriptivo: Se le pidid al alfabetizando que a partir
de la situacidén planteada en el cddigo 1o describiera relacio
nandolo con su vida concreta.

Momentos:

a. Descripcién del cédigo: a través del que, como, cuando,
donde, guienes, cual, con qué, cuantos. Relacionandole con
el probliema presentado.

b. Expresidn en la vida concreta del grupo relacionando el

10
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cddigo con la prdctica social concreta.

2. Analitico. Fué la exposicidon de puntos de vista tanto
del alfabetizando y del alfabetizador, pero contrastandolos

para invalidar los falsos puntos de vista.

Momentos

a. Conflictuacidén de las interpretaciones ideoldgicas: fué
necesario clasificar los distintos puntos de vista de los as
pectos tratados como una forma diddctica para lograr que Tlos
alfabetizandos visualizaran el proceso. Luego se puso en
conflicto las interpretaciones falsas de los alfabetizandos,
y se introdugeron elementos para que se reconstruyera una

teoria vdlida, acorde con la realidad.

b. Complementacidén: Una vez que los alfabetizandos vieron
lTas limitaciones o errores de sus interpretaciones, el alfa
betizador planted elementos complementarios de nivel estruc

tural que les permitieron visualizar otros puntos de vista.
3. Sintesis: Se realizd un resumen de lo visto, una vez en

frentados 1o0os puntos de vista, de Tos alfabetizandos y el al

fabetijzador.

11
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4, Accidn: Se buscd ia solucidn, planeamos, socializamos,
ejecutamos y teorizamos la accidn; aqui se cerro el circulo

dialéctico de reflexién-accidn.
Momentos.

a. Busqueda de soluciones: se plantearon alternativas de so
lucién del problama una vez conocidas sus causas. Teniendo
en cuenta que fueran factibles de 1levar a cabo y 1a mds con

veniente.

b. Planificacidén de la accidén: se hizo un andlisis de la
situacidn social, econémica y politica a nivel regional ¢ lo
cal para establecer los alcances y limitaciones de la accidn

y no generar falsas espectativas.
c. Socializacidn del plan: se socializd el plan con otros
grupes de alfabetizaci6n para integrarios al trabajo de las

crganizaciones de 1a comunidad.

d. Realizacidn y sequimiento: se ejecutd la accidn conjun

tamente con los alfabetizandos y se hizo un seguimiento.
3. Teorizacidn de la accidn: Se conceptualizd 1a accidn,

12




se confrontd la interpretacidon inicial con la pridctica, para
detectar su validez.
Se evalud y se verificé la teoria produciendose a partir de

este andlisis, nuevas teorfas.

En sintesis el proceso de codificacidn y descodificacidn se

realizdé esquematicamente asi:

13
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1.4.4.1. QRIENTACIONES PARA REALIZAR EL DIALOGO

Para dialogar es necesario seguir los siguientes pasos:

-

DESCRIBIR el problema presentado en la 1&| _a .
,/‘ mina y la manifestacidon de éste, en la vi 3

da de los ALFABETIZANDOS.

Esto es caomo sacar FOTOGRAFIAS de la rea (:::)

lidad.

Conocer cudles son las EXPLICACIONES que
Jos alfabetizandos dan de los problemas
;2’ planteados, es decir,averiguar como in

terpretan el mundo. Esto es como saber
a través de qué ‘anteojos miran los alfa
betizandos la realidad.

Poner en CONFLICTO Tas explicaciones de
los alfabetizandos, en caso de que sean
FALSAS, mediante la presentacidn de he ~ M
57 chos que las CONTRADIGAN. @
Con ésto hacemos algo parecido a ELIMI i )
NAR las Falisas explicaciones, a ver el

mundo sin anteojos.

Presentar a los alfabetizandos una expli
cacion CIENTIFICA, que SUSTITUYA a la
falsa explicacidén que Tos opresores les
han "embutido" a los alfabetizandos.

Esto lo hacemos mostrandoles la unidn de
los diferentes componentes (Huesos), de

Z{ la estructura socio-econdmica (esquele

to) y realizando un andlisis histdrico.

Es como analizar la RADIOGRAFIA de 1la
realidad, y como ver en una PELICULA el
desarrollo del problema.

Y por Gltimo, una vez conocida la CAUSA REAL de los proble

- | mas, buscar grupalmente posibles formas de SOLUCIOMARLOS
ES y 1legar a comprometerse con la transformacion de la reali
dad.

17.



1.4:4.2. Algunas Recomendaciones para realizar el didlogo.

98
DIALOGAR NO ES ECHAR DISCURSOS @

o

EL TIEMPO EMPLEADO EN EL DIALOGO NG DEBE SER ORDINARIAMENTE MUY LARGO

ES NECESARIO TRABAJAR LOS PROBLEMAS VIVI
DOS POR LOS ALFABETIZANDOS.(NO SE SUBA
A LAS NUBES).

PARA TRABAJAR SOBRE LOS PROBLEMAS UTILICE
DE VEZ EN CUANDO OTROS RECURSOS ADEMAS DE
LAS LAMINAS DE CARTILLA. POR EJEMPLO, USE
CANCIONES, TITERES, COPLAS,POESIAS, SOCIO
DRAMAS. . ..

HAGAMOS QUE TODOS LOA ALFABETIZANDOS
PARTICIPEN.
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EJEMPLO DE UN MARCO TEORICO, UTILIZADO COMO GUIA POR EL ALFABETIZADOR
EN EL PROCESD DE DESCODIFICACION PARA EL DESARROLLO DEL TEMA GENERADOR:

"ALZA EN EL COSTO DE LA VIDA"

1. INTRODUCCION.

Todos los trabajadores Colombianos se enfrentar dia a dia ante un pro
blema permanente: Tos precios de los elementos necesarios para Su sub
sistencia aumentan constantemente, mientras que sus salarios permane
cen constantes o, aumentan a una velocidad menor. Esto se ve clara
mente si observamos que para 1985 mientras los salarios crecieron los
precios de los articulos de consumo de los obreros, subieron. Esto
indica que para 1986, los trabajadores, con las mismas o mds intensas
jornadas de trabajo no podridn obtener la misma cantidad de articulos

que el ano pasado. E1 gobierno menciona muchas causas como explica

cion de este problema, entre ellas ﬁab]a de la Bonanza Cafetera, de

la Bonanza Coquera ocasionan una mayor entrada de dinero al pafs que,

al empezar a ser utilizado para comprar mercancias, presionan el alza

de los precios. Por otra parte se argumenta que el aumento de salarios,
por presiones sindicales por ejemplo, incrementa los costos de produc
cién de las empresas y, por tanto, presiona a estas a subir los precios
de sus productos. Nuestra intencidn en este tema sera descubrir las
verdaderas causas de este problema, que nunca mencicona el gobierno, y
asT examinar si las soluciones que se le han venido dando pueden o no

dar resultados.
II CAUSAS DEL AUMENTO EN EL COSTO DE VIDA.

Vivimos en una sociedad mercantil. Esto quiere decir que la mayoria
de las personas que pertenecemos a ella, trabajamos en la elaboracidn
de productos cuyo destino principal es el de ser vendidos, intercambia
dos por dinerc. No sucede asi en el campo, por ejemplo, donde parte
del trabajo campesino estd destinado a cosechar productos que no seréan
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vendidos sino consumidos por ellos mismos,

Asi, cuando un empresario, por ejemplo de textiles, quiere montar una_
fabrica debe comprar, ademds de las materias primas (Lana, algoddn,
tintas, etc), una mercancia que le efectie el proceso de transforma
citn de tales elementos. Esta serd vendida por los trabajadores: su
capacidad de trabajo, su fuerza de trabajo, cuyo precio conocemos con
el nombre de SALARIOQ.

La finalidad del empresario serd obtener una ganancia, es decir, que
los ingresaos por‘ventas de sus productos sobrepasan “satisfactoriamen
te" los costos de produccidn: materias primas, salarios, arriendos,
etc. De acuerdo a esto, cada duefio de empresa tiene dos formas de au
mentar sus ganancias:

a. Aumentando el precio de sus productos de forma que consiga mejores
ingresos.

b. Disminuyendo los costos de produccidn y, dentro de estos, disminu
yendo el salario de los trabajadores.

Veamos detenidamente cada una de las dos posibilidades.

A. Mientras mds caros venda sus productos un empresario, es de espe
rarse qué mds grandes sean sus ganancias. Por otra parte, el aumento
de precios de unos pocos articulos ocasiona reacciones en 10s precios
de los demds productos: por ejemplo, con el aumento del precio de 1a
gasolina se incremente el valor del transporte urbano, el valor de la
carga de los alimentos, el valor del transporte de las materias primas
de muchas empresas, todo lo cual hace que los precios de muchos produc
tos tiendan a subir. Esto sucede como producto de la reaccidn de dife
rentes capitalistas ante el aumento en sus costos; si aumentan éstos,
lTos precios de sus productos respectivos deben crecer también para que
sUs ganancias no vayan a disminuir,
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AsT, Ya pugna entre los diferentes capitalistas por ganar mds, genera
la inflacidn {entendiendo por inflacidn un aumento generalizado en pre
cios, es decir, cuando la mayoria de los precios de los articulos tiende
al alza). Es necesario aclarar que estos capitalistas deben tener una
caracteristica especial que les posibilite llevar a cabo esta guerra de
precigos. Veamosla : si por ejemplo,en la produccidn de zapatos de cau
cho, cuando una marca subiera de precio los compradores puedieran cu
brir sus necesidades comprando otra marca, el resultado fina seria que
tal empresa perderia muchos compradores y asi, ese aumento en precios
no le permitiria aumentar ganancias ya que sus ventas bajarian demasia
do. Esta serfa la situacidn en la que se encuentran los pequefios fa
bricantes de calzado, quienes tienen talleres de 2 a 3 trabajadores y
que estd@n rodeados de sus competidores, quienen poseen condiciones muy
similares. Sin embargo, cuando hay solamente una firma (o muy pocas)
produciendo estos zapatos, { que es el caso mids general en nuestro pais)
el subirle Tos precios a ellos no los va a perjudicar en To mas minimo
ya que los compradores no tendréan eleccidn : solo pueden comprar zapa
tos de caucho de esa marca. Una posicidn similar a esta serfa a la de
Croydon para zapatos de caucho, por ejemplc a Nestle en la produccidn
de la Teche condensada. A nivel internacional también sucede 10 an
terior, el caso mas actual es el de l1a OPEP (Organizacidn de Paises
Exportadores de Petrdleo) para la produccidn del petrdleo y que ha ge
nerado las G(1timas crisis e inflaciones internacionales mds recientes.

Entonces, esta guerra de precios mds altos para aumentar ganancias es
td causada por el hecho de que muy pocas empresas controlan la mayoria
de la produccion, es decir, por la existencia de monopolios. Veamos
cudles son las principales caracteristicas de los monopolios en nues
tro pais. En primera lugar, se sitdan en posicionés estratégicas y,
por lo tanto, es mayor su influencia sobre el resto de los precios de
laos demds productos. En Colombia, Ta mayoria de las industrias se ha
11an en situaciones casi que monopolisticas. AST, el deseo de éstas
por mejorar sus ganancias Se va a reflejar en aumentos en los costos
de produccidn del resto de las empresas gue se surten de sus materias
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primas o maguinarias. En segundo lugar, la mayoria de Yas industrias
monopolisticas se encuentran dominadas por l1a inversidn de capital ex
tranjero, fundamentalmente norteamericano. h

b. Veamos ahora las consecuencias que tienen los probiemas antes men
cionados, sobre la situacidn de los trabajadores. Estos hacen contra
to de trabajo por uno o dos afios, en el cual fijan un salario inveria
ble para ese periodo. Por otra parte, mientras que el precio de la
fuerza de trabajo no estd variando, los precios de todos los articulos
SI estan sujetos a alzas y, por lo tanto, ese mismo salario tiene cada
dia una capacidad menor para comprar articulos.

La canasta familiar obrera {(es decir, 1o que se considera los elementos
minimos necesarios para la subsistencia de upa familia obrera de tamafio
promedio), costaba $12.088 -en 1980. Esto quiere decir que aproximada
mente tres personas en el hogar tendrian que trabajar, ganandose aunque
sea el minimo, para poder obtener los elementos de subsistencia. Como
los precios aumentan mds rdpido que los salarios, es de esperarse que
cada vez mids personas de la familia obrera tengan que trabajar para so
brevivir. Lo anterior explica el por qué tanto las mujeres como Jo ni
fios han empezado a integrarse a diversos trabajos, cada vez en mayor
proporcion. . Por tanto, el.incremento en el costo de vida no solo recor
ta la capacidad de consumo de la familia obrera sino que obliga a que
cada vez una mayor proporcidn de sus integrantes se incorpore al traba
jo.

Los campesinos no se encuentran al margen de estos problemas. Para ellos
también es necesario comprar la mayoria de los elementos que necesitan
para subsistir y, por 1o tanto, los incrementos en precios de estos per
judican su capacidad.de compra. Por otra parte, la mayoria de los in
gresos del campesino dependen de 1los precios que reciben por sus preduc
tos. Usualmente estos productos los venden a los tenderos del pueblo

a quienes deben dinerc por el mercado que les ha fiado, situacion de la
cual se aprovechan estos (d1timos para pagar muy precios por las cosechas

22 .



35

del campesino. Otras veces, son los camioneros de las carreteras quie
nes compran sus productos y como saben que son los (nicos compradores,
jes imponen precios muy bajos. Asi, de una u otra forma, el campesino
se enfrenta a un doble problema: mientras Tos precios de los productos
que el necesita para vivir suben constantemente, los precios de las mer
cancias que venden se mantienen en niveles muy bajos, y por lo tanto,

sus ingresos cada vez les alcanzan para comprar menos.

f—w‘-_‘—‘—_\
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Después del andlisis que hemos adelantado, podemos establecCerT

1. Que aun cuando existan las Bonanzas Cafetera y Coquera que ayudan

a que los precios aumenten, cuando tales bonanzas desaparecen, la in
flacidn permanece y el saltario obrero se sigue viendo perjudicado por. .
ella. Por lo tanto, no podemos considerar estas bonanzas como las rea
les causas del problema, aunque si pueden estar ayudando a empeorarlo.

2. . Que las .peticiones .de. 1os. obreros por aumentar los salarios surgen
como una respuesta de ello a la pérdida de poder adquisitivo de sus in

gresos. Es decir, el aumento de los salarios obreros es una consecuen

cia de la inflacidon, es un efecto de eila y no podemos afirmar que sean
estos aumentos salariales los que provoquen la subida de todos los pre

cios. '

3. Que la real causa de la inflacidn como problema permanente podemos
hallarla en la pugna gue existe entre los monopolios, tanto nacionales
como Internacionales , por aumentar sus ganancias a través del alza per
manente en los precios de sus productos. Por lo tanto, m{entras los mo
nopolios y Ta produccidn capitalista continden, continuarda también el
~alza em et costo de 1a vida y el empeoramiento de las condiciones de los
obreros y campesinos. Asi, cualguier solucidn realmente efectiva debe
dirigirse contra los orTgenes mismos del problema, a acabar con las rea
les causas.

23"
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del campesino. Otras veces, son los camioneros de las carreteras quie
nes compran sus productos y como saben que son los dnicos compradores,
les imponen precios muy bajos. Asi, de una u otra forma, el campesino
se enfrenta a un doble problema: mientras los precios de los productos
que el necesita para vivir suben constantemente, los precios de las mer
cancias que venden se mantienen en niveles muy bajos, y por 1o tanto,
sus ingresos cada vez les alcanzan para comprar menos.

ITI CONCLUSTORES
Después del andlisis que hemos adelantado, podemos establecer:

1. Que aun cuando existan las Bonanzas Cafetera y Coquera que ayudan

a que los precios aumenten, cuando tales bonanzas desaparecen, la in
- flacidon permanece y el salario obrero se sigue viendo perjudicado por.. . ..
ella. Por lo tanto, no podemos considerar estas bonanzas como las rea
les causas del problema, aunqué si pueden estar ayudando a empeofarlo.

.2 . Que las.peticiones.de. los. obreros por aumentar los salarios surgen
como una respuesta de ello a la pérdida de poder adquisitivo de sus in
gresos. Es decir, el aumento de los salarios obreros es una consecuen
cia de la inflacidn, es un efecto de ella y no podemos afirmar que sean
estos aumentos salariales los que provogquen la subida de todos los pre
cios. '

3. Que la real causa de la inflacidn como problema permanente podemos

hallarla en la pugna que existe entre Tos monopolios, tanto nacionales

como Internacionales , por aumentar sus ganancias.a travé; del alza per

manente en los precios de sus productos. Por lo tanto, mientras los mo

nopolios y la produccidn capitalista continden, continuard también el
~-alzaen el costo de ta vida y el empeoramiento de las condiciones de los

obreros y campesinos. Asi, cualquier solucidn realmente efectiva debe
Ffﬂirigirse contra los orfgenes mismos del problema, a acabar con las rea
i des causas.



57

PREGUNTAS

1. Haga una comparacidn entre el aumento del costo de los
articulos de primera necesidad entre el afioc pasado y éste, y
el aumento de Tos salarios?.

2. Qué es Ta inflacidn y cudles son sus verdaderas causas?.

3. Por qué las medidas del gobierno no logran colocar real

mente los precios de Tos articulos de consumo?.

4. E1 alza de los salarios es la que origina el alza en el

costo de Ta vida? Por qué?

5. Qué deben hacer las clases trabajadoras frente al proble

ma del alza en el costo de la vida y los bajos salarios?.
1.4.5. Lecto Escritura.

En el aprendizaje de la lecto-escritura existen tres etapas:
1.4.6. Aprestamiento.

El aprestamiento consistid en la rea]izaciﬁn de actividades

24
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previas a la lecto escritura {(desarrolloc de destrezas y pro
cedimientos de formacidn del lenguaje y escritura}. Las ejer
cicios de aprestamiento son relativos a las edades y el tipo
de trabajo de cada alfabetizando.

Por esta razén es aconsejable trabajar en la consolidacidén de
destrezas antes y durante el proceso de alfabetizacién. Las
destrezas requeridas con mayor frecuencia fueron: coordinacién
viso-motora, discriminacién visual, discriminacidn auditiva vy

memoria.

Las actividades de destreza hacen relacidn al desarrollo sen
sorio motriz. Los procedimientos de formacidn del lenguaje

y escritura hacen hincapie en la comprensidon de sus regTasAde
construccién; esto tiene que ver con los procesos cognositi
vos del adulto. Las actividades de aprestamiento racional

facjlitaron el aprendizaje de Ta lecto escritura.
1.4.7. Aprendizaje.

E1 aprendizaje tuvo que ver con 1os pasos didacticos de una

Teccidn en el proceso de lecto-escritura que mostraremos més
adelante. Ademds hace referencia a Tas lecciones especiales
que son bdsicamente: la ensefianza de la escritura del nombre

dei alfabetizando, de las vocales, de los biconsgnantes con
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vocal al final (pra, ble), de las triconsonantes {(pras, bles)

y los diptongos.

1.4.8. ET Afianzamiento.

Con esta etapa se profundizd la mecanica de l1a lecto escritu
ra, la reflexidn de los temas, la comprensidén de 1o leido y
el desarrcoilo de la creatividad de los alfabetizandos.

La cartilla utili ada en el procesoc de alfabetizacidn en la
comunidad de Narifio estuvo compuesta por 3 grupos de unidades

para la lecto-escritura:

a. Unidades, para desarrollar habilidades requeridas para

el aprendizaje de 1a lecto escritura.

b. Unidades para aprender a leer y escribir.

¢. Unidades para afianzar la lecto escritura.

Los dos primeros grupos de unidades tienen por objeto:

a. Facilitar la integracién del grupo y desarrollar la expre

sién oral de los alfabetizandoes a partir del didlogo sobre el
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cédigo. Se realizan ejercicios de preparacidn para la escri

tura.

b. El alfabetizando aprende a escribir el nombre, aprendiza

je gque 1o motiva para continuar el estudio.

c. Establecimiento de relaciones de correspondencia de soni

dos y letras.

A partir del tercer grupo de unidades se incliuyeron las ora
ciones generadoras extractadas de los temas generadores. Pa
ra el proceso de lecto escritura se trabajé con la palabra

generadora haciendo su descomposicidn en silabas, formacidn
de familias silabicas, creacidén de nuevas palabras y oracio

nes.

Para la ensefanza de la lecto escritura utilizamos la técni
ca analitica sintética, analitica ya que rompe, descompone

y sintética porque une e integra.

En el proceso se partid de una oracién de la cual se extrae
una palabra, la que a su vez se descompuso en silabas. Este
proceso de ir del todo (la oracién), a la parte (silaba),

fué el componente analitico de la técnica.
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Una vez descompuesta Ta palabra se partid de una de ellas pa

ra presentar la familia sildbica que se ensefid.

Teniendo ya la familia sildbica, mediante un proceso de recom
posicidn se comenzd a formar nuevas palabras uniendo las sfla
bas, y con estas palabras se crearon a su vez nuevas oracio
nes. Es decir partimos de 1a parte (silaba)} hasta 1legar al
todo (1a oracién). Esta segunda parte del proceso se denimi

nd técnica sintética.

Para facilitar la visualizacidon del proceso presentaremos es

quematicamente el siguiente cuadro:

- 8

ORACTION TODO
PALABRA ANALISIS
SILABA PARTE
) NUEvggAgALA SINTESIS
NUEVAS ORACIOQ iL T0DO
NES

1.4.9. Pasos Diddcticos de una leccidn.
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Para ensefiar una familia sildbica se desarrollaron diferentes
actividades. <Cudles fueron y en qué orden se hicieron, son
justamente las preguntas gue vamos a cantestar en este capitu

To.

Primero presentaremos jos diferentes pasos que creimos debe
ria Tlevar una leccién, después haremos algunos comentarios
sobre ellos y por GItimo se presentard un ejemplo terminado

de una leccidn.

Ciertamente el modelo presentado nc es mds que una propuesta

que bien puede modificarse.
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del paso No.4

PASOS QBJETIVO EJEMPLO
Ver observaciones sobre des
DESCODIFICACION codificacion.
a Lectura y andlisis de la Todo sube- el salarioc no alcan
oracién generadora. za.
Lectura y andlisis de 1a
b palabra generadora Salaric
c Lectura de las silabas de
ta palabra generadora. sa la rio
d Lectura de 1a familia sila
bica. directa (cv) sa se si so su
Escritura de la familia Ver observaciones sobre escri
2 silabica directa (cv) tura.
Creacidn de palabras por parte | Ver minicartel y tarjetas sila
3 del alfabetizando con las sila| bicas
bas directas vistas.
Lectura de palabras formadas
- . - Casa mesa
. con silabas directas vistas. peso sopa.
5 Dictado de algunas palabras Peso sopa

30
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~ PASOS 0BJETIVOS EJEMPLO
Decir palabras que contengan mesa suma qQueso
las silabas directas{cv)inver asta isla usted
6 sas (vc) y las biconsonantes asalto soldadura
' con vocal intermedia (cvc) a sastre pesos
estudiar en esta Jeccidn.
[ectura de silabas inversas as - is- us - e85 - o0s
7 (vc) y de biconsonantes con sal -sii-sul- sel - sol
vocal intermedia {cvc) sas ses Sos sus  sis
Lectura relacionada con el te El salario no alcanza ni para
8 ma (puede incluir todas las com | comer.
binaciones sildbicas vistas). Por qué los salarios son tan
bajos.
9 Luchemos contra el alza en el

Copia de una oracidn

costo de Ja vida.

Obsérvese que los pasos pueden clasificarse en 4 grandes bloques:

1.
2.
3.
4.

La descodificacidn es el momento donde se realiza la reflexidn politica y

Descodificar

Escribir
Crear

es el paso que exige mayor preparacidn por parte del alfabetizador(*).

Ademds, desde el punto de vista diddctico, es donde los alfabetizandos de

sarrollan la expresidn oral.




1.4.10. Secuencia Silabica en el Proceso de Tla Lecto Escri

tura.
VYocales
Monocon Monocon Monocosonan
sgnantes sonantes tes con ve
Directas (CV) Inversas (vec) cal inter (cvce)
media.
Biconsonantes con
vocal al final {CCV)
Triconsonantes (CCV(C)
Directas Inversas
con {CD) con {DC)
diptongo diptongo

Biconsonantes
con diptongo {coc)
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Para la escritura se tuvieron en cuenta Jas siguientes orien
taciones; estas son algunas de ellas como por ejemplo: el ti
po de Tetra que se ensefi6 es la letra Scrip; ésta se realizé
a partir de 1ineas horizontales, lTneas verticales, circuns
ferencias, "pedacitos de circunsferencias” y algunas pocas,
con 1ineas oblicuas. Veamos unos ejemplos la "I " es simple
mente un "Palito"vertical; 1a "0" una "bolita", 1a "b" se

forma con un "palito" y una circunsferencia.

b =(') +(0)

La "h" se forma con un palito vertical y un pedacito de cir

= “ )-\-(ﬂ)

La "t" con un palito vertical y otro horizontal.

t= (1))
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1.4.11. Matemdticas.

Las dos primeras unidades proporcionaron el conocimiento bdsi
co de los ntmeros {del 1 al 1000). De Ta tercera unidad en

adelante, 1a matemdtica se centrd en las operaciones fundamen
tales como ndmeros enteros y decimales, y aplicacidn de la 16

gica matemdtica a trevés de ejercicios.
4.2.4. Otros contenidos pedagdgicos.

Durante el proceso se dieron otras nociones sobre los temas
generales: historia, geografia, cultura general, temas de ac

tualidad socio-politicos.

Estos contenidos desarrollados a 1o Targo del programa de al
fabetizacidn, permitid a l1os alfabetizandos pasar del dominio
de 1a iectura, escritura y matemdticas al conocimiento, com
prensidn y andlisis de la realidad comunal, nacional y mun
dial. Por otro lado, resulitd de vital importancia el trata
miento que de 1os mismos se realizé en el centro, adecuando
los a las diferentes motivaciones y necesidades de los parti

cipantes.

1.5. GUIA PARA EL PROCESO DE SISTEMATIZACION DE LA EXPERIEN
CIA.
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La ejecucidn de las etapas de Ta siguiente guia estd conteni
da a To largo de todo el trabajo investigativo. Aqui la
presentamos en forma detallada y tedrica para la mejor com

prensién de la experiencia.
Etapa Previa.

1. Seleccidn del drea

2. Censo de poblacidon, con el propbsito de tener un primer
acercamiento y conocimiento de la realidad.

3. P]anteamiento'de la alfabetizacidon como problema a partir

del cual se podrfa investigar.
Momento Investigativo.

Objetivo: Aplicar una nueva concepcidn de la investigacidn
gque permita caonocer la percepcidn que la camunidad tiene so

bre su realidad.
1. Elaboracidon del Marco Tedrico Referencial.

Objetivo: Elaborar y confrontar 10s conceptos que permitan

analizar e interpﬁétar Ta realidad.

$393¢
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Actividades: Preparacidén del equipo de investigacidén en as

pectos tedricos y metodoldgicos.

2. Realizar un reconocimiento sensorjal del drea y detectar

los grupos para la investigacidn.

Estrategias de acercamiento:

a. Criterios de seleccidn para los grupos estrdtegicos.

b. Cobertura.

c. Técnicas: observacidn, entrevista, diario de campo visi
tas.

3. Seleccidn de Tos grupos estratégicos.

Seleccidén de Tos grupos de investigacidn a través de Ta apli

cacidon de los criterios de seleccidn previamente establecidos.
4. Conocer y contrastar la percepcidén que los grupos de in
vestigacidn tiene sobre su realidad y completar la informa
¢ifn que permita un primer diagndstico de la realidad.
Actividades:

a. Preparacidn del material educativo.
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b. Recoleccidn de la informacidn a través de los grupos de
investigacién, observacidn, cuestionario.

c. Deteccién de los temas generadores.

d. Consolidacidn y andlisis de Ta informacidn.

e. Priorizacifén y seleccidn de los temas generadores.
Momento de tematizacidn.

Devolver la problemdtica sistematizada (temas generadores) pa

ra su analisis.

1. Tratamiento analitico, reductivo de la problemdtica siste

matizada.
Actividades:

a. Configuracidn de temas generadores,

b. Tratamiento metodoldgico de los elementos de los temas
generadores.

¢. Determinacidn de Tos niveles de desfase en la percepciodn

grupal.
2. Reduccidn temdtica.

Elaboracidn de programa educativo.
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Actividades:

a. Aplicacidn de técnicas y criterios para convertir Tos ele
mentos de Tos temas generadores, en contenidos del progra
ma edu;ativo.

b. Contrastacidén e integracidn de los temas generadores con
el sistema educativo tradicional. .

c. Elaboracidn del programa analitico.
Momento de programacidén-Accidn.

Posibilitar la participacidén de la comunidad en la seleccidn,

implementacidn y ejecucidn del programa alfabetizacidn.
Actividades:

1. Setleccién e implementacidn de los programas educativos.
2. Ejecucidn de los programas seleccionados.

3. Evaluacién.

Momento de Teorizacion.

Avanzar en el conocimiento cientifico a partir de Ta informa

¢idén procesada.
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Actividades:

1. Andlisis de la informacid

2. Elaboracién teorica de la

n.

informacidn.

53938
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IT. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL EN EL QUE SE INSCRIBE LA
EXPERIENCIA

2.1, FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DE LA PEDAGOGIA LIBERADORA

2.1.1. E1 Concepto Humanista de la Educacidn.

ET concepto humanista de la educacidén gue subyace en 1a meto
dologia alfabetizadora es "Praxis, reflexi6n y accién del hom
bre sobre el mundo para transformar?o“l, tal como Paulo Frei

re, su creador la define.

Esta ‘pedagpgia liberadora se corresponde con la emergencia de
las clases populares en la historia Tatinoamericana y provoca
un movimiento de democratizacidn cultural. A través de ella
‘se plantea la posibilidad de transformacidn del mundo por la

accidn del pueblo mismo, liberado a través de la educacidn y

de la accidfn y consecuentemente, la creacidn de una nueva socie

1 FREIRE PAULLO. <Citado por BARREIRO Julio, Educacidn y con
cientizacidn en la Educacién" como practica de Ta 1i
bertad. Ed. Siglo XI, México 1978. Pdg.7
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dad, justa y democrdtica, que supere el orden anacrénico que
mantuvo durante siglos en 1a opresidn, el hambre y la igno

rancia a las masas populares.

En las sociedade's cuya dindmica estructural ‘tiende a la domi
nacidn, y prevalecen los interéses de grupos ¢ de clases, la
pedagogia implementada es la de las c¢lases dominantes y por
mds "nobles” que sean los objetivos de sus educadores, cons
tituyen una barrera infrangueable para quienes conforman las
subculturas marginales. Para estos solo serd vdlida una pe
dagagia enraizada en la vida de esas subculturas, en Ta que
el oprimido tenga posibilidad de descubrirse en forma reflexi
va, como protagonista de su propio destino, una pedagogia Ti

beradora, fundamentada en la prdactica de la libertad.

La prédctica solo encontrard adecuada expresidon en una pedago
gia en que el oprimido tenga condiciones de descubrirse y
conquistarse reflexivamente como sujeto de su propio destino

histﬁrico?

2 FREIRE, Paulo. "Pedagogia del Oprimido" Ed. Siglo XXI, Mé
Xxico 1979 Pdag.71
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Esta pedagogfia surge como aiternativa viable frente a la do
mesticadora educacidn tradicional, que posee formas y conteni
dos que no tienen otro objeto que la modificacidn de las es
tructuras existentes en Ta sociedad, a efectos de no alterar:

las relaciones opresores, oprimidos.

"Refierese a la realidad como algo detenido, estdtico, dividi
do y bien comportado, o en su defecto hablar, disertar sobre
algo completamente ajenc a la experiencia existencial de los
educandos, deviene realmente Ta suprema inquietud de esta

educacidn tradicional".3

Dentro de esta conceptualizacidn educativa aparece el concep
to tradicional e ingenio de "analfabetismo", como un mail de
los pueblos, como una evidencia de su incapacidad, de su po

ca influencia o apatia.

“"{a concepcidén ingenla del analfabetismo (dice Paulo Freire)
1o encara si fuera un absoluto en si, o una hierva dafiina que
necesita ser erradicada", de ahi la expresidn corriente erra

dicacidén del analfabetismo. También To mira como si fuera

3 pPAULO, Pedagogia del Oprimido, Ed. Siglo XXI México, 1979
pdg.-3.
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una enfermedad que pasara de unos a otros, casi por contagio?

Frente a estoc, 1a concepcidn critica del analfabetismo enrrai
zada en una educacidén liberadora, 10 vé como una explicacién
fenoménijca, reflexivo de la estructura de la sociedad en un
momento hiétérico dado, y conduce a una nueva concepcién de

Ta tarea de educar.

la alfabetizacidn ya no puede considerarse como una accidn me
cdnica mediante la cual el educador deposita en los analfabe
tos palabras, silabas y letras desconectadas de su realidad y
que han fundamentado muchos de los métodos tradicona]es de al

fabetizacion.

Este concepto y Tos instrumentos utilizados consecuentemente,
no hicieron mads que responder a las estructuras de dominacién
de la sociedad, ya que de este modo la alfabetizacidn apare
cia no como un derecho de 1os hombres, sino como um regalo de
los que "saben" hacen a tos que "no saben", de tal modo que
la paltabra del pueblo fué por siempre acallada por la de Tlos

grupos dominantes, que podian transmitir la suya.

% BARREIRO, Julio. Educacidn y Concientizaci6n, en FREIRE, La
educacidn como prdctica de la libertad. Ed. Siglo

XXI. 1979. P&g. 12.
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A fin de superar esta situacidn, toda Ta tarea de educar vy
muy especialmente la de alfabetizar, solo serd autenticamente
humanistica en Ta medida en que procure la integracidn del in
dividuo en su realidad nacional y pueda crear en &1 un proce
so de recreacibn, de busqueda, de independencia y de solidari
dad., La alfabetizacidn consistird en "aprender a escribir la
vida como testigo de la historja: biografiarse, existenciarse,

historiarse.

Enseflar a leer y a escribir, entonces, es mds que darle un

mecanismo de expresidn, se trata de procurar en &1 un proceso

de concientizacién.

"E1 analfabeto aprende criticamente a leer y escribir, se pre
para para ser el agente de este aprendizaje y consigue hacerlo
en la medida en que la alfabetizacidén es mds que el simple do

minio sicoldgico y mecanismo de las técnicas de escribir y de

Teer: concientes“.5

Tomas Anders, quien ha estudiado a fondo la pedagogia de Pau
lo Freire define el concepto de concientizacidén del siguien

te modo:

5 FREIRE, La educacién Como practica de la Libertad, Ed.Siglo
XXI, México 1979. P&c.-108
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"Sjgnifica un despertar de la conciencia, un cambio de menta
1idad que implica comprender realista y correctamente la ubi

cacién de uno en la naturaleza y en la sociedad; 1a capacidad
de analizar criticamente sus causas y consecuencias y estable
cer comparaciones en otras situaciones y posibilidades; y una
accidn efiééz y transform dora sicoldgicamente, el proceso en
cierra la conciencia de la dignidad de uno: una prdxis de la
libertad. Si bien el estimulo del proceso de concientizacidn
deriva de un didlogo interpersonal, a través del cual uno des
cubre el sentido de To humano al establecer una comunidn a

través de encuentros con otros seres humanos, una de sus c¢onh
secuenqias casi inevitable es la participacidn politica y 1la

formacidn de grupos de interés y pr‘esién".6

La concientizacidén, por lo tanto, no es solo conocimiento o
reconocimiento, sino opcidn, compromiso y decisifén y solo po
drd concientizar quien esté concientizado, es decir, quien
comporta en pensamiento y accidn el dolor y las necesidades

de las masas oprimidas y Tuchan por destruir la injusticia.

6 SANDERS, Tomas. The Paulo Freire Method, Amerinan Universi
ties Freld Staff, New York, 1968.
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En este encuadre pedagdgivo la "palabra'", adquiere preminente
valor y encierra dos dimensiones bdsicas: reflexidn y accidn.
A través de la palabra y del didlogo se dd un verdadero en

cuentro entre los hombres y el descubrimiento de su realidad.

"Este descubrimiento (de su condicidén de oprimidos) sin embar
go, no puede ser hecho a un nivel meramente intelectual, sino
gue debe estar asociado a un intento serio de reflexidn, a
fin de que sea praxis.

E1 didlogo critico y liberador dado que supone la accién debe
l1levarse a cabo con los oprimidos cualquiera sea el grado en

gue se encuentra la lucha por su 11beraci6n“?

ste diadlogo no puede darse en vacfo, sino en situaciones con
cretas de orden social, politico y econdmico; de aqui que la
verdadera educacién es didlogo. Por ello para que la educa
¢cién Tliberadora y dialdgica se haga realidad, deberd superar
se la tradicional y denominada, "Educacidn Bancaria” que con
sidera a los educandos como depdsitos vacios, que el educador
llena de contenidos. Ese modelo parte de los siguientes su

puestos:

/ FREIRE, Paulo, Pedagogia del Oprimido, Op. Cit. Pdag.-61
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E1 educador es siempre quien educa; el educando el que es edu
cado.

E1 educador es quien sabe; los educandos quienes no saben.
E1 educador es quien piensa, el sujeto del proceso; los edu
candos son_objetns pensados.

E1 educador es quien habla; los educandos quienes escuchan
décilmente.

El educador es quien disciplina; los educandos los discipli
nados.

E1 educador es quien opta y prescribe opcidn; los educandos
quienes siguen prescripcidn.

ET educador es quien actla:; Tos educandos son aquellos que
tienen la ilusidn de que actldan, en la actuacidn del educados.
E1 educador es quien escoge el contenido programdtico; los
educandos, gquienes jamds escuchan; se acomodan a el.

E1 educador identifica la autoridad del saber con su autori
dad funcional, la que opone antagdénicamente a la Tibertad de
los educandos.

Son estos quienes deben adaptarse a las determinaciones de
aquel.

Finalmente, el educador es el sujeto del proceso; los educahn

dos meros objetivos.8

8 FREIRE, Paulo Op. Cit. Pag.-74.
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Su forma se basa en la exposicidn y narracidén de la critica,
en el no didlogo. Todo contribuye a dejar a los educandos
configurados como objeto pasivo, incapaces, abrumados por im
puestos admiraciones al hombre y teorias superiores.

Cuando mads analtizamos Tas retaciones aducadores- educandos,
dominantes en la escuela actual en cualquiera de sus niveles,
o fuera de ellos, mds nos convencemos de gue estas relaciones
presentan un caracter especial y determinante, el de ser rela
ciones de naturaleza fundamentalmente narrativa, discursiva,
disertadora; narracién o disertacidén que implica un sujeto,

el que narra, vy objetos pacientes oyentes, los educadores. 9

Frente a esto surge un modelo de educacidn problematizadora,
critica y liberadora donde la contradiccidn educador-educan
do, es superada por el concepto educador-educando y educando-
educador, como el primer paso que debe dar el individuo para
su integracidén a la realidad nacional, con plena conciencia
de sus derechos una educacidn donde, "nadie educa a nadie",
"nadie‘se educa solo", "los hombres se educan entre si media

tizados por el mundo".10

9 FREIRE, Paulo Op. Cit. Pdg.-71.
10 FREIRE, Paulo. Op. Cit. Pidg.-82
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"No serfia posible 1levar a cabo la educacidén problematizadora,
gue rompe con los esquemas verticales caracterijsticos de 1la
educacidén bancaria, ni realizar como practica la libertad

sin superar las contradicciones entre el educador y los edu
candos, como tampoco seria posible realizarla al margen del

didalogo?

A través de este se opera la superacidén de la que resulta un
nuevo té&rmino: no ya educador del educando, no ya educando del

educador sino, educador educando con educando educador.11

Es decir, un modelo pedagégico que no sea ya adaptacidn, de

transicidn ni de modernismo de las sociedades, sino de ruptu
ra, de cambio y de transformacidn total., gque 1leve al hombre
a procurar 1a verdad en comin a ganar su responsabilidad so

cial y politica, viviendola y participando en los destinos

de su comunidad.

Dentro de este modelo pedagfgico, de esta perspectiva libera
dora la alfabetizacidn debe ser entendida no como un aprendi,
zaje mecdnico de la Tectura y la escritura basada en la repe

ticién coreada y monétona de silabas y textos carentes de

11 FREIRE. Julio. La Educacidn como Practica de la Libertad.
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sentido, sino como un acto de doble dimensidn; creados y poli

ticos.

Creados partiendo de 1a Tectura de la misma realtidad, a tra
vés de sucesivos desvelamientos, de progresivas descodifica
ciones, permitiran la comprensidn critica del contexto social
en que cada uno vive, para consecuentemente, actuar sobre el

“recreandolo" a la par que se inicia el dominio del alfabeto.

Como acto politico, la alfabetizacidn debe estar intimamente

vinculada a la produccidn, a 1a salud, a la educacidén global

del pais. Debe tener sus raices en el seno mismo del pueblo,
en estrecha relacidon con la vida de Ta poblacidn, con su cul

tura, sus tradiciones, su lengua, su modo de vida y de pro

duccidn.

La alfabetizacidn estd siempre en relacidn con otros aspec
tos de la accidn cultural tomada en su globalidad. Hablar
de la alfabetizacidn de adultos, es hablar de la politica,

economia, sociedad y cultural del paTs.l2

12 FREIRE, Paulo. Costas a Guinea Bissan, Ed. Siglo XXI, Mé
xico 1981, Pdg.-102.
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A través de la alfabetizacidn, asi entendida se podrd ir per
filando el nacimiento de "un hombre nuevo", que conocedor de
su responsabilidad sea capdz de actuar y participar activamen
te en pos de la transformacidén social que acaban con 1a expio
tacidon humillante padecida por siglos por los grupos margina

dos.

Serd asi un proceso ligado directamente al proceso de democra
tizacidén de la cultura y dotado de un modelo activo, capdz de
permitir a 1os sujetos pasar de la "conciencia ingenua" {carac
terizada por la simplicidad en la explicacidén de los problemas
y también por las explicaciones mdgicas) a la "conciencia cri
tica", cuyas caracteristicas herenciales son la profundidad

en la interpretacién de los problemas y el remplazo de las
explicaciones mdgicas por los principios causales. Esto solo
se podrd lograr a través de un trabajo educativo critico {(fun
damentado en el debate en grupo) de las situaciones existencia

les desafiantes para el grupo.

Por ell1o l1a metodologfa que permitird el cumplimiento de los

objetivos se apoya en tres pilares fundamentales:

1. EY Didlogo, como Gnico medio de comunicacidén efectivo en

una relacidén horizontal.
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2. la elaboracidn de un nuevo programa educacional, propio

de cada subcultura.

3. ET1 uso de las técnicas de reduccidn y codificacidén a tra

vés de las cuales se descubrird criticamente como hacedor

del mundo cultural.
2.2. LA INVESTIGACION TEMATICA.

La investigacidon temdtica busca un conocimiento cientifico de
la realidad. La asepcia de Tos procesos tradicionales de 1la
investigacidn social, es decir su aparente neutralidad ya es
una opcidén que implica una ideotfogia que subyace en ella. Al
intentar hacer mds explicitos los fundamentos telricos y fild
soficos de la metodologia, Se busca hacerla mds eficiente mos

trando sus potencialidades y limitaciones.
2.2.1. O0Objeto de la Investigacidn Temdtica.

Es la creacidon cultural de la comunidad del pueblo. Sin em
bargo esa creacidn cultural es muy amplia, busca captar el
pensamiento de la comunidad sobre su realidad objetiva; y Tla
percepcidn de esa realidad.

Para tal estudio el lenguaje es la forma comin, seglin la cual
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la comunidad expresa su percepcifn de Ja realidad.

E1 estudic del lengquaje como expresidn del pensamiento de la
comunidad sobre su realidad es parte de su creacidn cultural.
La accidn de una comunidad sobre su realidad objetiva condi
ciona su pensamiento sobre esa realidad; a su vez ese pensa
miento elabora conocimientos ideoldgicos o cientifico, que
se expresa en forma linguistica, por las cuales se comunica
el pensamiento, finalmente este pensamiento comunicado viene

a orientar ta accidn.

La realidad es concebida como un proceso dinamico y relacio

nal, producto a su vez de un desarrollo histdrico. Esa afir
macién implica un planteamiento epistemolégico que va, en con
secuencia, a determinar cada uno de los momentos, fases y eta

pas de 1a metodologia de esa investigacidn.

Las cosas o entes no son vistas como esencias terminadas, in
dividualizadas que se relacionan, sino, como hechos de rela
ciones, las cuales definen Ta individualidad wisma de los fe
némenos. Ellas son concebidas como "procesos", que si se pue
den captar en el presente, come productos histdricos proyec
tados hacia el futuro. La esencia de los fendmenos no puede

ser definida tan solo por medio de su percepcién inmediata y
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sencible, sino que seran definidas en cuanto hechos de rela
ciones y procesos a partir de esas relaciones y como productos

de esos procesos.

Si 1a realidad es concebida como dindmica racional, el modo
de conocerla tendrd que reflejar esa realidad. E1 objeto de

conocimiento va a sugerir Ta metodologia.

A una realidad cambiante y dindmica correspondera un método
dindamico, a una realidad racional y dialéctica, un método

dialéctico; a una realidad cuyo momento presente es el resul
tado de un proceso histérico, un método sincrénico, diacroni

co.

E?l método de Ta investigacién temdtica implica, una epistemo
logia que es dialéctica, no como algo simplemente, accidental
0 suplementario, sino como subyacente a toda la metodologia y

determinando sus técnicas de acercamiento a la realidad.
Una consecuencia inmediata de esa constatacidn es que el in

vestigador tematico necesita conocer a fondo la dialéctica

para poder aplicar coherentemente ta metodoiocgia.
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2.2.2. La Dialéctica de Ta Investigacidn Temdtica.

La dialéctica presupone unidad del proceso de conocimiento y
de Ta realidad concreta. Sujeto y objeto de conocimientos no
Qon de entidades que entran en relacidn a través de una terce
ra entidad, también distinta de Tas dos primeras que es 1la
sensacidén, sino que son dos aspectos de una misma reaTidéd

en unidad y contradiccién dialéctica.

No se trata de un sujeto exterior al objeto de conocimientos,
sino de un hombre real, concreto, que en el curso de su exis
tencia y en funcidn de ella hace el universo, del cuagl es par
te integrante, el objeto de su pensamiento y que transforma
esa realidad objetiva en la realidad pensada. En la actividad
humana convergen a un tiempo y se unen el pensamiento, que di
rige la accidn del hombre y es por ella estimulado, y el mun
do exterior dentro del cual y en funcidn del cual el hombre

actda, sea para adaptarse al mundo, sea para transformarlo.

Es' como pensamiento que el hombre es 1o que es y en la accién
es cuando su pensamiento se desvela; pero como accidn el pen
samiento también es conocimiento porque es basandose en el

conocimiento como la accidn se desarrolla.
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De forma esquemdtica se podria describir el ciclo o proceso

de conocimiento.

Condicion ETabora
ACTIVIDAD = PENSAMIENT(Q Sm=msamresedy CONQOCIMIENTO

fl)irige Srienta _

E1 pensamiento dirige la accién y es por ella condicionado; ¥y
en ese condicionamiento encontramos el conocimiento; este
constituye a partir del pensamiento, engendrado en la inter
accion del hombre con el universo, que se encuentra realiza
do por ta accién. Es en la facultad siquica y en 1la funﬁidn
orgdnica de pensar, puesto en movimiento por la accidn y al
mismo tiempo determinado y orientado esa accidn, gue se ela

bora el conocimiento.

Esta concepcidn es esencial a la metodologia de Investigacidn
temdtica, asi como la concepcidén metafisica o empirista del
pensamiento va a caracterizar toda la investigacidn social
actual; como Tas cosas son definidas a priori asi 10 es el
conocimiento, como algo que es producto de una entidad que

se denomina razdn. Sin embargo nada puede existir en el ce
rebro que no encuentre su origen en la realidad objetiva,

aunque el pensamiento como el fendmeno real a partir de esos

datos de la realidad, en funcidn de una accidn sobre la mis
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ma realidad, elabora a su vez como proceso autdnomo, esa rea

lidad.

E1 punto de partida por 1o tanto, de Ta metodologia de Ta In
vestigaciéq temdtica es Ta realidad objetiva, no entendida
como algo separado del investigador cuando se le acerca para
conocerla, o del miembro del grupo que se encuentra dentro
de esa realidad, sino como una unidad dialéctica que sirve
como elemento mediador que permite una relacidén secial hori
zontal dialigica, en que ambos sujetos se encuentran unidos

y en oposicién a Ta realidad objetiva.

REALIDAD
SUJETO 0BJETO SUJETO
S - /
RELACION

e

De ese enfrentamiento dialéctico nace la relacibn y el dié]d
go como busqueda de conocimiento. Es unidad ya que ambos se
encuentran en unidad dindmica, por la realidad objetiva; y es
dialéctica puesto gue cada uno de los polos de la relacidn
1leva su propia percepcidn de la realidad, en una confronta
cién que se supera en un momento siguiente, produciendo a
través de Ta accidn misma sobre la realidad, una nueva crea

cién cultural, una nueva realidad pensada.
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2.2.3. Los Niveles del Método.

La investigacidn temdtica, aunque en un primer momento inten
te captar una realidad a través de las percepciones de los
sujetos no se termina ahi; va mds aila de la apariencia o
descripcidon de los fendmenos para exp]icar?os.' Siendo su
realidad histdrica, su explicacidn exige que se muestre su
dimensidén diacrdnica, que permita ver esa realidad presente

como un proceso de desarrollo.
2.2.3.1. Nivel Descriptivo.

Se buscd captar la realidad socio cultural a través,de las
percepciones, tanto de los investigadores como de los miem
bros de l1a comunidad. En este nivel se utilizan técnicas in
vestigativas, encuestas, datos-.ensales, registros, observa

cién de participantes, etc.

2.2.3.2. Nivel Analitico-Reductivo.

A
A un nivel mds profundo el grupo de investigadores analiza
las concepciones de la comunidad sobre su realidad, el anali
sis presupone la identificacidn de elementos constituyentes

de esa percepcidn.
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La reduccidn significa recomponer l1os eiementos presentes en
la percepcifn, con otros que no estan dentre de un cuadro

tedrico gque al ubicarlos como parte de un todo, los explique.

Los problemas de una comunidad no son hechos gque se explican
asi mismo, sino que son efectos de una estructura general,
que es necesario despertar y conocer a través de su estudio.
Se necesita complementacidn de otros estudios que se refieran
a la estructura bdsica de la sociedad nacional en la cual se

ubica histdrica y geogrdficamente 1a comunidad estudiada.
2.2.3.3. Nivel Histdérico-Genético.

La totalidad presentada sincrdnicamente es producto de un pro
ceso histérico, que al explicarle exige el estudio de sus ori

genes histéricos, o sea su dimensién dracrénica.
2.2.4, Lo Social-Antropoldgico de la Investigacidn Temdtica.

La metodologia de la investigacidn temd&tica no es un método
puro para conocer la realidad. Como cualquier accidn reali
zada 1leva implicita una concepcién del hombre, del mundo ¥y
de la historia. Es necesario hacer explicitas esas bases fi

losdficas para que las técnicas utilizadas encuentren todo
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su sentido y el investigador social sea sujeto consciente

del proceso que busca suscitar.

ET método presupone una concepcién del hombre ubicado en la
realidad mjsma, en un momento del tiempo presente, que es Ta
concepcidn entre un pasado y un futuro. Esta ubicacidn de)
hombre como ser concreto implica concepcidn como ser en deve
nir, inconcluso, en busca del perfeccionamiento, y no como
un ser fijo, terminado &1 es parte integrante y activa de un

proceso.

E1l hombre es un ser de relaciones porque su personalidad se
desarrolla histdricamente a partir de una base bidlogica, a
través de relaciones sociales. Toda su actividad se hace
con Tos demds hombres, a través de una realidad que Tos me

diatiza haciendo posible esa relacidn con los demds.

Existe una relacidn dialéctica entre el hombre y la naturale
za. Las necesidades del hombre estimulan su actividad, pro
duciendo un enfrentamiento entre el hombre y su naturaleza.
Esa unidad y contradiccidn se superan a través de la creacidn
cultural; el hombre crea productos y artefactos que se cris
talizan en la cultura. Su actividad de enfrentamiento, su

trabajo estimulan su pensamiento sobre la realidad, ejaboran
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dose en conocimientos que como expiicaciones se cristalizan
bajo 1a forma de ideologia o ciencia incorporandose a la cul
tura. La actividad productiva genera relaciones con otros
hombres; que en su repeticidn, se institucionalizan, incor

porandose a la cultura.

La cultura es una manifestacidn del quehacer humano en en
frentamiento con la naturaleza. Se revela como un sSer crea
dor, esa capacidad creativa es la que ha permitido superar
su relacidn dialéctica con la naturaleza, a través de una

creacidon cultural.

2.2.5. La Teoria de la Accidn Implicita en la Investigacidn

Temdtica.

La investigacidn temdtica busca superar la antinomia, cono
cimiento y practica de una unidad dialéctica de reflexidn-ac

cidn; es una investigacidn para Ta accidn.

ET conocimiento adquirido al captar la realtidad percibida en
riquecido por un anadlisis y reduccidn, integrado a esquemas

mds amplios, puesto gue se desvelan las conexiones o relacio
nes causales de esa realidad problemdtica con una gilobalidad

de factores internos y externos a ella, es entonces organiza
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do sistemdticamente y siguiendo los principios fundamenta
les de la pedagogia y del aprendizaje de Yo conocido o 1o
desconocido, de lo percibido al subyacente no inmediatamente
percibido, es entonces, devuelto a ta comunidad; su realidad
pensada, e§tructurada y sistematizada para una reflexidn cri

tica como probliema, como objeto de accién.

E1 conocimiento cientifico busca, descubrir y captar un fend
meno no s0lo en su apariencia visible, sino penetrario en su
esencia y explicarlo, rompiendo su aparente individualidad y

mostrando sus relaciones causales, que hacen de é1 1o que es.

La conciencia social no es un puro reflejo de l1a realidad ob
jetiva, sino, que presupone una elaboracidn critica, un pen
sar de la comunidad sobre su realidad, puesto que ese pensar
estd condicionado por esa misma realidad; se busca superar
esa percepcién inicial afiadiendole los elementos o temas que
le faltan para gue ella logre una objetivacidn de 1a realidad

y su explicacidén a niveles mas cientificos.

La conciencia primaria a nivel de percepcidén se le ha califi
cado como conciencia mdgica de la realidad. La conciencia
que absolutiza 1a cristalizacién hecha hasta el presente, 1la

cual considera, por lo Gltimo logrado, como 1o {nico, niega
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la transformacidon y la posibilidad de una nueva creacién. No
puede caerse por tanto en posiciones diferentes a las estable
cidas, ya que se ha roto la relacidn entre el sujeto y el ob
jeto de conocimiento, considerando como algo estdtico sin
otra posibilidad de ser. Es Ta conciencia ingenua de 1a rea

lidad.

En un nivel superior esté la ¢onciencia critica a la cual se
ha referido, como un proceso inacabado, que se logra en Ta
permanente relacidn dia1éctica del sujeto con el objeto, au
mentando el grado de libertad en la medida en que Tas leyes

objetivas son conocidas.

2.2.6. Importancia de la Investigacidn Temd&tica en la Educa

cidon de Adultos.

No se puede entender un proceso de edupaciﬁn de aduitos espe
cialmente en dreas urbanas que no busquen la realidad objeti
va para transformarla. Si 1la investigacidn para ser libera
dora tiene que estar vinculada a la problemdtica de los secto
res populares, debe estar centrado en las condiciones mas con
tretas de la existencia humana. Sobre todo del trabajo. La
investigacidn comparte el proceso educativo, es el elemento

fundamental que permite tomar conciencia de la situacidn de
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subdesarrollo y dependencia que se quiere transformar.
Sole al tomar conciencia de su realidad, el hombre puede con

vertirse en el sujeto, y agente de Tos cambios estructurales.

La investigacidn temdtica posibilita ese proceso, dandoie los
elementos basicos que hacen poéib]e no solamente para expli
car su realidad y descubrir sus causas fundamentales, sino
para transformarla a través de la organizacién tanto 10 que
se refiere a Ta estructura de produccién como a los niveles
de decisiones y creacidn cultural. La investigacidn como
proceso dialdgico tiene que superar la relacidn tradicional,
investigador-investigado, convirtiendose ambos en sujetos
del proceso. La investigacidn como accién educativa no per
mite una imposicidén de Ta visién que de Ta realidad tenga

el investigador, sino, del enfrentamiento critico de dos vi.
siones posiblemente distintos que se superan en una accidn
concreta de transformacidén, de una realidad que se conoce en

la medida que busqgue transformarlo.

Este tipo de investigacidn no rechaza a priori ninguna de las
técnicas de investigacidn que se dan en el modelo tradicional,
sino, que las reubica dando]es una nueva funcién. Las técni:
cas son instrumentos para el conocimiento y 1as transforma

ciones, jamds son fines en s mismos.
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2.2.7. E1 Didlogo como Fundamento de la comunicacidn en la

Investigacifn Temdtica.

E1 mecdnismo iddéneo que permite la participacidn del grupo
en el proceso alfabetizador es el didlogo, es decir, 1a comu
nicacidén horizontal respetuosa, sincera que cambia totalmen

te el ambiente de trabajo de tipo escolar.

El didlogo ha de ser vaiedero, substancial, cuestionador, 1li
berador; ha de permitir el encuentro entre una realidad inves
tigada, un contenido educativo propuesto y un lTogro inmediato

por alcanzar,

E1 didalogo permite a los hombres comprometidos en el proceso
alfabetizador, demostrar su verdad en las investigaciones de
los problemas, necesidades y carencias, mediante el exdmen

de esa realidad objetiva se sitlan el problema y frente a é]
se determinan objetivos; un contenido educativo, una estrate

gia de trabajo, una opcidn y una decisifn.,

E1 didlogo mediante acciones creadoras de descodificacidn,
permite interpretar criticamente Tos problemas existenciales
del alfabetizando; examinar; su situacidn frente a los dere

chos humanos; encontrar temas y palabras generadoras que faci
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1iten la ensefanza aprendizaje de Ja tecto-escritura, descu
brir formas para enriquecer el interaprendizaje, etc. Eva

luar el trabajo en marcha y las acciones cumplidas.

E1 didlogo es el recurso andragdgico del nuevo disefio de la

alfabetizacidn participativa.

Promueve la autoformacidén de la conciencia critica y rechaza
la posicidn dogmdtica, Ta imposicidn de jdear 70s mecanismos

elementales.

Es Ta herramienta que permite debidamente manejada, sita al
hombre en &1 mundo y con el mundo, gque permita desarrollar

el concepto antropolfgico de 1a cultura.

Las contradicciones evidentes del medio en el que vive el
adulto sonl1os moéviles de la prob]ematizacﬁén. Elias las
matrices grneradoras del didlogo.

l

|
|
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ITI. DESCRIPCION DEL DESARRQOLLO DE LA EXPERIENCIA

3.1. CONTEXTO HISTORICO Y SOCIAL DENTRO DEL CUAL SE DESARRO
LLO LA EXPERIENCIA.

El periodo 1980 - 1984, momento histdrico en que se realizd
el proyecto de accidn aqui descrit6o, marca en Colombia el pun
to culminante de la crisis que se habfa venido gestando en
los afios anteriores como producto de las relaciones de depen
dencia y explotacidén que vive nuestro pais. De esta forma

hay que ubicar el problema en su dimensidn estructural.

E1 analfabetismo no puede considerarse como un hecho aislado
explicable por si mismoc, dado que es la expresidn de las con
diciones econdémicas politicas y sociales en gue vive nuestro

pafs.
Existen algunas etapas o tendencias que varian en el tiempo

y en el espacio y que permiten caracterizar el desarroilo de

los paises y su relacibén con el analfabetismo.
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En una primera divisidn internacional del trabajo con relacio
nes coloniales y neoccloniales, en asocio con las oligarquias
nacionales, terratenientes y comerciantes, ha nuestro pais

1e ha correspondido desempefiar el papel de productor y explo
tador de mqterias primas y productos agricolas y de importa
dor de productos manufacturados elaborados con esas materias

primas en las metropolis.

Este tipo de economia “hacia afuera" y con el consecuente
atraso de las fuerzas productivas que lo caracterizaban, no
requeria de una mano de obra calificada. En este estado la
mano de obra analfabeta era suficiente para esa forma de pro
duccidn colonial o capitalista dependiente, ya que permitia
mantener bajos salarios y una ganancia creciente, evitandoles
gastos al estado, gque cada afio podia retener gran parte de
las riquezas destinadas a la educacién, y garantizada la do
minacidn ideoldgica de los trabajadores, ya que al negarseles
el acceso a la educacidn, podian sequir sumergidos en concep
ciones mdgicas y miticas de 1a naturaleza y de la historia,
sometidos a engafios y abusos laborales; a su vez, los traba
jadores analfabetos eran victimas del control politicoe en

tiempos electorales.

A fines de la decada del 50 e inicio de 1la 60, se producen
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fuertes cambios econdmicos y politicos. E1 tipo de econo
mia capitalista que permitia a 10s paises dominantes la ex
plotacidén de los recursos naturales y la acumulacién de capi
tal, debido al intercambio desigual, limitaba las tasas de
ganancias por el costo de acarreo de 10s productos, aduana,
mano de obra, que en la metrdpolis se hacia cada vez mas cos
tosa por el aumento de los precios; por otra parte, el capi
tal acumulado no tenia salida y habia que buscar nuevos mer

cados.

Las transformaciones econdmicas y politicas trajeron como
consecuencia una nueva division internacional del trabajo, ¥
una modernizacidn de las relaciones sociales de explotacidén me
diante el impuliso de planes de desarrollo reformistas. Se
promovid entonces la 1lamada "Decada de Desarrcilo: que debia
caracterizarse por impulsar una "Economia hacia dentro" que
supuestamente deberia sacar a nuestro pais del atrasoc y sub
desarrollio, Entonces se estructura el sistema educativo Colom
biano a todos Tos niveles para readecuar la educacidén a las
demandas del desarrolilo capitalista dependiente. A nivel su
perior se tiene el plan ATCON {(de asesor norteamericano Rudal
ph P. Atcaon), a nivel medio la constitucidn del Sena y simila
res para capacitar la mano de ocbra y a nivel inferior las cam

pafias amplias de alfabetizacidn, entre las cuales descuella
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la de ACPQ (Accidén Cultural Popular) con el patrocinio de los
Estados Unidos y de Tos Gobiernos Colombianos del Frente Na
cional. Un indice elevado de analfabetismo en ese entonces
(Mds del 50% de la poblacién adulta) era un freno, un obsta
culo para el desarrollo del capitalismo en Latino América.
Las campaﬁgs buscaban convertir los peones en hibiles obreros

de Ta produccidn capitalista.

Esta nueva divisidn internacional del trabajo exigia por una
parte abrir Tas puertas a las multinacionales para producir

en lugar de bienes de consumo interno que eran importados de
la metrbpoli, ahorrandose de esta maﬁera los costos de aduana,
de acarreo, de materias primas y de la manufactura aprovechan
do Tos bajos costos de 1la mano de obra, factores estos gue
encarecian la produccién e imposibilitaban la competencia a

nivel mundial.

Este modelo de desarrollo econdmico se asocia con las burgue
sias naciconales de varios paises latinoamericanos, que habfian
1legado a niveles superiores de acumulacién de capital, des
pués de la segunda guerra mundial. En esta fase se da un
crecimiento obligado en estos paises, debido a T1a imposibili
dad que tienen las potencias de enviar sus productos por cau

sas de la guerra; 10s capitales acumulados se invierten en
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industrias, pero hace falta Ta tecnologia. Se desarrolla un
modelo de sustitucidn de importaciones, dedicandose a comprar
maquinarias a los Estados Unidos, dandole impulso a la produc

cidn de bienes de consumo pero no a las de capital.

Con esta n&eva fase del desarrollo del imperialismo y de las
economia s dependientes de nuestros paises, bajo el modelo de
sustitucidén de importaciones, se requeria mano de obra abun

dante y barata, surje entonces la necesidad de reformar t re
estructurar los sistemas educativos, con el fin de adecuarlos

a las nuevas demandas del desarrollo capitalista dependiente.

Segin Ta UNESCO, entre los afios 1970 - 1977, la poblacidn es
colarizada de la regidn pasdé de 55.5 millones a 78.7 millones
de alumnos en todos l1os niveles de ensefianza, 10 que signifi
ca un aumento relativo del 42%. Tales incrementos fueron re
lativamente elevados en la ensefanza secundaria y ain mds en
1a superior, mientras que en la primaria se registrdé un cre
cimiento menos rdpido que en el perfodo 1965 - 1970.

De este modo Ta matricula de ensefianza se incremeﬁté en un
171% entre 1970 - 1877, mientras que la ensefianza secundaria

presentd un incremento relative del 91% y la primera del 30%.

13 UNESCO, Conferencia Regional. México D.F., Diciembre 4-13

de 1979. Informe final, Pag.-17-18.
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Aunque las tendencias sefialadas corresponden a la media regio
nal y no permiten captar las diferencias entre paises, permi
ten observar gue la educacidn ha logrado una gran expansidn
en momentgs en gue para enfrentar las crisis econémicas del ¢
capitalismo a nivel mundial, se ven obligados a impulsar una

nueva divisidn internacional del trabajo.

Durante esta etapa el capitalismo atravieza wmundiaimente por
una profunda crisis econBmica y politica que se expresa en
la reduccidn del indice de crecimiento econdmico, y por tan
to, de las tasas de ganancia tanto a nivel internc como ex
ternc, 10 mismo gue en la recesidn, es decir, que se produce
mds de 1o que se consume, no hay capacidad adquisitiva para

comprar,

La alternativa es entonces impulsar progresivamente una nueva
divisidn internacional del trabajo, cuyo rasgo caracteristico
sea el acelerado proceso de internalizacidén del capital bajo
la direccién del centro imperialista y el impulsc de las gran
des compafiias trasnacionales.

Se trata de trasladar a estos paises procesos productivos pa
ra desarrollar renglones de la industria semipesada con una
tecnologia media que complemente la gran industria pesada y

semipesada, con l1a tecnologia de la metrdpoli. Este hecho
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implica el crecimiento desmesurado de 1a inversidén privada ex

tranjera.

Este desarrollo del capital monopolista financiero en nuestros
paises, con el modelo de la diversificacién de las exportacio
nes se nos asignan el papel de productores de mercancias para
ta exportacidn, requijere de una mano de obra técnicamente ca
pacitada y dominada ideoldgicamente que garantice la calidad
de los productas y el bajo costo de la mano de obra; consti
tuyendose la poblacidén analfabeta un obstdculo tanto para Ta
produccidn como para el consumo, pués se mantienen generalmen
te al margen de la produccidn capitalista con economias de
autosubsistencia. Mds si para determinadas formas de organi
zacidn, econdémica la existencia del analfabetismo es funcio

nal, para otros por el mayor grado de desarrollo, deja de

serlo.

En 1a oferta de empleo, existia un Tugar para los analfabe
tos; muchas unidades de produccidn tienen trabajos para ser
desempefiados por analfabetos y Tos emplean. Este fendmeno
es clave para explicarse la subsistencia del analfabetismo.
La historia ha demostrado como los paises donde desaparecid
la oferta de empleo para los analfabetos, esto a costa de in

conmesurables sacrificios, salieron de su situacidn. Esta
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caracteristica de la oferta de empleo no es casual.

En determinados momentos histdricos cuando la actividad pro
ductiva se realiza con tecnoliogias elementalies y tradiciona
les, los trabajadores no necesitan saber leer para rendir en
Ta medida que esperan de ellos sus emplieadores y la sociedad,
que no se plantea el analfabetismo como problema. Se podrfa
decir que en estos casos, la existencia de analfabetos no es

disfuncional con la 1dgica de la actividad productiva.

Sin embargo, cuando la 16gica empresarial pretende cambiar y
se trata de introducir nuevas tecnologfas para aumentar Ta
productividad, los trabajadores analfabetos aparecen como

un freno. Cuando 1a nueva Tdgica se introduce en pocas em
presas, esas emplean a los escolarizados marginando a 103
analfabetos; pero si esta 16gica tiende a ser adaptada en to
da actividad productiva y no hay suficientes trabajadores al
fabetizados, la demanda de mano de obra no podrd ser satisfe
cha y el analfabetismo se comenzard a plantear como problema
social para los empleadores. Estos adoptan la nueva l16gica
empresarial motivados por la presidn de sus competidores ex
tranaciognales, perc también influenciados por otros cambios

sociales que comprometen a otros sectores de la poblaciodn.

Como el problema no encuentra solucién, también esos otros
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sectores reaccionan reconociendo el analfabetismo como proble

ma nacional.

Precisamente esto es Jlo que estd ocurriendo en América Lati
na. E1 crecimiento de la poblacién, Ta concentracidn urbana
y el desarrollo de las comunicaciones han generado una mayor
¥ creciente exigencia de produccidn de los empresarios; estos
buscan producir mds mediante el incremento de T1a productivi
dad y tratan de que sus trabajadores rindan mds. E] fenéme-
no se inicid en empresas del sector de servicios y ellos de
puraron su personal eliminando a los analfabetas.
Segquidamente los empresarios inician esa depuracidén y el anal
fabetismo fué definido como problema mayormente rural. Ahora
también se quiere tecnificar el campo y el sitio para 1los
analfabetos tiende a desaparecer en la oferta de empleos del
pafs.14

En consecuencia el fendmeno del analfabetismo no puede verse
solo como un problema de falta de escuelas o de maestros, de
ausencia de metas en los proyectos que pretenden eliminarto,

ni siquiera puede considerarse como el no saber leer ni es

53938

14 UNESCO, Seminario Regional, Quito Octubre 19-27 de 1981,

Florez Luis, Las Estrategias Nacionales en Progra)
mas de Alfabetizacidn. Pdg. 16-17.

75




39

cribir unicamente. E1 analfabetismo no es esencialmente un
problema cultural, es el reflejo de la situacidn econémico
politico y social del pais, y tanto el analfabetismo, como las
campahas de alfabetizacidn se explican en relacifén al modelo
econdmico QeT-capitaTismo dependiente que predomina en nues

tro pais y con sus diversas etapas de desarrollo.
3.2. CAMPARAS NACIONALES DE ALFABETIZACION

3.2.1. Andlisis de Ta Campafia Nacional de Alfabetizacidn

Simdn Bolivar.

La Campana Nacional de Alfabetizacidn Simdn Bolivar fué crea
da mediante el Decreto No. 2346 de Septiembre de 1980 y se
prolongd hasta el 7 de Agosto de 1882. Se le ha presentado

como el "primer" esfuerzo sobre la alfabetizacidn realizada.

En los objetivos de Ta campafia enumerados por la direccidn de
la misma se manifiesta una preocupacidn de tipo econfmico: 1a
integracidén de grupos marginados en el mercado nacional a fin
de Tograr un mayor progreso industrial, agricola y comercial,
objetivo este gue contrasta con un verdadero propfsito 1ibe
rador del hombre marginado. En los objetijvos de la campafa

jamds se menciona el analfabeto como un ser explotado domina
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do econémicamente e ideoldgicamente, victima de una situaciodn
de continuos abusos por parte de terratenientes y el grupo de

minorias privilegiadas.

La campafia no ha contado con el debido apoyo del gobierno ni
del phGblico en general y es notorio el poco entusiasmo que
despertd si se le compara con otros programas de tipo reformis

ta © de solidaridad. '

Por otra parte los mecanismos de motivacidén no parecen ser
los mds adecuados. ET buscar apoyo en los estudiantes, exi
miendolos de los exdmenes de gran ndmero de asignaturas {De
creto 3466 de 1980. articulo 22), es motivo para escudarse
en un bajo rendimiento académico y de injusta supericridad
en cuanto a calificaciones sobre aquellos estudiantes que no
tuvieron oportunidad de participar en las campafias por dife

rentes razones.,

Es desalentador el escaso entusiasmo que ha despertado el
programa en contraste con el apoyo multitudinarioc que dichas
labores recibieron en otros paises cono Cuba y Nicaragua, que
se encontraban en dificiles circunstancias econémicas, luego
de una larga y penosa lucha contra la tirania, en el caso de

Nicaragua, y de un blogueo econbmico, en el de Cuba, hechos
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estos que provocaron la destruccidn de buena parte del siste
ma productivo y por lo tanto de los recursos, mds donde pese
a todo salid adelante el programa de alfabetizacidn, conside
rado buen ejemplo para Colombia que afios atrds contd con dema

siados recursos aungue mal aprovechados.

Uno de los aspectos cuestionables es la objetividad que tie
nen las cifras con respecto a los logros obtenidos. Segdn
sus promotores se lograron Tos siguientes resultados: el
programa se extendia (en septiembre de 1982) a 848 Munici
pios, se habian adelantado 46.000 cursos y se alfabetizd a

560.000 iletrados.!?)

Sin embargo, tales cifras son pues
tos en tela de juicio por las mismas personas que colabora
ron en el programa. Por otra parte, como no se hizo previa
mente un "censo" total de analfabetos, nadie sabe.con exac
titud cuantos son realmente. La cifra de 5.000.000 de anal
fabetos es el resultado de un estudio hecho sobre Tos datos

del censo de poblacidn en 1973. Y la encuesta de hogares

hecha por el DANE.

15 £ TIEMPO, Septiembre 9 de 1982, Pig. 8B.
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Unc de los aspectos mds dificiles de analizar es las finanzas
y el manejo de las mismas, segln los promotores del programa,
entre 1a nacién, los departamentos y los municipios se presu
puestaron 422 millones de pesos, durante los dos afios que
durd la campaﬁa. Ese dinero se busco invertirio en la forma
“mejor posible". Asi el costo total del material diddctico
fué de $97.70 ($24 la cartilla leo y escribo; $23.70 la car
tiTla Hago cuentas y $10 cada uno de las cartillas de post
alfabetizacidén). Igualmente aducen como muestras de economia
en el manejo de dineros 1os ahorros que se lograran las campa
as de publicidad. En efecto segin ellos, 23 de los 30 dia.
rios del pais publicaron la propaganda en forma gratuita, o
precios favorables. Y de las 420 emisoras del pais, 300 pres
taron el servicio en parecidas condiciones. Finaimente, dicen
sus promotores, pudieran entregar al nuevo gobierno 120 millo

16 £y informe del Mi

nes de pesos que no se habfan gastado.
nistro Albdn al Congreso de la Repibliica, presenta detalles

sobre la forma como se ahorro dinero (P-137-138).

Realmente se considera que la sola campafia de alfabetizacidn
aislada de reformas profundas y estructurales no tendrd el

exito esperado.

16 £\ T1EMPD, Septiembre 8 de 1982, P&g.18A.
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Sin una evaluacidn real de 1os ingresos de los grupos margi
nados; sin una masiva reforma agraria que permita mejorar
las condiciones de vida de los campesinos; sin una reforma
urbana que termine con los cordones de miseria que rodean
las ciudades; sin un movimiento sindical unificadoe, vigoroso
y combatiente; sin profundas réformas en el campo educativo,
sanitario, nutricional y recreativo, Ta sola campafia de alfa

betizacidén no podrd lograr sus objetivos.

3.2.2. Andlisis de la Campafia Nacional de Alfabetizacion

Camina (Campafia de Intruccién Nacional).

Con ocasidn del cambio de gobierno iniciado el 7 de agosto
de 1982 se producen varios cambios relacionados con los pro
gramas de alfabetizacidn. En primer lugar, el desmonte de

la Campafia Simén Bolivar.

Algunos hechos caracterizaron Ta nueva campafia de alfabetiza

cién pretende cubrir a 8 millones de colombianos, a saber:
Educacidn de adultos de 4 millones de Colombianos (Se supone

que se trata del propdsito de permitir la terminacidn de los

estudios primaria a estas personas).
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Capacitacidn (Laboral y técnica) de 8 millones de personas

por medio del SENA, especialmente.

Instruccidén cultural, cientifica y deportiva para 5 millones
de personas iletradas y semianalfabetos. Educacidén de 100.
000 minusvalidos.

Estimulacidn para 2 millones de infantes preescolares.

Educacidn para 200.000 personas en la tercera edad.

Educacidn superior abierta y a distancia para 200.000 bachi

Tleres.

Entre los objetivos de Ta campafia de Alfabetizacidn Camina

se destacan los siguientes:

Rescate de 1os valores humanos y de la identidad Nacional.
Posibilidad de que cada Colombiano se perfeccione.
Fortalecimiento de la Unidad Nacional.

Integridad de 1os sectores plblicos y privados al servicio
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de intereses comunitarios.

Movilizacidn social del pais.

.

Participacidon local individual.

Alfabetizacién, instruccidn y capacitacion de los Colombianos
gue no tienen acceso al sistema educativo tradicional y for

mal.

En conctusidon se puede afirmar gue en Colombia nunca ha exis
tido una verdadera, real y sincera politica educativa de los
adultos iletrados.

Solo han habido programas gue tocan tangencialmente el pro

grama.

Algunos programas como Camina han adolecido de ser demasiados
ambiciosos; todos han carecido de instrumentos politicos, le
gales financieros y técnicos suficientes para cumplir con
sus objetivos. Han faltado en el fondo de un real interés

por el programa.

E1 adulto iletrado, que ha sido el "paria" entre todos los

destinatarios de T1a educacidn, deberia ser objeto priorita
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rio de atencién por parte del Ministerio de Educacidn Nacio

nal y demds organismos oficiales.

En vista de los resultados infructuosos de las campafias guber
namentales, la entidad "Dimensidén Educativa", lanza su pro
puesta alterna para los sectores analfabetas del pafs. Es

ta campafia aunque con poco apoyo del gobierno se difunde y

es acogida por ser la que mds se adapta a la realidad del
adulto iletrado ya que por parte de su probliemdtica misma
hacia un proceso de transformacidn de la realidad. Esta pro
puesta fué llevada a la prdactica por las investigadoras y

sus aportes estan contenidos a través de todo el trabajo.

Esta propuesta de educacidén popular fue aplicado en el proce
so alfabetizador llevado a cabo por Tas investigadoras, fué

sistematizado en este documento de tesis.

En esta parte de la sistematizacidn, se descubren algunos as

pectos tedricos de la educacidn popular.

La educacidn no se puede comprender ni definir a partir de
sT misma, sino del sistema social o del proyecto histdrico
dentro del cual se inscribe y en funcién del cual estda. 1In
tentar reformar un sistema {educativoe) dentro de otro mds am

plio que 1o condiciona y determina, sin tomar a este Gltimo,
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es una utopia. En este sentido, el cambio en el sistema educa
cional presupone y exige 1a alteracidn sustantiva de las rela
ciones socicecondmicas, juridico-politicas y culturales de la
sociedad concreta, ya gue el sistema educativo solo podrd ser
modificado_sustancia1mente cuando se& Togren destruir sus rai
ces econdmicas y politicas. Ninguna educacidn puede ser neu
tral, por esta razdn un proyecto educativo que pretenda respon
der a 10os intereses de los sectores populares debe tener como
punto de partida el antagonismo de clase que define nuestra

sociedad, tomando partido dentro de &1.

La educacidén popuiar se define, pués, en el marco de 1a lucha
de clase dentro y en funcidn de los intereses populares y mds
concretamente con miras a la construccién de un proyecto his
térico alternativo en el marco de una estratégia global para
poder lograr diche objetivo. Asi como la educacidn dominante
de un sistema capitalista dependiente se inserta y tiene como
fin Ta reproduccidn de la sociedad de clase, del mismo modo,
la educacidn popular se ubica y existe en funcidén de la con

quista de unas estructuras sociales mds justas.
La educacién popular como se dijo anteriormente, no puede ser

neutral, necesariamente asume una opcidn politica en la medi

da en que se ubica al interior de las contradicciones del sis
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tema. En esta medida Ta educacidn poputar es, {(como también
10 es la educacidn antipopular), una tarea esencialmente polf

tica y clasista.

Se considera la educacidn popular como un proceso colectivo
mediante e1 cual los sectores populares llegan a convertirse
en el sujeto histérico gestor de un proyectc que encarne sus
propios intereses de clase. La educacidn popular se define
por el sujeto que la realiza, el sujeto de esta educacién san
los sectores populares, este sujetoc colectivo marca una ruptu
ra con la educacidén dominante, primeramente acaba con la divi
sidn entre educadores y educandos, pasando por una concepcidn
verticalista, autoritaria que atribuye al educador el rol de
sujeto de Ta educacidén y al educando el papel pasivo del obje
to que debe ser moldeado y por otra parte pasa de una concep
cién individualista a una visidén comunitaria, o sea, los sec
tores populares como el sujeto colectivo de su propia educa

cién.

Los sectores populares antes de ser sujetos de la educacién,
son el dnico sujeto histdrico social que puede y debe trans
formar la sociedad, y solo en cuanto al sujeto histdrico son
también sujetos educativos.

Se debe clarificar el término "Sectores Populares" dado que
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es una categoria histérico social que define al sujeto de 1la

educacién y su caracter popular.

Con mucha frecuencia partiendo de una significacidn idealiza
da de la lucha de clases, que la reduce a la contradiccidn
fundamental del modo de produccién capitalista, se entiende
por sectores populares al proletariado que se enfrenta a la
burguesia. No obstante ser verdadera esta contradiccidn no
tiene en cuenta la formacién social propia de una sociedad
concreta, ni expresa la forma como se manifiesta la Tucha de
clases durante largos periodos ni en todas las coyunturas po
19ticas mds que en un punto de partida, es un punto de llega
da, sih olvidar tampoco que en la mayoria de nuestras socie

dades constituya 1a contradiccién dominante.

Por el contrario, un correcto andliisis de la realidad impli
ca comprender gue la Tucha de clases se expresa normalmente
en contradicciones mucho mds complejas que toman la forma de
fuerzas sociales y politicas cuyo caracter es generalmente

poli-ciasista.
Se puede decir que el concepto de sectores populares no es

un conjunto amorfo o una simple agregacidn indiferenciada en

los que se incluyen a Tos m&s pobres y explotados, segln un
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conjunto de categorias morales, sinoc, que es un concepto muy
preciso. Indica el sujeto histérico que puede y debe superar
sus problemas para cambiar la sociedad gque lo engendra a tra

vés de la politica proletaria.

Volviendo a nuestro punto de partida, podemos decir que el ca
racter popular de la educacidn popular proviene no del hecho

que 10s sectores populares tal como se ha descrito sea el ob

jeto histérico de la accidn aducativa, sind porque ellos son

el sujeto histdrico colectivo de su propia educacién y éstos

porque, antes que todo elles son el dnico sujeto histdrico

social de su propio proyecto.

Al referirnos a la variable de la educacidn popular se puede
decir que ella puede concebirse como un proceso de concienti
zacién o sea, como un proceso tedrico practico por medio del
cual 10s sectores populares van logrando niveles superiores
en su conciencia de clase mediante un proceso permanente de
formacidn de conciencia critica gue los lleve a analizar su
situacidn objetivamente, asi como las formas e instrumentos
que les permita superarse a través de un esfuerzo colectivo,
sistemdtico y organizado convirtiendose asi en un sujeto di

ndamico.

87




401

Otro factor importante como aspecto ineludible de la educacidén
popular es la organizacidn popular. Esta debe estar de acuer
do con la coyuntura concreta de cada pafs, 1o cual significa
que debe inscribirse dentro de estratégias y técnicas adecua
das en.dicho momento del desarrollo de Ta Tucha de clases. Es
necesario también sefialar 1a importancia de la organizacidn
popular en la tarea de rescatar, recrear y difundir 1a cultu

ra popular.

La organizacidn popular en sus mds variadas expresiones, son
en efecto los que permiten contrastar 7a influencia de Ta
ideologia dominante en los sectores populares. En ellas los
sectores populares se organizan de acuerdo a sus propios in
tereses superando sus formas de existencias dispersas y amor
fas; la organizacidén permite criticar colectivamente las di
versas formas en que se expresa la dominacidén y 1legan al cen

tro de creacidn de una nueva ideoliogia, de una cultura.

Para la transformacidn de la sociedad capitalista dependiente
es necesario construir y fortalecer las organizaciones popula
res. Es dentro de este objetivo donde se ubica la educacidn

popular.

la educacidén popular se define, entre otros aspectos, por su
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metodologia.
Los mé&todos pedagéfgicos son los caminos o las formas concretas

de 1levar los objetivos o principios educativos a la préactica.

En nuestros paises dependientes la educacién formal se impar
te generalmente con bases en programas o curriculos cuyos con
tenidos de las materias se estructuran autonomamente y en su
conjunto se presentan, cada vez mds alejados de l1a vida de 10s

educandos y de Ta realidad concreta en que viven.

La metodologia en Ta educacidn popular es contraria a esta
tendencia ya qgue busca romper Ta dicotomia entre educacidn y
realidad. Los contenidos de la educacifn tanto formal como
no formal, se deben estructurar en relacidn con la realidad
politica, econdmica, social y cultural e 1de01§gica que viven
los sectores populares. Si la educacidn se did en base a la
realidad, y Ta realidad es cambiante, se supone que los con
tenidos deben irse modificando. Esta realidad es concebida
como un proceso dindmico y relacional, producto a su vez de
un desarrolio histérico, a esta realidad corresponde entonces

un método dindmico y dialéctico.

La aplicacidn de la metodologia de la educacién popular depen

de siempre y en todas las partes, de las circunstancias histd

89




40%

ricas existentes. La concepcidn metodoldgica de este tipo de
educacidn se basa en Ta teoria dialéctica del conocimiento,
porque la 16gica del proceso educativo no puede ser otra que
la misma 16gica del proceso de conocimiento, puesto que el
proceso educativo, es en definitiva un procesc de creacidn y

recreacidn de conocimiento.

La teoria dialéctica del conocimiento coloca a la practica so
cial, es decir a la actividad productiva, material de Tas cla
ses sociales y a las formas de actividad politica y cultural
que a ella corresponda. Considera al conocimientoc como una
realidad indesiigabie de la prdctica. Si bien, en Ta practi
ca social surgen 10s conocimientos, es en la transformacidn
de esa prdctica donde se constata la objetividad, la realidad,

1a verdad del conocimiento.

A partir de practica, teorizamos sobre ella, para regresar
nuevamente a la practica; partir de 1o concreto, realizar un
proceso de abstraccidn, para volver de nuevo a la accidn, de
ahi la 16gica del proceso de conocimiento por lo tanto no pue
de ser otra la 16gica del proceso educativo; accidn-reflexidn-

accidén; prédctica-teorfa-practica.
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3.3. GENERALIDADES DE LA COMUNIDAD EN ESTUDIO

Siendo Narifio 1a comunidad en estudio y siendo 10s palenque
ros sus habjtantes, se considera fundamental hacer una breve
descripcidén de sus principales caracteristicas hi téricas,
culturaies, sociales y familiares, para ubicar el lector en

el conocimientao de la comunidad

Los palenqueros han sido la institucionalizacidén de la rebel
dia del negro esclavo. Es preciso distinguir entre el negro
que huye de 1a hacienda y sigue merodeando en las cercanfias
(Zapaco) pero sin involucrarse en ningun grupo o movimiento
subversivo; y el "cimarrdn", nombre con el que se conocia a
1os negros escliavos que venian definitivamente al monte en
una actitud de enfrentamiento declarado, ubicandose general

mente en un Palenque.

Los Palenqueros entonces se pueden considerar como verdaderas
cé€lulas de subversifn y zonas de resistencia. A partir de
ellas el negro esclavo se organiza al interior de su vida para
crear una nueva manera de vivir. Son verdaderas repliblicas
independientes, tierras conquistadas donde el esclavo se hace
fuerte y establece un centro de acciones guerrilleras, militar

mente son lugares estratégicos escogidos de acuerdo a la topo
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grafia del terreno, b%en definidos por fosas, trampas y empa
lizadas, de ahT su nombre de Palenques, ellos sirvieron no
solamente como Tugares de entrenamiento, provisidn y descan
$0 para la accidn guerrillera, sino como refugio para guienes

deseaban unirse a la causa de la libertad.

ET paienque sin embargo en su evaluacién histfrica nb ha sido
ajeno a factores de tipe estructural como Ta descomposicidn
del campesinado, problema del que en miltiples oportunidades
se ha ocupado la sociologia y cuya consecuencia ldgica ha sido

un proceso de aculturacién pautlatina pero inexorable.

E1 palenque de San Basilio, es una comunidad que se mantuvo
aislada durante mucho tiempo 1o que permitié 1a conservacidn
de 1a cultura.

A1 darse las migraciones llevaron consigo costumbres propias
del campo y de su cultura en particular que influyeron en una

integracidn al nuevo medio.

ET origen de los asentamientos de laos palengueros en Cartage
na se relaciona directamente con la busqueda de mejores con

dicionés de vida (empleo y educacidn).

En los palenqueros se encuentra desarrallado el instinto gre
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gario y cuando se producen las migraciones a ta ciudad tien
de a unirse formando grupos muy cohesionados, caracteristica
reforzada por el parentesco y el paisanaje. Esta cohesién
es decisiva como defensa al medio que los descrimina y por
su incapacjdad de asimilar de forma brusca las normas, valo
res y costumbres de la cultura urbana a Ta que trata de inte
grarse. A su vez hacen que persistan costumbres rurales y

se de un proceso mas lento de asimilacidn.

Los primeros asentamientos de palengueros que se dieron en
Cartagena (provenientes de San Basilio) fueron Narifio y Lomas
del Rosario. Estos, se convirtieron en una necesidad para el
palenguero ante la expulsidn de que fueron objeto por parte
de los Hermanos Lasallistas quienes al posesionarse de 1los
terrenos donde hoy funciona el Colegio 1a Salle, desalojaron
a los palenqueros que contaban con un campamento "tombo" que
servia de refugio transitorio a quienes necesitaban venir a

la ciudad a realizar sus compras o ventas.
3.3.1. Caracteristicas de 1a Comunidad de Narifo.
Para el estudio de la comunidad de Narifio se aplicd una guia

de censo, la cual aportd datos significativos de la poblacidn.
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3.3.1.1. Ubicacidn y Descripcidn de la Zona.

La comunidad palenquera asentada en el barrio Narific, esta
ubicada en la zona oriente de Ta ciudad de Cartagena, limita
al norte con el barrio Pablo Sexto, al sur con el barrio lo
Amador, al oriente, con el barrioc la Maria, y al occidente

con el barrio Torices y el Colegio la Salle.

Esta comunidad nacié cuando se fundd en esta ciudad el Cole
gio la Salle hace 40 afios aproximadamente, el personal erra
dicado se ubicd en el barrio de Narifio el cual se unieron
migraciones de Maria ta Baja, San Onofre, Palenque. (San Ba

silio) y otras comunidades.

E1 terreno en que se encuentra ubicado el barrio es bastante
quebrado y accidentado, sus calles se encuentran en mal esta
do observandose zanjas que se constituyen en depositos de

aguas negras haciendose intransitables principaimente en épo

cas de invierno.

Los habitantes que se encuentran localizados en la parte baja
del barrio cuentan con servicios de agua potable, no poseyen
doTa Tas familias que habitan en la parte alta del barrio

quienes para proveerse del liquidoe tienen gue desplazarse a
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la parte baja del barrio.

Los servicios de recoleccidén de basura y alcantarillados no
1legan al barrio, siendo estas enterradas o depositadas en
los alrededores del sector o de las mismas viviendas. Poseen
pozas sépticas o letrinas.

Algunas viviendas estan ubicadas an partes altas del terreno,
lo cual dificuita el acceso a ellas. E1 material que predo
mina en la construccidén de la vivienda es la madera, aunque
también se encuentra un gran nimero de casas construidas en

ladrillo.

E1 servicio de transporte se presta en forma normal aunque

no cuenta con una Iinea propia de buses.

La poblacidn del barrio Narifio era de 2.940 personas aproxi
madamente.

Existian 420 familias las cuales estaban comprendidas por un
promedio de 7 personas por cada una de ellas. £En este senti
do predominaba la familia extensa, pues aparte del padre, la
madre y los hijps compartian Ta vivienda parientes y amigos

de 1a familia, principalmente en la familia palenquera.
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Cabe destacar que de Tas 420 familias existfan en el barrio
solo 354 son de origen palenquero, las otras 66 son familias
Cartageneras, estas familias estan incluidas dentro de Ta po

blacidn total ya gue residen en el barrio.

CUADRO No.1
CLASIFICACION DE LA COMUNIDAD POR EDAD Y SEXO DEL BARRIO NARI
N0, CARTAGENA 1981

MASCULINO FEMENINO TOTAL
EDAD EN AROS

No. % No. % No. %
Menos de 1 afno 85 ) 120 8 205 7
1-10 234 17 230 15 464 16
11 - 20 250 18 290 18 540 18
21 - 30 140 10 239 15 379 13
31 - 40 231 17 290 18 521 18
41 - 50 130 10 80 5 210 7
50 y mds 290 21 331 21 621 21
TOTAL 1360 10Q 1580 100 2940 100

FUENTE: CENSO APLICADO POR EL EQUIPO ALFABETIZADOR 1981

Las caracteristicas de edad y sexo de una poblacidn son de
mucha importancia al compararseias con el estado ocupacional,

el grado de instruccidon o educacidén etc, y la forma como in
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fluyen en el desarrollo y organizacidn de Ta comunidad.

Del cuadro anterior se deduce, que en la comunidad del barrio
de Narifo, el mds alto nlUmero de poblacidn total, estuvo com

puesta por mujeres, 1580 y por hombres solo 136Q.

En cuanto a edades, el mds alto porcentaje fué comprendido
entre Tas personas de 51 y mds anos, siendo estas edades muy
variadas, 1o cual no significd gue Ta poblacidn fuera relati
vamente vieja, sin embargo se observd que la poblacidén joven
era mds numerosa si sumamos 10s porcentajes desde un afio a
30 anos, (47%), dentro de estos sobresale la poblacidén com
prendida entre los 11 y 20 ahos (18%). Se observa la mayor
cantidad de gente joven, aspecto importante ya que represen
t6 mayor potencial de energia y vitalidad, para la realiza
c16n de trabajos tendientes a mejorar el nivel de vida de la

comunidad.
3.3.1.3. Educacidn

E1 barrio contaba con una escuela primaria oficial insuficien
te para educar a la poblacidén en edad escolar. Existia alto
grado de anaifabetismo en la poblacidn adulta debido a la si

tuacidn econdmica de la familia son pocos los que terminaban
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la primaria ya que tenian que salir desde muy temprana edad
0 trabajar para ayudar en la economia del hogar. No exfstian
centros de atencidn preescolar en el barrio, solo uno en un
sector aledafio {Lomas del Rosario) que por razones diversas
era subutilizado a pesar de ser una necesidad debido a que
Tas madres palenqueras trabajaban y no tenfan con quien dejar

a sus hijos.

CUADRO No. 2
GRADO DE INSTRUCCION DE LOS HABITANTES DEL BARRIO

NARIANDO
GRADO DE INSTRUCCION NUMERO %
Analfabetas 342 12
Primaria Compieta 498 17
Primaria Incompleta 840 28
Secundaria Completa 488 16
Secundaria Incompleta 604 20
Universitaria 43 01
Otros 120 04
TOTAL 2.940 100%

FUENTE: CENSQO APLICADO POR EL EQUIPO ALFABETIZADOR 1981

La categoria de analfabetos, contemplada en el cuadro No.Z2,
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solo cubrid a la poblacidn que nunca ha asistido a la escue
la, 0 sea el grado mds grave de analfabetismo, un 12% de 1a
pobTacién del barrio Narifo era completamente analfabeta, sin
embargo dentro de 10s conceptos y clases de analifabetismo,

los adu1to§ gque no terminaron la primaria, {(analfabetos fun
cionales) eran un 28%, estas tienen la caracteristica de so

1o haber cursado 1 o 2 afios de primaria, desde hace mucho
tiempo, To que constituye una educacidn o alfabetismo endeble.
Dentro de este estudio se agruparon gcomo analfabetos potencia

les para el procesoc educativo.

Observamos que e1.grado de instruccidn de los habitantes del
sector era relativamente bajo al re]ahionarlo con el total
de la poblacidén vemos que solo el 0.1% lograba entrar a la
Universidad y el 16% terminaba completamente la secundaria
10 que constituyd en un indice significativo de 1la baja esco

larizacion de 1la comunidad.

Sin embargo el porcentaje de personas que han desarrollado
otros estudios 0.4% como, carreras técnicas, cursos de modi§
teria, belleza, albanileria, etc era mds alto que el porcen
taje de los universitarios, lo que permite deducir que el
grado de instruccidén o educacidn estd en relacidn en la posi

bilidad laboral inmediata, y el ingreso que condicione el ni
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vel de vida socioc-econdmico de la familia en Narifio.

CUADRO No. 3

OCUPACION DESEMPERNADA POR EL JEFE DE LA FAMILIA O EL

CONYUGE
OCUPACION QCUPACTION

HOMBRES No. % MUJERES No. %
Obreros de la ‘
Construccidn 90 21 Dependientes 24 6
Vendedores Venta
Ambulantes 133 31 Palangana 282 67
Emboladores 28 7 Empleada

Domestica 29 7
EmpTleados
Dependientes 30 7.1 Hogar 48 11
Choferes’ 13 3 Modistas 22 5
Loteros 8 2 Otras 15 4
Plomeros 24 6
Cargadores de
Bultos 34 8
Desempleados 50 12
Otros 10 2.3
TOTAL 420 100 420 | 100

FUENTE: Censo realizado por los alfabetizadores 1981.
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E1 estado ocupacional de una persona se define como 1a forma
de actividad en la que por remuneracidén y de manera regular

se emplea un individuo.

La ocupaciqn esta valorada de acuerdo al trabajo que se reali

ce y por To tanto la remuneracién serd de acuerdo a &sta.

E1l ingreso determina el nivel socioc-econdmico, el cual es atn
bajo en 1a comunidad de Narifio, segin la clasificacidon reali
zada por el socidlogo Lacides Cortéz, en el estudio de fami

lia y sociedad en Cartagena.

Segin el cuadro No.3, el porcentaje mas significativo lo cons
tituyen los vendedores ambh]éntes (31%). E1 67% de las muje
res palenqueras tenfan por ocupacidén la venta de palanganas.
Estos datos nos permiten inferir un nivel de ingresos por fa
milias muy bajos, insuficientes para satisfacer todas las ne
cesidades. Ademds los ingresos no son permanentes. En un
orden de importancia el hombre tiene comao ocupacidn, obreros
de la construccidn (21%). Estos trabajaban ocacionalmente y
como los anteriores no percibian beneficios econdmicos sufi
cientes y estables que le ofrecieran un mejor bienestar. Un
12% de los jefes de familia eran desempleados, estos casos

son alin compensados, con el trabajo de Ta mujer, quien asume
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la responsabilidad de sostenimiento de la familia.

Cabe anotar, que en Tas 354 familias palenqueras que vivian
en Narino, la mujer ocupd un lugar importante en cuanto al
ingreso de i1a familia, aportando como el hombre, y se vieron
casos en el que 1a mujer era la que mantiene los gastos de
la familia cuando el marido estd desempleado.

Un alto indice de mujéres palenqueras venden en palanganas
67%, esto constituye un aspecto valorativo y cultural en la

mujer palenqguera.
3.3.1.4. Salud.

La comunidad no cuenta con un centro de salud, para solucio
nar sus problemas acudian a centros de salud de barrios veci
nos que ademds prestan sus servicios deficientemente por no
poseer 10S recursos necesarios para la atencidn de Tos pacien

tes.

Debido a la proliferacitn de insectos y a la contaminacién,
la presencia de diversas enfermedades infecto-contagiosas son
comunes entre los habitantes de la comunidad principalmente
en la poblacién infantil.

Entre Tas enfermedades mds comunes se encuentran enfermedades
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de la piel, del aparato, desnutricidn infantil, etc.
3.3.1.5. Caracteristicas del Grupo Humano.

Dentro del grupo humano destacamos algunas caracterfsticas
muy especiales de los patenqueros, por considerar que hay gque
tenerlas en cuenta para cualquier programa que se intente de

sarrollar.

La comunidad palenquera conforma un grupo muy cohesionado
cuando se producen las migraciones a la ciudad tienden & unir
se en nicleos, integrandose el parentezco, el paizanaje y el
compadrazgo, 1o cual constituye un apoyo para la cohesidn del
grupo. San Basilio, lugar de origen de los palengueros es
-una comunidad que se mantuvo aislada durante mucho tiempo,
sin tener contactos con la cultura hispana. Sirvié de refu
gio ante la amenaza y el ataque del blanco y rebeldia contra
Tas leyes impuestas. Al darse las inmigraciones trajeron cos

tumbres propias de su medio, su cultura en particular, espe

cialmente Ta de ser un grupo "cerrado".
En la ciudad el rechazo hacia el negro se hace manifiestoc ya
que este es asociado con el Africa y la esciavitud, debido a

que posee rasgos fisicos y elementos culturales provenientes
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de 1a cultura africana.

[

Los palenqueros se destacaron por su rebeldia frente al blan
co, adn se mantienen en la lucha frente a la sumisidn, al en
frentarse a un medio urbano que 1o discrimina y los conside
ra inferjores; el palenquero asume una posicidn de rebe]dfa
pasiva y orgullo para mantener su identidad. Tanto las muje
res como 1os hombres se agrupan para apoyarse mutuamente en
grupos 1lamados anteriormente "cuagros” y en 1a actualidad
“juntas"”. Estas tienen como objetivo Ta ayuda mutua en el

aspecto econdmico, destacandose la solidaridad entre sus miem

bros cuando hay enfermedad, muerte, calamidades, etc.

Los palenqueros conservan hoy en dia costumbres y ritos pro
pios de su cultura, aunque se encuentran en un proceso de acul
turacidn acelerado motivado por la influencia del medio exter
no. Debido a la presidn que ejerce el medio, que rechaza y
ridiculiza estas manifestaciones culturales el grupo palenque
ro se torna cerrado para evitar ser considerados como perso
nas "raras", evitando las prdcticas propias de su cultura en

el medio urbano. .

Las ninas son entrenadas desde temprana edad por sus madres

en el manejo de Ta palangana. Dentro del medio Cartagenero,
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esta actividad es considerado como propio de las palenqueras,

para estas es un trabajo digno que realizan con orgullo.

Existen algunas organizaciones o grupos en Tos cuales estan

integrados los palengueros ademds de las juntas de las cuales
mencionamos anteriormente. Estos grupos son: <¢lubes deporti
vos, (Beisbol), accidén comunal culturales, grupos de caracter

civico (brigada civica) y de alfabetizacién.
3.4. CARACTERISTICAS DE LOS PARTICIPANTES.

E1 programa educativo cobijdé a 47 alfabetizandos pertenecien
tes a la comunidad de Narifio. Con muy pocas excepciones se
integraron personas de la comunidad no palenqueras, por ser
el principal criterio de trabajo 1a pertenencia a este grupo

étnico.
Haciendo una distribucidn por sexo el 31.91% de Tos integran
tes fueron mujeres y el 68.08 hombres. La participacidn de

la mujer se vidé lTimitado por las siguientes razones:

a. Concepcidén de que el hombre es quien mds necesita del es

tudio.
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b. Machismo en el hombre al considerar que el sitio de 1la

mujer es el hogar al frente de ias tareas domésticas.

c. Trabajo realizado por las mujeres, adicional al del hogar,
ventas de frutas, dulces, oficios domésticos, etec., des
pués de fatigosas labores en la calle 1Ta mujer debe 1le
gar al hogar y atender al marido, los hijos y realizar ta
reas domésticas. En el caso de los hombres las ocupacio
nes se Timitan al trabajo, pertenencia a grupos deporti
vos, juntas, diversiones (juego de azar, bailes) y asis

tencia a centros educativos.
3.4.1. tdades y Sexo.

Las edades de Tos alfabetizandos oscilan entre 20 y 30 afos,
por 1o que podemos hablar de un grupo joven, lo que facili
td 1la integracidn ya que a mayor edad del adulto, se hace
mas dificil la integracidn del grupo, por considerarse estos
un poco incapaces de asimilar cualqguier cdntenido; sin
embargo esta barrera puede superarse con un buen trabajo
concientizador. E1 trabajar con una poblacidn joven se
constituye un primer indicio a cerca de la buena capacidad
potencial de Tos alfabetizandos, para aprender, dado

que ia mayoria de ellos son sificientemente
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jovenes para adquirir e internalizar nuevos conocimientos por

un lado, y de modificar su comportamiento por oftra parte.
3.4.2. Residencia.

En su mayoria, los alfabetizandos habitan en la misma comuni
dad, lo cual supuso un buen conocimiento de la misma, al tiem
po que se establecieron relaciones sociales que favorecieron

el trabajo comlin.

Otro aspecto propicio fué la proximidad del sitio de vivienda
de los alfabetizadores al campoc de trabajo ya que de esta for
ma se dieron relaciones complementarias de fraternidad y amis

tad gque hicieron mds dindmico el proceso educativo.
3.4.3. Condiciones de Trabajo.

La mayoria de las mujeres integradas al grupo trabajaban o
sea un 27.65%.

Este fué uno de los 1bgros alcanzados en relacidn a Ta concep
cidn de Ta mujer en este tipo de actividades. Pudo conside
rarse un caso particular que la mujer palenquera trabaje ade
mds de dedicarse a las labores hogarefias y no se mantenga mar

ginada de las actividades econfmicamente productiva. Los hom
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bres se hallan insertos en una u otra forma, en el aparato

productivo, existfan pocos casos de desempleados.

Entre el hombre y la mujer palenquera, en cuanto al trabajo
no existia ninguna diferencia ni exigencia de que el varon
fuera el productor de la familia, por el contrario, la mujer
se constituyﬁ en un factor de apoyo econdmico para la familia.
El1lo porque pese a las condiciones econdémicas vigentes en
cuanto a la participacidn de la mujer en el trabajo producti
vo, 1a mujer palenquera se defiende realizando cualquier tipo
de trabajo sin ningin complejo {(ventas, oficios domésticos,
etc). EI degemp]eo se daba mds en el hombre, fendmeno que
pudo considerarse consecuencia del proceso de crecimiento de
la ciudad y 1a falta de incrementacidén del sector industrial
y de servicios. Esta situacidn se compensa o se equilibra

con la ayuda que aporta la mujer.

La categoria sub-empieo es la predominante. £En pocos casos
Tas relaciones econémicas fundamentales se estructuran en tor
no a la dependencia y al intercambio de la fuerza de trabajo

por dinero.

Ante la imposibilidad de articularse al sistema de produccidn

los palenqueros tfabajan en forma independiente, en el caso
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de la mujer, prefiere trabajar no dependiendo de un patrdn

que explote su trabajo.

En lTos Gltimos afios ante las exigencias de la sociedad capita
lista los hombres aspiran a Ta categoria de empleados para
asegurar a sus familias el bienéstar econdmico a través de
las prestaciones que ofrecen las empresas. Existen casos de

desempleados, contandose con el aporte econémico de la mujer.
3.4.5. Ocupacian.

En cuanto al tipo de educacidén la actividad fundamental en
Tas mujeres es la venta en palanganas (21.27%) vy 6f1cios do
mésticos (10.63%) en los hombres; obreros de 1a construccidn,
(21.27%), vendedores ambulantes (21.27%), emboladores {(12.76%)
cargadores de bultos (12.76%), obreros industriales (4.25%),

en su orden de importancia,.

tos hombres palenqueros tanto en los trabajos asalariados, co
mo los independientes realizan actividades pesadas. En las
empresas se emplean en tareas donde se requiere del esfuerzo

meramente fisico.

109




227

3.5. IMPLEMENTACION DE LA EXPERIENCIA

3.5.1. Caracteristicas del Equipo Promotor

E1 equipo promotor estuvo conformado por profesionales de di
ferentes especialidades y por lideres de 1la comunidad, aunque
los directos encargados del proceso general fueron las traba
Jadoras sociales quienes participaron del enfogue social del
programa educativo generando formas organizativas con proyec
¢idn a la comunidad a través del trabajo a nivel individual,

familiar y grupal.

Badsicamente el equipo 10 conformaron las trabajadoras socia
les debido a la caracterizacidn propia del trabajo hacia fi
nes educativos, de desarrolle y organizacidén comunitaria. Los
otros profesionales enfermero, abegado y maestras, fueron con
siderados muy importantes dentro del proceso ya que la tarea

emprendida fué en forma coordinada y unificada.

E1 aporte de estos profesionales en cuanto a salud, asistencia
legal y temas socio-politicos requirid de 1a p]anificaciﬁn del
equipo. Los profesionales conjuntamente con los bachilleres

y lideres de l1a comunidad se constituyeron en un grupo soli

dario atento a las necesidades de los alfabetizandos.
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La capacitacidn fué siempre un elemento importante para todos
los del grupo quienes se entrenaron en el manejo del método y
los temas tratados, e hicieron parte de la investigacidn par
ticipativa en la comunidad y en las etapas del proceso que
conlleva 1§ metodologia referente a 1a investigacidn temdti

ca.
3.5.2., Motivacion.

La motivacidon que didé mds resultados positivos fué a través de
tas visitas a las viviendas de Tos analfabetos, una vez detec

tados a través de censo. Se presenté un efecto multiplicador,
por cuanto el programa se difundié al interior de las familias

analfabetas.

Los bachilleres y lideres del barrio prestaron su colaboracidn

motivando personalmente a los adultos.

Las organizaciones comunitarias existentes en el barrio (ac
cidén comunal, brigada civica, asociacidén de padres de familia,
grupce cultural, club deportivo, juntas de palenqueros) contri
buyeron también a la promocidn del programa de alfabetizacidn

constituyendose en un valioso aporte.
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Los medios utilizados para impartir Ta propaganda fueron: me
gafono, elaboracidén de carteles y se colocaron en sitios es
tratégicos (escuela, casas de esquinas, tiendas etc). Otros
medios fueron: presentacién de audiovisuales, charlas de sa
fud con el objeto de reunirias en torno a un interés comin y

plantearles el programa.

Se aprovecharon también Asambleas populares para constituir
canales fundamentales a través de los cuales se proporcioné
ilustracidén a cerca del programa con los alfabetizadores Tla
motivacién se hizo a través del conocimiento del método re
flexivo critico (talleres), sicopedagogia del hombre adulto,
clarificacion de Tos objetivos y metas de alfabetizacibn, es
tudio y andlisis de la comunidad, charias sobre causas y con
secuencias del analfabetismo, la educacién en Colombia reali
zacién de convivencias para integrar y dinamizar el equipo,
compartir experiencias y adquirir nuevos conocimientos. Los
alfabetizadores, también recibieron entrenamiento sobre inves
tigacidn participativa, punto de partida de la metodologia pa
ra el esclarecimiento de Tla prquemética comunitaria y las ac

ciones a desarrollarlas en 1a misma.

3.5.3. Proceso de Inscripcifn.
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Posteriormente al censo, se realizd el proceso de inscripcidn.
Fué necesario primero determinar las personas iletradas en la
comunidad, Tuego proceder a inscribir aquellas personas que
querian aprender a Teer y a escribir, etc.

Se utilizdé una ficha de inscripéiﬁn para cada solicitante con
el propbésite de ir conociendo, que hace, que intereses tiene,

grado de escolaridad etc.

3.5.4. Criterios para la Organizacidn de los Grupos.

Se tuvieron en cuenta los datos obtenidos en el censo; las
opiniones de T1os representantes de las organizaciones signi
ficativas dentro de la comunidad, l1a informacidén obtenida

por los alfabetizandos por su trabajo inicial de investigacidn

o de reconocimiento del sector.

Los elementos que se mantuvieron en cuenta y que incidieron
en el funcionamiento de los grupos fueron: la edad, sexo,

tiempo disponible, niveles de escolaridad de Tos alfabetizan
dos, sitio de reunidén, nimero de alfabetizandes por alfabeti

zador.

La sesiones de alfabetizacién se desarroliaron con cinco gru
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pos mixtos, teniendo en cuenta los elementos mencionados ante
riormente. Un 59.57% de Tos alfabetizandos correspondieron
a los anaifabetos absolutos, el 21.27% fueron funcionales y
sofo a un 19.14% se les desarrolld un programa de primero de

primaria.

3.5.5. Concurrencia anterior a otros centros o programas

de alfabetizacion.

Algunos de Tos alfabetizandos tuvieron experiencias de alfabe
tizacidén a través de 1a.campaﬁa Camina, sin lograrse mayores
resultados por las siguientes razones: falta de preparacion
del personal alfabetizador que conllevdé a Tla poca motivacidn
de los alfabetizandos, horario inadecuado para el funciona
miento del programa, incumplimiento en el horario estableci
do; metodologia inadeéuada, no adaptada a la probiemdtica de
los alfabetizandos; falta de conciencia de los alfabetizado
res en el programa primando como Unico interés, el obtener

un diploma, entre otros.

3.5.6. Motivacidn para la Asistencia.

En forma general., las dos principales motivaciones fueron en
su orden: necesidad de aprender y superacién. Estos dos fac

tores fueron percibidos por los alfabetizandos como eguivalen
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tes a obtener mejores condiciones de vida. Inicialmente el
aifabetizando asistid al centro porque deseaba saber leer y
escribivr, no percibia ese conocimiento como un arma para trans
formar su realidad, solucionar sus probiemas inmediatos, o ayu
dar a la comunidad a resolver los problemas que le son propios.
Esto se fué logrando en el desarroilo del proceso. Para algu
nos la alfabetizacién fué tomada como un paso previo para con
tinuar estudiando, es decir a la insercién en el sistema edu
cativo formal, no viendoseles salida mayor a la de su ambito
restringido; mejorar en el trabajo, manejar dinero, entender
1o escrito, y no la potencialidad de una mejor participacidn

comunitaria.

Si tenemos en cuenta que la mayoria de los alfabetizandos eran
gente joven, es fdcil de entender esta serie de necesidades,
intereses de uso de los nuevos conocimientos. Lo importante
fué la participacidn de los alfabetizandos en l1a solucidn de

10s problemas comunitarios.

Esto se logrdé en gran parte. La necesidad de aprender no se
vid como un interés particular $ino generai que repercutid en

el desarrolile comunitario.

Un aspecto importante que cabe destacar fué el impulso que tu

vo el grupo de bachilleres del barrio para continuar con los
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estudios universitarios y seguir colaborando con su pueblo,
ain con el retiro del equipo gestor, este compromiso se hizo
cada dia mé&s fuerte, despertandose una solidaridad entre to
dos. Aunque al inicio del programa se presentd un rechazo
hacia los bachilleres palenqueros por ser gente de la misma
clase social gue habitan en Ta comunidad, la aceptacidn se

logrdé constituyendose hoy en dia una exigencia.

Los contenidos pedagdgicos manejados fueron de interés para
los aifabetizandos. Los intereses principales giraron en

torno a Tas materias instrumentales (lectura y escritura en
primer término y Matemdtica en segundo). Sieﬁdo también de

importancia e interés los demds conocimientos impartidos.
3.5.7. Regularidad de la Asistencia.

A1 inicio del programa fué preciso Ta insistencia en algunos
alfabetizandos para que asistieran al centro, fué necesario
las visitas a sus casas. Una de las causas principales de la
insistencia fué la burla de que eran objeto por parte de otros
compafieros. Este impase fué superado una vez se hicieron con
cientes de que el deseo de aprender no debe ser un hecho ver
gonzoso sino dignificante. Por 1o general se mantuvo el ni

vel de asistencia. En cuanto a los factores que condiciona
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ran la asistencia iregular se encuentra el predominio existen
te del trabajo. Es comprensible que siendo la mayoria de los
alfabetizandos trabajadores, los problemas Tlaborales fueron
los que mayor incidencia tuvieron. Muchas veces trabajan
hasta muy tarde y no pueden asistir al centro educativo. En
las mujeres Tas razones que se ‘destacaron para la inasisten
cia son: los problamas domésticos, las enfermedades de 1los

miembros de la familia y la falta de tiempo.

Las razones del métodco aplicado, horavrio, relacidn con el al
fabetizador no incidieron en la asistencia de los alfabetizan

dos.

3.5.8. Percepcidn de las relaciones Alfabetizador-Alfabeti !

zando.

La percepcidn del alfabetizador (que ideaimente deberia ser
la de un miembro mds de la comunidad), comienza por el c¢ono
cimiento gque tenga el alfabetizando del lugar de residencia

del alfabetizador. E&En cuanto a ello no se presentd ningun

problema, ya que si bien todos los alfabetizadores ne viven
en la comunidad, habitan en barrios vecinos, e interactdaraon
permanentemente con los alfabetizandos; lo visualizaron como |

un miembro mds de la comunidad que merecid confianza. Se su
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perd la relacién vertical entre el alfabetizador-alfabetizan
do, existiendo mds bien de amistad y hermandad. La solidari
dad fué un aspecto que prevalecid; en terminos generales 1las
relaciones no se limitaron a las sesiones de alfabetizacidn,
sine que trascendieron a la vida de los alfabetizandos, sus

problemas necesidades etc.

Aunque Tos alfabetizadores iniciadores del proceso no fueron
designados por la comunidad surtid mucho efecto el saber que
no representaban a ninguna institucidn y el dnico interés era
el de colaboracidn.

Este fué uno de los Togros pese a la peculiar caracteristica

de 1os palenqueros de ser recelosos y desconfiados con perso

nas estranas.

ET proceso de la ensefianza aprendizaje se facilité a través

de la retacidn afectiva entre alfabetizando y alfabetizadores.

E1 hecho de que algunos de los alfabetizadores no hayan surgi
do de la comunidad, no fué inconveniente para que se trataran
mejor los problemas de la misma, logrando un mayor compromiso
con sus educandos, ni para corientar, de acuerdo a Tas necesida
des comunitarias o a Tas caracteristicas del grupo, con mayor

exito el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Un aspecto importante en Ta aceptacidn de los alfabetizadores
fué el contacto previo con bachilleres y 1ideres de la comuni
dad, los cuales fueron respaldades por ésta. Ello contribuyé

para una mejor integracibén del alfabetizador con la comunidad.
3.5.9. Percepcidn de la actuacidn del alfabetizador.

Las alfabetizadores percibieron a los alfabetizadores dnica
mente como orientadores, colaboradores en el proceso, ya que
las actividades del centro fueron coordinadas por los alfabe
tizadores conjuntamente con los alfabetizandos. Las respon
sabilidades, tareas fueron compartidas por todos. El1 alfabe
tizador fué vivencial, como la persona que estimuld la parti

cipacidn y motivd las discusiones o didlogos sobre los temas.
Su actitud estuvo desprovista de paternalismo en el sentido
de no "Tlevar" al grupc hacia las actividades de aprendiza
je. La autonomia del grupo fué preponderante, resaltandose
el trabajo conjunto de alfabetizandos y alfabetizadores.

3.5.10. Experiencias Compartidas.

El didiogo entre los alfabetizadores y alfabetizandos, giréd

no solo en torno a 1os problemas de Ta ensefanza, sino tam
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bién en torno a los problemas particulares y comunitarios. Es

to porque el alfabetizador no fué percibido como un profesor.

Dado el nivel de acercamiento y confianza, los temas polfti
cos fueron desarrollados favorablemente, ya que se establecid
un verdadero didlogo fluido {(intercambio de ideas y experien

cias).

En cuanto a Ta motivacidn para exponer sus ideas, no existid
temor para expresarse en grupo, hubo permisibilidad en la par
ticipacidn sintiendose con derechos a expresarse. Esto 1levd
da una apertura en el comportamiento de Tos sujetos, yva que

gradualmente superaron la caiidad de meros receptores.
3.5.11. Resolucidn de Problemas.

Resuita significativo que la gran mayoria de los alfabetizan
dos discutian sus problemas con el alfabetizador. Esto por
que fué percibido como una persona que se le puede plantear
problemas con posibilidad de ayuda en T1a resolucidn. Ademds
de compartir probiemas sobre lectura, escritura, se trataron
conflictos provenientes del trabajo y la familia, problemas

de salud, econdmicos de vivienda, alimentacidén y sociales.
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La alfabetizacidn logrd despertar un nivel de conciencia‘de1
aifabetizando ya que se trataron aspectos sobre 1a probieméd
tica social en la que se halla inmerso. Los alfabetizandos
resuelven sus problemas por tres vias preferenciales: la fa
milia, el grupo y 1la comunidad, esta constituye una fuente
de ayuda aunque el individuo busca mds apoyo en 10s grupos
donde se siente realiZade. Se trataron de superar algunos
comportamientos individualistas que dificultaren un poco el

proceso de grupo.
3.5.12. Problemas detectados en el Centro.

E1 Tocal gque se dispuso para el funcionamiento del centro

fué adecuado; utilizando la escuela de primaria (San Luis Gon
zaga) en las horas de la noche.

Se presentaron inconvenientes al no contar con un sitio dis
ponible para guardar el material de trabajo (papeleria, folle
tos, biblioteca, papeldgrafo, megdfono, proyector etc) este
inconveniente fué superado ya que los participantes se respon

sabilizaron de tenerlos en sus respectivas casas.

3.5.13. Toma de Conciencia y Participacidn en Asambieas.
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ET supuesto para que se dé un programa de alfabetizacidn con
una metodologia como la aplicada es que 1a decisidn de alfa
betizarse parta de la comunidad, es decir que al interior del
grupo alfabetizando Tla necesidad de grupos de conocimiento
sea vivida como imperioso o por lo menos deseable, de allf

el éxito del programa.

Sirvid para ello el censo realizado por los alfabetizadores,
el contacto directo con Ta comunidad, a Ta cual se le devol
vieron los resultados del censo, a través de asambleas popu
lares para su analisis y busqueda de soluciones. Estos resul
tados ponen de manifiesto la participacidn de los destinata

rios del programa en la toma de decisiones respecto al mismo.

Para tomar la decisifn de alfabetizar Tla realizacién de asam
bleas fué el mecanismo mds idonéo ya que Ta mayor parte de
los miembros de la comunidad participan. También para Ta in
vestigacién participativa como medio de integracidn a 1a co
munidad se debe tener en cuenta este paso del método. Estas
asambleas fueron importantes pavra la escogencia de las pala
bras generadoras, los contenidos educativos de mayor interés
para los alfabetizandos, la forma de organizacidn del progra

ma, andlisis de los problemas comunitarios principales, etc.
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3.5.14. Participacidén en Obras de desarrolld

Comisiones.

ET grupo participd en algunas obras de desarroilo comunitario
tales como: campafias de salubridad, arreglo de calles, reatli
zacidn obras de infraestructura, etc., hecho que bien puede
justificarse por las caracteristicas particulares y las nece
sidades especificas que se padecen. También se realizaron
actividades que propiciaron la participacién tales como even

tos deportivos, culturales y educativos {charlas de salud).

La participacidn del grupo en las reuniones de planificacidn
fué bastante importante y tuvo un caracter activo. La parti
cipacidn fué muy activa en las obras de desarrollo comunita
rio, y fueron dinamizadas por los alfabetizadores gquienes

también participaron.

E1 grupo se mantuvo receptivo para colaborar en actividades,
reuniones en el barrio, y otros sectores igualmente margina

dos.
El apoyo activo en Tas acciones del centro se vuelven eviden

tes a través de la participacidén en las comisiones que para

1levar a cabo dichas acciones se organizaron. En estos fue
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ron incluidos Tos alfabetizandos, alfabetizadores y otros

miembros de la comunidad.

Estas comisiones funcionaron para realizar gestiones ante orga
nismos como Salud pdblica, Empresas pidblicas, Alcaldia, Minis
terio de Educacidn, Campafia Camina, entre otros, de acuerdo a

las necesidades de la comunidad.

La incidencia de las acciones realizadas ante tales organismos
a efectos superan Tos problemas acuciantes que padece esta zo

na marginada.

5393¢c
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4. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

4.1. DINAMICAS GENERADAS POR LA EXPERIENCIA

La conformacidén de un equipo cohesionado unidos por el vincu
To de la amistad, hermandad y superando las T7neas de autori
dad, es decir, todos conformaron un conglomerado hacia un so
1o fin; el servicio al grupo de alfabetizacidn y Ta comuni
dad. A pesar de presentarse diferencias en cuanto a conoci
mientos hubo un acople con el grupo de bachilleres, quienes

se fueron vinculando a To largo del proceso.

Se partid del postulado "Nadie educa a nadie", el aprendizaje
fué mutuo y complementarioc, se establecieron unas relaciones
de igualdad.

As1 mismo sucedid con 1os alfabetizandos quienes se constitu
yeron en un puente hacia Ta comunidad, y el tipo de relacio
nes que se establecieron favorecieron al proceso. Los inte
reses no giraron solamente en torno a la educacidn del grupo,
trascendid a las familias y la comunidad en cuanto al aspec
to organizativo en la medida que 10s problemas de ésta se re

solvieran a nivel colectivo y no individual.

Se generaron grupos diferentes a los tradicionales con fines
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hacia el desarrollo y organizacidn de la comunidad. Es de
cir, se proyectaron a la comunidad. ET grupo influydé en las
decisiones concernientes a la problemdtica de la comunidad
propiciando 1a coordinacidén de actividades con las otras or
ganizaciones de la comunidad. Convocando a reuniones para
discutir y planificar. La capacitacidén y el estudio perma

nente caracterizarcn al equipo de trabajo.

Uno de los mayores logros fué el interés de 1os bachilleres

y alfabetizandos en la problemdtica que atrabezaban otros sec
tores y prestarles una solidaridad, como también estar aten
tos a los eventos organizados para l1os sectores populares.

E1 equipo se involucrdé en la comunidad sin ningun problema

a pesar de las caracteristicas de los palenqueros de ser un

grupo cerrado hubo aceptacidn total.

Al interior de Tlos procesos, que dieron sentido al trabajo
estaba el propdsito fundamental y que permanentemente se apli
caba en cada una de las acciones: El1 proceso educativo ten
diente al cambio de la mentalidad a través del andlisis de
la realidad (problemas y necesidades) y modificacidn de préﬁ
ticas que obstaculizaban la organizacidn y la realizacidn de
pa11eres participativos de capacitacidn. En todas Tas accio

nes estaban contenidos los propdsitos de tipo educativo, pués
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el equipo utilizd cada cportunidad del acontecer diario para
vincular las experiencias con la intencionalidad a corto y

mediano plazo.

4.2. CONTRADICCIONES SURGIDAS DURANTE EL DESARROLLO DE LA
EXPERIENCIA.

E1 proyecto fué muy ambicioso al pretendér cambiar del todo
la mentalidad de los participantes sin tener en cuanta Jos
obstdculos que se presentaran mis adelante en cuanto al tiem
po empleado para el trabajo alfabetizador que fué corto por
Timitaciones tanto del equipo voluntario como el de Tos alfa
betizando. Otro aspecto que influyd mucho fué el estado de
ignorancia totail frente a determinadas situaciones. En un
principio el andlisis de Tos temas fué inducido por los alfa
betizadores por la nula capacidad de andlisis producto de la
aplastante situacidn en que viven Tas gentes. Se presentd
inicialmente un desnivel en cuanto a la preparacién de 1los
temas de andlisis por el poco manejo del método, aunque se
obtuvieron muchos logros a nivel organizativo hubo que adap
tarse un poco a la realidad presentada y por lo tanto el pro
ceso fué mucho mds lento. En conclusidn en un principio se
penso abarcar mucho mds de Jo gue la gente pudo dar y se tu

Vo que ser mdas paciente para lograr 1o propuesto. Un aspec
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to que favorecid mucho el trabajo fué el acercamiento inicial
con los miembros de Ta comunidad, de 1o contrario pudo ser

mds dificil 1a labor educativa.

Otro de los inconvenientes presentados fué Ta falta de apoyo
econdémico para el desarrollo del proyecto los aportes fueron
minimos por provenir de los mismos miembros y de institucio
nes como el CINEP pero no en forma permanente; aunque hay que
resaltar que To econémico no fué del todo una limitante para
1a labor educativa, de esta forma, los participantes del pro
grama veian al equipo promotor como agentes colaboradores pa

ra el crecimiento organizativo.

Algunas posibilidades de capacitacidn y otras propuestas que
requerian de algdn costo se hicieron imposibles por carencia

de presupuesto y de apoyo.

En cuanto a las metas, se puso mds atencidén a las de corto
plazo, debilitandose el logro de Tos objetiveos de mds largo

alcance.

ET caracter autdnomo del grupo fué positivo pués sin embargo
debid sujetarse a las concepciones filoséficas instituciona

les que, aln siendo muy generales, definen el marco del tra
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bajo con los sectores populares, por otra parte, la pequeinez
de 1a institucidn impide ia burocratizécién de las tareas y
posibilita la agilidad para Ta accidn, pero esto tiene su
reverso en la fragilidad y escaso pero institucional para in
fluenciar otras esferas de intervencidn en los barrios. En el
caso concreto del proyecto estas caracteristicas obstaculiza

ron Ta acciédn, no se crearon espacios institucionales.

Los alfabetizandos tenian dudas si 1la educacién recibida era
valida para continuar los estudios por no observar conexidn
con ninguna institucidén estatal. Lo mads pertinente al dmbito
especifico donde se desarrolld la prdctica, es que en los ba
rrios se lucha cotidianamente por la sobrevivencia, por el

empleo y el consumo diario.

Los grandes temas del acontecer nacional repercuten en termi
nos muy concretos en los barrios la intervencidn del estado
se traduce en Jla aplicacifén de las politicas sociales de vi

vienda, salud, emplec, etc,.

129




5. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

5.1. RECOMENDACIONES BASICAS QUE SE TUVIERON EN CUENTA PARA
LA ALFABETIZACION.

E1 agente social encargado de realizar la tarea alfabetizado
ra, asumid un papel de animador y orientador del trabajo edu
cativo. De su claridad politica pedagdgica dependid en gran

parte el éxito del trabajo con el grupo.

Teniendo en cuenta la metodologia de la investigacidn temdti
‘ca implementada durante el proceso alfabetizador, se utiliza
ron algunas recomendaciones como supuestos de intervencidn

profesional y como puntos de partida en el desarrollo de Ta

tarea educativa.

1. ET mayor interé&s del alfabetizador debe estar centrade en
conocer al alfabetizando y su realidad: por esto no basta
con asistir puntualmente a las reuniones de alfabetizaciodn,
hay que integrarse a la vida de la comunidad para conocer

sus valores, su cultura, su vocabulario, sus problemas.
2. Un ambiente de acogida, donde todos se sientan iguales es
definitivo en el aprendizaje. Por ello: hay que mostrar

interés en el trabajo que realizan y aun sus problemas co
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tidianos; fomentando ademds las relaciones de respeto e

igualdad, evitando el trato infantil.

También se debe estimular la partiﬁipacién de todos y la

integracidn del grupo, y reconocer Tos logros de los aifa
betizandos con el fin de alentarlos y darles seguridad y

confianza en sy mismos.

Se debe tener en cuenta en el grupo las diferencias indi
viduales.

No todos tienen las mismas experiencias ni Tas mismas ini
ciativas, no todos aprenden al mismo ritmo ni en la misma

forma.

ET alfabetizando tiene una experiencia, una serie de cono
cimientos de T1os cuales debemos aprender y hacer referen

cia durante todo el trabajo.

Toda reunidn de trabajo debe ser preparada con anteriori
dad y con objetivos definitivos teniendo en cuenta el pro
ceso del grupo; para evitar las improvisaciones que pueden

inducir a la desmotivacidén del grupo.

Para motivar la participacidon de l1os alfabetizandos en la

iniciacién del programa debe buscarse un sitio de trabajo
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10.

11.

A5

1o mds adecuado posible en términos de aseo, Tuz, ventila

cidn, movilizacidn, evitando ruidos e interferencias.

Al diniciar un nuevo tema el orientador debe estar seguro
de que los integrantes del grupo han asimilado el tema an
terior. Para ello se hace necesario un ejercicio de repa

SO.

Si observamos que en el grupo hay alfabetizandos con algu
nos conocimientos, no se debe perder el tiempo ensefiando
les 1o que ya saben.

Ma&s bien se debe hacer un repaso rapido y se inicia deteni
damente el trabajo alli donde se presente la primera difi

cultad.

Se recomienda que las sesiones de trabajo sean como minimo

hora y media, tres veces a ja semana.

Es necesario insistir en la importancia que tiene la asis
tencia y la puntualidad a las reuniones de trabajo. Sin
embarge hay que ser comprensive con quienes faltan o Tle
gan tarde y visitarlos para saber las causas.

Una vez acordado el horario para el trabajo se debe empe
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12.

13

14.

15.

16

A4

zar y terminar con exactitud.

Las tareas en casa solo deben asignarse cuando Tos alfabe
tizandos lo deseen y deben ser corregidas. Esto teniendo
en cuenta el horario de trabajo laboral de los miembros de

grupo.

.Para que el trabajo sea 1o mds efectivo, en cuanto sea po

sible cada orientador debe atendef de 5 a 10 personas.

Para formar los grupos de alfabetizandos se debe tener en
cuenta criterios como edad {joven o adultc ) y grado de
analfabetismo (To que no saben nada y los que saben algo)
procurando que queden 1o mds homogéneos posible para evi

tar é1gunos obstdculos en el trabajo.

Las sesiones de trabajo deben ser agradables para ello se
deben utilizar cddigos variados para el didlogo o descodi
ficacién (poemas, canciones, sociodramas, etc) y, cuando
el grupo este fatigado. Se debe utilizar dinamicas de gru
po y recreacidn, sin emplear demasiado tiempo en ellas pa

ra que no se afecte el ritmo de trabajo.

LAl finalizar cada sesifdn educativa, el adulto debe saber

133




17.

18.

19.

20.

21

17

que fué 1o que aprendid. Para ello hay que hacer un resu

men, una conclusidén final que Te daran mds seguridad.

Entre los aduiltos es muy frecuente encontrar -problemas de

vista y oido que precisan una atencidn particular.

A Tos aifabetizandos zurdos se les debe atender como tales
sin tratar de cambiarios. Solo hay que fijarse que el cua

derno 1o coloquen en posicidn adecuada para ellos.

La desmotivacién es uno de Tos mayores problemas que se en
cuentran en este tipo de trabajo. Por esto hay ta necesi
dad de ir.clarificando en el grupo las razones que ellas
tienen para aprender a leer y escribir. Ademds hay que
recordar que el entusiasmo y la entrega seran siempre un

estimulo para que quieran seguir adelante.

En el diario de campo se anotan las experiencias de traba
jo. Este exige disciplina personal para que realmente pue
da convertirse en un medio de formacidn, superacidn, perma

nente en el trabajo.

.Es importante que el egquipo de trabajo realice talleres

quincenales ya gue estos constituyen un momento de refle
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xidn y formacidn. De la calidad de estos talleres depen

deran en gran medida Ta calidad de la alfabetizacidn.
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CONCLUSION

Los sectores populares se constituyen en una fuerza suscepti
ble de ser orientada por un profesional preparado por una par
te de una capacitacidn cientifica e instrumental que contri
buya al mejor aprovechamiento de este potencial, por otra
parte requiere de un compromiso e identificacidn con Tos sec
tores populares. La préctica con estos, involucra al profe
sional en Ta cotidianidad de dichos sectores que poseen una
problemdtica ubicandolos al frente de unos intereses de cla

se.

Al optar por un quehacer, Tigado a sectores que se organizan
en torno a necesidades concretas, al profesional, se involu
cra junto a ellos en un proceso de busgueda comidn, gque reco
ge a través de las experiencias, aquellos elementos propicios
que impulsen a una Tinea de trabajo que responda a mGitiples
necesidades, y que a su vez permita integrar todas las deman
das, todas las dimensiones, es decir, 1os miltiples elementos
que configuran la organizacién le otorgen identidad.

En este sentido, el rol del trabajador Social, en el proceso
esta claramente definido al no ser éste, Ta persona gue esta
al frente del grupo, sino que se inv-lucra como alguien més

y sus funciones estan ejercidas en términos de orientador,
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educador, facilitador y dinamizador del proceso educativo.

E1l trabajo alfabetizador es un medio que genera toda una pro
yeccidn y organizacidn comunitaria podemos vislumbrar en el
mismo método que es una simple partida para generar formas
organizativas. E1 trabajador social, es la persona clave pa
ra participar en este proceso, constituyendose en el impulsa
dor de Ta dindmica socijal que promueve Tos niveles de concien

cia en Tas comunidades populares.

E1 desarrollar programas de desarrollo comunitario que impli
quen una transformacidn de Tos niveles de conciencia en Tos
sectores populares, se convierte en una alternativa para el
trabajador social. ©De esta forma y con 1& aplicacidén de una
metodologia reflexivo critica, se logrd que el procesc alfa
betizador fuera el medio para concientizar a la comunidad a
cerca de sus necesidades y problemas concretos y de la busque
da de alternativas de solucidn; es decir, no solo se aprendid
a leer y escribir, sino que se logré que Ta comunidad partici
padora del proceso, autogestionara su propio desarrollo a tra

vés de formas organizativas.

E1 aprender a Teer y escribir como medio para satisfacer una

necesidad que genere un aprendizaje y una superacidn poste:
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rior a nivel personal, fué ta motivacidn mds importante para
1a comunidad de Narifio.

E1 programa generd una positiva respuesta de aceptacidn, y
sus resultados fueron satisfactorios tanto para la comunidad

misma como para los alfabetizandos y alfabetizadores.

La accién de los propios alfabetizandos fué desiciva en la
promocién ya que una vez incorporado al programa fueron los
verdaderos difusores del mismo a la vez que wmotivadores de

la comunidad, esto se observa & través de la aplicacién de
otros procesos alfabetizadores que actuaimente se realizan

en 1a comunidad de Narifio y otros barrios de Cartagena y que
seguramente se iran incrementando a través de los afios.

Para los alfabetizandos 1a mayor conquista fue el aprender a
Teer y escribir con una metodologia diferente a la que propor

cionan otras campanas de alfabetizacidn.

ET integrar este aprendizaje a Ta vida diaria y articularlo

a un proceso de transformacidén comunitaria fueron aspectos
que se desarrollaron particularmente en Ta comunidad de Narf
fio, al designar como alfabetizadores a miembros de la propia
comunidad, gue conocian su medio y la gente, la accidn trans
formadora que bien orientada especialmente en el aspecto peda

gégico.
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A nivel de comunidad, el programa posibilitdé la organizacidn
de Ta misma, y el surgimiento de nuevas formas de organiza
cidn comunitarias en aguellos gue contaban con una minima es
tructura organizativa.

E1 interes por adquirir nuevos cpnocimientos que Tes permitan
hacer frente a sus necesidades cotidianas (leer un 1ibro, com
prender el contenido de un documento que deban firmar, no de
jarse enganar en los pagos 0 negocios de compra y venta dia
ria, ayudar a sus hijos en las tareas escolares, enterarse de
las noticias, etc) y futuros {( conseguir mejores trabajos, se
guir estudiando} son los conductos que mds se manifestaron en

tre 1os participantes del programa.

Este no solo ofrece las posibilidades de mejorar las condicio
nes de vida y trabajos, sino que genera nuevos tipos de inte

gracidén comunitaria a través del didiogo, la reflexidn Ta par
ticipacidn entre Tos miembros de la comunidad. Estos son los
pilares fundamentados de la metodologfia implementada que inci

de en la transformacidn de la estructura socio-econdmica.
Uno de Tos principales objetivos de la metodologia residié

en lograr tanto a nivel individual como comunitario, una se

rie de transformaciones o cambios productes del nivel de con
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ciencia alcanzada por la gente y conducente a un modo de vida

mejor: mds humano, digno y justo.

Esta concientizacidn implicd un mayor conocimiento de la rea
lidad de l1a problemdtica que enfrenta el pais y la regidn, la
cual fué analizada a través de Tos temas generadores. A dife
rencia de otras campafias de alfabetizacién, la metodologia im
plicada en el proceso que se desarrcllo en Narifo, permitid
al participante abordar la realidad local actual, como expe
riencia vivencial que ofrece situaciones conflictivas y 1la
busqueda de alternativas o de tomas de desiciones que conlle
ven a una solucidn real y permanente de los problemas a tra

vés de acciones concretas.

140




154

ACTUALTZACION Y EVALUACION DE LA _EXPERIENCIA

La experiencia préctica gque nos ocupa se realizéd en el
periodo 1980 - 1984. En el primer afno de trabajo se hi-
cieron contactos preliminares con la comunidad con el fin

de observar y conocer la composiciﬁn'fotal de la poblacibn,
relaciones sociales, organizsacibn en el trabajb. creacibdn
cultural, problematica y necesidades, etc. Fue necesario

en esta etapa conformar un equipo de investigacidn, el

cual realizd un diagnéstico de la comunidad a travég de un
censo (1981). Fué preciso el entrenamiento en el manejo del
método de investigacidbn temética, ya que posteriormente par-

ticipé en la programacibén educativa (1982 - 1984).

En los afios 1.985 y 1.986 se nicieron regularmente aigunos
. contactos con 1a comunidad con el objeto de evaluar la ex-
periencia en relacién a los problemas de la misma y el es-

tade de las organizaciones de base que se conformaron.
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Estos sondeos fueron realizados a través de entrevistas

grupales con organizaciones de base, observaciones de
campo y entrevistas individuales con los lideres de la

comunidad.

Se observd que el equipo de investigacidn y educacibn
continud el proceso emprendido éﬁn.con la desvinculacién
de los profesionales. El nivel de conciencia alcanzado
a través del método aplicado: Reflexivo - Critico, les
permitié asumir el compromiso adﬁuirido con la comunidad
en relacidn a sus problemas y necesidades., Este equipo
mantuvo su liderazgo y coordinaciébn coh los demés grupos
organizados durante el desarrollo de ia experiencia:
Danzas, teatro, salud, estudio de la cultura palenquera,
brigada civica, educacién familiar‘é;n madres. Existian
ademlds las juntas o cuagros de palenqueros, los cuales

siguieron siendo orientados y apoyados con el fin de man-

tener esta estructura organizativa propia de su cultura.

Al finalizar el afio 1986, el grupo tuvo-una recaida ya
que los intentos por rescatar bachilleres voluntarios de
la comunidad resultaron infructuosos, ante la exigéncia
de un compromiso en la tarea educativa que implicaba sa-

crificio y estudio permanente,

Los bachilleres que participaron del proceso aspiraron a
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carreras universitarias y no se contaba con la misma dis-

ponibilidad de tiempo a ello‘se sumo el nulo apoyo insti-

tucional y econbdmico. Esto repercutibd en los grupos, quie-

nes presentarqgn problemas que dificultaron el proecso ta-

les como individualismo, autoritarismo, apatia, disper-

sién, conflictos internos, poca participacidn, agudizan-
dose ante la falta de los profesionales que intervenfan en

su solucidn.

El equipo coordinador se dispersd y los grupos continuaron

sin direccidn retomando métodos de trabajos tradicionales.

En la actualidad algunos grupos se mantienen trabajando sin
ninglin tipo de c¢oordinacibén: Juntas, grupo de danzas, bri-
gadas civicas, comité de ase y grupos de teatro. Reciben
una minima ayuda de sus impulsores ya que estos no dispo-

nene del tiempo requerido. Ademés estos desplegaron su com-

promiso hacia otros sectores. A partir de la experiencia

realizada se cred un movimiento Cimarrén como forma de
defensa de la cultura palenquera, dirigido por uno de los
lideres, quien también mantiene organizado el grupo de dan-

zas en el barrio-

'En el pueblo de origen de los palenqueros se desarrolla un
trabajo de educacidn popular con la orientacibn de dos pe-

dagogas que participaron en la experiencia.
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Los palenqueros que participaron en el proceso, actual-
mente son unos profesionales conscientes y comprometi-

dos con su pueblo y colaboran a otros niveles.

Al inicio de la experiencia, eran muy pocos los palengue-
ros que aspiraban a superarse ingresando a universidades
e incluso a realizar carreras técnicas. Eran victimas de
la discriminacidén racial y temian aspirar a trabajos que
nO‘fueran'los que siempre ocuparon los negros. A través
del método concientizador se promovieron haciendosé.partiw

cipe de su propio destino.

Los palenqueros alfabetizados en su gran mayoria culmina-
ron la educacidn primaria y se encuentran realizando estu=-
dios de secundaria, esto les permitid mejorar en el tra-

bajo (ascensos y salarios).

El trabajoc desarrollado en la comuniad &e Narifo desple;
g6 su radio de accidén hacia otros sectores de la ciudad.
Es asi como en diferentes barrios se desarrollan experien-
cias similares en'educacién, salud. En este sentido se
cumplio con unoc de los objetivos trazados: Constituirse

en agentes multiplicador de otros procesos.
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