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1‘ INTRODUCCION

|

; |

Las denomiinodos zonas tfropicales: Urabd, bajo Cauca y Magdalena

medio, conjuntamente con Medel
“\

; :

las de mdyor dinamismo en s
‘?

explicable Fen gran medida por lo
b

{
tasa de expansidon poblacional,

. . . o i
s flujos migratorios originados por el

auge de cultivos de cardcter agroindustrial, explotaciones mineras, la
| . 1

concentracion de las

r

actividades econdmicas y los; flujos de

desplazadcs, afianzdndose el pattén de poblamiento en estas dreas
" 1

-h
‘1 :

con la consecuente pérdida de peso de otras regiones del pais.

t
'

Con relocic}n a los flujos migratorios en los Ultimos anos, que se han

dado en e!‘pois en generai y en
i y

Antioquia en particular, no existen

i _ ‘
datos sobre magnitud, direccionalidad y frecuencia. Sin embargo, hay

!

evidencias ‘fde‘ios desplazamientos de poblacion. Organismos no

i
gubernamentales,
o

{

particularmante la conferencia
\, H
i :
It 1
] .

investigadores sociales vy dis’rin’ros; iglesias,

episcopal colombiana: han ido

i
3
i
'
1
i
'
v
!

.
H
1

lin y su drea metropolitana, han sido



acopiando informacién sobre

|
b

I i

desplazamientos forzc:asos, éxodos

| . ) ol
campesinos y refugiados por razones de la violacion de derechos

humanas.

En Colombia la gente cambia
ii | '

]
i
1
t

de lugar de residencia por presiones

econdmicas, debido a ofertas laborales en épocas de cosecha y por

estar en medio del fuego cruzado enfre el ejercito, los grupos
3 ' ,

i '
|

.1: : " 3
subversivos, las autodefensas y los grupos paramilifares.

'

. 1
Estos flujos migratorios confribuyen a explicar los desequilibrios sociales
[ l

i s , '
y los procesos de tugurizacién en regiones del Arauca y Casanare, por

el ouge‘j' de Ia explotacién petrolera, la dindmica de la- colonizacion

\, |
en las zonas de frontera y deter
“:

ioro ecoldgico en Guaviare, Caqueta
!

y Vicha(:jo, propiciadas por los:cultivos ilegales de coca, marihuana, y

|
§ .
amapola o situaciones como |a

\‘; |

s presentadas a raiz de |la avalancha

del rio paez que produjeron ‘migraciones hacia zonas. que no han
I¢ 3

il
i

previsToi?recibir la poblacion afectada. '

; )
I
3
|
!

En los Ultimos diez afos han sido

h
»

'
1
'
i
1

. i
expulsada de sus fierras por o menos

586.261 }jpersonos que pertenecen a108.301 famiilias, es decir el 2% de

i
|

[ i

(S



la poblacion  Colombiana.
[

|
desplazadc
i

|
I
i
|

' Llos departamentos donde mas

>s han habido: Santander 104.728, Cundinomarico 85.818,

Antioquia €0.611, Cordoba 48.999 y Norte de Santander 45.553,

’
b

‘;
'
:

J

i
La violencia actual tiene por princ

I ‘
3
armadas, los paramilitares, los na

! ‘
los esmeralderos, el D.AS. .

i :
desplazamientos: Por amenazas,

b :

Narino (48%); Por atentados, Na

(14%); Por asesinatos Cérdobo(QS%), Bolivar(22%) y Magdeiend (21%);
| ‘ : .

I

ipal actores a la guerrillo,? las fuerzas
cotraficantes, las milicidszpopuiores‘, _
los sicarios. Las ccus@s de los
.A’rlénﬁco (57%). BOVCIC‘:ECJ (56%) vy

ifio (19%), Caldas (14%) ¥ Caqueta

finoimen’re‘; por Bombardeos, Arauca (21%), Meta (18%); Norte de

b

Somonder&(S%).

I
|
!

Los principales centros de recep
i '

i

cion de desplazados son: Bogotd,

I ' . .
Villavicencio, Monteria, Barrancabermeja, Santa Marta, Tunja, Arauca,

Bc:rronquiilb y Cartagena.

N
b
i

I
[

I
i
|
|
1

Con el clesorrollo de los pueblos, la aperfura de caminos, la

construccion de ferrocarriles, -
li

leI

desarrollo  portuario; y de la

navegacion fluvial, se  fueren interconectando  poblaciones,
B 1

1.

|
i
|
H

et



mercados, capitales y culturas,

it
)]

bajo cre

icas.

econém‘

f#
i)

!

i
|
!

N i oy )
en medio de convulsiones politicas, -

1

acimiento demogrdfico e intermitentes crisis 'y bonanzas
1

El merccdo antioquefio es uno de los mas admirados del mundo, por

[
el dina
|
\1-

bienesy

ciudad é:le Cartagena (Colombi

servicios que comercian.

mismo con el que se redlizan las fransacciones y el volumen de

Por tal motivo al encon’rrornos en la

ajque comparada con {c: ciudad de

Medellinﬁ; (Colombia) es un tercio de esta Ultima. Se ha evidenciado a

i !

L . .
través de estudios recientes la g
i '

|- N
del pais, involucradas de forma
; '

la “heroica" y en forma mayorita

Nuestro ‘?es’rudio estard dividido

i

forma:

'
i
!
!
[}
|
‘\
|
|
‘\
L

. . Z
En el prirmer capitulo, hacemos:u
i :

de Anﬁoiquio desde la época de la colonia y su desarroll

\1 ‘
través de los anos, a demas de

de la raza paisa.
j
\;r
|

:
'
!

3

|
¥
]
!

|

ran afluencia de personas del interior

] e e i .
directa e indirecta en el comercio de

ria del departamento de Aﬁfioquia_.
en cuafro capitulos de la siguiente

na resefa histérica del departamento

I
o comercial a
!

un enfoque refrospectivo del origen
i
1




S

{
]
|
i

}

El segundo capitulo constard de un andlisis de la pdriicipocién
i

)
r

an’rloquent‘n en el sector comercial y de servicios dentro del

|
b |

mercado cartagenero . i

El capn‘ulo tres presentara una sintesis evaluativa de la participacién

'onhoquenu en el comercio del Distrito  Turistico vy Cul’rurol de
‘t

Cc:r’rczgenc; de Indias y un estqdo comparativo entre esta con la
economid%urbcmo presente periddo 1990 - 1995. i

Flnolmen’rca el capitulo cuorto expondrc resulfados concluyen’res de

esta por’m ipaciéon antioquena en el mercado local, esT0b|eC|endo

I
con base en la informacién obtenida las consecuencias favorables y

desfavorables sobre el desarrolio comercial y empresarial, vy

estimando una visién de este fendmeno proyectada hacia el futuro

i i

de la ciudad. :




\
[
i‘
*k
1
I
:

0.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA '

i
ifi
#
- i
Desde hace algunas décadas

Cor’roge;'no un gran éxodo de

| i
js

pais. Como es muy sabido,
w

los afos,una de las ciudades
b

del ’rurisr:no, debido a su alta ta

altos precios de los articulos’
) :

| .
afluencia de turistas con cap

!

moneda extranjera y nacional.
|
-

A ello sumado su ambiente soCi

N
andariego de los “"cachacos
| ‘
b f
Departamentos de Antioquia,
Cauca, Cundinamarca, efc.

|

|

» :

I . ¥

‘1

:

; .

b i

. :
1

1]

]

;

o b

!
[

se han presentado en Iﬁ civdad de

colonias provenientes del interior del

“e| corralifo de piedra ha sido a traves de

& apetecidas en el drea comercialy

sa de rentabilidad concerniente a los

manufacturados, explicados por - la
|

acidad de comprd, representada en

al pacifico y el espirit;J comercial y

<]
!

" represenfados en pefsonas de los

santander, Caidas, Tolima, Valle del




Este fendmeno migratorio repre
|

i

senta un gran aporte a la produccion
!

!

5
cor’rcgenera ya que hay mcrus'rcldcl en ella cuantiosas inversiones
l

j
on’rioque;nos, las cuales originan

)

efectos variados, reflejados en aportfe

tributaric-al erario publico distrital, la generacién de empleos , ya sean

directos! e indirectos,

p

que poseen un alta coberfura d
V

ademds estas inversiones foraneas también

‘presen’rcf‘m una gran competencia para los comerciantes nativos,. ya

el servicio en el mercado.

La eficiencia, el servicio, visidén empresarial y la disciplina es el secreto,

de los pcnsc:s para triunfar en el comercio de nuesfra ciuvdad . Solo

‘r
estas son algunas de las cara
!

cteristicas que a simple vista dejan

sorprenﬁjidus a muchas personas que analizan el comportamiento de

L

esta raza esparcida por toda Cartagena y Colombia. Es por esto que
) |

i?

hemos | decidido observar detenidamente e investigar en forma

exhcusf‘i'vo , el grado de partic
\‘

ipacion de las inversiones antioguenas
’ 1

sobre el desarroilo empresano! y comercial de la “heroica”.

\
I |
1
‘r

1

0.1.1. Formohcen sCual ha s

‘.
N \.

'
i,
T
!

ido el grado de porhcmpoc&on de las

colomc:|s antioquenas en la formocuon de empresdas de comercio y

servicid, durante los Ulimos seis anos en la ciudad de Cor‘rogeno y

Ny
i
!

2\
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. cual es su influencia sobre el desarrollo comercial y empresarial de la

; b : [

. ciudad?. |

i |
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0.2. DELIMITACION DEL PROBLEMA.

J
J"

~ 0.2.1. Délimitacion Formal.

§
:
‘1
2 ,

0.2.1.1. [Espacio. Este estudio
]

cultural de Carf&gjeno de Indias.

0.2.1.2. Tiempo. Comprende ef:l

0.2.2. DELIMITACION MATERIAL.

[

[

] '
i

Inversion
It

Empleo‘;

Cobertura del servicio
:

Tributacion
;5

Compefj:tencio

1

abarcard todo el dis’r.ri‘_to turistico y

perfodo de 1990-1995.

(sistema de variables).

»
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Monopolio

-

Migracion

"
I

Desarrollo comercial

|
3
Desarrollo @mpresarial

!
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0.3. OBJ "TIVOS DE er INVESTIGACION .
o i
. : e i . \

0.3.1. Objehvo Genercl

\9

el mercc:do Cor’ragenero en cuon’fo a:

‘\

.
L |
k [
h' i

’rrlbu’rarlo Compe‘rencm fenomeno migratorio, efc., asi como su

mCldenc*la en el desc:rrollo com

| |
0.3.2. O:bje’rivos Esp

las invel siones un’f

quenas en
. ! .

distrito c}j:opitoL

1»

- De’rerrnlnor cuoh’ro’nvomen’re
i
|
I
|

i

v
b
‘!

i

- Es’rcblecer su inflbencia en la

i

i
|
[
[
| ;
|
|

\‘- | —

Inver3|or1, generoc1on de enp

'

t

erciol y empresarial de a 'CIUde.

sus aportes fributarios al fisco distrital.

I

. .. . . o )
Cuantificar la participacién antioquena en

leo, cobertura de serV|C|o c:por’re

ecificos. - Cuantificar la diversidad y magnitud de

los diferentes sectores economicos del

generacion de empleos en Cartagena.



- Segmen’rqr las dreas!y sectores d

t f

! .
onﬁoqueﬁq en la civdad y estudi
ofrecen estos establecimientos.
|
|

las causa

- Analizar ;

: |

migratorio. Sus antecedentes y generalidades.

j 4 = AN

;

J‘;: L EUETTEIVEEE s . ki

\3 !

i; '

}1 l

. | .

- Determiriar las consecuencias

| | : !

parficipacién antioqueha para -el
} ! ’

de Cc:r’rag;eno de Indias, y estimar una vision general hac

oy |
i} l !
i .

i (

i .

[

. | .
e mayor concentracion comercial

ar el grado de competencia que

bdsicas © principales de este fendémeno

.
o TR T
i
3

favorables y desfavorables de la

L

desarrollo comercial y émpresarial

“de la Ciudad. :
j .
I )
: ! ; i
A '
b
! ; :
\; ! .
; 1
: '
! |
r; . i
| l |
' !

i
j
i !
\ i
: ! l
B i i
; !
b | i
| i -
b ‘ ‘
| : i
| ;
| 3
| E
. H
f

12

ia el futuro
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e ‘]
b

- a la investigacién y al acervo ¢

- i
| ?
0.4. JUSTlFICAClC’)N E IMPORTANCIA.

i
T

[ .
La idea de esta investigacion s
i '

’

por un sin numero de Cartag

interés por determinar la magn
i .
‘5

el mercado cartagenero, co
#

!
tiempo ‘hocia esta ciudad. Nos
i i.

el .

urgié de las inquietudes manifestadas

eneros y a la vez de nuesiro propio

itud de las inversiones anfioquenas en

mo también de andlizar las causas

i

, primordii'dles del fenémeno migratorio presentado desde hace algun

dimos a la tarea de llevar a cabo este

I !
estudio, el cual consideramos, sus frutos representarian un gran aporte
[ '

;

'
}

r

Después de estudiar y aprobar

i" ’ .
a recursos humanos, economicos y

I
‘

Ultural de la ciudad de Cartagena.
| |

1a viabilidad de este es’fudio en cuanto

téenicos, complementado con

nuestra capacidad académica, orientamos nuestros esfuerzos a dejar

E
presenie una serie de analisis y

]
b

futura aplicabilidad  por pa
|
\: |

resultados para que enfoguen  und
|

rte del gobierno, 'rcxn’tof distrital como




departamei;w’rctl.

;
i
b i
'
l

i
!
‘f S TA

A suvez eséte frabajo de investigacién servird como banco de datos

\? ‘
para la Colonia Antioquena_en C
I .

de partida ‘y herramienta fundamental para el logro de sus

I
|
oban e+ oo i
[
]
} :
i
| ‘
i +
\ T
:
{
! .
‘ .
i .
! 1
I
| :
T
I
b
i
b
i
h
F
i
]
\
:
i
n
!
]
I
*ﬁ ‘
|
\
;
li
+
.
)
;
;
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)
|
I
i
]
i

rtagena, consti’ruyéndosé en punto

objetivos.
!
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|

vt
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i

0.5.1. Kjpdtesis General.
SEUR S

tiene qu marcada influe

Loipar’ricipqcién on’rioqpeﬁc& ha tenido y

ncia ‘en el comercio del Distrito Turisticos de

Cartagena y por ende en su desarrollo comercial y empresarial.

[

'
|
P A . . .
0.5.2. Hipdtesis de trabagjo., | - Son numerosas y cuantiosas |as
! ‘ !
‘, _
inversiones antioquenas en nuestro mercado?. !
b : ;
! ;
I '
i ;

] )
- El cornercio antioqueno solo

y en una minima proporcion a los nativos.2.

i
[
;
! J
i “
W

Ir
significativos al fisco Distrital?. ‘
I

‘.
|
i

b

proporciona empleo a sus coterrdneos
i

El comercio antioquefio proporciona aportes tributarios reales y

- Bocc&gronde, ceniro y mercado de Bazurto son las dreas de mayor

L . .
concen’rrclmon comercialen c

i ;
I '
I,

i

uanto a los antioquenos se refiere?.
i
3

1

2

15




H

- Los cor‘nercion‘res antioquefios, monopolizan los mercados de

i
Restaurantes , ropay

viveres y ci,borro’res .
]

confecciones , compra - ventas, depdsitos de

cajas de cambios, tiendas urbanas y constituyen

b . ’ ! .
una gran ,competencia en otros sectores, para los comerciantes

nativose.

[
;
h

b
b
11

i
{}

=

. '
+ H

| H

Jod - «;-,-;-:E- P

- La principales causas migratorias de Ios-lonﬁoqueﬁos hacia la civdad

i

de Cartagena son su espiritu av

.
[

de origen.z.

desarollo.comercial y e

I

)
!

)

v

enturero vy la inseguridad de su zona

» .

- Es fovo‘;rcxble o desfavorable’ la participacion antioqueha para el

mpresarial de la  “heroica” |
. i

20



de’rermmodo cgen’re econorr
servicio prestado ;’reniendo
l

~ | .
‘ : o
; -

i | :

i i

| i

| i :
l l !
\ 1 :
¢ { ,
! | j;

0.6 OPE RACIONALIZAClON DE LAS VARIABLES.

1 | '
i : ' )

!

Inversié_un:

ob’rener ganoncms en un deter
;

i

r

I

! 1
b [
: Ocupacion; !

Coberfura del
i

\i

f
[
0.6.1. Dlaflnlc:lones Conceptuales : - |
[
a‘
i
1

serwc;los a cambio de una remuneroci-én. _ i
;
i

Es la ophcccnon de recursos economico O| objetfivo de

minado periodo.

'
1
'

de los recursos humanos para la pres’romon de

servicio: Alcance © radio de acciéon de un
: ;

ico. Es el limite de la calidad de un

en cuenta: tecnologia. modo de

produc cién, atencién al cliente y la satisfaccidon de necesidades.

| |
; |

[P——




e e e

I ;

, !

; |

| ]

i \

: | |

. . r . o : . ; .

Tributacion; Contribucion efectuada por los particulares sometidos al

: i ; . : ;

i L o ’ s
poder publico y colectividades de politicas menores. Esta erogacion
I i !

i i ' ‘ !
obligatoria se tiene que_hacer en'dinero y no en especie.

|
|
|

L
b
:

Compe’reiﬁcia: Lucha e;-n’rre los p

por obtener las moslfovolrables condiciones de produccién y venta de
R . it e B I L . ! . wrd - - . i §- . s

] T
i
las mercoﬁ!cms;

i L
obtener ganancias mMaximas.

E |

l

: 5

I i
Monopolic:

e

i
:

concentran en sus man

1? |

venta de ‘jr'nerconcias; con el fin

3

"y i

monopolisticas !

i !

b ¢

j :

|

. L - I
Migracion:

1?
oﬁgen(o@
: |

Las persorhc:s que se desplazan se
! i
! :
¢ !

‘if |

Mercado; Esfera de |;Cl circulacion de mercancias que abarca un

;
determinado pais

k :

v |

It [ :
u |
5

I 1
ji

[ ,

i
roductores privados de mercancias

!

lucha c;ie los cqpi’rolis’rc1§ o de sus agrupaciones por

1
o
i
t

. o T T T
Convenio, unidn o agrupacion de capitalistas que
1

os una gran parte de la produccién y de la

de asegurarse elevadasi ganancias

i
1

'
t

Desplazamiento de und persona desde un punto de
! ' !

‘ugor de por’ricfjla) a ofro de destino (o lugar dé llegadaj ..

denominan migrantes.

|

o regidon. El mercado surgid y se desarrollo sobre la

!
|

18



|
!

1
base de la division social de
1

productores en calidad de propi

trabajo y de la 'sepcrc;cién de los

etarios de los medios de produccion .

Comerci"o: Rama de la economia nacional en gue se efectia el

!p I

cambio ;de los produé’ros del trabgjo en forma de compra venta de

i

: i

\;
merca nﬂC}t:llC!S.

produccién mercantil.
!

determinadas por el modo dom
g .
:

i

i

. Proceso

l

Desarrollo comercial
)

h
i

la ampliacién  de | sus

:
determinado  por

|
i

—— e ————

|
b
1
i

diversificacién de productos y

% .
las diferentes empresds comerc
| i
i
' !
f |

i . . . s
El cc?me_rc_lo surgi®  al aparecer y desarrollarse. la

la esencia y la formds del comercio son

i
inante de produccion.

por el cual un pais o region desarrolld

mdrgenes de intercambio comercial, -

ol modo dominante de produccion, la

a cobertura del servicio jofrecido .por
: .

b

jales. i

Desorrq‘llo empresarial : Proceso por el cual un pais o region
" | .

11 |

desarrolla en forma proporciona
I '

i

| arménica y simultdnea los sectores

productores de bienés de consumo y de capital, de tal-forma que los
. : ‘

avances Tecnologtc:os empresariales reflejen un aumento en su
i : .

; |

i

produccién , ovcnce[: técnicoy
L

desarrollo de la industria.
i
=

!
|
!
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¥

.-

i .
! : !
I i .
! |
0.6.2. Definiciones operativas .
, .
f {
| :
\; i
VARIABLES ! INDICADORES FUENTES
Tamafo y diversidad de *vael de productividad e« Cdmara de Comercio
la Inversidn ’ *Generomon de b|e'nes y servicios. | » Agremiacionés comercmles
i *Monto de las |nversuones ¢ Colonia anfioquefia .
i t! ‘ | « Encuestas
Generacién de{Jri _::. [Numero .. de_._emplecdos' en |.e.._- Cdmara de,Comercio . .
empleos | establecimientos comerciales Secretaria  de desarmolio
‘ onho’quenos, tasal de empleo comunitario distrital,
3 P.EAL | + Encuestos.
Cobertura dei'i;s,ervicio Grcido de 1ecnolc|>g|o alcance Colonia 0nﬁ<?queﬁa
! comq:-rcwl del Sservicio, objeto|e Encuestas
L social del estcblecﬂn'uen?o.
Competencid'y Numero de establecimientos |e Camara de Comercio
Monopolio “ comercmles anhoqueﬁos y]e Asociaciones Comerciales
B ‘i__‘f o nativos, modo de producc10n de |+ Colonia antioquefna
o estos! 1 1e Encuestas
Aporte tributario lmpuesio de |ndus’rr|o y comercio, [+ D..AN.
|mpuﬁes’ro de ventqs de 1.V.A. de|e Colonia anfioquena
i timbre, declaracion de renta ¢ Asociaciones y empresas
; } i i antiogquenas, !
' i e Secretaria de Hacienda v
;i H Crédito Publico Distrital
Proceso de migracion Cous'c'ls de las migraciones|e D.ANE
| e Encuestas.

an’noquenos a Ccdcgenc
Antecedentes v generalldodes

Desarrollo cotmercial y
empresarial

Aparicion  de ngndes Centros
ComerCIa!es y ‘empresariales en

la cibdad.

Agremiaciones comerciales,
Cdamara de Comercio
Cdlonia antioquefia

-

; ;

U

"
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i | |
! {
I
| i
0.7. MARl"O TEQRICO!
| :
R . ! j - i !
= ensoné*hamiem‘o ccbmerctc:!fce la civdad de Cartagena de Indias
\P ‘ . 1.
comlenzo con las obrcns de recﬁficocién de! Canal del Dique, que
‘i l :

fueron ’rermihodos erimg 19
l

51 y ¢on la pawmentaaon de las carretferas

Troncal de Occidentey Cordialidad. Es asi como las puerfcs guedaron

\l. |

abiertas -para la mvermon ‘nacional y ex
\1 1

comerc;o de Cor’rogeno a

!
socioeconémicos que presenta

\l ? !
apta pCII’O el mom‘aje de grand
3; {
! :
13 ‘ | |

En las Ul’nmos fres decodas I

\ 1

1
pos'.lCIon como pnnmpal puer’ro maritimo del pais.

v H

Ccr‘rogeana es hoy lch mas |mpo

\c "

1988- 1990 recaudo }por conce

tranjera que benef1c10 al

'

allo sumado una sefie'de factores

ban a la "“heroica” como una civdad

es empresas comerciales e industriales.

. ' o !
a ciudad ha vuelto harecuperar su

La aduana de
i

rtante de Colombia, en el periodo

p’ro de |mpor10010nes 13é_2 millones de

P

pesos; Io gue equwale al 27, 78% del total nac:|onc1|

| | ¥
| !! N




it A
oy

En cuanto a las expor’ro<::|ones en

concepto [ 2856 millon
|

naciondal. ; g
i {

’ !

[
i

'
.

La producbién en Cor’rageho dur

h
)

creuen’re,‘; -estipulado

b

I

importa n’ré,a

h
u

las empresas han s1do estables,

\&

decrecientes.
[

v

Este

comportamiento de la

de despidos
I

concluyer‘h’re con las

gobierno | nGClonoI En

, .\. e
Economlc‘:o incidiria so
]

con desve‘én‘rojas en md}’rerio de p?stos de produccion.

)
i
]

[
§ .
En cuanto a las 1nver§|

R !
creaen’rqs,
v

seguin se

|
|
) ' . |
redglizado,inversiones y[ el 35.3% ¢
, |
i

comportamienio esta
|

produccnon tiene su inc

que compor’ron

|
:un 58%

|
|
i

b

|

! ' .

?

| porcen’ro]
k

t
H

!

medidas

T

]
i
i
el penodo
I

|

1
? B
:deduce

!

nivel de prosperidod‘econém,ico. En e

e

Je

7
!

promedio,

L

de.

de informaciones,

las empresas.

t
lo que evidencia un

decrecimiento

v
'
|
i
1

|
H
i

Cc:r’fogena se recoudcrén por este

as de pesos, equivalente al 2% del total

ante los Ultimos cinco anos ha sido
) 1

| 21% de los casos,

en tanto que en el 19,3% fueron

en el

idencia sobre los niveles

las empresas cartageneras y .es

!

de politicas emprendi&los por el

!
anterior se presumia que la Apertura

L]

bre ta estabilidad econdmica de- a empresa

|

|
!
]
d
ones en las empresas de Cor’rageno han SIdO

e | 57.1% han

mantuvieron un

le, en tanto que el 6.7% fueron decrecientes en

36




mvers fpot

e ‘

]

}

el nivel de inversiones,
|

]
it

anos.

1
3
i

Ir
|+

io que corrobora la Apertura y el'‘ascendente
|

Pero, una de las grandes preoc

empleo, de tal maner

I

!
su condicidn socioecondmica: Sin embargo €

tasa de; desempieo
‘f

preocupante la situa
i

problerrilo.

|
;

[ '
4
_sido la de obtener mejores resultados en materi
oo }\! - - i+ of - e .__'.._.. .

__ S r L - .
comporfamiento de la economia de Cartagena en los ultimos cinco

1

» '
!

1

upaciones de los ulfimos gobiernos ha

a de generacion de

P

a que la poblacién colombiand pueda mejorar

1

| comportamiento de la

. | | ’
ha sido: mas bien erratico, lo que hace mas

H

i

En el “Cﬁ:orroli’ro de Piedra”, enj

"

b

de desempleo supericres a las

b
N

o ! ‘
obliga FG que a nivel local

cién e invita a la profundizacion del estudio del
| o

re 1993-1994 se han encontrado fasas

que se registran a nivel nacional lo que

deberan buscarse alternativas que
i

estabilicen el comportamiento del empleo en & proporciones

razonables que respondan d
3

las expec’fofivas y a la ’mogni’rud del

} i
crecimiento de la poblacion con disposicion de trabagjar.

15

Se presénta en Cartagena und situacién similar a la delr

Iy

|
)

:

1
!

esto del pais,

1
|
t
1
1
|
|
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ﬁi‘ ‘;'. j .
. : 1‘
N | | |
- ' ?
Co | : : :
o ) * '
- ¥ en el senhdo qgue el empleo generodo se forna cada vez mas
] \‘
o, visto 1o cm’rerior a la luz de las condiciones de contratacion

f precario, v
. |

 enlo referente @ remuneracion, estabilidad y ‘rermmos de vmculac:lon

. laboral. l‘ )
! : ‘
E .
, | 1 :
. J; La busquedc del en I __he bc:jo cualquier cwcuns’roncm de :
-—— -ﬁ:r\\x . , e a—"'-'““rl' :-,-'-""- | '-rﬁ(_&-_-__'i .. = T o Y 4
3 . I '
contro’fccwon en fiempo y en cualquier labor, principalmente  es

! monifes‘ro{:ia por los jévenes, esto se debe a que predomina la
: i :

poblociénﬂ joven buscdndo frabgdjo, para muchos en razén a que en

los ui’nmos afos_la ]uven’fud ’rant
‘\

J ! :
! mujeres ho rrumpido len el mercado de trabagjo, sumandose d la

o a nivel de hombres como de

pobloc:1on desempleada.
. ‘) ' !
ti !
Segln lo;i Camara de Comerc:lo de Cartagena, el c:c’fual Distrito

Turistico *y Cultural de Ccrfogenc de Indias presen’ro una alta

I L :
porhClpGCIon de establecimientos comerciales del interior del pais, y

r
H '
i

[
- | L . .. . o
: en mayar proporcion [de procedencno antioquena, los cuales inciden

|

1
de manéra variada sobre su de

]

sarrollo comercial y empresarial y por

ende en las variables econémicas anteriormente descritas.

'
b
}

h H
»
|+
le
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H
i
t

|

[

: '

b

|

i

En. la.realizacién de| nuestra: i
P '

exploratorio.
|

Para I recoleccion] de la in

_____._._Ttﬁ p— R
revistas; - Boletines, Informes periddicos, bases de

i . . e
por o”rgclmsmos espec;oltzcjdos que

)

indirectamente en ell tema a
| |

tesis referentes al mismo.
|
I
iﬁi

Para lg obtencion de datos primarios, realizamos

. K
de tipo “encuesta’|,
!

tamaho de la muestra tenien

. i . . ..
eshmopo en cinco mil establecimientos comerc

'
i

ciudad de Cartagena, hemos

nvestigacién, utilizaremos el método

informacién nos hemos basados en

datos- suministrados

intefvienen directa = 0

fratar, complementados con libros y

un disefio de campo

enirevistas y video cassettes. Para caicular el

do en cuenta una poblacién universo

iales antioquerios én |

estimado un margen de emor del 2%,

!
significando que existe un 98% de probabilidades de que el conjunto

;]
|
i
I !
H .
i .
l:. |
I !

i

-
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5

t

L

muestral represen’re ddeouadom

\;
extraido.
\:

por medio 1de la siguiente formula estadistica.

(o} (g} (N)
E2(N-1) + (p) ()
lf. ‘

n:

.
|
n= tamafio de la muestra
F2 = Margen de error

N= Poblocnon Universo

—5 = Proboblhdod de losihechos due ocumen
g = Probabilidad de losihechos que no ocurren

\l

Una vez 1uado el ’romcmo mue

siguiente 1 r‘nonera i
i
NUmero cle Encuestas
200! \‘
1 25“
80"
50
100
555

s
4

1.
. I .- .- s
La es’nmdomn de la pcgblc:cnon u

‘\

Ubicacion

Mercado Bazurfo

Ce:n’rro y Zonas aledanas
Bplccgrcnde y Laguito
Barrio el Bosque

ente al universo del cual se ha

Pos’rerlormente se determino el tamafic de dicha muestra

stral procedimos a distribuirla de la

Difleren’res barrios de la ciudad

i

comercncﬂes an’noquenos instalados en Cclr’rogend,

H e - - I
lnformoc‘[on sumlnlsfrado por todos los co

i
de la colonia paisa en esta ciud

|
|

niverso de cinco mil establecimientos

se basd en la

mercmntes que hacen pcr’re

ad y por el listado de todas aquellas ;




agremiaciones comerciales compuestas en su gran mayoria por

negocianies anfioquenos.

Como rl;nanero de sustentacién y heramientas para emitir nuestros

3
criterios ‘evaluativos de esta investigacion, realizamos Ia tabulacién de

t i

: .
datos vy graficas es’roldl's’ricas, por intfermedio de un microprocesador,
que nos permitird hacer un andlisis con propiedad del fendmeno.

| | |
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0.9. TIPO DE INVESTIGACION

I

Esta investigacidn es de

I
gue afectan en forma

|
:
o
|

tipo conc

.. R
que se involucre el fenomenc a €

»
i
i
i
‘,

|

H

studiar.

luyente, caracterizando los aspectos

favorable o desfavorable las actividades en

BY)
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! UNlVERSlDAD DE CARTAGENA

‘FACULTAD DE C|ENC|AS ECONOMICAS

: ENCUESTA ;
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I. PARA I‘L PROPIETARIO :
RAZON § ‘OCIAL !

|
OBJETO SOCIAL ;5
UBlCAd’c’)N DEL ESTABLECIMIENTO I

I
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EDAD (Efzs,) : |

ORIGEN(ES)

; |
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:
:
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1. RESENA HISTORICA DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA DESDE

LA EPOCA DE LA COLONIA Y SU DESARROLLO COMERCIAL A

:
i,?

Desde cqimienzos del si

F

;! oy -
TRAVESl DE LOS ANOS

glo XVil el Valle de Aburra parecia destinado a ser la

;‘I - ‘ - - . - .
sede del:trafico comercial de la provincia de Antioquia. Varios forasteros

comerciantes "y mercaderes aprovecharon os favorables factores

I

.
geograficos para arn

\ar sus tiendas cerca de donde ganaderos vy

agricultores, economicos o institucionales, trataron de poner freno a ese

destino: Las autoridatlies de la capital provincial, Santa Fé de Antioquia,

» | -
prohibieron la permanencia de mercaderes en Aburra. Por entonces, todos

|

se conflindian. Las

comercio, y como co

autoridades capitalinas controlaban y ejercian el

ntrapunto', los finqueros de Aburra se dedicaron,

también'a esa actividad, viniendo a ser, al tiempo, ganaderos - mineros -

. _ . | .
agrlculto;res - arrieros, y mercaderes o comerciantes.
: )

"

yz
Habiendo prosperado

todas las actividades en este valle, incluso. ias

mercantjles, y teniendo parroquia, plaza, algunas calles y mucha poblacion

5
4:
i
1{

|

45




dispersa pofr su geografia.| El Sitio de
1 ‘

Ana fué elevado a la categoria de Villa -

de Medellin; (1675), y al afio siguiente el Gobernador de Antioquia repartié a

b

diestra y siniestra muchas licencias para abrir tiendas de artesanos,

mercaderes y comerciantes.
) :
| :
i :
\; i

L3

Segun la antigua legislacién espafola, generalmente mercaderes “ son

l R

|
aquellos ho
i ‘
el _cambiai;r una cosa p?r otra “y
[ ! :
compran las cosas con intencion d

b
; —

I

mbres que sefialadamente usan entre si vender, el comprar,

- |
mas propiamente “Todos aquellos que

e vender a otro por ganar en ellas”.

! L. ; o . .
Desde el establecimiento, de los espafoles, y durante el periodo colonial, y

hasta bienl? adentrada la:Republica,
]

pues rigielj:'on las Siete
u |

Indias y la Novisima Recopilacion,
[] '
! |

tuvieron vigencia varias legislaciones,
Partidas, las Ordenanzas de Bilbao, las leyes de

que juntamente con algunas reformas

! . . ‘ .y . ‘s
lentas y secundarias, or‘lglnaron una gran confusion en la aplicacion del
|

derecho mercantil.
I

| t
I

b ‘

En los cw;entros poblaciios

i :

comercio en grande o en pequena esca

{

f o & . e
los gobernantes y funcionarios de la Real Hacienda ejer
I

cléricos r;]ia
feligreses locales; de c[uando en

|

.

de Antiogquia muchos sujetos practicaron el

la: a pesar de claras prohibiciones,

cia el comercio; los

cian lo mis’r:no, escandalizando a su obispo pero no a Ssus

cuando aparecian forasteros vendiendo

4e
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. 1
. I
|
I |
1

mercader_las y vitualla ei=n las minas; los propietarios de “ tierras de pan o

| :
\ R ‘ . . . .
caballerm . también ejercian el comercio ocasional en mertos periodos del

ano, y casr todos ellos almacenaban y vendian sus mercancias en un cuarto
{‘ | ‘

o sala dé’ su casa de ciampo, que ilamaban “ tienda “, vocablo aun de uso
\
; |,

entre nosotros: ellos tenian una ‘clientela que menudeaba hcores vinagre,

\l
. r ‘ .
aceite, tabaco y otras cosas mentidas en campos y veredas, despachando

. . ; .
en sus c:_asuchas y bohros, categoria mercantﬂ que llamaban * pulperos’, los
i 1
arrieros "transportaban fardos de los grandes comerciantes, y también
i |
‘l
mercadeaban, de trueque en trueque. Por 1720 el mestlzo Felipe Balbin,
!

Il
que introducia mercaderias desde el Citara, manejaba desde su tienda a
M y eEe

diez mujeres venteras!
" l‘
! {

poblado" y veredas dé la ciudad de Antioquia; 36 anos despues figuran

ambulantes, que repartian al por. menor por los

l

reg:straclas en Mede!lln diez mujeres una blanca y nueve zambas, mulatas y

I
meshza.,, que e;erman de venteras pulperas o mercaderes es frecuente
\‘.
encontrdr en los viejos y rud|mentarios libros mercuriales (libretas de

cuentas) la constancia de compamas mercantiles de ocasion: cuando algun

i

arroladol paisa no se antolaba de Vtajar y comerciar, recibia oro en polvo casi

: S | B
SIempre‘, ‘de viudas y menores, para “ emplearlo en el giro del comercio *
i .

como decian entonces;- por ser un dinero “ ocioso “. Hasta los esclavos se

it . , - .
daban a la tarea de comerciar en sus dias libres y feriados, los productos
que podian hurtar en;tre semana, asunto perseguido por las autoridades,
i l
" - - " :
pero casi siempre tolerado por sus amos.

i
i
{

|
i
|




Comerciantel‘es, mercaderei:s, pulperos y pulperas, venteros y venteras
\: .
ambulantes; pertenecian ? todas las| etnias y ejercian por todos los sitios y
n 1
b I .
lugares, generando desérdenes y fraudes al fisco real. Eran frecuentes los

enfrentamientos entre los| mercaderes de Medellin y los funcionarios de la
k H
! I ‘
Real Hacienda de Santa Fé de Antioguia, pues tiranamente éstos exigian los
. [
. ! b - . , :
derechos de alcabala, aumentandolos, y aquellos se negaban a pagarlos.

" o
Ann Twmam data a part!ir de 1760 una “ explosién “ en las actividades

mineras, que corrio paralela ala reactivaci()n; del comercio, lo que afianzd a
I

unos y otros como actores somales muy importantes en la vida politica y

social de Ia Camara. Selhacia necesaria la presencia efectiva del rey, que
i '

i

R . L . i R v . . o . .

impusiera su autoridad e!n Antioquia, tomando las medidas de policia

| .

- . . | : . . g : .
suficientes para imponer el orden en ia vida cotidiana y en la economia local

L'

y provnnma Liegaron tipicos goberr}antes “ jlustrados “ como don Francisco

i

Silvestre, don Cayetano, Buelta Lr’arenzana y don Juan Antonio Mon vy

Velarde: ellos aplicaron leyes, dictaron ordenanzas, elaboraron y ejecutaron
: |

i
planes de ‘;:iesarrollo que!la la postre regularon gremios, fijaron lugares para

;
las puiperi“as, organizaron un mercado en la plaza , y un matadero publico,

abrieron npevos caminos al comercio, fomentando a éste y a la mineria, y a

la colonizacion; ellos pensaban (y lacertaron !) que aplicando sus reformas
I, .
en esta reg’ic’m, la mas pobre del Nuevo Reino, y orientando a sus singulares

pobladoreu, llegaria a ser mas rlca en un futuro. De otro lado, el control

| 0&934‘5’%4 |




ejercido sobre las actividades mercantiles arrojé sorprendentes resultados

fiscales. ;

\; | ]

i t ; : :

Durante 'la segunda mitad del siglo XVIII se avecindaron en Rionegro,
fi

Medellin{iy Santa Fé dg Antioquia un grupo de peninsulares que con el
1\.

tiempo ejercieron el comercio y entroncaron con las viejas familias criollas de

]

mercaderes y comerciantes. Ante el dinamismo y progreso de esta
actividad, y de los muchos pleitos que se suscitan entre ellos, la corona

o . _ .
decidio crear las Diputaciones de comercio local ante el Consulado de
i . .
Cartagena.
. _‘;_. ———
!
:
Luego c‘!e la guerra de los mil dias se ampliaron los actos de comercio Y
" "

fueron e;avolucionando ialgunas casas comerciales en negocios bancarios

I
H
[

| I ‘

propiam“lante, hasta la modernizacion y profesionalizacion de esta actividad.
b ‘ ’

Este tema es desarrollado por Maria Mercedes Botero en un serio articulo
|

sobre la formacién de la banca en|Medellin.
I .
]
|
i

El ecom;amista Juan Fernando Echavarria ha abordado el dificil campo de la

demogra‘jaﬁa en un corto, preciso y documentado estudio que analiza las
H i : -
\- |
i . ol . .
causas y consecuencias del vertiginoso aumento pobiacional de Medellin, y

el pasolfde los hogares: con numerosos hijos a la familia de la “generacién de

la pildora”. El lenguajé complic-ado de esta disciplina ha sido transformado

'

|




» - , :
por Echavarria en el idioma casi comun de los mortales. Los atractivos de

Medellin y: su transformacion demografica influyeron también en un

acelerado y desordenado

proceso de urbanizacion al cual se ha respondido

desde el poder local con mas o menos éxito.

j
|
!

En M‘edeuii‘x . el Cambio

‘\

de villa a

ciudad como producto del movimiento

lento de la'estructuras sociales y écondmicas urbanas, hace que se vaya

i
I

perdiendo |;;J‘na historia que de algun

precisamente por eflo, €

iy
i

imagen qué se desvanece, se ma

- | )
a manera determina el presente, y que,

stamos obligados a conocer Y comprender. Esa

ogra también con las palabras que la

. : . . : .
designan: ?una villa comercial. En‘este articulo se presentan algunos de los

|
I

" elementos jque hicieron de Medellin

el desarrollo econémico y,

‘e

XVIIl, La :ts_ituacién geografica de la

\; :
factor humano, el mercado y los

+

un ntcleo comercial de importancia en

social de Antioquia , en la segunda mitad del siglo

villa, la incidencia del régimen fiscal, el

caminos se constituyeron en la base

estructural de aquella economia comercial que ahora se quiere resaltar.
It .

El entorno geografico co

diferentes‘regiones naturales, econ
N ‘ \

siglo XVIII: ejercer una

nvirtio a es

posiciéon p

ta nueva villa en zona de contacto entre

6micas y sociales. Esto le permitio en el

redominante como nucleo de comercio

frente a laL capital Santa Fe de Antioquia, y ganar, en el siglo XIX a Rionegro

y Marinilla la fuerte competencia

i
i
]
i

que le hicieron por estar estas situadas en

37
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el eje de comunicacion
l

i .
mercancias de la provin
|
|
Precisamente Medellin,
h
3

de mercadeo, para el
\

+

cia.

abastecimie

LI

es que cbnstituyé la principal entrada y salida de

tuvo su razon de ser como centro de distribucion y

nto de los distritos mineros del oriente .y

del centro de la provincia. Y ya se habia ido perfilando como conglomerado

i
\.

de agrlcu!tores comermantes pulperos y artesanos, qmenes al dsferenmarse

en su actividad econdmica, comprometieron poco el futuro de fa villa.

| . R LR : :
La concéntracion demografica que se inicio en el siglo XVII en el Valle de

i:
Aburra, constituyendo

economico y politico de la prov

hicieron alli esparioles,
!

proyecté perspectivas
|

Antioquia.
i;
F

Los atractivos de Mec

un hecho

mestizos y

negativas

|

lellin y el

trascendental para el desarrollo social,

incia. E! establecimiento definitivo que

al ulterior desarrollo de Santa Fe de

Valle de Aburra, crearon una tendencia

incontenible no solo hacia la concentracion demografica, sino que ademas ,

alli las gentes se co

econdmico y social.

nsolidaron

con mas firmes raices en el desarrollo

mulatos produjo cambios substanciales y -

S



i
I

Para mediacﬁlos del siglo XVHI las rutas de Cancan, de Nare y de Supia

fueron receptores de aproximadamente la mitad de todos los cargamentos’

registrados fpor aquellos anos en Santa Fe de Antioquia. La Vila de

Medellin, vié.pasar por su jurisdiccic’mI todas las cargas de mercaderias que

[
tenian como destino final a

1i
b
En Santa Fe de Antioqu

|
comercianes-de otras local
través de s@s operadores Y,

fi

a;

-
Este trafico’ comercial, de

.
la capital.de Antioquia.

ja, se legalizaron’ mercancias introducidas por

idades, principalnﬁénte de Medellin y Rionegro , a

sus representantes en la capital.

relativa importancia antes de 1780, se debio al

interés de J;Iosz comerciantes por eludir los controles alcabeleros que se

[

hacian mési'; rigurosos en Santa Fe dle Antioquia, y a la creciente demanda

i ,
de las explotaciones demograficas ca-n1 la regién oriental y el Valle de Aburra.
I

:

LOS COMERCIANTES DE LA VILLA

ii
!

Los comerciantes de Medellin fueron los de mayor presencia en el mercado

It
de la proviricia, desde mediados del :Isiglo XVIll. Estos , no sélo asistieron al

mercado de Medellin y 1as regiones ‘comprendidas entre el rio Magdalena y

i
el centro de la provincia

]
!,
i

por las que pasaban con sus cargas, sino que
|




practicas comerciales la que proyectarorj un grupo social, los comerciantes,
I

sobre Iosigdestinos comprometidos de la ciudad republicana.

i

\!
;

Si se entiende el mercado interno como el que se genera de la
1'

comercializacién de los productOs*a!\gricoIas y artesanales, podriamos afirmar

{»
|

que en Iﬂa provincia de Antioquia, y particularmente en Medellin, dicho

mercado se baso en el trafico del tabaco introducido de Honda, y de! cacao
| E .

‘)

I ,‘
del Magdalena que llegaba también de Honda y de Nare, y que abastecia la

demandakde toda la provincia dej)ﬁi\ntioquia distribuida desde los principales

+
I

nucleos c‘l;e comercio: Medellin , Rio Negro y Marinilla.

I
I
\-
I
b

Podria décirse también! que se trataba de dos mercados para dos tipos de
i -
consumicores distintos|. Primero el constituido por aquellas mercancias

i

introducifﬁas a la provincia y que |se vendian en villas y ciudades paré el

consumo? del grupo social de propietarios dominantes, quienes compraban

ropas deFCastilla, usaban medias.y zapatos , sombreros de Cuba o Jamaica
:

, guanteslé y pafuelos, bebian vino|en Espafia en copas de vidrio, e inciuian
! .

jamones y harinas en sus comidas; escribian en papel fino de Europa, leian

libros re[igiosos, utilizaban herramientas en la explotacion de sus minas y

It
I

L . .
estancias, y decoraban|sus casas con espejos y muebles importados.
i

)
[

A




ToE e h

e T S me T

ademas llegaron con ellas hasta Sa

nta Fe de Antioquia a donde debian

hacer el registro de legalizacion hasta el afio de 1763.

|

|

[.
Para esta g;poca los comerciantes,

!
por su dedicacwn en ia lntroducmon de merca

Ciudad de Antloqula entrando por ITIS Sabanas de Cancan y

S alivecindado en Medellin, se destacaron
derias textiles de Castilla a la

pasando por

el Valle de Aburré. Elios fueron don Bernardo Alastiras y don Francisco Llul

!%

Fueron losicomerciantes de Medellin , quizas ,

]
colaboracion de

»

negocios. [Muy pocos-de estos atend

h
i

i
i

:
.

otros lugares por fuera de la provincia.

Este juego mercantil fue posible gra

entre la 1Qap|tal y el Magdalena,

I

poblaciongs; ademas del hecho d

comerciantes a la provincia desde
‘I' i

“representantes y

'
i
I

los gue mas contaron con la

apoderados” en el tramite de sus
ian a los comerciantes de Rionegroy

1

cias a la situacion geogréﬁca de la Villa,
que la daba ventajas frente a ofras
de que los géneros de Catilla, que los

Mompox, debian cubrir otras demandas

aprovech:tando la via del Magdalena hacia Honda.

I
!
i

!
La villa ﬁzolonial se hizo
$

sobre to{io en lo referente a la in

i

sentir desde un comienzo como centro comercial

ntroduccién de mercancias , y fueron las

41
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' que en la provincia d
b

practicas comerciales la que proye'ctaron un grupo social, los comerciantes,

i _
sobre los/destinos comprometidos T:Ie la ciudad republicana.

I

|
i

¥
Al

Si se efntiende el mercado interno como el que se genera de la

comercializacion de los

i
|
i
I

productos agricolas y artesanales, podriamos afirmar
e Antioquia, y particularmente en Medellin, dicho

mercadogse baso en el|trafico deljtabaco introducido de Honda, y del cacao

del Magéialené que llegaba tambien de Honda yide Nare, y que abastecia la
11

demandzfa: de toda la provincia de Antioquia distribuida desde los principaies

nucleos ?de comercio: Medellin, Rio Negroy Marinilla.
If j—

i
i

Podria ciecirse también, que seitrataba de dos mercados para dos tipos de

I . .
consumidores distintos . Primer

o el constituido por aquellas mercancias

introducidas a la provincia y que se vendian en villas y ciudades para el

' . 5 P . .
consumo del grupo social de propietarios dominantes, quienes compraban

ropas de Castilla, usaban medias y zapatos , sombreros de Cuba o Jamaica
1 ! .

, guante}s y pafiuelos, bebian vino en Espafia en copas de vidrio, e incluian

jamones y harinas en sus comidas; escribian en papel fino de Europa, leian

libros religiosos, utilizaban herramienta
h

s en la explotacion de sus minas y

estancias, y decoraban sus cas?é con espejos y muebles importados.




LOS CAMINOS DEL COMERCIO

La situacion geogréfica“'-_de Medellin favorecia el desarrollo de su actividad

I
comercial. $ituada entre Rionegro'y la capital de la provincia, Medellin jugd

un papel clave en el transito de mercancias que se introducian a la provincia

en el siglo )‘(VIII Para llegar a Santa Fe de Antiogquia, se hacia una ultima

escala obligada en Medellin: asi Ias cargas entrasen desde el Magdalena

I

por el puerto de San Bartolomé o por el de Nare, o si venian del sur, por la

Vega de Supla el sentido de las rutas apuntaba siempre hacia la villa de

Medellin, y.a que de este se siguiera
Antioquia, 1;) porque las mercancias

demanda e}fn los distritos mineros de

‘I

1
I+
|

!
1.4 POLEMICA SOBRE
ﬁ

li
En la poiémica sobre

el origen

para registrar y vender en Santa Fe de
estuviesen destinadas al abasto de la

Petaca.

EL ORIGEN DE LOS ANTIOQUENOS

del antioquefio se han contemplado

argumentcs historicos de sociologia, economia , psicologia, literatura y

folklore, para defendero

piensan que el paisa poseia una

hispanoamericanos.

L

impugnar las diferentes tesis, pues aigunos autores

cultura diferente de la de los demas




En las L:!lltimas décadas, varios
‘:

i

interesado por pensar de que alg
I ’

suficiente acogida;

tengamos

|
]

I
s
|
!

Ei estereotipo del paisa, ha sido

, i - . -
gitanos y con Jos indigenas antioquenos

i

suizos y|los norteamericanos; ad

su comﬁ)prtamiento co
8

l-
opiniones, €s interesante saber ¢

i
P
estos pggestos, y esta
il

‘.
pasa el tiempo sera ma

1
la segtgnda Guerra M

rasgos c;:aracteristicos.

|
!
i
j
b
Hipotesis sobre el or

antioquefio proviene de suraiz, h

y algun;los han llegado

de alguna de las diez tribus de

muchos adeptos en el

historiadores norteamericanos se han

unas, tesis son valiosas, no han tenido

A
pero es preciso reconocer que sé debe a ellos el que

‘mejor informacién sobre nuestro pueblo en la época en la colonia.

comparado con los judios, los moros, Vlos
asi como con los vascos, los
emas se han confrontado los patrones de
n los de |los protestantes, ante Ia‘ diversidad de
ue nos une y que nos separa de c/u de

ha sido nuestros inquietudes ; porque a media que

s dificil lograrlo, pues es indudable que después de

undial, Antioq‘u‘ia ha ido perdiendo algunos de sus

igen indig:ena. La hipotesis de que la identidad del

a sido expuesta en diversas oportunidades,

f
a sostener que los indios de la montafia descendian

Israel, conforme a una version que tenia

siglo pas'a|do y que le atribuian este origen a los indios




americanos:; son conocidas las opiniones de Fray Bartolomé de la Casas,

|l

i ‘ '
Fray Diego hDuran, Pedro [Simén y Antonio Vasquez de Espinosa, quienes

sostenian esta tesis.
]

‘El primero que establece alguna relacion entre los judio y los aborigenes de

Antioquia u‘as Antonio Vasquez de
i

i

Espinosa, cuando en 1629 dice: “No

hace poca fe a nuestro propdsito, que cuando se congquistaron las provincias

!

donde al pfésente esta fundada la ciudad de Antioquia del Nuevo Reino, el

‘Rey, 0 caci"que de ellos se llamaba Isaac y su mujer Judith”.

h :
n

‘I
"

i
Dona Solﬁ;dad Acosta |de Samper presento en 1892 al Congreso

"
- . -
Internacional reunido en Espana
i .
descubrimiento de América, la tesis
i : ,

descender de una tribu israelita loca
3

i

¥

para celebrar los 400 anos del
de que el pueblo de la montaia podria

izada en Antioquia. De esta tribu habla

Menasé B@én Israel, y !se basa.en el relato de Aaron Levi o Antonio

Montesino, quien visito a Honda en 1642.

!
[
i
i

Origen de! las tesis mora y gitaha. Al oidor Manuel Antonio del Campo ¥

Riva hombre ilustre nacido en Cartago se le ha atribuido injustamente la

Ti -
n de que los antioquenos

-

informacio

descienden de moros y git'anos judios.




Del Campo y Rivas fue oidor del reino de Guatemala, subdecano de a real

audienciaj de Guadalajara. Er;a persona culta para comentar las

i
i

=
equivocat;::iones histéricas que le altribuyen, advertidas por el doctor Emilio

] . L o . .
Robledo 2n su conferencia sobre el “Semitismo Antioqueno

i
]

i

Las informaciones atribuidas al oidor del Campo y Rivas, ni son suyas ni se

|
|

escnblean en la época de la colo

de Julio | de 1882, en el “Diario de Cundinamarca’, al ple del

Vezga, oﬁfe un texto que se asegur

oidor Campo y RIVE!S e

Semita de los antmquenos y posiblemente para remeter e

i
paisas que no miraban

atribuyéndose al oidor.

nia, la confusién surgio de la publicacion
de Florentino
3 fue tomado del compendio histérico del

n esa epoca se venia debatiendo la tesis del origen

n contra de los

bien y les tratasen de israelitas, se publico el articulo

|, . . . . -
Este escrito frecuentemente suscito diversos comentarios sobre el origen de
}

los antiéiueﬁos segun |

trajo varlas familias de conversos a la montana;

antioqu“eﬁo desciende
b

para Iib;lrarse del yugo

3 version atribuida al oidor, el mariscal Jorge Robledo,

(dice) que el errante

del Judio Errante que rechazd la Ilamada de Mmses

ejercié y permanecio bajo el dominio de los faraones y

que suj descendientes pasaron 2 Argelia, luego a Espafia y finaimente a

Antioquia (Colombia).

|
|
|
!

€




o

|
| 5
Origen moro. Elenlace cristiano - islamico a través de 900 anos es notorio

|

en el espanol:
il
\

Lo, .
moras en Antioguia no llegan mas

b b
aunque algunos no dudan sobre su
Il .

Don Marco ::Fidel Suarez p

x .
para la geihte morisca ha
i

I
avencmdar\ée en la tierra antioquena.
|

!

hemos recibido esta influencia pero las manifestaciones

ejos que en otros pueblos hispanos, y

predominio en Antioquia, otros como

iensan que si bien eran artesanos y agricultores,

i

bria sido todavia mas dificil que para la hebrea

Origen giifano. La hipotesis sobrle el origen gitano de los antioquenos

o
‘I
comentadcs por algunos

autores, | se basa igualmente en la supuesta

. " : . . ,
informacion de! oidor Manuel Antonio del Campo y Rivas, segun la cual el

mariscal Jj'orge Robledo
I

catorce familias de gitanos, con Ia

\i
I
de las costas; en el m

I

obtuvo del Rey de Espana, licencia para traer

i

condicion de gque se establecieran lejos

smo texto se asegura, dejo catorce familias en

Antioquia ;"o Santa fe, que traslado Juan de Cabrera al otro lado del rio

grande de Santa Marta o
i
Llanos de Buga. Pero

(Antioquief:i).

Cauca, cuatro en Cartago y las-otras pocas en los

los gitanos se bajaron todos al Valle de Aburra

!
.
|

Segin el; relato, de

o . .
ellos descienden los pobladores de Antioquia; “Los

gitanos oregipcios se habian establecidos en el Vallle de Aburray de alli se

fi

!

!
N
|
|




' '
han aume‘éntado en todo ese dilatado pais”.

:
1.2 DEL POR QUE EL ESPIRITU ANDARIEGO Y MIGRATORIO DE LOS

ANTIOQUEROS

I -

3

Lopez de Mesa, cuando de trata de explicar el espiritu andariego y
| *
‘I

migratorio de fos “hijos|de la montafia” afirma: “creo que mucho de lo que

! ‘ ,
son los antioquefos - escribe el‘illustre pensador colombiano - depende de
:1

- L ] . ' "
las condjciones economicas en que han vivido . Ello es que el trabajo

lucrativo, escasea-en-aquellas regiones . a las familias numerosa-que alli
nacen no puede ofrecerles adecl:uado porvenir, y como quiera que 'son
‘ .
|
U
activos, ambiciosos y fuertes, se

i | :
tierra, que es el comercio en divisionesy subdivisiones indefinidas, o se van

clian a lo unico que hallan a la mano en su

I '

por esos mundos de Dios en busca de mayor espacio y mas desahogada
f '

subsistencia.

i
'
[}

‘i - - ‘ . .

Esto es lo que entendi en el animo de ellos cuando interpretaba el motivo de
[

sus andanzas y negocios. Nique otra razén creo en el alma judeo - israelita

su cosrjnopolitismo y (sus dotes |de traficante que la angustia territorial y
| .

econémica en que les|coloco el mundo 7’
|
1
P
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¢

y

- , N . L
Un viejo documento, encantrado por el padre Luis Carlos Mantilla en el

o ‘. . | . )
Archivo Nacional , constituye elocuelnte testimonio de lo que ocurria a la

I

| .
poblacién de Marinilla (Antioquia), en aquellos tiempos y de las causas que
h ‘

maovieron a“muchas familias a moverse a otras zonas: ° Contaba la villa a

finales de 1:.801, -escribe

el padre Mantilla- con 6.449 vecinos en el casco

urbano , habiendo conseguido un |incremento de 1.243 personas con

relacion al vecindario que |

enia en 1.792, qué era de 5.233. Elfenomeno de

la emigracic":n de lo cual llevaha minuciosa cuenta el alcalde, demostré que
1

en 1.801 eran 600 las personas que habian dejado la villa para trasladarse a

! , :
las montanas y poblaciones nuevas, |como Sonson, Yarumal, Amaga, Nori ,

Las Coloniz‘las de San Miguel y Santo Domingo. ” . En otros documentos se

|
habla de las causas de

i
1

secases de tierra y extrem

esta migracion , fomentada por el cabildo y la

a pobreza de muchisimas gentes , que solo vivian

!
de la labranza y del carguero a espaldas de tercios desde el Puerto de

Juntas. El laboreoc de minas se habia acabado de lo cual se derivaba “ Que
‘u

los padres: de familia -reza el documento - apenas alcanzaban a fuerza de

imponderables trabajos ©

afanes a mantener ratera y miserablemente sus

numerosas familias , en cuya produccion este terrenc y clima que es avaro

|

|

i

L . : . :
en los viveres , es liberal y casi prodigo en la fecundidad.de las gentes . De

estos prinﬁfipios de indignidad -continua el informe del cabildo en 1.804-

4

6l




nace universalmente el espiritu de

los antioquefnos”.
i

migracion de que se halla poseido todos




2. ANALISIS DE LA PARTICIPACION ANTIOQUENA EN EL SECTOR

COMERCIAL Y DE SERVICIOS DEL MERCADO CARTAGENERO

|
|

|

2.1 INVERSIONES ANTIOQUENAS [EN EL COMERCIO DE CARTAGENA

\.

DE INDIAS

i

21.1 Marco Conceptual de Inversién. Invertir, es colocar el dinerc’en

I .
titulos, acciones, obligaciones o en cualquier otro tipo de empresa 0O de

préstamo dbn el fin de obtener una renta o beneficio. En un sentido amplio,

el vocablo inversion comprende todas las formas de la especuIaCIon aun

\1

los mas aventureros Como cada |nver5|on implica el riesgo de una p05ible

pérdida pe‘buniaria, se pueden clasmcar en dos grandes grupos: Inversiones

seguras eiiinversiones que no ofrecen grandes seguridades. EIl probiema

basico de la inversion es, pues, la evaluacion del riesgo de la misma. Las

inversioné's con perspectivas

de altos beneficios suelen acarrear

naturalmeme un riesgo mayor que las inversiones cuya renta es baja.




Si el inversionista genera seguridad ante todo, como por ejemplo en el caso

de las pefrsonas que tie

nen un pequefio capital y deben vivir de su renta,.

t

| g
tratara de colocar su dinero en un tipo de titulos o acciones que brinden bajo

interés, pero que ofrece

n seguridad casi absoluta. Por el contrario, si una

A - . . L. o ,
persona iIqmere destinar cierto capital a especulaciones mas 0 menos

lucrativas, pueden afrontar un riesgo mayor.
! -

|
La persona que fealiza

una mverlsmn renuncia a una fiscalizacion directa

sobre su dinero. Depende de las compafnias en que ha realizado la
I

: o : L :
inversion-o de los intermediarios-que colocaron-el dinero-en su nombre. A

f

menudo ‘contratan estas compaiias grupos pequefios de accionistas que

solo posﬁ;:en una parte proporcionalmente baja del total de inversiones.

‘l
I

LT . .
Los inversionistas prudentes colocan cuidadosamente su capacidad para

soportar%i pérdidas, y, de acuerdo| con ella, limitan la posibilidad de riesgo.

Una buéna administracion de las inversiones requiere un conocimiento

bastante:f sélido de las distintas circunstancias financieras gue se dan, en ese

h
momento en determinada plaza.

. I . e . .
evitar las operaciones cuyo eéxito es dudoso y realizar solo

!
indicadas.

f

|

i

|

i

Tal conocimiento permitira al inversionista

las mas




2.1.2 Inver:l‘;siones Antioquefias en

i
Cuitural de

[
‘ !
Cartagena. i!:Ie Indias, han mostrado

1-- 4

Cartagena de Indias.

el Comercio del Distrito Turistico y

Las inversiones antioquefias en

un notable crecimiento en la ultima

r jl. . ' - ” - -
década, de[gldo a diferentes factores socioeconomicos, ya anteriormente

It .
mencionados, entre otros estan el fortalecimiento de la zona Franca, que
I ‘

i
intenta descentralizar el triangulo

_Bdgota;\ - Cali - Medellin, la alta

! |
competitividad presentada en el departamento de Antioquia, que esta

permitiendo la emigracion sdlida de g

de Bolivar y toda la Costa Atléntica‘.

randes =capitales. hacia el departamento

A ello sumado, la ola de violencia que

azota a tdda la zona de Urabé;antioqueﬁo y del Valle de Aburra se

1
1

convierten &n causas de peso parau

esta parte c;:iel pais.
|

'
h
It

.

na gran redistribucion de la inversion en

b . . . .
Veamos a continuacion la magnitud de las inversiones de las 555 empresas

I
comerciales antioquenas mas repres

entativas en el mercado cartagenero.

e




|
|
|
j
|
|
|

|
TABLA No. 1

‘!

Monto de las inversiones antioquefias en Cartagena

I

jl

i
CAPITAL FN MILL. PESOS F(A) N(|). de empresas % participativo
Menos de 1 E | 163 29,36%
1.2 menos ;de 10 112 20,18%
10 a menosi; de 50 | 88 15,85%
50 a meno de 100 69 12,43%
100 a menos de 500 58 10,45%
500 a me;.;'\os 1,000 | 38 6.84%
1.000 y m‘:s 27 4.86%

: [ n=555 ¥ fr = 100%

{l

Fuente: Registro mercantil - Camara d

e Comercio de Cartagena. Datos

suminisiltrados por las em presas

t
|

encuestadas.

De lo anterior se deduce que el mayor numero de inversiones antioquefias

en el mercado cartagenero no

supera el monto de los 500 millones

constituyendo sus mayores aportes a la pequefia y mediana empresa del

comercic”a de la ciudad de Cartégena.
. { o

|
I )

Sin embargo podemos considerar

también! como un porcentaje relativamente alto la existencia de grandes

capitales antioquefos en proporcion al namero de establecimientos




L

existentes &én la “Heroica” los cuales generan valores agregados de

envergadura.

En conclusion podemos afirmar que los Establecimientos Comerciales
‘i .

| 7 . .
Antioqueﬁo:[-:» en Cartagena en su gran mayoria pertenecen al género de las
| “

microempresas segin el monto. 'ide sus inversiones y el porcentaje
o | g |
partmnpatwc{:- de estas en el mercado.| ‘g

H

| :
n ; |
2.1.3 Diversidad de las inversiones antioquefnas en Cartagena. El mayor
I ‘
porcentaje ;de las inversiones antioquefas en. el sector comercial de
i ‘
I o . . o N
Cartagena lienen como principal actividad economica la comercializacion y
i 1 '
venta de ropa y confecciones. Lo i‘anterior e justifica por la facilidad que
g

: 5 : . :
tienen muchos empresarios antioquefios de traer telas y prendas de vestir
I '

! ‘ :

compradas! en la ciudad de Medellin a costos minimos y luego distribuirlas
I ‘

en la ciuda;ﬁd de Cartagena a precios relativamente altos, lo que constituye

en gran aﬁ(activo financiero para la mayor parte de comerciantes paisas

|
inmigrante:‘i; al “Corralito de Piedra™

i :

En segunda instancia, encontramo|s las inversiones de tipo compra-venta,
h
(- | . '
las cuales’ afirman muchos, es un |negoc:lo fundado y creado en Cartagena
| | ~
L . o | .
por antiguos inmigrantes antioguenos. Luego encontramos las tiendas
j ‘

|
I

62



S

esparcndcts a lo ancho vy largo de todo el perimetro urbano de la ciudad, le

siguen e‘n orden numerico descepdente los restaurantes y depdsitos de
i: , .

viveres ylabarrotes, billares , cantin|as . hoteles y residencias.

i ]

{l

Los t|p01 de inversiones anterlormente menmonados son los mayores

porcentajes participativos en el comercio de

“La Heroica "y representan

un gran aporte al desarrolio come'rclziai y empresarial de la ciudad.

I
Tabla No. 2

DlverSIdad de Ias Inversiones aﬁtloquenas en Cartagena.

1. I

* ACTIVIDAD ECONONHCA F(A)No.de |% PARTICIP

| ‘ EMPRESAS
.Compra Venta - 54 ~9:72%
Restaurante y Comidas Variadas 39 7.02%
Caja de cambio 18 3.24%
Ropa y Ccnfecciones a8 17,65%
Billares y Cantinas - 27 4.86%
Tiendas y \Estanqumos 48 8.64%
Supermen,ados y Droguerias 4 0.72%
Pequefias:Ventas ambulantes y estacnonarias 33 5.94%
Bancos y uorporacnones Financieras ' | 2 0.36%
Depositos’ 'de Muebles y colchones 25 4.5%
Depositos 'de viveres y abarmotes 29 5.22%
Calzados I ' 11 1.98%
Deposnoswanos 9 1.62%
Ferreterias 12 2.16%
Almaceén de Repuestos 12 2.16%
Distribuidora de Huevos y Pollos 18 3.24%
Hoteles y Residencias 25 4.5%
Cacharrenas 8 1.44%
Establecumenlos varios 27 . 4.86%
Distnbmdura de granos 7 1.26%
Dlstnbuldoras varios 14 2.52%
Almacén d e el electrodomésticos 1.6 2.88%
Depbsitos de maderas 5 0.9%
Otros | 14 2.52%

‘T ] .

| N = 555 100%

Fuente! Encuestas




TR T e e B

i . |
2.2, GEN[ERAClON DE EMPLEOS IPOR PARTE DE

| .
ESTABLEQQIMIENTOS COMERCIALES ANTIOQUENOS EN CARTAGENA

| |

221 Mari;:_o Conceptual del Emplleo. Empleo, es la ocupacion de los

recursos -humanos para la prestacion de servicios a’ cambio de una

remuneracion. El empleo permite un aumento en la productividad marginal

: |
de 1a poblacién activa. Una teoria de empleb debe desarrollar las leyes que
f £

! |

rigen el empleo, o sea el grado de insercion de la fuerza de trabajo en el
i

proceso de produccion social. Estas leyes son especificas para cada

X

sistema economico. De esta manera una teoria del empleo_simple es
ii |

aplicable solamente a teorias relativamente homogéneas que constituyen la

7 \l

expresion ¢oncreta de un unico sistema. Este ciertamente no es el caso de
‘I, 3

las regionés no desarroliadas que contienen dentro de si mas de un sistema.
t

)
Por lo tanto, una teoria del empleo rfldecuada para este tipo de region debe
! ‘“
necesariamente componerse de tantas teorias parciales como sistemas que
I ‘
. I
coexistan en el.

El empleo)isiempre corresponde a la fuerza total de fuerza de trabajo. Los

o ) .
mecanismos de-la economia capitalista no solamente generan una demanda
l .

de fuerza gfie trabajo, sino que también condicionan su oferta.
!
i!
\I
I
]




Para Marx lo que genera un aume'nto de emplec y producto es la ofertay -

dicha ofe‘,rta es limitada. Keynes| afirma contrariamente que el nivel de
1

actlwdadés y empleo esta limitado por el crecimiento de la demanda efectiva
xe s -

en el cortd plazo.
1

Oferta de fuerza de trabajo es el numero de personas que tienen capacidad
para trabjajar y utilizan esa capacidad para realizar trabajos sociales. La

oferta deltrabajo depende de tres (3) factores:

“ :

- . . | . , .
Tamaiio de la poblacion: Nimero de personas que habitan en el territorio

de un pais o regidn variada por la nata'lidad, mortalidad y migracion.
I
I
|
Distribu{:ién de la poblacién: Por edad, sexo, y lugar de residencia.
| ~

i

Participacion de la poblacién er{ la fuerza de trabajo: La poblacion en '

[ j
edad de‘i trabajar nos determinara la persona que tienen capacidad para

trabajar. |
!

[t
1

Demand:a\ de fuerza de trabajo es el numero de trabajadores requeridos para

la produccion de bienes y servicios y esta representada por el nimero de
l

empresas que requieren a estos trabajadores.
I )

I :

I :

|

7



Otros conce:ptos que bien valen tener en cuenta son: Poblacion en edad de
| i .
trabajar, quf'e es la constituida por la poblacién de doce (12) afios y mas.
S .

Poblacmn econdmicamente actwa,:eT-s la poblacién en capacidad fisica y
\. I

mental para trabajar se divide en pobllacmn ocupaday desocupada.
| |

Poblacién q:cupadé, personas que ejefrcieron una ocupacién remunerada por
| I !

lo menos una hora a la semana o t':;ue auﬁque no trabajaron estén en el
" : .

proceso prc:)ductivo. Poblacion desocupada, personas que no han tenido

ocupacion *!alguna en la semana, he hicieron alguna diligencia por la
h

consecucié;'n de un empleo.

||
!
Poblacién econémicamente inactiva, personas que no participan en la

producciéniide bienes y servicios del mercado y gue no necesitan, no pueden

o no estan interesados en tener Lma ocupacién remunerada, ejemplo de

I . .
ellos, estudiantes, amas de casa, jubilados, ancianos y menores de doce
1! ' ‘ '
anos. | |
! |
I !
. j |
222 Empleos generados por Establecimientos Comerciales
- | ’
Antloquenos en Cartagena de In'dlas. Comunmente se cree entre los

i

cartageneros que los empresarios antioquefios tanto pequefios, medianos

como grancles no ofrecen suficientes plazas laborales a la poblacidn en




observemos la sigulente tabta.

~

edad de {rabajar de Carlagena, en la proporcion del nimero de

I ' 3

establecimientos comerciales Gue poseen y radican en esta ciudad. Paroen
muesiro cisefio de campo, visuakzamos o contrario y legamos a ka conchusitn "

© de que dﬁ:lws sociedades foraneas emplean en gran medida personat nativo,

enfre otros de diferentes regiones. Como muestra de nuestra afirmackon

\'
i T‘atl,-.la No. 3
Empbad{js de Establecimiontos Ccherclabs Antioqueiios segun su origen.

i
I !
!

n {Empl JEmpl.  |Empl. {Total
TIPO DE ESTABLECIMIENTO | Cartag. y {Anlioq jOtras {Empl.
L de B/ var rogion.
Compra Venlas 54 78 56 23 157
Restaurantes y Comidas Vartadas 39 |342 107 136 585
Caja de cambio 18 |28 18 7 41
Ropay Conieomm 88 329 04 4 774
Billares y Canlinas 27 |23 21 29 73
Tiendas y Estanquifios . 48 |17 30 6 62 :
Supermercaidos ¥ Droguerias 4 408 47 108 563
Pequefias Ventas ambulantes y estacionarias 133 10 0 0 0 i
Bancos y corporaciones Financieras 2 243 b 19 267 !5
Depésitos de Muebles y colchones 25 149 12 17 78 f
Depésilos de viveres y abarrolés 2 347 124 51 522 :
1" {19 ) 9 37
oeposaosvems 9 |14 7 5 p. f;
12 |8 1 4 13 :
Almacén de Repuestos 12 |27 7 3 37
Distribuidora de Huevos y Polios 18 1166 51 V7 234
Hoteles y Residencias 2% 1183 21 42 246
Cacharrerias : 8 40 8 5 63
Establecimientos varios 27 |88 7% - |18 170
Distribuidora de granos ' 7 8 3 4 [
Distribuidoras varios 14 |3 2 14 67
Almacén de clectrodomésticos 16 |4 10 21 73
Depbsilos de maderas 5 3 2 9 44
Otros : 14 16 ] 5 19
TOTALES | |555 12518 958 691 4165
% PARTICIPATIVO ! 60,45% {22,95% {16,6% |100%
| :

Fuente Enpﬂesta




Dadas Ias” cifras de la tabla No l3 podemos afirmar que el nivel de

i
generacién de empleos por parte de Estable0|m1entos Comerciales
I
\I
Antnoquenc.s en Cartagena durante los .uitimos cinco anos, es optimo,
‘l
teniendo en cuenta el total generado por todas las somedades registradas

en la Camara de Comercio de Cartagena, en ese mismo periodo.

|
!
I o ) E
En nuestra muestra representativa, los almacenes de ropa y confecciones, a

pesar de te=ner el mayor nimero de empresas en el mercado, no ofrecen el
nivel de empleo esperado, ya que .existen otro tipo de sociedades

antloquencls que generan mayor ‘promedio de empleo, teniendo menor

cantidad de establecimientos que os anterlores La explicacion de dicha

I
situacion se sustenta sobre la base de que, la mayoria de dichos almacenes

de ropa son microempresas en las cuales solo emplean un intervalo de uno
a cinco empleados encontrando casos en que es el mismo propietario el

unico emib_leado que existe. En [situacibn parecida, encontramos las
] A
1

compraveﬁgtas, en donde.solo encont|ramos de uno a dos trabajadores.

if
i
n

Caso contlarlo ocurre con los restaurantes donde el promedio empleado es
de 15 em[:leados por cada establecimiento, en los depodsitos de viveres y

abarrotes i;emplean promedio de 18 trabajadores, los supermercados y

droguerla ;con 140,75 y los bancos y corporaciones flnanmeras con 133,5.

+
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-repuestcs.

H I

bancos iy corporaciones financieras, depdsitos de viveres y abarrotes,

restaurahtes, depésitos de made|ras, hoteles y distribuidoras de huevos y

\[ T
pollos. Entre los que menor cont
H |
tiendas, icajas de cambio, billares

o
i

I}
h
I
‘I
" '

ribuyen estan, las ventas ambulantes, las

y cantinas, compraventas y almacenes de

Un aspecto favorable que vale la pena destacar, es que los empresarios

antioquefios proporcionan en gran medida empleos a personal nativo de

'Cartagegha 0 de alguna pob[éci()n bolivarense. De los 4165 empleos

hr . ~‘ .
generados por las 555 empresas antioquefias mas representativas del

mercaddtrcartagenero, '2518 son de esta tierra, representando un 60,45% del

}

total generado. El resto lo distribu
ﬂ

de Antiohuia y un 16,6% compue
‘[ ‘

pais. |

|

2.3 ! COBERTURA DEL

yen, un 2_2,95% constituido por empleados

sto por trabajadores de otras regiones del

SERVICIO IMPLEMENTADO POR

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES ANTIOQUENOS

2.3.1 Lacalidad del servicio .
[

|

!

Aspectos generales. Cuando

h
[

las personas ingresan a una organizacion

comienzan una nueva vida en un nuevo lugar. Son unas personas con

!

|
|

o2



aptitudes, Ij!abiiidades y conocimientlos, los cuales debe complementar con

| ' ‘ . .
los valores, conductas, costumbres y pautas de trabajo que tienen las

personas en esa organizacién, en otras palabras , deben pensar, actuar,
\}

sentir y vit{?rar la cultura de la organizacion, la cual puede estar o no .

|
orientada aﬂ' servicio de la calidad.

I |
| |

- . .
Pasos a segquir para poseer un servicio de calidad.
§ :

I ,
| ;
1. Poseer‘;una mision corporativa clararnente expuesta que establezca la

excelencia del servicio como ambipgé:rl estratégica principal.
| l
L |
Se entiendejg por Misién, la respuesta|de la empresa a las necesidades de un
‘.
mercado, Iég orientacion para saber dénde queremos ir como llegar alli.
‘i
. .

i
n

2. Tener Ios siguiente valores: Administracion Humanistica: Donde el

I i - -
trabajo es la mayor fuente de autoestima, realizacion y satisfaccion de sus

colaboradores.

excelencia'de la calidad: calidad del servicio con proveedores. mejores
i
It
comunicaciones y mas fiabilidad en quanto a pedidos y entregas. calidad del
1i !

i
i

I ‘

4
+

|
|
|
|
|
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servicio .con los clientes: relacion con las diferentes personas de la
[ !
I
organizacion.

|

Vi
i
i ‘

Calidad del servicio con el consumidor: incluye. la informacion disponible en
! y
| ;

I | .
el momento de la compra de antes y después.

Importancia Maxima del cliente: | Se da cuando pensamos y actuamos
| :

considerando al cliente como wuna persona con necesidades y
i ' :

preocupaciones, pero que siempre tiene que estar en primer lugar.
Hi

u |
J: | :

b T

Orientacion a la participacion: ‘Uina gerencia con una mente abierta que

. 1 ‘. . -
motive la generacion de ideas por parte de sus colaboradores y tenga en
I \
cuenta su opinién cuando se van a tomar decisiones relacionadas con cada

1
uno de ellos.

b

Il 1

Comproriso Social: Maxima satisfaccién y el mejoramiento de la calidad de

vida de las personas.

| |

I o |
Compromiso Organizacional; La respuesta de sus colaboradores para que

i
i‘ - -
esta evolucione acorde con el cambio, se desarrolie y crezca.

I
f
|
|
\




3. definir ellpapel del servicio en una forma tal que sea consecuente con las
|
| .

expectativas del cliente. l
I

|

i ,

4. Homogehizar el desempefio de c\_ald_a‘ una de {as funciones basadas en las

, !
. . . ' .
expectativas del cliente, a través de la elaboracion de unas normas del
[ ‘
servicio, las cuales sélo pueden ser formuladas ‘por la gerencia una vez que
| i

j i .
{. . . L . . ;.
se haya reqlllzado una investigacion de las expectativas mas importantes del

i n I
cliente, si se basan en suposiciones y son incorrectas confundiran a los

empleados!
I

Una vez eﬁiab!ecidas estas normas se debe, hacer nuevas inversiones en el
i
t
|

desarrollo c‘ie habilidades y conocirhi'entos de servicio.

Las normas: de servicio una vez fijadas cumplen una doble funcién , guian el
It ‘

It

I I . . . . .

rendimiento de quienes prestan el servicio y a la vez sirven de mecanismo
'} '

I . .
de control para la direccion.

* 1
5. Promover la fijacion de objetivos‘ individuales de realizacion, basados en
las normaijde servicio globales;-la‘obtencic’)n de dichos objetivos hace que

1
sea una persona de éxito, que Iuc,hla por conquistarlo, una vez conquistado

| .
lucha por rantenerio y luego se idee la forma como incrementarlo.

|
\
t
B}

ll




]

|

6. Posfzer un sistema de Medicion y valoracion justo para medir la
I

realizacion individual.

|
|
| |
1? N
) i

) ‘

Cuando ‘se habla de un sistema:c;e medicién y valoracion justo es porque
I .

este debi':e estar en relacion direc{e|1 con las normas de servicio, las personas
I o

han teniéio la opbrtuhidad de opin{ar sobre la convivencia Yy justicia de las
I

medicion?es usadas, las reglas del j:uego estan claras y deben ser las mismas
I

para todOS, se debe administrar llcomando como base la continuidad para

|

T : .. s
minimizar el impacto de la medicion en un solo encuentro, y por ultimo
it

utilizar enfoques multiples para prloporcionar puntos de vista diferentes del

. | |
funcionamiento del servicio - opiniones de los clientes, de los companeros

de trabaj;o, de los directivos y de los compradores falsos.

| ‘
I '

Las mediciones del rendimiento del servicio deben ser cuantitativas,
I
|

medicidn del volumen centrado en resultado, y cualitativas - centrarse en el

comport;famiento durante el servicios .
i |
i ‘
I . .

7. Ten:far definido un modelo dela premios y reconocimientos unidos a la
! |

medicion objetiva del rendimiento ;del servicio.

\; "
I ' ’

I

li

i |
1

1|

|

\
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1

2.3.2 Caracteristicas del servicio ofrecido por Establecimientos

| - . |
Comerciales Antioquefios los Establecimientos Comerciales Antioquenos
[ '
ofrece unaii variedad de servicios con diversas caracteristicas propias en
I ‘

ellos, talesr caracteristicas incluyen! misién corporativa, excelencia de la

calidad, imfportancia maxima del cliente, compromiso social, compromiso
.;I R

organizacicnal, orientacion a la participacién, etc.
\y - .

| |

! : |

| .

Dentro de%: la mision Corporativa, 'destacamos que los establecimientos
1

comerciales antioquefios responden a las necesidades del mercado
[ a
cartagenero, por cuanto comercializan bienes en su mayoria de consumo,

1 : |

requeridos por la economia de esta ciudad. Tal es el caso de los
\' : !
‘ i

Restaurantes, tiendas, distribuidora de huevos y pollos, supermercados

depésito di;—a viveres y abarrotes, los cuales distribuyen elementos de la
;

canasta familiar. Los almacenes de ropa y confeccién, los depdsitos de

(N i .
muebles y colchones, ferreteria, almacenes de calzado, venta de bienes de

consumo semiduraderos, y los depodsitos de baldosas, electrodomésticos,
! ‘
empresas de finca raiz con bienes duraderos.

I ‘
, ‘
I 1
| T |
En cuanto . a la-excelencia de la calidad, su servicio cuenta con los mejores

iy +
[
|

proveedorefs, generalmente de la [ciudad de Medellin, ademas de un
! |

' |
. aceptable equipo de comunicaciones y transportes para los pedidos y

|




T R

=

]
entregas, de mercancias.

ii
importan{ite para los establecin

comerciantes “paisas” inculcan a
I

La importancia maxima del cliente, es un factor

nientos comerciales antioquefios. Los

sus empleados a tomar al cliente como

una pers;ona con necesidades y preocupaciones que tiene que estar siempre

en primer lugar, ya que es este, el

5

1

que primordialmente sostiene el negocio.

i . . . i " .
El compromiso organizacional | de los establecimientos comerciales

. I ve .
antioqueros, es la vocacidn que tienen estos para formar clanes,

agrupaciones, cooperativas u asociaciones con el fin de mejorar el servicio

prestadd' y abastecerse de los bier

il

\es que comercializan, ejemplos palpables

de estas! asociaciones de comerciantes son “Amigos 90" que agrupa todos

los propietarios de almacenes
J’

de ropa y confecciones; “Aprocar’ y

1
"Coralcar’ los de compraventa; ‘Acoviva” Asociacion de Comerciantes de

Viveres jy Abarrotes, “San Andresitos Unidos” que agrupa a todos los

|
negociart\tes de ventas en los Sa|
!
creacion el 18 de Marzo de 1.995,
|

1

n Andresitos de la ciudad, y lo mejor, la

de la colonia paisa de Cartagena.

I
Otras ca;racterlsticas del servicio prestado por establecimientos comerciales

!

antioqueﬁos son la disciplina y el orden que existe en cada uno de ellos en

cuanto a} la forma de trabajo, gran

atencién al publico, jornadas de trabajos

que se e:xtienden hasta altas horas| de las noches, incluyendo domingos y

| .
1]
|
!
i
‘
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: .

H N

. i
| » : .
i .
!
I
1

feriados. Sus productos generalmentle se venden a bajos precios, ya que los

. . . - ' -
comerciantes antioquenos al ut|l|7_;ar como fuente de abastecimiento,

i .
proveedores de la ciudad de Medelllin, adquieren todas las mercancias a
I ‘

muy bajo 5:osto, lo que les permite |aplicar un pequefio “ Dumping” en el
I ;

comercio de Cartagena, vendiendo sus productos por debajo de Ios.precios

i

. b, . ce . .
La orientacion y la participacion de] los gerentes de los establecimientos

representativos del mercado. 1
) o
!

. |
. ! . ~ . . . .
comerciales antioquefnos siempre tleT-nen mente abierta a la generacion de
nuevas idéas y estrategias de V?ntas, como promociones, publicidad
" ' | -
i}
agresiva, gran mefcadeo, mejoramiento en la calidad del producto y otros

elementos, que les permitan estar a|la vanguardia del mercado competitivo

de |la ciudad “heroica “.

|
|
2.4 COMPETENCIA OFRECIDA| POR EMPRESAS ANTIOQUENAS A
I
SOCIEDADES COMERCIALES NATIVAS Y DEMAS EN CARTAGENA
i

|

2.4.1 El Significado de la Comp?tencia. La nociébn mas comun de un

proceso de competencia se centra en el concepto de rivalidad ente agentes
il

economicos que llevan a cabo diferentes transacciones.
p |




T I mem

H
En un mundo en el cual los recursos son escaso, existira rivalidad entre

compradores 'y vendedores. El comportamiento de rivalidad entre
J .

1 _
vendedores pueda adoptar mucha}s formas: Publicidad, mejoramiento de la

il
i o

calidad qel producto, promocion de ventas, desarrollo de nuevos productos,
| ..

i
modificag!:ién de productos antiguos. etc.. Por su parte el comportamiento de

.
. . . -4
rivalidad, entre compradores también puede tomar muchas formas:
; A
busqueda de mejores negocios, bien sea el intento de encontrar la manera
I '

de sacaﬁﬁjprovecho de descuentos por cantidades y la oferta de un mayor
I

precio-pa:ra obtener un producto g:l!.lyo oferta se fija, etc..

|

Debemos hacer una distincion entre la nocién comln de competencia y un

modelo de competencia perfecta. un mercado caracterizado por la

competencia perfecta, es aquel en el cual ningin comprador o vendedor

1
Iy

individual' puede ejercer influenc?a alguna sobre el precio, mediante sus
compras ventas individuales. En teoria existen cuatro condiciones bajos los

cuales surge un mercado perfectamente competitivo, en el cual es

indispensable la presencia de | todas ellas simultdneamente; dichas
i

condiciones son las siguientes:
f !

![ _
I i
Homogeneidad del producto. En competencia perfecta nos referimos a un

producto: homogéneo; existe un gran nimero de vendedores, cada uno de




|
1

' ol :
los cuales; vende un producto idéntico. EIl aspecto que vale la pena

destacar Ji acerca de homogeneidad, es que los compradores estan en
capacidad :de escoger entre un gran ndmero de vendedores, quienes ofrecen
para la \.:E:enta.ﬂ un prgcjggto_ mqu;e tod_o_g los compradores Eonsidgran_
exactamenie el mismo., .

i
i :
I ;

Movilidad de recursos sin restricciones. Las empresas deben estar en

I
i
i
I

1]

|

. I . S, o

capacidad de entrar o salir de cualquier industria, los recursos deben poder
it k

movi[izarse‘l-sin ningun problema elntre usos alternativos y los bienes y
|

! : . L :
servicios deben ser vendibles donde quiera que el precio sea mas aito.

i ;
]

I
|

Gran nimero de compradores y

.

economico 'pueda ejercer influencia Ialguna sobre el precio, debe existir un

L : —
gran numero de ellos y cada uno cliebe actuar de manera independiente.
| |
Ademas, el mayor comprador o el mayor vendedor debe proporcionar solo
A 9
una pequefa parte de las cantidades totales compradas y vendidas.

Estrictamente hablando, la competencia perfecta no requiere de un gran
i . 4
numero de vendedores si existe libre entrada dentro de la industria y si todas
i |
las empresas reales y potenciales se enfrentan a costos constantes
il
It

(funciones de produccién lineales horlnogéneas).

I '
!!
j | a

1‘.
Ji

vendedores. Para que ningun agente



Y

Informacién Perfecta. Todos los compradores y vendedores deben tener
i?

perfecta informacion acerca de sus curvas de demanda y de costos y acerca

de la oferta y la demanda del mercado. De esta manera, existe informacién
| | :
1

perfecta‘acerca de los precios a los cuales pueden comprarse y venderse
los diferentes bienes. Lo anterior garantiza que el precio por unidad, la

i . ..
calidad constante, inclusc el costo|del transporte sea uniforme.

I i

' |

| | |

o . | . .pn .z

A través del mecanismo de la competencia se manifiesta la accion

| | |

esponféq?'ea de las leyes econdmicas del capitalismo. La competencia actda
I ! )

{

como fuérza coercitiva externa quie obliga a los productores particulares de
Iy .
! .

mercancias a elevar la productividad del trabajo en sus empresas, a ampliar
il

la produccién, a aumentar la acumulacién, etc.. Hace que la produccién
i ‘

desplacﬁ; a la pequefa, que los pequefos productores de-mercancias se
| _ .

vayan diferenciando de modo\qule en su mayor parte se arruinan y una

]! : | )
minoria insignificante se enriquece. La libre competencia ha provocado una
\: "

:
. " . . oo 1 .
gigantesca acumulacién de la pro?uccmn y del capital, que las mas grandes

agrupaciiﬁanes capitalista han Ileg'aldo a constituir el factor decisivo en la vida

|
i

economica de una sociedad. |
ii I
|
|

‘l
242 Cc:)mpetitividad de emprt:esas antioquenas. A simple vista, los

i i

. . L -
establec‘}mlentos comerciales antioquenos representan una gran

s Cib




1
1
1
’ +
f
|

|

competencia a las sociedades de *It?s diferentes sectores econdmicos de la
| i .

ciudad de T:Sartagena. Tal afirmacic’)nI la sustentamos bajo el hecho de la alta

1

cobertura cfiel servicio ofrecida por‘je!stos establecimientos, en cuanto a nivel
I .

y promocicfin de ventas, calidad yI desarrollo de ciertos productos, gran
j :

publicidad y una caracteristica*pafticular, se asocian en forma de clanes o

i ‘ .
agrupaciones, con el fin de auto-abastecerse de los productos que
1

it

- . . .
comercializan, es decir, existe una cooperacion mutua entre ellos, muy
arraigada. |

|
|
En un mercado medianamente competitivo como el de Cartagena, debido a

! |
la estrechez de su tamafio, el-poco-desarrolio de su industria y su poca

tecnologia, es relativamente facil para sociedades foraneas, en este caso
| :

antioquefics, obtener ventajas competitivas rapidamente, ya que estan en

capacidad ‘de ofrecer productos ée;mejahtes o comparables a los de sus
“rivales”; yu ademas, pueden vendeir[os a precios mas bajos y de igual o
mejor calid?ad. |

; |

i ‘
Casos palpables como el sector de I|als confecciones, restaurantes, depositos

\l 1 l
de viveres: y abarrotes, distribuidqrés de huevos y pollos, tiendas urbanas,

. : o | . .
almacén de electrodoméstico muebles y colchones tienen cabida en esta

[
situacién del mercado cartagenero, los establecimientos comerciales




antioquelﬁos representan una altajcompetencia para el resto de empresas

|
| -
que se euncuentran radicadas en e;sta ciudad, debido a su alta cobertura de
| . ,
o |, . .
servicio, ‘nivel de ventas y el cuantioso numero de establecimientos gue
i o
|
poseen en Cartagena. !
) N
I "
I i

En el . tercer capitulo, complementamos nuestras aseveraciones,
o

estableciendo un parangén comparativo entre la competencia y monopolio
) .

ofrecida por las empresas antioquefias a las demas firmas implantadas en
i :

Cartageha, basados en los regist|ros de la Camara de Comercio de esta

ciudad. l . |




! &
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, ]
TABLA No. &
AREI{.S DE MAYOR CONCENTRACION COMERCIAL ANTIOQUENA
1; 4
j POR TIPOS DE ESTABLECIMIENTOS
i AREAS O UBICACION
" " { ‘ "
TIPO DE ESTABLECIMIENTO MERCADO DE | CENTROY | BOCAGRAN. EL BARRIOS | TOTALES
! BAZURTO ZONAS | Y LAGUITO | BOSQUE | PERIFERICO | *
| | ALEDANAS , s ;
COMPRA VENTAS 12 2 0 6 13 i 54
[RESTAURANTES 5! 12 10 7 5 . 39
[caJas DE caMBIO 0. 9 7 0 2 18
|[roPA Y CONFECCIONES 41 27 5 0 3 98
BILLARES Y CANTINAS 4! 2 0 4 17 27
TIENDAS ' 5 1 6 7 29 48
SUPERMERCADOS Y DROGUERIAS 1] 2 0 0 1 4
VENTAS AMBUL Y ESTAC 21 6 6 0 0 33
BANCOS Y CORPORACIONES ] 1 0 0 0 2
FINANCIERAS . ‘ |
DEPOSITOS-DE-MUEBLES Y COLCHONES 10 5 0 4 6 5
DEPOS, DE VIVERES Y ABARROTES 25 0 0 4 0 29
ALMACEN DE CALZADO 7l 2 2 0 0 11
DEPOS. VARIOS, 5l 0 0 2 1 9
FERRETERIAS 6 6 0 0 0 12
ALMACENES DE REPUESTOS 5] 4 O 2 1 12
DIST. DE HUEVOS Y POLLOS El 2 0 6 1 18
HOTELES Y RESIDENCIAS 6] 7 9 0 3 25
CACHARRERIAS 4 1 0 1 2 8
ALMACENES DE VARIEDADES 4 7 8 2 6 27
{DIsT. DE GRANOS 6l 0 0 1 0 7
{DIST. VARIOS 7| 3 2 1 1 14
{ALMACEN DE ELECTRODOMESTICOS 5| 5 3 0 3 16
IDEPOS. DE MACERAS 3 0 0 0 2 5
OTROS i 7 0 0 3 4 T 14
TOTALES i 200 125 80 50 100 555
PORCENTAJE PARTICIPATIVO 36% 22,52% 14,41% 9% 18% - 100%

FUENTE: ENCUESTA
I




|
o
l |
2.5 MONO;IPOLIO DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES

N |

ANTIOQUENOS EN EL MERCADO DE CARTAGENA DE INDIAS
| |
|

2.5.1 El significado de Monopoli
1

econémicafde lo que constituye un| monopolio difieren frecuentemente de
I

| . P . g
una manera sustancial. Comunmente se cree que el significado de
!

|
|
i. La concepcién popular y la definicion
|

it . ;
. . . | ! , .
monopoho i consiste en que nl\lete‘S altos ‘de ganancias necesariamente
O i : . :

i . o R . . -
implican la existencia de un alto grado de poder monopolista. Esta creencia

1 .
popular es'errada, puesto que en la formacion competitiva de precios y de

. I c . - .
niveles de produccién, un cambio en la demanda.puede producir, en €l corto

' |

L DL . . . .
plazo, niveles elevados de ganancias para ciertas firmas vy participan en
X I

: , ¥ : . )

mercados altamente competitivos. Dllchas ganancias se constituyen tan solo
li
. - | . .

en una sefial que les indica a las firmas que hacen parte de la industria que
I

deben expandir su produccién motivando, de otro lado, la entrada de otras

h
empresas al mercado. ¢ Que se requiere, entonces, para que podamos

considerar una firma como monopollio, de la manera en que la definimos en

' |

teoria econdémica?, Para que el poder monopolistico continue existiendo en
i

el largo plazo debe necesariamentle haber alguna forma en que se limite

marcadamw?nte la entrada al mercad:o por parte de otras firmas. Es mediante

la existen‘:cia de medios legales |o debido a la presencia de ciertas
it 1

iy
|

I . ’

caractenstjcas técnicas de la industria o a su estructura de costos mismos
I ‘
I,
‘I




e e

:
1

: . Ly g . : . .
que se p||Jede prevenir la entrada de firmas a la industria. A continuacion
\ | .

. i . | "
estudiaremos varias de las barreras a la entrada, que les han permitido a las

; . .
empresas obtener ganancias monopolistas en el largo plazo.
|
;!
a. Propiedad de Recursos que no tienen sustitutivos ‘cercanos.
i : :
Situacién: en que una comparia es duefia de la totalidad de la oferta de

cierta materia prima esencial en la|produccién de un determinado bien. La
fi

)
. { . . .
propiedad exclusiva de un recurso vital se constituye en una barrera a la

. - | _
entrada de otras firmas al mercado hasta que se encuentre una fuente

alterna a la presente,-que no requiera la materia prima en cuestion.
1

b. Economias de escala. En algunas ocasiones no es factible que exista
| |

mas de una firma en un mercado, en el sentido de que los costos en que sé
! I

. . . i . '

incurren en la misma, sean demasulados altos para que mas de una empresa
i B
| | .

pueda obtener una tasa normal dé retorno. Lo anterior ocurre en el caso

+

dado en que larelacion entre la curva de demanda de la industria y la curva
i ’ .

de demaﬁda de la industria y la curva de costos medios de largo plazo de la

firma sea”a tal que ninguna de Iasl, dos (o mas) firmas que comparten el
j

mercado‘:pueda cubrir individualme:nte sus costos totales medios. Solamente

cuando J?una firma se compromete en la produccién del bien, puedén existir

economias de escala y pueden cublrirse los costos totales medios.
|

!
[




1

y

i

i i 1

I '

i

1
i
i

c. Licencias, concesiones y certificados de conveniencia. Con el

propésito de entrar a participar en mercados interestatales de oleoductos,
{ N

h . |
sefales de television y radio, produccién de gas natural, etc., es necesario

obtener corr%a_spondiente autorizacion 'o certificado conveniencia y necesidad

publica. i?ado que estas concesiones o licencias no se otorgan
1

frecuénteme;hte, {as firmas que elxisten ipueden devengar ganancias,
; | é

monopolisticf;as de largo plazo. La I‘c'>$;ica quf existe detras de la expedicién

de pocas licencias o certificados de conveniencia tiene que ver con la
)

L Lo . : ‘ ;
existencia de supuestas economias de escala en las industrias que

requieren dichas licencias.

i
b

1l
. j! . .
252 Sectores del mercado cartagenero que monopolizan los

i _
establecimientos comerciales antiogueios Los sectores del mercado de

;
Cartagena de Indias, que dominan y monopolizan los establecimientos con

capital antioquefio, no estan basados bajo ninguna de las tres condiciones

de poder nﬁonopolistico, explicadas ?nteriormente.
]
i .

El tipo de monopolio ejercido por dichos establecimientos es de caracter

I |
u i . s .
natural”. El monopolio natural sucede cuando una firma sea capaz de
) *

' 1
vender por debajo del precio de sus rivales y sacarlos eventualmente del

i

i

¥

I |
}

i

|
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i

? 1

i
1
i
|

mercado! Dicha firma sera la queimés expanda produccion y Ia que por lo
\ ! :

tanto, disfrute de la mayor dismin.u*:ién de sus costos totales medios.

|

|

|
En la flgrura A, mostramos la situacion de Monopolic natural en el que la

;l . | - . .
curva de costos medios de largo plazo esta dado por CMelL, siendo
i i
! » ..
decreciente sobre el rango relevan'fe de produccion.

] -
\l |

| .
}! | {

En unasvtuacmn competitiva, el precio se iguala al costo marginal de largo
I +

Iy

plazo. S$i este monopolista natural es forzado a vender al precio P, y a
| .

producir; Qc unidades, incurriria |en pérdidas por unidades iguales a la
1 - '

! . .
diferencia entre Cq P, sin Ia:éresencia de restricciones, el monopolista

! i
. C P . . .
produciria en donde el ingreso marginal se iguale al costo marginal o a la

tasa de ;3roducci6n Qn, entonces‘ cobraria el precio Pn. (Figura A)

ii : ,

Entre los sectores que dominan los paisas podemos nombrar:
H
l

1

|
; I
* I . .
Aquellos almacenes de ropa y confecciones, los cuales consideramos
X |

. . | ano : N
que son monopolizados en un 90% por comerciantes antioquenos

i o '
agrupados bajo la asociacion “Amigos 90°. Estos comerciantes venden sus

|
. . L . ' .
mercancias por debajo del precio de sus rivales, ya que adquieren sus

i
i
i 7

+

i

!
!
l
|
.
"l
|
!
!
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1

|
|

| |
productos & muy bajo costo, ofrecidci: por proveedores desde la ciudad de
‘ |
Medellin. }i |

|

|

|

| T

* Los almacenes de Compra - iVenta, y las cajas de cambio y
i 1
|

comisiones son los sectores con mayor porcentaje de monopolio comercial

i | .
por parte de comerciantes palsasl En nuestro disefio de campo no
ﬂ
|
encontramos ningun propietario de origen dlferente a estos. Se dice que
| .

estos tlpos" de negocios fueron fulndados y creados en Cartagena por

|

antiguos mercaderes antioquenos.

‘l |
l

1 L N 3
* Los depositos de viveres y abflrrotes, los restaurantes, hoteles y

u !

X o . :
resndenma.;, los billares y cantmals no dominan totalmente el mercado,

[ | .
pero si ofrecen una alta competi]tividad para los otros comerciantes

instalados en la ciudad. l
:
il .
I
| |

. o . .
* Las tiendas urbanas, protagonistas de un fenémeno muy-contemporaneo,
se ha observado un crecimiento demasiado progresivo de este tipo de
I
microempresas en todos los barrios |de la ciudad. Para el futuro se prevé

que podriaﬁ monopolizar la totalidad del mercado cartagenero.

|
|
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2.6 C(F)NTRIBUCION FISCAL
|

-
| )
1‘ .

DE LOS ESTABLECIMIENTOS

COMERCIALES ANTIOQUERNOS AL} DISTRITO DE CARTAGENA. 1990-

:
i

{
|
il

1995, | |
5
i

El aporte fiscal es sin duda alguna,

i '

t!mo de los elementos mas importantes

en el control de las tareas de la administracién publica. Es importante que

b

muchos derestos dineros del erario. piblico, se manejen con transparencia,

. 1 ,
eficacia y eficiencia, y ademas de

|

comunidad 'y asi lograr un bienestar

crecimiento econémico.

El gobierno del presidente de la
. I

|

poner esos dineros al servicio de la

social que permita alcanzar un mayor

Republica Ernesto Samper Pizano,

ﬁ : ] :
conciente de esto, ha creado diversos organismos de control fiscal para

combatir un flagelo econémico actual como lo es el de la evasion de

impuestos, - motivo de grandes desequilibrios macro-economicos y causa

potencial dé un fracaso en la financiacion de su politica del “ salto social *.

i

1

I

. i .

Enunciemos algunas generalidades d

i
;
|

|
|

e la tributacion:



|
!
|

2.6.1 Nociones y fundamentos dle la Tributacién. Hoy se sugiere que el
‘I

nivel de tnbutacmn sea lo mas reducndo posible, es por eso que previamente
\l |

se deba-€ Jercer un control del gastc|) publico y el equilibrio_ presupuestal.

|
Actualmente los impuestos no
i ’
. il - lirye - . . .
constituyen un instrumento de polltlca econémica y social. es decir para
i
influir sobre los agregados macro- economlcos
ll
; |
| |
\i N I

El prop()éi;ito general de la tributaci:ién es reducir al nivel de consumo y de

mvers;on prlvada para que el goblerno promueva.bienes sociales, subsidiar
‘I
pobres, hnanmar déficit en sa|ar|os de pago y mantener al goblerno la

solo tienen propositos fiscales, sino

|
i
|
|
l

i}
inflacion y el desempleo.
! |
}l
Impuesto, Definicion y Clasificacion. Impuesto es una erogacion
\i

pecumarua directa y definitiva aI estado y ofros entes publlcos Esta

erogacmn se tiene que mirar en dlnero y no en especie, también podemos

1
definirlo ‘como un pago efectuado por los partlculares sometidos al poder
1

publico y colectividades politicas menores.

;i
| .
i |
El impuesto es un ingreso ptiblico en el cual los entes publicos destinan a

i ‘
satisfacer necesidades colectivas|asumidas como publicas esenciales, esto




quiere decir‘! que el impuesto no se j|ustifica como medio financiero, sino en

relacion COI"|‘|OS fines de la Hacienda Publica.

il
I
I
i
Los elementos fundamentales ca

1l

obligatoried'ad y la existencia de uﬁa

I
i
equivalencia.
, }i
.l o
IR

Obligatoried

racteristicos del

impuesto son: Su

contrapartida indirecta, colectiva y sin

d, significa que nadie puede eludir su pago y en caso contrario,

existiran sanciones por evasion y 1a contrapartida indirecta, colectiva y sin

equivalencia expresa que el impuesto no paga un servicio especifico, sino el

[
pago a la utilidad social, generada por la prestacion de los servicios publicos

Los impuestos, se clasifican de la siguiente manera:

a. Ingresas Ordinarios. Aquellos.
Il

patrimonio” publico, como las renta
\ :

|
que expresan con cierta regularidad al

s del dominio publico, tasas, ingresos

presupuestales e impuestos. Los ingresos ordinarios, pueden ser:
|

|
‘l
]

Tributarid;s. producido por impuestos, se subdividen en:




de distribucion.

Directosil Se cobran racionalmente (por documento), es el que gravan la
\ - : ‘

. [ |
propiedad e ingresos de |las personas.
\| !

indirectos. Es el que gravan a los medios de produccion y estos al
I

consumidor final (IVA). ejemplo: Impuesto al licor nacional: Licor nacional

|

|

i

|

con el 5% del precio dedistribucié:n y el licor extranjero con 10% del precio
|

1

|

|

I
i
i
|
i !

No Trib‘ultﬂarios. El ejecutivo tiehle facultades para imponer tasas cuando

\|- |
presta.: servicios. tales como: el ;consumo participacion de_las rentas y

[
t

|

: . I
complementarios. ;
i I

! |

' N
!

T

I

T . | . L
como empréstitos, herencias que recibe el estado, confiscaciones, etc.

b) Ingres‘;os Extraordinarios. Aquelios que ingresan de manera esporadica
I )

it I

i l
2.6.2 Aportes Tributarios de establecimientos antioquefios al fisco
i O

Distrital ﬂe Cartagena. No es factible en este trabajo de investigacion,

! .
determin%ir cuantitativamente y con cifras exactas, los aportes tributarios de

los establecimientos comerciales antioquerios al fisco distrital de Cartagena

de Indias, teniendo en cuenta dos causas, la imposibilidad de obtener

informaci{nn tributaria  por pal;'te de los organismos encargados de la

|
i
i

|
|
l
y
i
!




recaudacion ;impositiva en esta ciudad, principaimente por la Direccion de

I :
Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, seccional Cartagena y en menor

instancia por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la Alcaldia
Mayor de (i:artagena. La DIAN manifiesta conforme a Ley, que la
I

informacién detallada de la recaudacion.de impuestos y de Aduanas, es

totalmente restringida para cualquier persona natural o juridica, y sélo sera
dada para la aplicacion de politicas |econémicas y social por parte de las
| ,
: - | . :
autoridades ‘iestatales y gubernamerrtales. Sin embargo, esta entidad,

1 .
proporciona al publico, algunas cifras generales de sus ingresos impositivos
i

\ !

I I

y de aduana.’ o

' |

|

.

1! N

En segundo. orden, un problema que afecta a nuestra politica fiscal
| ‘I

: | . J . .
colombiana, no siendo para Cartagen'a la excepcion, la evasion a! pago de

los  impuestos, convirtiéndose en |una dificultad para la medicion de la

I | 7

verdadera siluacién fiscal del erario publico. Existen en esta ciudad muchos
o ‘
establecimientos, no solo antioquefios, al margen de la legalidad y la

responsabiliciad de pagar sus obligaciones tributarias.

1
q i
[ i
I !
" |

i

Ante esta si1§uacién decidimos acudir; a la Colonia Paisa de Cartagena, a

‘l

todas las agremiaciones y asociacion?s comerciales de antioquenos y a los,

. : ! .
propietarios paisas independientes, de; establecimientos y negocios en el
l
i
|

-



K

|
i
|
, N _
mercado ¢artagenero, compiementaTndo ademas, con los informes generales

dados po@f la Secretaria de Hacien:da y Crédito Puablico Distrital y la DIAN,
| .

Cartagena.

4

Es nuestra intencion determinar los aportes ftributarios de los.

establecirmientos antioquerios al Tesorero Publico de la * Heroica”, en forma

cualitativa, basados en la recopilacién de la informacién obtenida, para

i
establecer la magnitud de estos, en el sentido de ser ctantiosos, aceptables
[
|
o por el contrario insigrificantes, légicamente sobre cifras numericas

aproximadas.

[
I
i 1

! | | I
Analizando la contribucién fiscal de los establecimientos comerciales

antipqueﬁgos al distrito turistico |de Cartagené de [ndias, empezamos
! | o

|
i
haciendo referencia a los impuestos de industria y comercio, pagados en la
]

Secretaria de Hacienda, y aplica|dos de acuerdo al volumen de ventas
1 ‘
promedio’ obtenido por cada est%blecimiento, de estos se observa un

o | . .
aceptablenivel de aportes, pero son los impuestos a la rentas los que tienen

S|gn|f|cad‘lo real en cuanto a su valor monetario se refiere. El impuesto a ia
; , .

renta es ;i:agado en la DIAN, la cual retiene el 33% de las utilidades de cada

empresa.|

|
|

|
|
|
!
|
|
|
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Basado en  nuestras ‘!ndégéclories ios eStablecimIentos comer‘clales -
antloqueﬁns aportan real y slgniﬁcaﬁvamente h'lbutos a Ias arcas del mun|C|p|o -
‘l i *f
sl se ﬂeneJ en cuenta la gran evasién de Impuestoa que hay en el mercado .° !
| -
cartagenelo consideramos que esta cantidad aportada deberla ser de una .
cuantia *upenor ya’ que existen desafortunadamente muchisimos ’
establecimientos comerciales antloqueﬁos en forma clandestlna los cuales no ‘!
aportan ol:ullgaciones trlbutarias de nllnguna Indole a Ias arcas del Dlstrlto i
|
- Hay que Aclarar que cuando nos referlmos a obllgaclones tributarias nos = i
| o
estamos referlendo sélo a los lmpuestos ﬂscales ‘como los de Industria y il
1 | i y
Cmmerclo,I de timbre, IVA,; efc. i '
, g
i
x N -éf
Sl nos referimos a los impuestos %ﬁ fa Renta que no hacen parte de Ios
.“__1!._.__._ : :
lmpuestos pagados al munlclplo pero sl tienen Incldencla para la cludad, ya X
I = i
 que estos: recaudos una vez enviados a la caplital de la Republlca son
: i §
revertidos :nuevamente al Distrito en frma de transferencias y regallas , por
1 1 ' - : i
parte de la Adminlstraclén de Impue%tos Naclonales. R
sln ‘i:. .
14, §
|
J' ) ! 1 L
j ! .
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Las clfras de recaudos de Aduanas

. 1o ' ,
Impuestos: y -Aduanas NaciqnalesT, Secclonal Cartagena son altamente -

T

diferentes | sociedades, firmas, e

-4 N - *""E“ AR . Mo v TeTe T
l '} B -.- . . B N )x‘ ‘__ o, . ) R
i -, B
i
|

'

e Impuestos por paste de la Direccién de
P .

sétisfactorli}qs; en dichas cifras ﬂeinen gran- participacion 'y, ‘aporte a las

m‘lpresas y establecimlentos antioquefios

Interesadoﬁ:;_ en los sectores ecohofnlpos det Distrito Turistico y Cultural de

_ |
Cartagena,de Indlas.

t
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2.7 PROCESO MIGRATORIO

[ | .
2.7.1 Las tendencias globales de los procesos de mobilidad territorial
b

I
en Colombia. Si bien durante la década del 80 y lo que va corregido de los

] ! .
90, la dinamica de los diferentes flujos migratorios en la- sociedad

colombiana ;ha presentado un auménto en su ritmo ' , esta lejos de perder

I i :
importancia'e impacto sobre los divelrsos procesos de larga transicion que
! _ _

vive el pais; en la medida en que aspectos como la urbanizacion y las

tendencias :{jje expansion poblacional de nuevas regiones y redistribucion en
: !
il

otras, continuaran siendo predomilnantemente condicionados por los
I '

it

: s
1 [ . nye | . . - - .
fenomenos migratorios. La mowhdad| territorial de la poblacién colombiana

mantiene y mantendra, por lo menosl durante dos o tres décadas mas, un

' |
papel considerable en la conformacion del nuevo pais, sobre todo porque

otras variables demograficas, c:omc)| el crecimiento vegetativo, pierden
|

i l
importante en el conjunto de los procesos antes mencionado 2

Pero

ademas, como muy sugestivamente anotan Pineda y Hereda (1990) *

. - . . . | . —
mientras mas amplia es.ia distancia r?corrlda entre el lugar de nacimiento o
l .

A |
de re5|denc|ia habitual y la nueva ubicacidon, mas selectiva se vuelve la

migracién. Por lo tanto es muy factible que al elevar los niveles educativos
!

i ! :
! BANGUERO 'y CASTELLAR (1991:19 y ss)-
* BAYONA (1991:13)

-

|
\
|
\

N



de la pot?lacién de los departamentos mas rezagados, esto no solamente
implique una posible aceleraciéon en su ritmo de emigracién sino también y

simultaneamente una reorientacic}rli de sus flujos hacia los centros urbanos
con mayor demanda de recursos| humanos. En este sentido, es posible

It
W

. . al . r - . .
argilir que el proceso de concentracion de poblacion en el pais continuara
;: |

ocurriendo a medida en que se |expanda la cobertura y calidad de los

servicios educativos a las regiones|mas atrasadas del pais “.

: ,
| .
Migracioﬁes, poblacion migrante, tamaiio y jefatura del hogar. En el

contexto ilar.ecedente de las distintas tendencias observadas, y las que he

comentado como mas previsibles hasta entrado el siglo XXI, importa ahora
il

l Ik
esbozar, 1segun los estudios existentes, cual ha sido el pape! de la

organizacion familiar y como ha sido afectada esta organizacion, tanto en las

b
areas de salida como de destino, a partir de las modalidades de movilidad
I |

ool . | . . . .
territorial en las diferentes procesos migratorios de la sociedad colombiana,

de grupos:l'poblacmnales muy diversos en términos étnicos, de procedencia
|

i , : .
y/o destino urbano o rural, niveles de escolaridad, complejos culturales y en

el hogar, asi como participacion y experiencia laboral.

Si tenerfilos en cuenta los datos y el analisis del Rico (1986:
I

157,187,241 ,289,236,363 y s8), par}a las cuatro principales ciudades del pais

| }_ {




.
J !

(Santa Fe cj:le Bogota, Medellin, Calil Barranquilla), en 1984 alrededor del
|

48% de sué; habitantes eran migrantes, mientras en término's de la poblacion

en edad de‘? trabajar y la econdmicamente activa [aé proporciones eran mas
i

altas el 56,5?’)% dela PET y el 60,6% i‘de la PEA era emigrante.
| - '

.Migracién,:; organizacion familiar y tipo de actividad econdémica. Al

analizar el Esector informal en Colombia, formulan la hipétesis de que entre
!

los diferentt;eas que a nivel micro y soc}io-demogréficos, para los trabajadores

de los sectores formal e ‘informal
h

disminuir, se encuentra la condicién migratoria, al lado de la educacion, al

igual que“oigras condiciones personale|s.

Sin embargo, a pesar de esta significiativa tendencia observada ya desde la

década pasada para las cuatro principales ciudades, no puede

i

desconocerse que todavia en los grupos sociales urbanos de estrato bajo,
especialmente de algunas ciudades que han continuado recibiendo

migrantes de regiones pobfes o marginales, tipo Costa Pacifica, la migracion

"

reciente constituye todavia un mecanismo de “ poblacion de reserva

importante .para una serie de actividades econémicas de organizacion
1. |

informal, c¢omo son la construccion, que demanda poblacién laboral
I
il

masculina, y una serie de empleos dei servicios varios en pequenas

I

| |

! .
|

|

en Colombia, estarian tendiendo a -

(O



3
|
|
|

| . L. Y
empresas urbanas de trabajo asalariado por fuera de la legislacion laboral o
i ] .

A : | . L
en condiciones de trabajo temporal precario (lavado de carros, vigilancia
| : : :

privada, labores de jardineria y aseos de casas y edificios, etc.).

| l
| |

Pero ademas hay otra serie de aptlividades informales que sirven de soporte

. .
a la permanencia de flujos migratorios recientes en ciudades como Caliy

quizas Cartagena, Barranquilla y Slanta marta, para citar algunas.

! I
| .
’ |
.

i

1

Lo importante es senalar es que| los empleos informales urbanos en las

diferentes ciudades del pais, -sob:re todo_bajo la modalidad * por cuenta

propia y del pequeno negocio far!niliar, se han ampliado considerablemente

|
i

como alternativas economicas . de sobrevivencia para los hogares de

- . " = ayw A " .
emigrante o con emigrantes fuera del sitio de residencia.-

|

r

2.7.2 Pn}')cesos migratorios de aTntioqueﬁos a Cartagena de Indias. Las

i ! -

. Do . . | .
primeras: migraciones de antioquefios en grandes masas a Cartagena, se

b . | - . . ,
remontarn a finales de la década de los afos treinta del presente siglo, segun
t

‘ i !
afirma el doctor Gustavo ldarraga Celada, Director Ejecutivo de Aprocar,

. ] . . o, . .
antioquefio, quien vive en esta qmdad hace mas de cuarenta anos y fue

|
|

testigo fiel de estas “inmigracionésl paisas”
g ‘

| |

‘ ;




Basado en nuestras exploraciones bi|b|iogréficas y documentales se deduce
|

que la I|ega||:ia de estos antioquefios a Cartagena se debio a la idiosincrasia

misma del Einaisa neto por buscar quievos horizontes, mejor trabajo, y mas
!

dinero. En jésta década de los treiht!a se calcula que llegaron alrededor de

unos dos nHuI a tres mil “ hijos de |Ia montafia “ los cuales el 90% eran
‘l

comerciantes y mercaderes. ‘
1
|

I
b
|
I :

] :

El efecto ;I,flsnble de esta mlg‘racuf)n o constituye el volumen de los

desplazamh'antos, sin embargo esta masa que se mueve no mide

completameéhte el fenomeno. Ello e‘s!apenas un indicador de la magnitud de
- 1

dicho procﬂeso. Con el trans_curri;r de los afos en Cartagena se ha

|
!

incrementado de una manera progr!esiva la concentracion de personas y
I

establecimientos comerciales antioquefios, representando este fenomeno
l

migratorio, ;grandes proporcnones y efectos para las diferentes variables

1I
economicas que intervienen en el desarrollo comercnal y empresarial de esta

i N

)

ciudad. 1i 1
l

I

|
|

La causa dr= mayor peso en la dec:smn de migrar son las relacionadas con la
i : .

parte econoémica. “ Los factores] sociales, politicos, pueden producir
i |

corrientes 11'1igratorias: pero ninguneia se levanta del deseo inherente en la
I
|

mayoria de los hombres de mejorar en su bienestar material “ y si nos

| N

|
|-
i
!




|
|
|
|
|

referimos| al deseo inherente ya hemos explicado en el capitulo anterior, el
l |
espiritu “‘natural” aventurero del hombre antioqueno.

u .
| N
Caracteristicas de la mentalidad |econémica de los antioquefios son el
I
espiritu emprendedor, su declarada vocacion por los negocios, la aceptacion
|
social de..las maneras rapidas para conseguir dinero y la legitimacion del
|
afan de lucro y la lujuria como objetivos principales de la vida. En una

regién que cultiva ia “verraquera" como caracteristicas mas favorable de sus

i
habitantes y donde el orgullo se rnezcla con el de ostentacién, se genera
‘i

influencia decisiva en la ética erppresarial reinante y. permite el uso de
|

métodos desleales para garantizar'el éxito de cualquier negocio. El auge dé
fi .
.l . -
las maﬁafs y el surgimiento de valores de desorden fueron acompanados
|
segun Jorge Melo, hasta los afios|setenta por un sentimiento de orgullo al
\

respecto.. E! secuestro los asesinatos y el narcotrafico se convierten en
{ .

actividadas justificadas por ser las Unicas vias para salir de la miseria y para

alcanzar i el enriguecimiento propluesto, pero se convierten a la vez en
1

causas perentorias para hacer emigrar gran cantidad de antioquefios para

otras zonas del pais y en este casoI a Cartagena'de' Indias.
|

Cabe de stacar que por ser la ® her|0|ca una de las ciudades con mas bajo

indice de problemas de orden p'ubhco sumado también a la rentabilidad

comermal de su mercado, por Ia influencia que el turismo ejerce a sus

|
|
|
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a sus precios, presentaban a esta como un lugar “apto”

i

|
+

cantidad de;{ migrantes antioquefos..

A

|
(!

TabI‘a No. 5

para recibir esa gran

: A
CAUSAS DE LAS MIGRACIONES DE LOS-PROPIETARIOS DE

i
it

ESTABL.ECIMIENTOS ANTIOQ

U;EN_OS A CARTAGENA 1990 - 1995

|
ﬂ | !
| n
| CAUSAS MIGRATORIAS | FRECUENCIA FREGUENCIA
‘ | ABSOLUTA RELATIVA
ik DE INVERSION [ 334 60,18%
5 LABORAL | 17 3,06%
' AVENTURA i 139 25,04%
, EAMILIAR i — 6 1,08%
INSEGURIDAD ANTIOQUENA | 7 1,26%
RECOMENDACIONES | 27 4,86%
. FORZOSA .| 4 0,72%
AMBIENTE PACIFICO DE C'GENA 19 3,42%
) OTRAS | 2 0,36%
' TOTALES ] 555 100%
Fuente: encuestas.
i
! |
| |
I :

La causa principal de las inmigraciones de comerciantes y mercaderes

antioqueﬁots a Cartagena es el deseo de invertir en esta ciudad, conjugado

)
t

con otros factores importantes c;orn_o| espiritu aventurero, la recomendacion

a 1
recibida por otros comerciantes acerca de la gran rentabilidad del mercado

cartagenergiw y el ambiente pacifico de Cartagena.

'

'
+

1
i
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1
i
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Sorpreswamente encontramos que la mayoria de estos inversionistas no

\
tomaron en cuenta la

1|
aventurero es 1nnato
‘l

Observamo

s a continuacién la causa migratoria de

i
l
|
i
N
msegundad de su zona de orlgen {afirmando que su espiritu inversionista y
i
1
|

aquellas personas antioquefias empleadas por inversionistas en su misma

ﬂ

“tierra”. H

|

Tabla No.g

CAUSAS DE LAS MIGRAC'ONES DE LOS EMPLEADOS ANTIOQUENOS
, DE ESTABLEC]MIENTOS DEL MISMO ORIGEN.

by
CAUSAS,'MIGRATORIAS —FRECUENCIA ABSOLUTA FREGUENCIA RELATIVA
DE :INVERSION i 3 0
I.:iABORAL l 388 77.6%
_A‘\JT'ENTURA I 415 83%
F}AMIL[AR i 15 3%
INSEGURIDAD ANTIOQUENA i 7 1,4%
RECOMENDACION 1 103 20,6%
FORZOSA l 2 0,4%
AMBIENTE PACIFICO DE ‘, i
‘; !
CIH\RTAGENA ) " 3.6%
w!OTRAS 8 ' 1,6%
TOTALES 956 100%
) i
Fuente: encuesta *
:
ji |
|
r;
l
!
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Para la mayoria de personas antioquefias empleadas en los diferentes
1 ; _ .

establecimh“:éntos antioquefos instaurados en Cartagena de Indias, las
| ,

L) N . ~
causas prlnﬁ:lpa[es de su inmigracién|a esta ciudad son el deseo de.buscary
o |

o . \ i . o n

conseguir un trabajo, motivados por su espiritu andariego “natural’ y por las
I

recomendaciones dadas por otros :‘(j:oterréneos" instaurados anteriormente
1 ! .
|

il
en la ciudad - amurallada.

| |
1&

|

|
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3. SINTESIS EVALUATIVA DE LA} PARTICIPACION ANTIOQUERNA EN EL

COMERCE!O DEL DISTRITO TURi:STICO Y CULTURAL DE CARTAGENA

. | .
DE INDIAS. ESTADO COMPARATIVO CON LA ECONOMIA

I
- CARTAGENERA. i
j o

|

|

3.1. INVEPSIC’)N DE CAPITAL EN ¢ARTAGENA DE INDIAS 1990-1995
1| |
ﬁ N
| |

La inversion neta realizada en Disitrito Turistico y cultural de Cartagena de
i co

Indias, durante el periodo de 199}0-1995, ascendié a la suma de 64.470

; : | : :
millones monto ‘este superior-en un 18% al alcanzado en el mismo periodo

de 1993. Cuando se registro una cifra de $54.474 millones. Este resultado

|
L

- ‘l . -r »
proviene ide la inyeccion de los| sectores comercial 45%, transporte y
|

1 :
comunicaciones 30.8%, servicios financieros 12% e industria manufacturera

6%.

-

.
! L ] : L

El producto del capital invertido p|or las nuevas sociedades que iniciaron
1 |

actividades en 1994, cuyos aportes ascendieron a $11.918 millones .




1
i
|

!
J
!
|
I

100

Las reformas de capital por valor d? $ 53.045 millones, con destino a la

e e . :
ampliacion de las empresas existente

:I- -r | i. r . -
Por la constitucion de 198 nuevas socl|edades, la mayoria comerciales.

MOVIMIENTO DE SOCIEDADES
! DISUELTAS EN EL

|

|
|S.

TABLA # 75

CONSTITUIDAS, REFORMADAS,

PERIODO 1990-1995

1990 | 753 2056- 142 18769 74 315 20510

1991 83& 5268 118 |, 9890 85 256 - 14902—

1992 gmf' 6313 205 | | 21022 77 211 27124

1993 92.:3' 11368 229 43511 80 405 54474

1994 915? 11918 236 |" | 53045 92 493 64470
|

vl

1

Fuente: Registro mercantil Camara de Comercio de Cartagena.

3.1.1. Com.portamiento de la invers:ién de capital en Cartagena, durante

I

)
el ultimo E:lﬁ

|

o (1995). Las inversiories de las empresas de Cartagena han

mostrado un nivel ascendente en 1bique va corrido del afio de 1995. Dicho
i i

' .
comportamiento creciente lo caracterizamos de la siguiente manera:
)

!

|
|
|
|
!
|
i

[
|
!
t
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ENERO -/ABRIL

{
1
i
1
.
|
1
|
I
|

Entre Enero y Abril de 1995, la mversmn neta en las soCiedades radicadas

en Cartagena ascendié a 29 mil 703,9 millones de pesos, informo la Camara
\l
de Comercno de esta capital.

| | :
\l

Esta cuantla representa un mcremento del 24% con respecto a igual periodo

del afo cmterlor cuando la inversién llego a Ios 23 mil 960, 8 millones de

pesos. ﬁ : :

a
| :
I

w

Segun reve[a la- Camara de ComeTrcuo este-incremento obedecid, tal como
u

ha sido Iua constante mes tras mes, a la gran influencia que tuvieron los
) BER :

capitales: destinados a la reforma de las sociedades andnimas, cuyo monto

I
fue de $2/200 millones, representando el 75% de la inversion neta.
\| '
\l
u |
El mayorl- aporte e incremento lo: sigue mostrando el sector de electricidad,

gas y vapor que paso de $2,1 mlllones de 1994 a $14 mil 029 millones en

1995, coih un aumento del 6. 679%1.

‘I
o

Este fue.el sector de mayor importancia relativa en el periodo estudiado, al

participa'r- con el 47% de la inversion neta obtenida, superando a sectores

“ |




= =

f
l
!
|
l

como transporte y comunicaciones (16%), comercio (12%) construccion (7%)
1 tot
| i

agricultura, '‘caza y pesca (7%) e industria manufacturera (6%).

i
ENERO - NE&AYO \. i

A 55 mil 525:;3:,6 millones de pesos, ascfendié la inversion neta de capitales eh
las sociedac:%ies en Cartagena durante |el periodo enero- mayo de 1995, lo que
representa FI.JI'I incremento del 104"/9 !con respecto a igual periodo del ano

anterior, cucmdo la inversion fue de 2?1' mil 189,2 millones de pesos.

L
|

ENERO - AGOSTO

La mversmn en sociedades reglstrad%s en el Distrito turistico y cultural de
‘| '

Cartagena c.e Indias, durante los 8 plnmeros meses de 1995 ascendio a $
\' |

71.544,4 mllllones monto es superior ;en un 30% al alcanzado en el mismo

1
periodo del ano anterior, cuando se Iogro una cifra de $ 55.057,3 millones .

*I

] ’ ,
Este resultado tiene su origen en:

1

s El producjto del capital invertido en las nuevas sociedades que iniciaran
actlwdades en el periodo de elnero- agosto 1995 cuyos aportes

i|‘
ascendieron a $ 11.274.6 millones.

|
|
l
!
|
|
y
l
|
[
|
i
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o
¢ Las refc{‘?rmas de capital por valof' de $ 61.961.5 millones, con destino a la
1

ampliaciér} de las empresas existenites.

| ) ‘|
\i |
I |
Por actividades econdmicas el mayor aporte e incrementa se presento en el
¢ ! i
sector de la industria manufacturera, al pasar de $ 16.590.0 millones 1994 o

$29085.7 li'nillones 1995. En térmihc!ns relativos este incremento corresponde

aun 75°/o,j:;participando con el 41%; de la inversion obtenida y superando a
I S
otros sectores como el de la electrifzidad, gas, vapor (27%), transporte (7%)
| ! | =
agricultura., caza y pesca (4%) y coPstruccién (4%).
! |
| |
En el pericdo enero-agoste de 1995, se registraron 694 nuevas sociedades,
il “ I

" | )
las cuales 1‘:aportaron en conjunto $,1 1274.7 millones , los capitales invertidos

i
en las nuevas empresas representan el 16% de la inversién total generada

en el periolido analizado. ,
I .

it
|
i
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La inversion neta de capitales en el piistrito Turistico y Cultural de Cartagena

l o |
de Indias durante el mes de febrero, jascendio a $ 11227.5 millones, monto
I . : , ;
este superic}r en 34,7% al alcanzado|en el mismo periodo de 1994, cuando
| |
se registraron $ 2513.5 millones. Este! resultado proviene de:

|
}I
* El Produq'to de Capital invertido en las nuevas sociedades que iniciaron
i ] I
actividades ' en febrero de 1995, cuyos aportes ascendieron a $571.7

| '

|
|

* Las refornt'l_as de capital por valor‘de $ 10732.8 millones, con destino a la

millones . : |
o
o

] .
ampliacion gFle las empresas existentes.

‘l
‘. !
3.1.2 Participacion de las inversiones antioquenas en la inversion neta

de Cartagena de Indias.

‘I
| |
Segun el ciznso econémico de 1990| existe en los diferentes sectores de la

|
economia Cartagenera 19772 establecimientos, cuyo numero no es muy
5 :

diferente a‘li‘actual. En 1994 el total de establecimientos registrados en la
s
Camara dé! Comercio de Cartagenaifué de 11064, de los cuales 6329 son
‘.
del sector \I
It
almacenar'f!iento y comunicaciones; 1942 del sector finanzas, seguros e

comercial y de turismo; 6329 son del sector de transporte,

|
|
|

105

Ik



) 4

§ S :
%

1

1

1
|
H|
.
P
|

inmuebles; 1360 de servicios comulnales y 829 pertenecientes a la industria

manufacturera. |

I .
L .
El numero de inversiones antloqu]
I |
I )

establecii'nientos comerciales que|poseen en la ciudad de- Cartagena, lo
determinamos por los informes sulmlmstrados por la colonia antioquena de
i
- . iy . . ~
est ciudad, las asociaciones co}nformados por comerciantes antioquenos

efias, representadas por la cantidad de

como también por los propietarios independientes del mismo origen y por un

| :
. [ Lo .
disefio de campo en zonas marglnaildas de la ciudad.
i' : 4 ‘
| |
If i
| o

]
Nuestra investigacion arrojo los siguientes resultados :

%i |
| 1
» La colpnia antioquefia posee un|total de 3862 afiliados de los cuales 2328
i D
son propietarios de algun establecimiento comercial, ya sea de pequefa o
i .
|
gran ilaversién :
| |
”L
‘ .
o Las asociaciones de compra venta APROCAR y CORALCAR, tienen

It
registraclos 99 y 55 inversionistas antioquerios respectivamente.

« La Asociacion de Comerciantes de Viveres y Abarrotes ACOVIVA, posee
! . .

32 regis;:trados.

|

|

|

S

|

l

I

| i
| |
i
|

+
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|
e AMIGOS ii90, matriculo 855 propietarios de almacenes de ropa Yy

| 5
confecciones. |
1& :
i ‘ {
i ‘
¢ San andresitos Unidos incluye 8?? pequefos comerciantes en toda la
1 i
! .
ciudad. | i
| N
B 1
i !
. . ]
i 0 - . 1 - - x |.-
Calculamos 41500 inversionistas entre1 propietarios que no estan afiliados a
| «

ninguna de las anteriores asociacion'eis y otros pertenecientes a la economia
3 ;

informal y subterranea de la ciudad de Cartagena.
i
i
|
!

Recopilandgd dichos resultados se sacaron los siguientes conclusiones:
|
i I .

1. Existen poco mas de 5000 establel,cimientos con capital antiioqueno y la
| ! .

mayoria comerciales, establecidos en la ciudad de Cartagen'a.

|
I
I

2. El 52.8% de esos establecimitiantos, pertenecen al genero de las

microempresas, el 34.2% a la meglana empresa y un 13% a grandes
‘f i

inversionistas. j

| |

I :
b ,

Desde el punto de vista legal, si ;qmamos el censo econdmico de 1990,

realizado péinr el DANE, el cual afirmal que existen 19772 establecimientos en
| i

Ca . |




| |
|
i ] ][B
i
TABLA #.8
PORCE NTAJE PARTICIPATIVQ‘DE INVERSIONES ANTIOQUENAS EN :
‘i LA INVERSION NETA CARTAGENERA

CENSO ECONOMICO 19772 5.4 253
- y
CAMARA DE 11064 9.7 45.2
COMERCIO DE |
CARTAGENA 1994 g
‘! a
I

Fuente: Censo economico de 1990, DANE

Registro mercantil de 1994 Camara de Comercio de Cartagena, Encuesta
Colonia Antioquena y Asoclaclones Comerciantes Antioquenas.

Calculo: Los autores,

‘I
!
| TABLA #92
PORCENTAJE PARTICIPATIVO DE INVERSIONES ANTIOQUENASEN !
: LA INVERSION NETA CARTAGENERA :i

CAMARA DE 6253,59 | 29140,44 64.470
COMERCIO DE ' :
CARTAGENA 1994 I
|

Fuente: Ce nso econémico de 1990, DANE

Registro mercantil de 1994 Camara de Comercio de Cartagena, Encuesta Colonia
Antioquefa y Asociaciones Comermantes Antioqueias. i
Calculo: Los autores. { : i

o
l
1
|

|
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TABLA No.ro-*
. INVERSIONES EN SOCIEDADES EN CARTAGENA -
PERIODO ENERO|A AGOSTO DE 1.995

""" : ' 511065 31 3456245 14 ] 425000 7642310
i .
: 82 571730 16 1 Q?jBZBOO 3 77000 11227530
107 1259100 35 60;51 300 ] 9 14110 7296290
: 91 895350 24 26|59080 11 16605 3537825
]? 78 955538 42 25396845 11 531150 . 25821683
<: 83 1248256 28 2:5;07632 i5| 25510 3730378
57 456270 24 | 19511601 62] 8 45350 10971082
88 776900 18 597500 5 57050 1317350
604 1127465 - . 218 81 ?61 564 | 76 |} 1891775 . 71544448
|

Fuente: Registro mercantil |
Calculo: Umdad de Estudios Economlcos

3.2, GENE RACION DE EMPLEOS IIEN LA CIUDAD DE CARTAGENA
‘I |

1990-1 99!§ !
| N
\l i

Segln el censo econémico de 1990 el total de’ empleos generados en los

|
diferentes} sectores de la economia cartagenera alcanzo las cifras siguientes:

¥
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l

|
| |
Un total de 19772 establecumuento' s que generaron 74661 empleos (100%)

distribuid‘ os en:

\
1

El sector" comercial, donde se regi;straron 11915 establecimien

1
|
I
| i
i
1

tos con 27767

!

empleados que representan el 37'2% del personal ocupado.

‘l . ‘ |
! SN

\[ ' l

En el sector Industrial las cifras a’rrOJaron 1.131 establecim

ientos, con 8.978

emp!eac!os gue constituyen el 12‘V|o de 1a totalidad de ocupados.

: -
|

| o
] o

! '
En el sector servicios cuyos esta?!ecimientos ascienden a 6152 empleados,

!

cuya pa rticipacion en el total es del 8,23%.
| |

‘\i S ) -
En 19‘34 como Se demuestrai en las Tablas # 13 y 12 el total de

T

establec1m|entos registrados en |a camara de comercio de cartagena fue de .

11064 ;Epara un te jo de

tal de empleos generados de 57099. El promedi
8

empleéis de todos los establecim|entos de la eco

5.2%. | |
\i j !
\' |

a) El sector comercral y de turismo habia regis
|

establucnmlentos dando ocupacnon a 24195 personas que S|gn|f|
| I

nomia cartagenera fue de .

trado un total de 6329 -

caban un ;

42.37% del total de empleos géqerados en la ciudad: De este total de
I : ! )

|

|

1
]
i
3
t
|
'
i
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t

. o

i

establecimi‘entos 5930 tenian meno‘sl de 10 trabajadores y ocupaban 13129

empleados!

|

1l
"
"
i

|
S
o
o
i
|

Los negocigf:s entre 10 y 49 empleados eran 348 y generaban 6362 empleos.
R - | - -
1[ . l
l '

\' b !
Las empresas de turismo y comercio %:on 50-149 empleados eran 42 y daban
j

f ;
!
)

ocupacion a 3110. .
o
l o
| ? ' .
Finalmente“ila empresa grande de caﬁécter comercial y turistico era solo de 9
i | _
. | .
empresas y generaba 1591 empleos. IEI promedio de empleos generados por
il . '
i " : el
este sector! fue de 3.8% trabajadore%s por empresa. Esto significa que las
I
|
| i
empresas nmas pequenas son las ubic:adas en este sector. .
1?! |
i ! '
b) El sector transporte-Almacenamiento y comunicaciones, consta de 604
I |
empresas if:le todo tamano y generr;:\ba 5629 emp!eos daba ocupacién a
I 1
9.85% del “total de empleos de Eosl sectores eco:némicos registrados en
| -
camara de l';:omercio de Cartagena. Segun la tabla # 1:1} este sector es el que

| 1
|

menos empleos genera, en contraste! con el sector comercio-turismo gque es

|

i Y

el primer generador de empleos. i
; !

i ) ]
o

B

\

|

| _

| J
J |
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l
o

o _ . .
Por otro l.ado desde el punto de v||sta del tamano de las empresas de 0-9

| | .
trabajador'es dentro de este sector, ascendieron a 489 dando ocupacion a
\

1566 trabajadores; tabla # 12

|

o

|

1,, |
]

lLas emprt,sas de esta natura[eza‘ con.50 - 149 trabajadores eran 18 y
I

Il

ocupaban ‘a 669 cartageneros yfma!mente las empresas grandes o con mas
1 _

de 150 trq{bajadores solo eran 5y ?cupaban 1591 trabajadores . la pequena

|

! [, .
empresa, igualmente, demuestra su| importancia en este sector.
|

I i
: |
i |

| i

El promedio de empleos de los subsectores aqui agrupados fue de 9.8

Jl
traba]adores por establemmlentos Se demuestra que estas empresas

ocupaban el segundo puesto como empresas generadoras de empleos

I
3

consideradas mdmdualmente despues de [a industrial que ocupa el prlmer

‘l
|
puesto con 11.8 trabajadores por eﬁnpresa en promedio.

|
| |

!
¢) La mdustna manufacturera regtstro un total de 829 empresas de todo

\l |
tamano yldlo ocupacion a 9803 trabajadores representando un 17 19% de

un total de 57099 empleos gen{erados en la actividad econdémica de
wl

Cartagena es decir, ocupaba solo el tercer puesto como mayor generador _

de empleo Sin embargo en la muestra tomada de un total de 330 encuestas

|
i
|
|
i
‘1
|
|
1
l
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(110 mdu=l>tr|a1es y 220 ofros

.uﬁ,#%,}ﬁ,&;

sectores) se

revela, que algunos

establec1mlnntos registran mcorrectamente sSus empresas.

d) El secror finanzas, seguros €
| "

establemml@ntos de este tipo dio
I

empleados ocupando el segundo Iuc

inmuebles, este sector con 1942

ar, como mayor generador de empleos

|
en la ciud: ad despues del sector comermal y turismo y por encima de |a

\l
industria ciue ocupaba el tercer Iy

gar de acuerdo con su tamano., su

importanciaj'a aparece en el cuadro N°1Z: asi:

e De menos de 10 trabajadores, hat‘)lan 1777 empresas generando 4292.

-
1[ . |
iI

e Entre 11) - 49, habian 134 establemmlentos ocupando 2385.

e Entre 5;0 - 149, habian solo 20
| ;

|
personas| - i

. Empre' as con mas de 150 trab

individuos.

|
|
|
!
o
|
1
1
|
|
!

lestablecimientos dando empleo a 1517

ljadores solo eran 11 y empieaban 2683

>

113
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El promedlo de empleo por empresa en 1994 en este sector es de 5.5

| .

empleos. |
1\ |

! !

\| i

e) El sector senncnos comunales (c'Jtros servicios), este sector da ocupacion

al 11.85% ,a de un tota! de 57099 ;emp|eos generados por la mdustrla y el

1
sector servicios general y lo hamla por medio de 1360 empresas de todo

tamano. Ocupaba el penultlmo] lugar, por encima de[ Transporte -

Almacenz'amiento y comunicaciones.

!
| y
I ) |
|

El promedlo de empleos generédos por empresas era de 50 estando por
\I i

encima de! sector comercio y turismo, siendo este ultimo el sector que tiene

|
i i
la mayor, concentracién de emprelsas pequefas. Esto es de 13129 de un

total de 2;41 56 en todos los secto‘rtfes de este mismo tamafo (tabla #12:).
i X
' |
; | ,
El analisis aqui contenido es un;;a]radiografia de la economia cartagenera y

su relacion con el empleo. - 1
. !
I I

‘|
Una de Ias conclusiones mas relevantes de estos cuadros es el de que Ia

|

economia cartagenera es una mudad de pequefos negocios.
4|

f
i
b
1

1
1
|
|
I} '
| .
|

;: 1
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La tabla # 15E:es concluyente en este; sientido 10.103 establecimientos tienen
i

menaos de 105 trabajadores, pero generian 24156 trabajadores de un total de , .

57099, es de*le el 42% del empleo geinerado en la ciudad por todos los dos

grandes sectores mencionados asi mllsmo 805 empresas con mas de 10 y

26% del totai de 57099.

| | —
menos de 49 trabajadores daban ocup|aci6n a 14744 personas, es decir, un
l
|
I
|
\' ;

|

Las emprescls medianas (50 - 149 trabajadores), eran 114 y daban
! |
. ocupacion a 1:3095 trabajadores, esto’ e|s el 16% aproximadamente del total
; | "
' por ultimo Ia gran empresa (mas de 150 trabajadores) solo eran 42 y
; l

empleaban 10104 representando un 16% dei total de empleos generados.
; |

.
‘) |
' La conclus:on es muy relevante las empresas con menos de 10 trabajadores

|

I absorbieron ﬁ}2 trabajadores, del total] de una oferta laboral que paso de

| ¥

194022 trabajadores en 1973 a 41592]6 en 1990 las cifras del DANE pasa
i ‘i ' .

¥ I . ! .
. 1893 con toda seguridad demostraron unas cifras aun mayores.

| y
: |
t

|

|

|

I

1

i

1

|

|

! ¥
!

|

1

i

|

|

|

i

1



TABLA # 11

TQTAL DE EMPRESAS Y VOL;UMEN DE EMPLEO GENERADO POR
It .

SECTORES - CARTAGENA 1994 PARTICIPACION PORCENTUAL (%)

1
1
T
|

829; |

[N
11.064|

100

57.099

100

Fuente: Camara de Comercio de Cartagena {Registrados).
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| |
3.2.2. Poblacién en edad de trabajar y oferta laboral de Cartageﬁa. La

I j
ciudad de Cartagena, en 17 aﬁo;s, vio duplicar la poblacién en edad de

I
trabajar. iLas mico fichas del DANE en 1991 mostraban esa situacion. Es asi
: |
como la- PET era de 467211 personas. De esta suma 213999
" |

* I . A
aproximadamente eran _estud:ante:s, amas de casa, invalidados, jubilados,
| .

1
1

pensiona?os o rentistas y unicamente 253212 estaban ocupados,
subocup%dos o desempleados. Del esta ultima cifra, el 80% tenia una edad
comprenc;iida entre 20 - 49 anos. iLa poblacion desocupada era de 32792
personas% para una tasa de de'lzsempleo del 13% . El 525 de los

desempl_iiados tenfan una edad coimprendida entre los 20-29 afos, es decir
! !

17227 joyenes estaban sin trabajojen 1991. Si sumamos a este numero los

jovenes de 15-19 afos, llegamos :a una cifra alarmante de 21429 menores

] ‘ .

de 30 aﬁﬁ?s que no encontraban trabajo. En consecuencia, ahora el problema

no es como controlar el numero lde hijos por familia o como reducir los

J .
niveles de mortalidad infantil, sinoi como crear nuevos puestos de trabajo

I :

I . .
para un mayor numero de desempleados, o como reducir los niveles de
delincuencia juvenil, o como resolver el problema del alto numero de

1 |
A ol
vendedores ambulantes de la ciudad.

;
i

o
'

i
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altimos 20 ;afios, ha incidido en los mayores indices de desempleo, el

i H
resurgimiento de la economia inform: | y del deterioro del medio ambiente
I ‘

t

i i , . . . .
fisico con el aumento del fenomeno|de la marginalidad y tugurizacion de
1 . .

algunas zonas de la ciudad. :
i ;
Il

En este periodo los salarios de algunos sectores econémicos, pudo haber

sufrido algun tipo de deterioro, en razj()n a que si la oferta laboral se duplicé
b y
y la demanda no mantuvo este. mismo ritmo, los ingresos laborales

]
| :
seguramente fueron afectados en térfninos reales. Asi mismo, si esto ultimo
! i
: 1 . , .
se comprueba, el mercado para la pequeia industria se vio afectado;

: ‘ | .-
seguramente, compensado con el aumento de la poblacion. Probablemente
. . o
|

|
!
|

119
L
TABLlA #:13
| OFERTA LLABORAL DE |CARTAGENA ANO 1991
TOTAL PET % PEA % . |PD % PARTICIP. | DESPID | TASA DE
! ‘ ESPOSAS % DESEMP.
1214 35359 [ 7.56 | 1307 | o5t | 162 | 0.49 3.7 12.4 0.1
15-19 66851 | 14.3 | 15440 | 6.09 | 4202 | 12.8 23.4 27.2 0.1
20-29 136281 | 29.1 | se0e4 | 33.9- | 17277 | 528 65.4 19.3 1.7
30-39 100874 | 21.5 | 76908 | 30.3 | 7477 | 22.8 76.2 9.7 3
40-49 54662 | 11.6 | 38527 | 15.2° | 1935 | 5.90 70.2 s | o=
50-59 32515 | 6.95 | 19991 | 7.89. | 1789 | 5.45 6.5 6.9 0.7
60-69 22238 | 4.75 | 8825 | 3.4% 0 0 0 0 0
70-79 12066 | 258 | 2648 | 1.04; 0 0 0 0 0
goYMAS | 6363 | t.36 | 502 0.19 0 0 0 0 0
TOTAL | 467211 ] 100 | 253212 100. | 32.792] 100 54.2 13 13
Fuente: DANE ‘
j |
| :
~Iguaimente, es facil deducir, que el|aumento de la oferta laboral en los
| f
i

13
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|

entonces 'esta sea una de las causas del reducido numero de pequefias
I
|

\l
industrias|existentes en la ciudad.
| 1
[
Estas deducciones no solo se sustlentan en los cambios en la estructura de

\| . 1
la poblacuon por la duplicidad . c]ie la oferta labora!, sino por el lento

cremmlen‘to de los puestos de tlrabajo. En efecto, el censo econdmico
pract|cad<‘> por el DANE en 1990 contabilizé 1131 establecimientos
cIaS|f|cadus como manufactureros | quienes daban ocupacion a 8.978, para

un prome=d|o de 8 trabajadoreslpor manufactureros en la Cémara de

\l
|
Comercio solo eran 829, que daban ocupacién a 9.803 trabajadores.
| s
; .
i

. 1' ;

3.2.2 Generac;on de empleos en Cartagena de Indias durante 1.995. En

Febrero de 1.995 se generaron 1751 puestos de trabajo directos

| I
destacandose el sector comercio, en donde se presenta la mayor

| ) !
participacion relativa con un 90% correspondiente a 1578 nuevos empleos.
| :
ii
Enero - Abril.

Entre Enero y Abril de 1.995, se generaron en Cartagena
. - '
2.866 errfpleos lo que significa un: incremento del 190% con relacion a igual

lapso de! ano anterior, cuando crearon 1.508 puestos de trabajo.

ey
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. . !
Este compo;‘tamlento indica que hasta la fecha se han creado 1.358 empleos
mas que el afio anterior. '

I

‘! ;
\? ‘ 1
Segun los analisis de la Direccién Econémica y Administrativa de la Camara
" } ] -

. i . L.
de Comercio de Cartagena, el aumentlo en la generacion de empleo se debid

a la partici}oacién del sector com:e?rcial con 1.942 puestos de trabajo,
‘!
representando el 68% seguido de loel; sectores finanzas y seguro (14%): y

| 1

construccién, transporte y servicios co

1
1
1

munales (5% cada uno).

|

| !

| o

Enero - Mayo. Entre Enero y Mayo ide este afo, la generacion de empleo
| |

reportada a‘la Camara de Comercio fue de 3.087 plazas laborales-un 74%
i .

por encima q;ie! mismo periodo del 94}, cuando se crearon 1.776 cargos, es

: |
decir 1.311 r‘henos que 1.995. i
|
!

El aumento ;Ien la generacion de embleos se debid a la participacion del
' I

sector comercial, con 2.008 puestos|de trabajo (65%). Le siguieron los
) | -

sectores fin%anzas y seguro, con 4:76 puestos (15%); y construccion,

| L
transporte y 'servicios comunales, que| participaron cada uno con el 5% del

total. i

121
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55%. “

; ]

) H

u H

| |

: s

| §

| g

ﬁ . i ‘
Enero - Julio. Tres mil 553 nuevas plazas laborales generaron en los

Yi N

primeros siete meses las sociedades registradas en la Camara de Comercio .

de Cartagéna.

|
|
I
, |
| ‘ :
Para igual periodo de 1.994, la' generacion de empleo de 2.290 plazas
: o
Iaborales,‘!lo que indica que en lo corrido de esta ano hay un incremento del
k ‘
| !
| 1 ]

!

o F :
Las cifras dan cuenta, ademas, de la creacion de 1.263 empleos mas que el

ano-anterior.
| 3
\| }

Segun la Camara de Comercio, el aumento de Ia generacion de empleos se

debi6 a la agil participacion del sector comercial con 2.101 puestos de
j , |

trabajo (59%), seguido por los sectores finanzas y seguros (628 puestos, es
I : '

decir el 18%), construccion (7% y t]ransporte y servicios comunales, con el

j Ol
6%). | g
| |
Ti 1
[} !

Enero - Aci;osto. Durante los 3 primeros meses de 1.995, la generacién de
| | - §
empleo reportada a la Cadmara de Comercio de Cartagena fué 3.828 plazas

|
laborales. | :

| '
i .
i
I

|
|
!
i
|
o
1
l
!
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En el mismo periodo del afo anterior se crearon 2.416 puestos de trabajo, lo

: o
que representa incremento para este|afio del 59%, lo cual indica que hasta
I ' .

I !
i | P - .
la fecha se han creado 1.422 emp!eosT mas que en el ano anterior.

i

|
il
i -
Examinando las cifras se puede estal:])!ecer que el aumento de la generacién

de empleos se debio a la participacion del sector comercio con 2.219

puestos de itrabajo, representando Le}i 59%, se siguen el sector finanzas y

seguro con ‘fel 18% generando 682 puestos de trabajo directos; el sector de
:i ' |
la construccién aporta el 8% mientras|que transporte el 7% del total.
i o
" o
| | |

1

P e : . .
3.2.3 Participacion de establecimientos comerciales antioquenos en

| o

cuanto a la generacion de empleos en la ciudad de Cartagena 1990 -
I , ' ‘

1995. LL:')s resultados indican que los establecimientos comerciales
it ) }

! . ) '
antiogquefios. generan en un nivel optilmo, plazas laborales, sobre el total de
Is A

o Ve )
generacion | de empleos en los diferentes sectores de la economia

1 :
cartagenera. En nuestra 'represe;ntativa- de tan solo 555 empresas

encuestadai‘s se aportan 4.165 emple@os directos, lo que indica un promedio
de 7.5 trabajadores por estab!ecimienlto.

!

| :
;} N

Si tomamos los datos de nuestra _lobservacic’m documental dada por el

1 o ’
Registro Mercantil de la Camara de Comercio, el cual indica que hasta 1.994
i N
|
| 2
| |
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|
- . |

existen en Cartagena 1.066 establecimientos comerciales antioquefios
I .

registradas legalmente, podemos afirmar que el porcentaje participativo en
| B | o

cuanto a generacion de empleos por parte de dichas sociedades paisas es
1 S

del 14% e:encontrando gue estos ofrecen alrededor de 7.995 plazas laborales

| Vol
teniendo en cuanta a todos los es:tablecimientos comerciales antioquenos

!

entre legales y no, la participacién‘s!e levaria hasta un 65,67%.

|

|

|

: }
Considerando las cifras del censo| econdmico de 1.990, practicado por el

i +

DANE, dfesde el punto de vista |legal los establecimientos comerciales
i - :

antioqueﬁos generan aproximada“mente el 10.7% del total generado en la

ciudad y' un 50,23% incluyendo‘ todos los establecimientos comerciales
)

i :
antioquefios, entre registrados y los que estan al margen de la legalidad.

‘}i ~ TABLA No.i&®

EMPLEOS GENERADOS POR ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
| ANTIOQUEROS LEGALES E ILEGALES
! ‘ l o .

EMPLEOS No. ESTABL. PROMEDIO EMPLEOS

LEGALES | COMER. ANTIOQ.| ]EMPLEO GENERADOS
! EXISTENTES EN GENERADO APROX.
1! C/GENA | |ESTABL.COMERC. |ESTABL.COMER.
1. -1 |anTIOAQ. ANTIOQ.
LEGALES" 1.066 | 7.5 7.995
LEGALES Y NO 5000 | 7.5 37.500
LEGALES | i

FUENTE: ‘Camara de Comercio de C/gena, Registro Mercantil, Censo
‘, ‘

econémicgo de 1.990 - DANE Colonia antioquefia, Asociaciones Paisas
! -

Encuestas. : |

| |

1

I
Il
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‘

los sectores economicos de Cartagepa, se considera excelente, ya que los
‘ g i
propietarios e inversionistas paisas poseen gran administracion humanistica
1| : -
y compromiso social. |
| .
i !

L . - | .
Los establegzlmlentos antioquenios ofrecen un servicio con aceptable alcance

s . i . . ’ T . g .
tecnolégico, diversidad de producltos comercializables, elevado nivel
\i ' I
promociona}, incluyendo bajos precios de bienes en subastas, excelente
‘ N

. - . Ny . .
atencion al cliente, pulcritud en el sistema operativo de su planta fisica, al

il
igual o en mayor escala que la imayoria de empresas del mercado

cartagenero. |

3.4 COMIQ’ETENCIA PERFECTA Y MONOPOLISTA DEL MERCADO

H
CARTAGENERO.

|
l

L i =\n-
] B
1

| : !

h §

I | :
El modelo econdmico proteccionista vigente en Colombia por muchos afios

ha sido reeémplazado pof el de apgrtura; por lo tanto , los valores que

! |
predominar;')n mientras acquel modelo estuvo de moda , son totalmente

distintos a Iti)s que ahora tienen prepbfnderancia :
i o

|
| !

En tiempos 1fde apertura la competiti\}idad de! mercado cartagenero , tanto

U I ‘

interna como externa, ocupa un peldano destacado en la jerarquia de

| .
i

R

|
|
i
}
i
i
|
|
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) |

antos otros, en distintos‘momentosi, esta de moda. Hasta no hace mucho se

i :
consideraba que la posicion geogréfica , la bondad y desprendimiento de la

| ! l
naturaleza con sus recursos , lo mismo que la abundancia y bajo coste de la
i .

*l L , -
mano de obra , eran factores definitivos para alcanzar ventajas competitivas.

i |
! 1 . -
Hoy en dia no lo son, como tampoclo lo fueron antes. La ventaja competitiva
I ‘ ‘
1 i
se ha derivado siempre de elevar lgs niveles de productividad.
. |

En una economia operando con un modelo de mercado abierto , como es el

caso de Gartagena , la-empresa para garantizar su vigencia deber tener una

ventaja {:ompetitiva; es decir, éxhibir una caracteristica o un toque
i |
! l

inconfundible que la distinga del las demas del sector. Asimismo, sus
: i

caracteri:}:ticas deben ser tales qUe; le aseguren mantenerse en-el segmento
I

elegido d:e mercado, ofrezcan unélrentabilidad satisfactoria ( por encima de
i !

la media‘é del sector), y su particif:)acién se expanda a un ritmo mayor al
! x .

creéimier;:\to del mercado o igual, ‘ein el peor de los casos. En otra palabras,
i

la demanda del producto debe seir so.stenible en el largo plazo y ademas,
f C

revertir mdrgenes de utilidad ané[o:gos o compatibles con los esperados .

! |
! |

Para subsistir se requiere trazar ur]1a estrategia competitiva dinamica, lo cual
i 1

I

implica alta sensibilidad por los| intereses del mercado y conocimiento

1

: o . )
esmerado dei sector en que se mugve la empresa. La estrategia se define,

1
1
|
o
1
i
1
|
i




B e

+

|
.
| g
| g
o | o |
siguiendo las tendencias globallzante],'s, en funcién de ; primero, estructura
1l '
i . .
del sector yi segundo, posicionamiento .
! 1
i M
| ! .
La esfructura tiene que ver con las }rglaciones predominantes entre nuevos

I | .
competidore:as , productos y servicios substitutivos , proveedores y

compradores y rivalidad entre comptletidores. La interactuacion de estas
I

fuerzas deﬁsemboca en la conformacion de los costos, los niveles de

inversion y' por lo mismd, de los pr;ecios . En sintesis, la estructura del
I ‘

sector defir‘?e la tasa de rentabilidadj media del sector. Sin embargo, las
: |

caracteristic’%;as estructurales del lsjector no garantizan el éxito. El

‘ |

posicionam?iento se relaciona con la :

forma de e:ompetir y en donde desc‘:ubre la ventaja competitiva , que se
!

. |
desprende ;x;'je dos causas: costos mé$ bajos y diferencia.

s

|

i

manera como la empresa visualiza su

] ‘
Una emprqsa en Cartagena alcanzaI ventaja competitiva cuando esta en

'

capacidad jfde ofrecer productos s‘e;mejantes o comparables a los de la

: ; I ) . .
competencia; pero, pude venderlo. a precios mas bajos . O, cuando es

y
. Lo . * . . ,
diferenciada ; esto es, tan distintala las demas, que los clientes estan

dispuestos‘a pagar mas para obteneTr sus productos, con preferencia a las

otras empr;esas. Como ‘es natural,ien ambos casos , éstos deben tener

especificaciones técnicamente similares .
| l

i

i

|
I
‘l
I
1

|
|
I
‘ +
J

i

|
| N
]. .
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Para que los empresarios cartagen:eros se inserten en este escenario, como

1 L4 - i -, . - - )
es apenas logico, tendran que asfumlr un papel diferente , una flexible y

fi : .
adaptativéi mas exactamente , adquirir [a cultura propia de la “aldea universal

I N

b
1

“ de que ;§1abla Mclujan. En esteja;lmbiente los proyectos deben buscar un
i i

horizonte ;;que contemporice con conceptos que tengan que ver con

productiviﬁ{ad, competitividad | a]té itecnolc)gia-y capacitacion de los recursos
. ,

humanos " Aparecen casi que forzadas , tamhien en este contexto , las
f

politicas df:e concertacion . Y el es}ta;do le corresponde jugar un papel! crucial.

| o . .
Su funcidri principal se centrara en|manejar en forma inteligente y novedosa
f !
: I
roee Iy - - . i ;. .
la political macroeconémica con el proposito que alcance comportamiento

estable en el i
Ji |
largo plazo. | '
i
i
| |
Finalment{? agregamos , que, €l mercado cartagenero es altamente
1i .
competitivd en el sector turistico , gozando de gran infraestructura hotelera,
i l
ko, . L . s . . .
excelente zimvel promocional y recau]dac:on de divisas internacionales.
| |
| \
i i
f :
i !
! y
" |
i |
‘ !
| 1
i !
| |
| ¥
| i
b
|
i
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' 3.4.1 Compemivldad de las establecimlentos cmﬂoqueﬂos VA

sectores que monopollzan en lo econom{a de Cartagena. Los
ll

sectores econémlcos del mercado curtagenefo, monopoiizados por
J

empresas ',r establecimientos a;n1ﬂoqueﬁos. priimordiaimente son,
| : .

aquelios de’idlcodos ala qcﬂvldc:d ae comerclalizacion de ropa, tekas

y confeccl::mes compras Yy ventas de asticulos, con pacto de

refroventaq, y Ias casas de camblo de divisas, cheques y comislones.

‘ 1

‘ I
1

' P
|

Reahnente donde se presenta unI mayor indice de monopolio de
; inversiones unﬂoqueﬁos es -en elisectov de alrnacenes de fopa Y

confecciones, pof razones ya cnterlormeme explicadas. Aunque esta

situacion n:p’ parece indicaria ia tc]JbIo No 18, basada en el regisiro
| L

- mercantl de la Camara de Comerclo de Cartagena, ya que no se

contablizon aquelias que existen en la clandestinidad y en la

'
economia Informal de la cludad.ijn situacién diferente encontramos

| L

los aimacenes “paisas” de comprci: y venta y cajas de camblo que
] 1

fienen una aita parficipacion del 92 77% y 82,55% respectivamente,

sobre el toh':i establecimientos legalles existentes en Cartagena.

I
|
:l !
i ; | !
l
|
I
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Con relacién a la compet'enclu ofrecida, encontamos los
\
restaurcmi)es depdsitos de viveres y abarrotes, distribuidoras de Ilcores

Y ullmerutos los cuales ofrecen una alta compeﬂﬂvldad a Ios

soctedad-es rivales del mercado “ heroico” , en cuanio a publicidad,
I :
me]ordmﬂento del producio, t%:andad del mismo, promocién de

v
ventas, d:ascm'ollo de nuevos prt}xlucios, atencién al cliente y todo lo
i |

reterente a la calidad del servicflo prestado. Al igudl las lendas han

j |
presentado el mayor indice de crecimlento en la Uifima década,

. ! | .
pronosticéindose un monopolio clle porte de éstas en afios venideros.
I ‘
j I
|
{\ |
|
| !
| T
|
|
ii
| l
| !
i s
|
| |
| { !
N
| t
| |
| : 2
| |
| C
| | ‘
i !
T
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ACTIWDAUiES ECONOMICAS DE EST ABLECIMIENTOS ANTIOQUENOS

|
l
.
I
|

TABLA No 153

DON DE OFRECEN MAYOR COMPETENCEA PERFECIA Y

MONOPOLIST ICAS A LAS DEMAS EMPRESAS EXISTENTES EN

Ll
|

\l

[ CARTAC{';ENA

f

| :

i NUMERO DE TOTAL DE % DE
| ESTABL. REGISTR. | EMPRES.REGIS. | PARTICIPAC.
1 ACTIVIDAD ECONOM!CA CAMARA D‘E CAMARA DE

1 1 COM. COM.
ROPA Y CONFECCIONES 285 } 411 69.34
COMPRAVENTA 154 | 166 92.77
DEP. VIVERES Y ABARROTES 52 ; 93 55.91
HOTELES Y RESIDENCIAS 51 1 21 2307
CAJAS DE CAMBIO % ; 35 82.85
1LEBILLARES Y CANTINAS 12 _ I 52 23.07
ATIENDAS 1 1328 : 845 39.8)
-} RESTAURANTES | 48 . ‘ 239 20.08
|-{DIST_HUEVOS Y POLLOS 3 e 57.69
B DIST. DE ALIMENT. » : ] 128 22.65

|
. ;
| |

' Fuende: Regastm mercantil, Comara de (;ornefcio de Carfagena 1.994

- Finaimente, en témninos generales, | Iios establecimientos antioqueiios

’ |

represenfan un porcentadle de pm'tllclpoclén del 9,63% sobre el total
|

de empresas fegisiradas en Cém&ru de Comercio, tenlendo en

cuenta que existen 1.066 socledades con capital antioquefio en
‘I

forma Iegall y 11.064 en el to_tal fegistrado de dicha Camara. .
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o :
Considerando  esta sitvacion eh]télmlnos reales esta parficlpacion se
elevaria ‘a un 4519% , Incluyt:ando aquelios establecimientos no ..
regisirados los cuales elevan el nmero a 5.000 fimas antiquefias. v
1 L
I '
Analizando las cifras del Censo econdomico del DANE practicado en ’j
Cartagerna, el cual expone que Pxisten 19.772 socledades regisiradas
en Cartagiena, por lo fanto ia p’a:ri_lclpaclén de empresas antioquenas i;
sefia de 5;,4% en términos legoleisly un 25,28% en condiciones reales. :
I, 3 .
: " ..
| TABLA No.i6Z%
. - ;
PARTICIPACION DE ESTABLECIMIENTOS ANTIOQUENOS SOBRE EL
' TOTAL DE EMPRESAS Eix ISTENTES EN CARTAGENA .
! | | ..
ENTIDAD No. No. ESTABL. [NO. ESTBL. |% PARTIC. |% PARTIC.
‘1 SOCIED. [ANTIOQ. |ANTIOQ. |LEGAL REAL
; REGIST. REGISI. TOTALES :
: 1994 |
CAMARA DE N
COMERCIO 11.064 , 9.63% 45.19%
C/GENA 1.066 5.000
DANE CENSC |
ECONOM. 19.772 ! 5.4% 25.28%
1.990 ' i .
: |
Fuente: Camara de Comerclo de Carfagena, Regisiro Merconﬂl"j
I |
1.994. |
I o
DANE. Censo Economico 1990.‘
‘; I
| i f
i !
! | ‘ff
| |
\ g
X
P :
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3.5. LA POLITICA FISCAL EN EL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE
[ i
CARTAGENA DE INDIAS. |

|
] Vol .
] I ]
‘ ' 1\1 "
! i H
| | ;
i

I
El tesoro Nacional y Ia tesorerla Generai de la Republica se organizaron a

I

finales de 1321. En sus inicios, fue:on sencillos, manejables y eficientes. El

General Saritander, en una decisién:e;xtrema, impuso la pena de muerte para
J |
co b : | '
los funcionarios de la Hacienda NaC|?naI que fueran encontrados de fraude :

it o

I, ) g
y/o malversacion de los fondos publicos.

! 1
It P
I f
! i

Si bien existen grandes diferencias en!tre la situacién de la Cartagena de hoy
. l -

y la Nacional de 1819-1840, el problc:-:ma de fondo es el mismo: Los gastos

reales. Es decir, la estructura y el

| .
esperados superan a los ingresos
I
i
3 - . l .
esquema tributario no permiten recaudar los recursos necesarios para
WI
|
realizar todas las obras de desarrollo lrequerlda
i! |
| ‘ 1
p i
En el dustrlto turistico y cultural de Cartagena de Indias, se vive actualmente

la necesidad apremiante de encontrar el equmbno fiscal y la urgencia de
| |
’ . i , _ .
adelantar cbras de infraestructura |para satisfacer algunas necesidades !
I
basicas de 'sus habitantes que, en una economia mixta, le corresponden al

Gobierno. Tambien se ve obligado ajdotar a la ciudad de Ias condiciones

u : !
1 ’ I

1

l
, |
| |
|
I
i
{
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l; 1
| |
i
propicias; para cumplir con rol Qel Distrito Turistico del pais y patrimonio
histérico de la humanidad. f :
! |
1! iny

| _
Si bien existen supremas diferen?ias entre la situacion local actual y la

[} | .
nacional de 1819 a 1840, el problema de fondo es el mismo: Los gastos

i _ |

esperados superan a los ingresos reales; esto es, la estructura y el esquema
i O

tributario no permiten generar y| recaudar los recursos necesario para
# .

adelantar obras.

|
a
: . o
: |
:I - ] r v .7 .
La dificil problematica fiscal del qistrito turistico y cultural, también tiene
' 1

. o, : . . « _
implicaciones macroecondémicas. Dada la importancia de la “ heroica “ como
|

centro turistico mundial y a su vezltrascendental situacion geografica como

la ciudad puerto en el proceso de apertura econdmica los problemas no son
) '

: . |, Lo
solo de los cartageneros sino del pais; es una vitrina en donde se muestra

todo el tiempo a nuestra nacién.

l

i
N
= |
Lo que Ie‘;permite al sector comerc:ie:ll superar el sector industrial en cuanto al
aportes tributario, es el impuesto, a la renta ya que el sector del comercio

a __
' & . .

tiene mayores niveles de venta en Cartagena que los demas. El impuesto de

renta se cancela en la recién creada direccion de impuestos y aduanas

i
I
!
i
1
i
|
1




i |
! 1
|
i S
* ;
|
| .
nacionales | (DIAN) que retiene el i33% de las utilidades de todos los
I ‘ | '
empresas Iela-galmente constituidas. . :
j .
I“I
|
1! 1

. . . 1 . . . o
3.5.1. Impuesto de industria y comercio: Si se analiza la contribucion -
i { .

I i
, . - | . .
fiscal por numero de establemmlentos| se observa que es el sector comercial
P E |

: | . . .
el que mayor aportes ofrece a los ingresos tributarios municipales de

I

Cartagena |, respecto al impuesto de lindustria y comercio, que es aquel que
1

se aplica al volumen de venta pror;nedio obtenida, este volumen es muy
: o

inferior al de la industria cartagenera:, ya que solo contribuye 45% del totai

1

de los ingresos fiscales municipales, muestras que el sector industria lo hace

con 50% . Esto se debe en gran paj&rte porque muchos kioscos y tiendas
’ T

donde se gjistribuyen principalment;c-:-i alimentos y bebidas, antes de 1991
estos cance{a_laban un impuesto de 2{;300 mensuales por venta; en la ultima
reforma trib:Utaria municipal se exonciaro del 100% del pago al impuesto de
industriay ct:omercio de estos estableéimientos. |
| : |
|

135



; | |
' 3
|
f

|
\ "
\ TABILA NO. k7

Al

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO PAGADOS AL DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL |POR SECTORES ECONOMICOS

v

INDUSTRIAL - | L =
l COMERCIAL 1‘ -
| TURISTICO %i -
' TOTAL 3 -

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DISTRITAL

| o

| .
|
3.5.2. Impuestos a la renta. Resu‘ltados altamente satisfactorios obtuvo la
1. I
Administracién de Impuestos y \Aduanas Nacionales, DIAN, seccional
|

Cartagengél, en el primer semestre ’d;e 1995.

‘I : 1 ;
H . !
| i
Niveles de recaudos por encima de lo presupuestado, crecimiento constante
tanto en e_xportaciones como en irr}portaciones, agil gestion en aprehension

de mercanmas y en comermahzacr:n son aspectos que dan cuenta de lo
positivo que fue para la DIAN Cartagena el semestre que acaba de

terminar. ' ‘,

l
l
|
j
o
|
|
|



‘ 1
i |
|
i

|

o |
e

| |

|

El administ:fador especial de Impuestos y Aduanas de Cartagena, fabian
| : !

| _
Garcia Caslaneda, destaco en primer!término el excelente nivel de recaudos

que muestra la entidad. !

;
I '

i
i J‘]

En efecto, r{acaudos por concepto de iimpuestos y tributo de renta en cuantia

de 139626 millones 857334 pesos db:tuvo en los primeros cuatro meses de
1995 la DIF?.N Esta cifra supera enfu!n 20% la meta de 116.8888 millones
\ o
240.000 pesos propuesta por la entidad para ese periodo y la reafirma a la
i | ,
vanguardia ﬂel movimiento de comefc:io exterior en el pais.
, |
] - |

También son satisfactorias las cifras de la aduana local en materia de

I
o . ' .
aprehension de mercancias presentad‘as de manera ilegal.
| ‘
Entre enero.y junio, la Dian de Cartagena realizo 225 aprehensiones por un
i | .
i ! _
|
i
i
|
|
|

- ;
valor de 2928 millones de pesos.

La Dian-Cartagena tramito 10378 operaciones de exportacion en el primer
g | e

semestre del 95, de las cuales a 7298 se les practico revision fisica mientras
: B ,

las restantej'f:s 3089 fueron objeto de infspecciones documentales.
i

|
|
i
|
{
|
I
1
i
|
|
i
|
i
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El monto] de exportaciones habla por si solo de la dinamica en las
1 "
operacion‘ées. Por vez primera en mucho tiempo en el primer trimestre de este

« I L b : .
afo (ultima estadistica disponible), las exportaciones dominaron el
| f
movimiento del comercio exterior por Cartagena.
i i
Entre enero y marzo del aﬁo{ en curso, las exportaciones por la

administracion especial de aduanas de Cartagena ascendieron a 724

. o
millones 520856 ddlares (valor FOB) representadas en 3.9 millones de
1 .

|
i
'
i
it

i

: |
toneladas de mercancias. 1 1
|

1

En los tre%s primeros meses del aﬁoi en curso (ultimo dato suministrado),cerca

de 18000 documentos de importaci;én fueron manejados por la aduana local.
i f ‘

l‘ .

1

' |
En este periodo, en importaciones‘, la aduana de Cartagena fue la segunda

con maycr movimiento, superada solo por la de Bogota, cuyo dinamismo se
i 1

. . o . . .
debe a qgllje recibe y nacmnallza‘l? mercancia en transito que llega al pais
| .

: !
por ofras ciudades, entre ellas Cartagena.

|
.
O
1
|

3.5.3. Impuestos pagados por los establecimientos comerciales
‘ |

antioqueﬁos al tesoro publicb! de Cartagena de Indias y su nivel

comparativo: No queremos dar.cifras, pero podemos afirmar que los

!
o
|
|

[5¢
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|
|

. 1
\ !

, .

‘ | b

| | | .
establecimientos comerciales antibgueﬁos ofrecen aportes tributarios

‘ I s :

significativos al erario distrital de Cartagena, tanto en impuestos de industria

i

- 1 . }\' . .

y comercio ¢como de renta, considerando que dichos aportes deberian ser de

It i

I :

i

una cuantia; superior, teniendo en cuenta la existencia de muchos de estos
| i

al margen dr= la legalidad.

] |
| |

Si el gobierno distrital, el consejoq} todas las autoridades de la ciudad
| 3

encargadas. del manejo, control y recaiudacién impositiva adoptaran medidas
. | . [ g

serias y con austeridad  para contrarestar la evasion en el pago de los

i ‘

!

. ! l ’ . .
impuestos, ;| no solo por parte de los establecimiento comerciales
| : !

. . g % .
antioquefios, sino, también de togos los existentes en el mercado
; .

i i
cartagenero, seguidamente los ingresos publicos por este concepto serian

‘ 1
\! I
mayores. | !
!! |
i |
: |
\5 |
| 1
M
: |
:
i |
I |
| :
! :
: |
I 1
| Wi
! .
: !
1s i
| !
) ‘
‘ ;
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|
J TABLA No %
CONTRIBUCION FISCAL CONSOLIDADA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS (MILLONES DE PESOS)

e
“\% :

P!’ERIODO

|

@iﬂ* ;@.

INGRESOS CORRIENTES | 26325.8 27361 30417.2
i ! 9933 10435.4 12301411.2

/], INGRESUS TRIBUTARIOS TOTALES | 40927 5184.9 5823.1
L IMP;UESTOS DIRECTOS | 745.7 862.3 581.5 "
§%i’ IMPUESTOS INDIRECTOS : 3347.0 3568.3 4018.9

;; } 73486.50 13987.5 14687.8
\FFZ- INGRESOS NO TRIBUTARIOS TOTALES; 6454.1 6837.2 7001.4
S5~ TVALORIZACIGN : 1194.4 7203.1 1582.7
QZOCUPACJON DE VIAS, PLAYAS Y LUGARES 0.6 0.7 0.8
' PUBLICOS ‘ ]

,’,Z:‘"}\f IM.‘?’UESTOS A CASINOS ‘ i 16.6 17.3 19.4
_‘2 (_/ VA : i 2115 2218 2435
Zf ALUMBRADO PUBLICO | 69.8 71.2 80.3

o "MULTAS VARIAS | 0.5 0.6 07
20 OTROS i ! 3052.2 3263.5 3458.6

| 2906.3 3243.8 3749

B3 INGRESOS POR COBROS DE VIGENCM'S 1224.0 7341.2 1442

ANTERIORES | |

E) , INGRESOS TRIBUTARIOS 9 | 72.1 73.2 751

T, 2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS | 1151.9 2342.8 2645.3

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA

|
|
|

Y CREDITO PUBLICO DISTRITAL




36 PARTICIPACION DE LAS MIGRACIONES ANTIOQUENAS EN EL
i c

TOTAL MIGRATORIO A CARTAGEN:A DE INDIAS
| -

\I '
3 i
i :

La gran cantidad de ciudadanos ar{tioqueﬁos radicados en la ciudad de

Cartagena, ' entre comerciantes mayoristas y minoristas, mercaderes,
o

tenderos, er”npleados, personas de Qien, como de otros con antecedentes
! C

poco claro nos hace suponer una inmilgracién de los mencionados hacia esta

ciudad con caracteristicas considerables, motivando a una variacién en las

-

variables eqpnémicas, sociales, demograficas y hasta politicas en esta. parte.

}! | :
del pais; enunciamos variables politicas, ya que en el seno del Consejo

Distrital de ‘iCartagena de Indias, Sé cuenta con la participacién del Dr.
I .

. L .. o . . o -
Guillermo Ramirez Jiménez, honorable edil de origen antioqueno, con
?! y . | .
excelente proyeccion social y quien ha propuesto varios

1i | :
Acuerdo” para el desarrollo econémico y social del Distrito.
I

[

Proyectos de

| i

, !

!

1 ,
’

Referiendonios a las caracteristicas i:l{e la poblacién migratoria antioquena en

el “corralito Lﬂe piedra”, podemos afifn%ar en forma generalizada, que se trata
| |

de personas‘é demasiado jovenes, deiestrato social medio bajo, con escaso

nivel de pre})aracién académica, pe;ro% que compensan esas limitaciones con

su espiritu e?mprendédor, su declé\rada vocacién para los negocios
I 1

|




|

y la “verraquera” para resistir-arduas jornadas de trabajo, que busguen
[i : .

e bt

i
mejorar su condicién lucrativa y social lo mas pronto. Otro aspecto relevante
] -
: . . Lty . . . :
es gque la mayoria de estos |nm|grgntes paisas, residen en esta ciudad desde
i

i

i
hace cierto periodo de tiempo [e|lativamente largo, aproximadamente un

: . - N
intervalo ‘entre 2 a 15 afos. Segun lo revela nuestra encuesta gran
| -

: ‘ | .
porcentaje de “ gente antioquena’, piensa quedarse en Cartagena, por un
1

extenso ﬁ:eriodo de anos. %
! |
s; |
E| Distrito Turistico y Cultural de Cartagena aloja gran cantidad y diversidad
i .
! ;

. i . . i . .
de culturas nacionales y mundlale?, pero es la colonia paisa la que va a la

vanguardia en cuanto a nimero de|residentes foraneos en esta ciudad.

! 1 1
i .
n é
I 4 }
j .
! !
N :
! |
i .
\i. |
) i
! ,
: o
| |
Il 1
| |
il
| ,
il .
| ‘o
i . 1!
: N
I I
i C
1
| '
' .
] 1
)
I |
; .
{ T
i |
: N
] o
o
|
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|
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TABLA NO.19
CLASIFIC ACION DE LA POBLACION MIGRATORIA ANTIOQUENA EN
ICARTAGENA SEGUN EDAD Y NIVEL EDUCATIVO g

\l 1
, !
NIVEL EDUCATIVO
EDAD ALGUN ALGUN GRADO | ALGUN | ALGUN GRADO
aios) | "GrRADO | BACHILLERATO | CURSO |UNIVERSITARIO| TOTALES
PRIMARIA : : TECNICO '
0-19 457 348 l 0 0 805
20-29 |203 128 13 2 336
30-39 |127 79 |7 6 219
40  Y|58 21 R E 9 96
‘! !
. o
mas ! i
} "
TOTAL |845 576 ‘ i 18 17 1.456
: |
% 5:3°/o 39.56% , |1.23% 1.16% 100%
PART. |




=R

i
Fuente Encuesta

a 1 !
ei | :
;| 14
s
‘ TABLA No. 20° -
CLASII"ICACION DE LA POBLACION MIGRATORIA SEGUN ESTADO 'i
; CIVIL Y TIEMPO DE RESIDIR EN LA CIUDAD i
| . : \
\| ‘ ;
t 1 ! .
TIEMPO DE Nl
RESIDIR EN LA SOLTEROS CAJSI:\DOS SEPARADOS | viuDOS | U. TOTAL
CIUDAD | ‘ LIBRE
| a .
Menos d€f1 mes|7 4 i 0 0 2 13
! .
Unmesa -6 |29 17 i 5 0 10 61
meses | | i
il Py
|6 mesesa -1 |69 47 | 17 2 17 152
i !
. 1 |
ano %i |
: i
1afoa "-de5 |78 83 | 5 4 64 234
. 11
afios | !
. !
5anos a -10 |95 141 8 4 127 375
anos f |
' i
10 afios a -15 |42 141 7 3 151 344
afios | |
©
15 afios y mas |27 1181 5 5 122|277 ||
Total | 347 551 47 18 443 456
I C
: ]
' !
N
|
.
|
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4.R !EiULTADOS DE LA PARTI;CIPACI(')N ANTIOQUERNA EN EL

' COMERCIO DE CA$TAGENA DE INDIAS
l |
| 3
i |

' 1

Cartagena ' se encuentra actualmelnte en un proceso de “transicion
| }

economica”. La ciudad aunque toda\{ia posee un mercado estrecho y poco

desarrolladp en comparacion a otras ciudades del pais, atraviesa por una
L]
! :

etapa de ampliacion de sus factojn:es productivos, como acumulacion de
i | |

capital y productividad del trabajo, ai Egual que su nivel tecnolégico.

) ‘ !

Los resultados indican que los sectores que lideran el crecimiento en la

l !

inversion d|=- capitales en nuestra cmdad son el fmanmero comercial y de
‘l i

construccién. En este crecimiento 1i1cenen gran protagonismo, una serie de

i .
empresas y-establecimientos con capital de origen antioguerio.
i | :

| , i

Se ha obéewado desde hace varibs anos, en Cartagena, un numeroso
y S

. S , .| L .
éxcdo de sociedades antioquenas, con alta participacién en el comercio de

! - L] - . L4 ' l » -
esta ciudacl. Dicha participacion forar:mea representa una influencia constante

1

1
i
I . ]
!
I
1
1

15}
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l _
sobre las variables econdmicas que intervienen en el desarrollo comercial y
ue

| .
i
empresarial de la *heroica”.

‘;i |
La participacion antioquefa en el comercio del Distrito Turistico y Cultural de
| ;

. s
Cartagensi. de Indias ,en los ultimos 6 anos, la sintetizamos a traves de los

siguientes resultados y sugerencias; al Gobierno distrital y departamental.

\: i
i D

i
Existen en Cartagena de Indias, numerosas inversiones antiogquenas,
. >

. ! |
destacéndlbse aquetllas pertenecieptes a la pequena y mediana empresa.

i 3ol

!
Estas inversiones representan un incremento al caudal de acumulacion de

|
: !
capitales de la ciudad. .
: |
) :
| |
I o
Los establecimientos, empresas y 1sociedades antioquefias instauradas en

i 1
|

el comercio de Cartagena proporci:onan empleos a muchos cartageneros y
bolivareses, y en menor proporcion !a personas de su mismo origen. De cada

100 puestps de trabajo, 42 son ge‘n!erados por microempresas, de las cuales

’ |
sobresalen muchisimas del Dep'artamento de Antioquia. De aqui la

! y
importancia de disefiar politicas de fomento y desarrollo para este género
) .
!
empresarial.
I

!
" !
|
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|
i
i 1

El comercip antioqueiio genera apprtes tributarios significativos al fisco
| ; '

distrital, pefo no en la medida que deberia hacerlo, teniendo en cuenta la

i
clandestiniddad de muchos establecimientos y empresas con capital paisa,
\I | l .

las cuales obtienen muchisimas utilidades, pero evaden el pago de sus

+
I

erogaciones impositivas. El Gobierno deberia presentar un proyecto de ley
1

)
de los impuestos.

l
i
1
o
: 1
al Codigo Fenal para tipificar auténOn;wamente y penalizar la evasion al pago
1
|
|
: !
I l

|

Considerantdo la ineficiencia absdl;uta de la justicia penal tributaria y

aduanera, opinamos que, la Direcci_c')rH de Impuestos y Aduanas Nacionales,
| H .
L I .

DIAN, no deberia separarse de sus funciones de recaudadora de impuestos

y control aduanero para contrarrestar este flagelo, ya que el problema,

4

o Y o
consideramos, es mas de mstrumelntos y recursos disponibles que de

: N
reestructuraciones burocraticas. |
1

o

o

Las zonas predilectas por los comer:ciantes antioguenos para instalar sus

1 . Lot
establecimiéntos y empresas son, en orden de importancia, el Mercado de
wl H
|
Bazurto, Centro de la ciudad y los barrios Bocagrande y el Bosque. En estas
~ !

zonas, ofrecen gran competencia a]sus rivales de mercado, en sectores
’ |

! PR , :
como el de depositos de viveres | y abarrotes, muebles y colchones,
| i
distribuidoras de alimentos y licores, restaurantes, hoteles, residencias,
. !
i

!

| | » | |
|
1t :



i
i

i

|
1
| .
n B
tiendas urbanas, etc., llegando a monopolizar los mercados de almacenes

| ) to .
de ropa'y confecciones, compra-ventas y cajas de cambio. En esta
b

|
competericia perfecta y mondp;o[istica protagonizada por sociedades
I

antioquefias, se destaca su alta cc?bertura del servicio, caracterizado por su

L : L . N
gran atencion al cliente, altos niveles de promocion con diversidad de
! _ : :

1
' 1
productos ofrecidos a precios asequibles y de optima calidad, minuciosa

V

disciplinaf laboral y arduas y extehs]as jornadas de trabajo.

[

|

4I
. . N .

El proceso migratorio de antioqt‘uenos a Cartagena, tiene como causas

principaléfe's, el espiritu aventurero y andariego del hombre paisa y la

intencién de invertir en su rentable| mercado o la busqueda de algun trabajo.

) |
Una situacion un tanto preocup%mte, es el arribo de gran cantidad de

gamines J;'y mendigos procedente%s de la ciudad de Medellin. Ante esta
probleméifica social, solic‘it;mos al Instituto de Bienestar Familiar,
apérsoné;rse y tomar medidas pafai que no se propague.dicho caso.

\ 1

La participacién antioquena en Ca:artagena ha contribuido y contribuira para

. P | . . .
la existencia de muchos centros comerciales en la ciudad, asi como a la
: .
P | N o
formacion de numerosas empresas de comercio y servicio. Se espera un

I i
| |

aumento de esta participacion de (i)rigen paisa en la economia de Cartagena
P i]

para los proximos afios, dadas las|condiciones socioecnonoémicas actuales

+

1

| o
.
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C) Los a‘portes trlbutanos ofremdos por empresas con capital antioquefio,

CF contrlbuyPn en gran parte al nlvel de recaudacion del erario dlstntal

J
|

represenlando recursos economlcos para financiar politicas de desarrollo fl

|mplementadas por el gobierno seccional.

!
| | |
[ i '
. I ‘
* D) La competencia generada| por los diferentes establecimientos
: ,

! L.
antioquefios obliga a las demas firmas del mercado, a elevar su

productividad de trabajo, a amplia la produccion, nivel técnico, el poderio

o . . ;
del capltal y el mejoramiento en sus canales de mercadeo.

|
e -
“E)- La alta cobertura del serwc:lo i

.._-......___.._.f Ay e e - [ T

— S - =

i AR i :

comerciales antioquenos permlte Ia consecucion de muchos productos de

‘l H

) dificil adquusncmn por parte de; pubhco cartagenero e igual la oferta de
Ij : !

muchos blenes a bajos precios, sumado a estos factores, la gran atencion al  ;

I : ;

! cliente. | i

i

g ! | .

i'é‘ 1l i

i F}) La mmlgracmn de pequenosI y grandes capitales antioquefios en

i Cartagen'._a, fomentara la apariciéq de muchos centros comerciales en la
CF ciudad, al igual que Ia ampllaclzlon del tamano del mercado, elevando

finalmente los indices de su desarrollo comercial y empresarial.

ol



del distrito. |

!

! | y
En términos generales concluimos, lal participacion antioquefa ha tenido y

tiene una mclrcada influencia en el comercm del Distrito Turistico y ‘cultural

i

de Cartageﬁa de Indias, favorable para su desarrollo comerc;al y
|

i
empresanal
w
\I

|
1
1
|
| . ~
4.1 Consecuencuas de la partlmpaplon antioquefia para el desarrollo

i .
1 - P

e ey pnimietEaa I

comercial y‘iempresarial de Cartager:na
: 1
1
|~
l
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3 o o
4.1, 1. Consel,uencuas ,favorables R R

i

i 1

.

\i l
| l - -

A) La lnstgllacmn de pequenas y]grandes empresas antioquenas en

Cartagena, representan un gran aporte a la inversion neta general de la

i

ciudad, como también en sus hneamlqntos de productividad.

¢| o
\l !
B) La generacnon de empleos por parte de sociedades antloquenas permite

I
un mejorarr;iento en las condiciones de vida de muchos cartageneros y

: L o
bolivarenses, una disminucion de la tasa de desempleo y una optimizacion
o
! |
en los indicadores econémicos de la ciudad.

1
i
o
i

1
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41.2 Consecuenmas desfavorables para el desarrollo de Cartagena

i
, t

|
i i
-
i

A) La excesiva aglomeracion de n?gocios antioquefios “ilegales”, como

| | | -
bares, cantinas, billares, burdeles, -cfabarets, residencias, hoteles de baja i
clase, etc. clonstituyen una consecuenma negativa dentro del contexto social "

y en alguna I"orma economica de la cuudad

o
|

I
! !
A |
]

B) La presencia de muchas ven?as ambulantes y estacionarias de

mmngrantes paisas, eleva los nlveles de subempleo de la ciudad y el

fenomeno clel “empleo disfrazado”. La mlgracmn de muchos aventureros

”d_" 1‘ e s -.., ' - -:, . o

i e

Aot ——
P et

-:antloqﬁeﬁb [ ‘a Cartagena en bus g

o e D¥me 2 R i oD e -

--‘»'-‘-'—-——-fw?—-—n ERE O R

. excedente bruto de oferta laboral, presionando su tasa de desempleo
| g
i o
. C) La ev.xsuon al pago de Ios1 impuestos por parte de muchos

, establemmusz_ntos antioguenos, crea e_n el corto y largo plazo, desequilibrios ;:
I presupuestales en el situado fiscal; y sus agregados economicos, como

i ! . | ;
i

también dificultades en la financiacic'?n: de su gasto publico.

:i ¥
4.2 VISION FUTURISTA DE LA PARTICIPACION ANTIOQUENA EN EL
COMERCIO DE CARTAGENA DE INDIAS.

. ; . . Y i
Se vislumbra para los anos venld?ros un aumento de la participacion i

1? ! ' .
antioguena en la economia de Cartagena, la cual representa consecuencias

i

I
1 : . : .
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l
muy favor.ables para el desarrollo clomermal y empresarial de la ciudad, y en

una peqLieﬁa proporcién, efecto’sg un tanto perjudiciales para la misma.

|
| ejemplos palpables como el anéliSi:s del dragado al Canal del Dique, que se

b hara proximamente en Medellin, cuyo tema sera tocado en el marco de una

reunion dﬁel Comité Operativo Portluario de Cartagena, COP, en la capital

antioqueria, en el cual los objetivosi principales seran la descentralizacion de
I ' -
las actividades del organismo, y|su integracion con las autoridades de

| ] ~
, |
i Medellin. - 5

‘|

: N
| !
i 1

Ademas |[lel Superintendente General de Puertos Gustavo Adolfo Gomez,

- e = #rran | r—— e g e— - PR,

. A
S e AL e p—— -
e 11, : e h . i

para lare umon se espera la parhcspacnon de! gobernador del Departamento

e == vZe \f

e T

+ de Bo1|va| Mlguel Navas Meisel, eI alcalde de Cartagena, Guillermo Paniza
‘| ;

Ricardo, y los demas mtegrantclas del Comité Operativo Portuario de

! Cartagena.

|
|
.
|
'l

|
i 1’

1

Otro de Ius objetivos importantes’ que se tienen en la reunion del COP, es el

buscar afianzar los lazos comerlciales existentes entre los empresarios

i i |

! antioquefios y el puerto de Cartagena, a través de la reactivacion en la
: i

utilizacion del Rio Magdalena comg via de transporte para el desplazamiento

¥ de las mercancias que esta reglo produce de ias cuales un gran volumen
it

son materia de exportacion.
1
|
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El despacho- del gobernador de Anti‘o'quia, Alvaro Uribe Vélez, sera la sede .
‘l D

de este enc :uentro que busca el acercamrento para el beneficio, tanto del

i ’ l

sector productivo antioquefo como dell puerto de la ciudad de Cartagena.

|
En esta reunion participara tambiénlt?l gerente de la sociedad portuaria de
; i .

. || cartagena, Alfonso Salas Trujilo. -
f | | | ..
U by i
I I j ; ’ '
I \l ' f
4.3 CARTAGENA LA CIUDAD DE LA DECADA '
Jl ; :
i n g ;
|

i En muchos | anos no se habia dado al tiempo sobre un solo conglomerado

. ‘urbano en Lolombla tantas cwcunstanmas favorables para su desarrollo-

o e———— jrﬂww—v bttt e el e s —

: - bz ::i. : - .

= -..COMQ-©en_t el-caso_de. Cartagena =en_estos cxggntg's;hafﬁampgco;.u,u,ngg al ...
f ‘n 1
. tiempo se lejabren a una ciudad tantas perspectivas de desarrollo basado en :
I ﬂ l Al
: ‘! ) .ii
:  varias actividades. i ' . _
.i;‘ ;: i ; : §
i ! . .t

9 Ii': ‘ ' .
Cartagena tpresenta simulténeamente excelentes perspectivas en |lo
‘ |
. . T e .
lo industrial, lo turistico, lo urbanistico y lo portuario, razones
! t
que la condicionan para alcanzar, si;sle jogra concertar en la mejor forma el

|
. |
- comercial, ‘i

. : : ] . -
crecimiento J:de todas estas actividades en los proximos anos, [0s mayores
© indices de desarrollo econémico y social de Colombia.
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|

La activic;iad turistica de Cartagena evidencia desde la crisis de 1989 una
|

recuperacion constante que consollda a Cartagena como el primer centro
\| r
turistico de Colombia y uno de !oé mas apetecidos del area del caribe. La

I
construccion de nuevos hotelesly la ampliacion de otros en el sector

\l
L}

. . . |
turisticos| tradicional permiten reforzar la oferta que debe afrontar la
i i
. I : L -
creciente.demanda de mercados en crecimiento.
i : :
\l 1
\| M ‘ i
El desarrollo inminente de dos grandes nuevas areas del la c:udad la Zona
1 i
Norte y Eian'l, le abren enormes perspectivas al desarrollo turi?stico de gran

1

categona En el caso del Norte,, eI ejemplo de Ia pasada mauguracaon del

- - R

R -4; e

Hotel Re sort: Las Amencas marca una pauta posmva en- cuanto a Io que

T
esta por suceder y sucedlendo en esa area de desarrollo turistico de la
\I
I l
ciudad. Numerosos proyectos y lmegaproyectos turlstlcos se encuentran

listos paq'za su iniciacién, a espera de una reglamentacion.

| i
| 1
|
Luego de= la creacion y puesta en marcha de la zona franca industrial se

empezo 3].ma diversificacion industrial que cumplié una etapa importante.

. . N
Pero las perspectivas hacia el futuro son muy halagadoras por dos factores

it 1!

importanies. Primero, el desarrdll:c) del proyecto de la Zona Franca de la

, gy . _
Candelaria, primera Zona Franca privada del pats a partir del nuevo modelo

| P
:

i
!
i
3
|
|
i
l



econdmico y la cristalizacion de la Variante Mamonal -Gambote que le abre
A . -

|
a la ciudad amplias posibilidades p%ra la industrializacion.
j ¥
| | |

La privati."i::acién de! Terminal Maritimo de Manga en manos de la Sociedad

PortuariafRegionaI Cartagena, le ;')ermite a Cartagena visualizar junto con
1| i

o
toda la infraestructura portuaria de la Bahia, un futuro promisorio como

i ‘

|
puerto. Ninguna otra ciudad ofrece tal capacidad portuaria y un area de
desarrollcn portuario. La construccmn de! Muelle de Contenedores en

Cartagen'a y las substanciales mejoras al Canal del Dique, son elementos

que coloc:aran a. Cartagena como puerto de importancia en el Area del

— ==l

.
‘ e e et ,| . ‘

R Canbe . ‘:..._.‘:_;:"'i'.':_':::.ﬁ*",‘;:i-;‘_‘.'._'_-_ %- Wadibel ‘-':_j:' R TI e ee + e s ittt :;.:Li;,,;':i._,‘:‘. -

| t

Quiza una de las principales limitantes que tiene Cartagena para su

desarrollcr turistico, industrial, corrllercial y portuario, es la deficiencia que
\ : ;
presenta‘!. la infraestructura aeroportuaria. Afortunadamente, la nueva

1

estructun} del Ministerio de Trépsporte y de la Unidad Administrativa
i |
Especial -antigua Aeronautica Civil- permitiran un manejo del Aeropuerto

| |
Rafael Nufiez mas acorde con la reéalidad y el momento que vive la ciudad.

|
1 i
, ,.
Las cifra “de recaudos de Aduana g Impuestos, las de inversion neta privada

y de cons tItUCIOFI de nuevas socnedades, asi como estudios que muestran a

|
| . 1
| B
|
}
i
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|

‘ | .
Cartagena :l::omo las de mas benefic;ios en el actual proceso de apertura,

|
[l ot

indican queé la ciudad y su area de influencia ofrecen ias mejores
4 ' '
t

perspectivas hacia los proximos aﬁtl)si. por eso no dudamos en ratificar que
1 ) !
. . iy

Cartagena es “La ciudad de la Década”.
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JI CONCLUSIONES :
| N
‘i
| ! 1
1 3 |
* Son numerosas y dlversas las |n\(er51ones antioquefas en el mercado
‘I ’
cartagenero destacandose en mayor proporcion las del género de las :
l I
1
microempresas |
| |
ﬂ___' g I *: R e oeeEeRTR L eme el L) e
R !" . e . : o
i

!
empleos a gran numero de personas de Cartagena y de alguna poblac10n
1

del Departe_fimento de Bolivar, lo mis}mo que en regular cuantia a gente de
!

| I

Antioquia y!de otras regiones del pais. .
? i :
I , . i
| 1
\' ' ]

* El comelcm antioqueno proporcnona aportes tributarios significativos y

reales al ‘nsco distrital de Cartagena considerando que esta cuantia

i |
aportada deberla ser supenor temendo en cuenta la enorme cantidad de i
i | :
establecum|entos antioquefios que emsten en la clandestinidad y al margen
|
del pago d» sus obligaciones |mposmvas
: |
| } |
‘i 1 i
i i I ;

1 L
| o - .
‘ ‘ ;
| ; f ':

< ;* El comeruoﬁ ntioqueno proporqlqna un. buenmmvel de,,generacuon de _“_



X :
|
1 i
li ]
| . |
T
* La zori;a del Mercado de BaZurto es el area de mayor concentracion
. . " . . 1. . .
comerma] antioquena, siguiendo .en orden de importancia el Centro de la

ciudad, I‘fos barrios de Bocagraqc’e, Laguito, el Bosque y destacandose

aquellos de la periferia. |

! |
! o
i
.comerciantes antioqueflos monopolizan los mercados de
; F

* lLos
| . . - .
comprave;ntas, cajas de cambio y almacenes de ropa y textiles,
! | .

constituyendo una gran competerjc;ia para sus “rivales”, en los sectores de

depdsitos de viveres y abarrotes, ﬁ]ote[es y residencias, billares y cantinas,
' . o :

i i . .
tiendas U{'banas, restaurantes y di‘stlnbwdotas de licores y alimentos.

S ,'l ) . v___i_JI,_i:__:_: v rEER_L | Ry

* Los eﬁﬁablecimientos comerciales ofrecen una excelente cobertura del
‘ : :
servicio en Cartagena, basados len gran atencion al cliente, disciplina
‘ ! ,
| :

laboral, extensas jornadas de trabéjo y apertura de su plantas fisicas hasta
| ) | .

y SN : P
altas horas de la noche, lo mismo que Domingos y feriados. Ademas
i
comercializan gran diversidad de |productos a bajos precios y de buena
| |
calidad. N
|
i

I!
|
i
|
i
i
1
'}

* Las principales causas migratorias de propietarios antioquenos a

‘i . ' . : :
Cartagena son basicamente el deseo de invertir en esta ciudad conjugado

1 . o

con su es}f}piritu aventurero y la gra’n]vocacién por los negocios.
! T

I '
|
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|
}
|

i ‘ ;
| |
|
* Las prilncipales causas migratorias para los empleados antioquefios de
1 bl .
i ' s
AR . o . S
establecimientos del mismo origen, son la busqueda de algan empleo en la
i .
f T
ciudad, impulsados por su espiritu ?ndariego. )
4 3 {
!
|

i
|
|
|
i

i
* La participacién antioquena a terlwldo y tiene una marcada influencia en el
. ! |
. - - | .

comercio del Distrito Turistico y C}JIturaI de Cartagena de Indias, favorable

| |
para su desarrollo comercial y empresarial.
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