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INTRODUCCION

-

Dentro del marco de la economia como ciencia, la@
politicas ' que =& toman vy gue van dirigidas & sectores
i N ,
econGmicos, presentan una vital importancia por el efecto
I o

de las medidas gue se traten hacia el sector, todos los
‘ i

elemertos | de una politica eronomica tienen efectos en

decisiones relativas al desarrollo industrial. Fero el

‘

alcance de estas declsliones estan supeditadas & 1&
+ + .

continuidad del proceso de creacidn de sstaz politicas en
§ i
‘manmghdel gobierno.

Tode - cambic de gobiernc trae consigo, & los pocos meses

de entrar en funcicnes 1a presentacion  del plan  de
1 . -
desarrollo  gue guiard sus KLEIONES duramte su  mandato,
precicamente hoy la economia eeta enfrentando un plan gue
: | .
pret&hde colocarla a tono con los cambios gue en  materia
Goon@mica e presenta a nivel mundial. dentro de este

politicas industriales =on instrumentos que

loe  ahietivos del Estado, como lo ws w1l de

aloan AT glimémil o crecimiento  de la actividadf

industrial . Ami. la accion y alcance de estas politicas
» .

eon un enfoque mias del desarrollo industrial.
I .

ﬁl
?i



i

|

[

[ | >

E1 desarrollc indusirial siempre & vislumbrd como opCidn

del desarrollo sconomico y &% zun cuarndo todavia se habla

de 1a‘§istematizaciéﬁ imdustrial comc medio para .llegar &

v b . o n
las G¥kimas etapas del proceso de crecimiento del sector
y alcanzapr por medio de este un  bienestar de la

comunidad | de maneras popecifica v gerneral de la sCconomia
en osuconiunto.

De ecta manera se cbserva cOmo los gobiernos mediante
i
acciones de politica secondmica, crean las condiciones

necegériaﬁ para ensanchar ¥ eupandir la industria v que
seta [ =sirva Como generadora de emnpleo y riguesa & 1s
regicn v, &l pais. EO cete marco surge Cartagena povr los

e : .
amns ce 1708 la cual contéd con una serie de preferencias

W Exanci@naa com el fin Gltimo de atraev ia indusiria &

31 . 0 2 k) - .

ia  ciudad (1. Cartagena respondico, pero =W lento
I i

crecimiento fud  concecuenclia a estragos de Manejos

e la politlica erondmica. Ton el nueva plamn de

mrtodonos

pobierno | se  ESpEV& (UE la ciudad retorne & uns  NUEVE

epacs de oro de industrializaclion.
| .
' '
; . ' A
=} preczente estudio &% una descripricon del manelio Y.
t

3

arie

. i ~ PR R .
Cince arcs (1988 -~ 19%a) v 1me efectos que produlo an

Segovia Salas R. Cartagensa Industrial, 1991.

o
i

aciltn de tas politicas imdustriales, en los Gltimos.

7
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| ‘
mediana industria en la ciudad de Cartagena. Es por tanto
!

que =1 potidio se dividira en cinco (393 capitulos.

H11

El  primer capitulo. tratard de un marco general de la
; ' :
politicas de irdustrializacidn encaminados & mostrar  las

medidas qenerale% del fomento 1hdu§tr1a1. AS L comn  los

primcipaléa ohjstivos de la le;tlca intdustrial.

i
I +

£1 sequndo capitulo tratrara sobre 1a& organizacidn de la
‘ | .

med iara findustria  en  la ciuvdad de Cartagens, SUS
l
dni@c.ﬁpntp organizacionales, la distribucidn Vi

ubioa tlnn e la mediana industria por actividad

imduztrial ern la ciudad de Cartagena, los sfectos =ooio
1
peondmicns,  SL rrecimiento 1a contribucidn  Ccomo fuente
i i

' : ‘
generadora de emplec, ¥y &U volumen de produccidn.

Musestra | tencer capitulo tratars olez ilustrar las

diEt ntas fuentes de fimanciamiento de & mediana

i

industria. de igual manere las condiciones del ocredito

R ! ' . R .
coma. fomento a la meEdiana industria.

= cuarto  capitule es oun amalisis de  1a asistencia
tEchica oEn la mediana indusltria, € materia de-

%

investigacion ¥ desarrollo tecrioldglico mostrando  atdemas

los ' digstintos Qremios Y servicios Qque estos prestan alb

! ‘ g Treror o o7 TIRTRGEN?

e ’
' ) ! ¥ Poren B ol i
\ : ¥:"*’J} CES ondit

c1 baond -_'ld L




i
f
; 4
\‘ .
sector.
u
i
For ultimo el winto capitule ne  es  mas nue las

conclusiches de la ‘investigacion ¥ recomendaciones que s |

1a. facen al gobierno y a las entidades Y gremios gue

cobijan  la mediana industria en cartagena para lograt

wnos mejores resultados en el subsector.

i i
I |




8.1 ! PLANTEARMIENTG Y FORMULACION DEL FPROBLEMA

] .
Ez clarc gue la historia econémica Colombians no ha sido
u !

muy estable vy coherente, su  orientacion  en politica
‘ : :
industrial’ ha obedecido a una concepcion ortodora  del

desarrolle, conllevando a estrechar adn mas &l campo de

| | : :
desarrollo de la industria, provocando que Ja mediana

industria no se expandiera.
| !

& mediana industria desempefia un papel impaortante en
ﬁ | :
toda region donde  se desarralle, para la civdad de
Cartagena representa gran fuerite de generacion de empleo

it !

Yoo bienﬁgtar de la comunidad. For tantc la orientacidn

] s . . . . .
rle politicas industriales, ‘oue mediante formilas
especiales {asistencilia tecnica Y financlamiento

[
industrial) posibilitarian aprovechar las ventalas
comparativas que regi@neﬁ' comn  Cartagena posee Yy Que

contribuiria & acelerar &l procesoc de industrializacian

i :
de 1a QiuQad,

e politivs irdustrial Estatal se ha vieto sujeta por 1o -
| .

greral a4 reguerimientos coyunturales de otros sectores:
§ ; Y



| | ' &
;g | .

de la economia, la intervencion del gobiernc para el
desartollo de la mediana industria se evidencia entonces
| \ .

2  traviés lde politicas industriales, gue de no ser claras

A '
3 .

v precigéa, sacorde con la realidad vy los objetivos a
| I :

largo plazo  no colucicrnarian problemas estructurales,

5
i '
de ahi gue las expectativas empresariales estan suietas

& 10ij

! :
tr§zada por el fEstado en materia de politica

econdmicas

l.a | intervencion del. Estado en el desarrollec de la
: :

mediana industria se evidenciaria & traves de uri &
I

pplitica [ econdmica, gue aparte de mantener condiciones

favorbbl@é & la intervencion en materia de pmlitica
indu;triai —~lineas de creédito v fomento  imdustrial,
; ~ . “
aﬁisﬁmmcia téEemica v humana-—contribudrian a gestimular la
capifali:%cién industrial por una parte y protejan e
iﬂceﬁtiveﬁ s los inversionistas por otra.
; 1

crden de' ideas nos permite cusstionsr el siguwiente

~~ .1.

aspecho o Cual  ha sido el

efecto de las politicas

- \ . . l . . .
industriales &n el decarrollo de la mediana industria en

[

la ciudad de Cartagena en.el periocdo 1988 - 1972 7.




| -

; " i

‘ : L
@.2 - DELIMITACION DEL PROBLEMA ,
@.2.1: DELIMITACION FORMAL , j

! ! '

@.7.1/1 Delimitacion de . Tiempo
i !
w

E1 estudio examinard el periodo de 1988 — 1991.

8.2.1.2 delimitacién de Espacio

A
i

el ﬁrﬁﬁéﬁte pestudico se circunscribs al Distrito
Turieii:m: y Cultural de’ Cartagena, sector de la mediana
industria) g

11‘ :
@.2.2 DELIMITACION MATERIAL

. ' .. .
G.E.é#ln Qariable Dependiente

i j

Desarrollo de 1a Mediana Industria en la ciudad o

Cartagena.
I 1

@.2.2.2 Variable Independiente
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w0

Pmlitifa Industrial

‘;‘ . Y
P .

.= GBJETIVUS DE LA INVESTIGACION

!

;3
@.3.1 ; Objétive General
i

Cumprobar Ceudles  han sido los efectos de la politica

imdustrial’ en  la mediana industria en la ciudad de
I

Cartagena,, COmo instrumentt para impulsar el crecimientao
del sector en dichsa ciudad.

! |

L .
@.3.2, Objetivos Ecpecificos
tar cu&l ha sido la orientacion .de 1a politica
industrial dictaminada por los gobiernos, BN los Jiltimos
]

: e ]
cinco. aros.

‘ )

4 [

Describir cuales han sido los efectos de la politica de
! e

asistencia  técnice para el desarrollo de la mediana

—~

er la ciudad de Cartagena.

. ;
industbraa

Conocer v analizar  las politicas de firanciamiento
i t ’

industrial para con el sector de la mediana industria  en

1a ciudad de Cartagena.

i . i




JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

=1 desérrailo de loe pueblos esta ligado a la funcion del

Estado, vy & la vislon que tenga éste de la Economaia. Su
fuhcién de gjErce a través de una serie de medidas en
: i -
este Caso,politicas econdmicas que producirian efectos
I -
diferentes: & la economia de cualquier pais.
£1  alcance Y sutencion de este documento permitirs
otorgar une vision de las crientaciornes gue ha tenido el
i )
Estadc en materia de politica industrial. para lograr un
'
impuleo de la industria. .
i N ]
I
H
analisis de los efectos de 1

Rios  proponemes hacer un

politicagiinqustrial er la mediana industris en la ciudad

de Cartagena. considerada

pourgue esta ciuvdad hoy dia es

i |
pralo

COmo ;un e Vdeﬁarrmllm no  solo turietica sino

‘ .
industrial aclemds porgue representa una muestra

aignificaﬁiva para nuestrao extudio.

& mwl ves e un documento de qran importancia  para el
i
presenta un significativao inventario de

Bobiernt  pues



. 1@

analisis Oe las peolitlicas que en materia de desarrocllo

N

industrialr zon tamadas, como SUs resultados, con el fin

de evaluar vy presentar alternativas de desarrollo e

s
i

implementahién ge correctivos.

Fare nosotros como autores, Hos enriguece #n la materia v
ﬂ _

nos adentra &l campo del an&dlisis evaluativo para gue con
b o i

sugerenclas tratemos de hacer una evaluacion de los

aspecios Jtangible e intangible de todos los elementos
concurrentes en este proceso industrializador.

Y  ademas | & nuestra facultad pues representa  un aporte
académico de investigascion gue propocicnard un  elemento

Mma&s pgra él enriguecimiento didactico de sus lectores.

i A

5. FURMU;ACIUN.DE HIPOTESIS
! '

@a.5.1

Hipotesis General

£l maneioc de las politicas industriales influyen en el
; , ’ ‘
funcionamiento  de 1a Mediana Industria en la ciudad de

Carltagena.
[l
* '
I

@.5.2 Hipédtesis de Trabajo




b=
-t

El uzo del financiamiento industrial vy 18 asistencia

recrifts  son algunes factores  gue podrian determinar el
: i

desarrcllic de la mediana industria en la ciudad de

Cartagena:

i )

8.6 : DPERACIONAL IZACION DE LAS HIPOTESIS

I K
. 1
N

B.6.1 De%;nicinnes Conceptuales

Crecimiento Econdmico

1
|
Sroceso O  incrementar la  produccion  de  una,

ecmnémia a 1o largo del tiempo. El crecimiernto es el
aum@gto de la ﬁroduccién por habitante gue ée progduce a
10 1érgafde ciclos completas ¥ ﬁm; ta?to es un concepto a
1argé pl%zm.

Polikica Industrial

Conjunto de acglones gue ponen ve presente las leves cle=1

procesa @rondmico  en 1o relacionado  con &l aspecta
i
4 i

productive v manufacturero . Otra definicion es l& gue

e deriva cdel miltiple v complaeio conjunto de acciones’
| ' :

de Jag entaidades publicas, ya mem COMO consecuencia de

las
it
i
:

dizposiciones vy medidas deliberadamente adoptadeas




~
Gt
B
e
$—
=

i

oat

‘1
industrializacion.
; !
|
s i .
Politica Economica
! .
] '
ﬁ |
=1 ﬁérmihu de Folitica se entiendes como el arte con  gue.
i i
=z conduce un asunto o la manera de hacer las cosas. For
! . .
tanto la Politica Econdmica corsiste en &l manejo gue el

Gobierno e d& a las variables macroecondmicas paras

conseguir unos obietivos ecpecificos, teniendo en cuenta

I
It

la Eituaéiﬁn econtmica del pais. Estos objetivos pueden

i , , i .
ser planeados a corto, mediann v largo plazo ¥y tigrne dos
inatfumeﬁtGS basicos a saber; la Folitica Monetaria vy Tar

L . . ‘
Folitica:Fiscal.

| 3 « f

; : ,

Mediana Industria

f

ﬁ

‘ .

)
Se o identifica como - mediana industria, xquellos

Hlecimientos gue emplean un pumero de trabajadares

ezt

!
gque | oscila entre 51 v, 18@ trabajadores y UWNOe activos
totales que alcanzan un méximo de % 150 millones.

!

i f

b .
pcistencia Tecnica

t
%ErQicimg arientados & prevenir, capacitar, mejorar s al
L | v -agirrn rT T {PTAGENY t
J" Wl eec ~ Umve o
{5 - - .z cta hA er |
}“ : jansi-n Soa Agusem l
] Nt ataand i 5““'"

5 ) .
| ) ;

itar K @rcauzar =31 proceso de

2%



[
pequefio v medliano productor con el fin de mejorar la
[

~

producoian, S define tambign como  la  ejecucion de

provechtos en compras prioritarias con la colaboracidn de

organismos: internacionales o racionales que se traducen

<3

en gl aporte . ds asesoramientc  t&cnico Y e las
1

ol l
capacitaciPES de recursos humants.

Finan c:iami:ento Industrial

Conjunto d? medidas adoptadas por el Fetads que por medio
1

. 3 1
del instrumento del creédito y en conjuncion de variables

( como el plazo, interes v monto) busca imcentivar l1a

produccidan industrial .

B.é.EL'Definiqiones Operativas E

. ' n

!

Variable Dependiente Dimensiones Indicador

» .

| i

I

[ .

I N : .
Desarrollie de la Crecimiento Diversificacion
Meriana industris Eoondmi Co de produccidn

g ; Tasa de
¢ Crecimierto
' ' Industrial



f
Variable Independiente .
; ’
i [ .
Folitica Industrial Financiamiento Fuerntez de
I Industrial crédito
' industrial
: ;
' : l.ineas
! i de crédito
|
‘ ' Rubros
ﬁ ' financiables
!
:
' Flazo,
; . interes v
? cuantia del
i : - crédito.
' ; Monto del
] capital
| invertido
\
-
§ ‘ i fasistencia - - Renovaclén
! Téchica s Tecncldgica
\
! .
' , Nivel de
! . inversion
| recursns
! -
‘ humanrnos
i I
I
| :
; { ' : Irverslion
| ] en reposicidn
) : te activos
G fiijos
| ;
. Eficacia
ﬁ ) : anistencia
' . cientitica

L . .
! vy tecnica.




8.7 ; ‘ MARCO TEORICO

r .
ii I
En  todo esguema de politics scondmica hay un transfondo

tedrico e ideolégico gque lo inspira vy justifica, aungue
! !

fo BE Feconozca asi puplicitamente y en veces S8 actue
: i - ‘

inconcientemente {1).

Dentro del marco de las teorias del desarvrollo gue toman

[ ! .
como motor la imdustrializaclidn cse conjugan una serie de

variablesl independientes (instrumentos de politica
N . ,
econéwica' 1oy variables dependientes (Objetivos chez

I
Foliticsa %conﬁmica} s traveés de los cuales se perciben v
v N
ve lare2alidad de los pueblos.

= -

La industriglizacion Colombiana es ' fundamentalmente un

fendmana del siglo ¥X. . Durante el siglo pasadc nacieron

algunss ENpreEsas, UNas  murleron v otras lograron

Ty T

prmlmpgar sl existencia.
:
§
‘1
[
[}
[

i. Feinstin Oswaldo N. Nepestructuralismo y Paradigmas
de la Politica. Trimestre Econémico No.201, Enero-Marzo

1984 . . : .

b
i
i
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Fara PLQ?@=EE inicia un programa politico (Modernizacidn
| ;

3 —_ ! . . - . .
de la Economas Colombiana) debido a que 1l& actividad
fs
[ ' ) -
econtmica  del Fetado estaba suijeta & un Mmarco de

desariollo protegido, valido durante muchos @ afios pero
1 .
‘ '
queE preaeqtaba cintamas de agotamiento haciendo necesaric
=34 alternativas de crecimiento, a traves de

|
I
fuer iy
1
i

paliticaa' industriales que permitan un gimamismo del

L . . s :
zector indusitrial v la economia vincularse al Ccomerclo
f ’ o

: b

irnterhacional .
¥
; -

L.a ibduzfria en la ciudad de Cartagena ha fluctuads

i |
li B
dentro  de este marco, su desarrcllo estd =ujeto a la

gestfﬁn que @l E=stado tome en materia de politics
' i | )

goonGmnica, v visidan de sus dirigentes para hacer de

W
S
bl

0y ' .
la ciudad un polo de desarrollo industrial.
’ i : 4
i

=1 meturio == identifica con ia " Teor ia& gel’

Desenvolvimiento Econtmico " de Jhosep FA. Schumpeter,

I¥

e ] 21 muestras las  INNOVACLONES tecrnolégicas vy el

fimanciamisnto industrial como instrumentos para alcanzar,

[

el desarrollo . de unsg reglion o oun pais por medio e la-

induétrializaciéﬁ.
i

Para Schumpeter, la producclion, en sentido tecnoldgico  of

grongmlcn 5, N0 "erea' nada en sentido figico. En ambos,

i




i
i
.
]
h
i

| . ) ot
cascs  debe limitarce a controlar o actuar sohre cosas U

pro:e%ms,{ o "fuerzas". Frecisamos abora para lo  gque

gigue, un concepto que pueda abrazar esa "utilizacion' v

i
I !

pza irnfluenciacion”. Estas incluyven metodos diferentes
I .

de enples o de actuacidn sobre los bienes; todas las
clases de cambio de localizacidn, asi como cambios en los
procesos  mecénicos, gquimicos y otros. Fero sigpmpre se

trata! de cambiar el estédo existents de satisfaccidn de

nuestras | necesidades, de cambiar las relacliones
rECARrOCAas de fusrzas vy cosas, uniendo algunas ¥

desconectando  otras. Froducir sigrifica lo mismo desde

el punto de wvista tecnolégico que econdmico, combinar las
It .

cmgzg& v fuerzas & nuestro  alcance, Todo método de
L . - . ) o
oroduccion significa  una combinacidn definida. Los

i =

b : ’
métudya distintos de produccidn solc pueden diferenclarse

por la  forma  de combinracién; o ses por los obietos
combinados, o' la prelacion entre sus  cantidades
; I
re&mectivég.
] '

¥

chbieto de ia produccidin tecnnlegica estd  determinado

por el $i5tema gpeonGmico; la tecnologia solamente Crea
mEtonns productivos para los bilenes ya demandados.

Srhumpeter determina que sclamente el enpresario precisa

er prancipio del crédito, es decir, de gue en principio’

|
|




2

i

) 1
=] credito sirve  al desenvolvimiento «—tesarrol lo-
I
indu=strial. Se ha establecido que el empresario —~por

1 .
principio v como norma— necesita crédito en el sentido de

1

una transferencia  temporal en su beneficid de poder
i

adqui;iti#am #i es gque ha de producir, para poder llevar

I - -
a2 cabs sus combinaciones, en una palabra, si es gue bha de
convertirse en empresaric. Y este poder de compra no le

llegal en forma automética, debe obtenerlo en prastamo.

s ., . . .
La funcidn epsercial detl crédito en nuestro sentido

coreiste en  permitir al empresario la retirada de las

bigness de produccidn que precise  ce SUS @mpleos

anteriores, dirigiemdo una demanda sobre ellos vy forzando
I,

al sistema econémico por nuevos canales. Siempre que no

I
§

rueda obtenerse credito con los resul tedos de empresas

I L]

antericres o ., " gpereral, de los depésitos de poder de |

compra creados por el desenvolvimiento anteripr, podra

il
consistir sdlo en medios de pago creados ad hoc, que aTwi

podran estar respaldeados por dineroc en zentido estricto.

il va existentes. Sin duda, puede estar

- e ochacte

{ ) . -
respaldade  por ctros activos gue Do sean productos, SEa

por fcualquier clase de propiedades gue pueda  poseer el
I
BMErETar 10 .

Defirmimos, por  tanto, en este sentido, el coraztn  del

TREIDAD mE L RTRATN
Wot e s e

BT IO PR
-

[

e YL e

IARPRRTRY Sirnl « BY Ao -

d
o



1%

tenameno  oel crédito en la siguiente forma: « El credito

I
i
I

g esencialmente la creacitn del poder de compra con el

prmpégitm de tramsferirlo al empresario, pero simplemente
ls t%ansferencia del poder de momﬁra sristente. L&
Creacién del poder de compra caracteriza, en  principilo,
=1 mertodo por el cual S reasliza el desenvolvimiento en
un  sistema de propiedad privada y division del trabajo.
For él credito los enpresarios 6btienén accesa & la
corriénte social de bienes antes de adquirir derechos
normaies a dicha corriente. Bustituye temporalmente, por
asi decir, una ficcién de este derecho por el derecho
MiEmO . La concesion del crédito en este sentido  opera
CCn e ?una orden sl sistema éconémiam de acomodarse a las

enigsncias  del empresario, v como pedido sobre  los

2z quUEe precics; significa dejar & su cuidado fuerzas
) §

bhisn

progustives. Splamente aed puede sUrglir el
f
dezenvolvimiento econtmico de  la simple caorriente

cirgular  en~ situacidn de eguilibrio perfecto. Y esta

furcisn constituye la llave de la estructura moderna  del

crédito.

i
1
!

fxizten, comn e natural, machos ctros asotivos para
prestar o tomar dinero en préstamo. Fero 1o importante

B

gue en  tal caszo no se presenta la concesidn del

crédito como  un elemento esencial en el processo




U

! -
26,

"

ECondiico. ¢ esto es véalido primeramente para el credito

de consumo. Desdefande el hecho de gue su  significacion

—

sala wede ser secundaria, no s un  elemento  en as
formas v necesidades fundamentales de la vida industrial.

En consecuencia; ro nos interesa el fendmenc del credito

N - -
para consums, v lo excluiremos de nuestra consideracion a -
pesar: de su importancia practica. Y eso no representa
wna  abstracciton:  lo reconcCeEmos como un hecho perao no

tenembs nada especisl que decir sobre el.
8.8 jﬁETDDDLGGIﬁ DE LA INVESTIGACION

E.B.lﬁ Tipo de FProblema

[

Fara @ 1levar a cabo la elaboracidn del precsente estudic
i *

FEferénte a los "Efectos de la Folitica Industrial en  la
}

Mediana Industria an la Ciudad de Cartagena”, se
A E

aborda  primero  una investigacidn de tipo expluoratorio

pars la recoleccion de la informacion. Con base en este

estudio =e hard uns investigacidn de tipo descriptivo por
;

miremas condiciones de la investigacion.

B

1a

P.8.2 Disefo de Campo y Documental

Fara |

obterner la imformacion se acudird & dos fuentes: La i



;
3 21
fuenté primaria, la cual se refieré a las observaciones &
investioacién de campo realizadas en las distintas
empreﬁas del sector.

B

La fuente secuﬁdafia, s refiere principalmente al
material bibliografico que hace refererncia a la politica
industrial vy una Eerié de consultas a ciertas entidades
camo | ACOFI, Camara de Comarcio, Corporacion  Financiera
de Deéarrallo CFD v otras.

ntilizaremos los siguientes parametros estadisticos.

Uimiverso Extadistico: HEr & @] conjunto de

ectablecimientos industriales del subsector de la mediana

industria. )

Umidas Estadistica: para el desarrcllo del presente

estudio se arfalizard gl sector de la mediana industria en

Cartagena. Ere vizta que el universo de la mediana
industria llega & 28 empresas no  utilizaremos férmula
parzs 0 hallar el tamafo de la muestra, =1 no CjLies

tomaremos todo el universo de la mediana industria para

oue el andlisis zea maés efivaz vy litre de error muestvral.
§

El WMAVer s ectadistico esta representado  por las



i)
e

as cusles son tomadas "del listado

Pt

ciguigntes SNpresass

de la Cémara de Comerciw de Cartagena. :

4@; | '
I
i

L. Himbo Ltda.
P Fanificadora del Caribe Ltda.
T Handowval Latn Maria .
i, Herrera Ruedsa Luisa, Industrias Alimenticias la Mejor
5. Comercial Analvira lLtda. -
& Sociedad Frigorifica de Cartagena, Sofricar Ltdx.
7. Trucco Hrions., Cia Ltda. Cartagena
a. Fabrica de Hielos la Sabana
?. Yestimos del Caribe Ltda.
ia. HMaderas Santa Teressita Lida.
i1 Muebles del Caribe Ltda.
1z LLaboratorios  lLabec Ltda.
= fBcecaribe Litda.
1 ﬁiatriuuidara‘ San Carligs Ltda.
15 Fotamoldeo Técninco Ltda ~ Rotec—
1& Frodubag Ltda. :
17 Imdustrias Rafael Eduards de Fombo v Cia  Lida.

18 HEC del Caripe Ltda.
19 Ladrilieria la Clay Ltda.

20 Flogues Fetructurales 5.A.

=1 Caralene lLtda.

23 Frigicel Ltda. ! .

23 Cateélites F.M. Lida. ,

24 Ferrccem S5.R. ’

5 Inversiones Mavales £.A. ~ Inasa 5.A.

25 Dimetco L.tda.

27 Fugrto de Mamonal S.&.

2e Gstemec -  Astencar  Lida,

NOTH Las Empresas  anteraores fueron seleccionadas
terieqda  en  cuenta  la razon soccial, vy gue no  fuesen
BUCUr & LS ri o anencias de casas matrices (WIRY= SE

@nconﬁrarmn e &l espacio geografico distinto al estudio.
i
y '




1. EFL MARCO GENERAL DE 1A POLITICA INDUSTRIAL

Cuamd& s habla de pelitica industriail, e haces
referéﬁcias ‘& las Areas en las que el Estado interviene
con @l fin de lograr determinados objetivug; De esta
maneré ssquenidtica se podria aventurar que; enn el actual
conteito de interrmacionalizacién de la economia, la
polit}ca induétrial tiene gl ﬁropésito central de
mmder%izar =N aparato  productivo, increnentar la
prmduttividad y mejorar su competitividad en los mercados
interﬁmg voexternos.

ff '
L& pblitica imdustrial gataria constituida por aguellas
activ%dade& e instrumentos impulsados por el Estado  que

fariliten al -empresaric asumir decisicnes tendientes & la

supeEracion  de vacios entre el "estado del arte" logcal v

el vigernte & nivel internacional. lLas discrepanClas
eristentes, & nivel de la firma, abarcan aspectos

procductivos de mercadeo vy organizacionales. For tanto es

L

importante descubrir cual es el rol del sector Frivado v

del Estado pars lograr los cbietiveos propuestos.

38



i.1 PRINCIPALES OBJETIVOS DE LA POLITICA INDUSTRIAL

tna e%trategia de esta naturaleza contribuye & precisar

alguncs objetivos fundamentales, gue & su  vez puesden

Drient;r mejorl ia wtilizacidon de los instrumentos
IF

especificms que conforman la politica industrial. Aungue

parezcan  bastante obviog en su erurciado general, acaso

i
mo  esté de més puntualizar algunos de esos cbietivos &

Fin cie ubicarios mejor &n el contexto de Esas
\L :
definiclones generales e 1a satrategia de la
industrialiracian y tenerlos presente en las referencias
mas detenidas & medida v disposiciones particulares gue
*
ze formulardn.

1

1.1.1 Fimanciacién

of
Umo de ios requisitos fundamentales para gue =3 pracégu
ulterior de industrializacion responda a las nuevas
exigencias del desarrollo sera la movilizacion de wuna
cuant#a éuficiente de recursos destinados a financiar la
(z?':-:;::;;:'\r'neiaicbﬁ de la capacidad productiva industrial. asi como

la distribucion de es0s recursns  dentro  del propio

]

¥ SriRSD OF TLRTAGEM®

* 4 L e Un'\:e-sut

N T

sl

. T R e [T
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|
|
|

i -
! A
I

i '

sectoq‘ marutTaciurero con consOnancia oon 1os cambios

eztrugﬁuraiee nue debsria experimentar. De ahi que seria
neces%fiu fortalecer en la politica econdmica general, o©
en 1a‘pmlitica imrdustrial en particular, los instrumentos
y medidaﬁ adicicnales gue propendan a facilitar la
traslacien relativa de  recursos de otros sectores de  la
cconomia & la industria manufacturera o a acrecentar
Eustaﬁcialemte la tasa de esta dltima.
b

[
L 1

AT fmgrada la tasa de inversiones industriales. su
eficacia dependeria de gue fuera también adecuada su
canalizacion Facia las distintas ramas del sector
mamuf%cturero en consonancia con los ritmos diferenciados
de arécimi&ﬁtm gue tendria gue exhibir, producto a su ves
de léa decisidnes mas generales QJE se incorporen a la
Egtraﬁegia de - industrializacion.  Como se ha - vista la
iﬁsuficiemcia de rriterios selectivos B =ido

precisamente "una de las caragteristicas de i politica

industrial préterita cuya  superacion es  todavia mas

impoartante ante las nuevas condiciones.
|
Gei o puss, este obletivo general de la politica imdustrial

cabe fdefiﬁirlm ro s6lo en términcs de i1a movilizaclon

suficiente v canaliracidn adecuadsa de nuevos recursos e

| . : .
tnversidn, sino también del aprovechamiento eficaz de las
I
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dizponibles.

1.1.2; Tecnologia

Utre obietivo bé&sico consiste en acelerar los procesos de
abecrcitn  tecnolégica v en adaptarloc a  las condiciones

particulares del drea. Se trata de una tarea de mucho

| -~
b

mayur” alcance gue la Eimple -incorpmracién de nuevos
equip&s vy &l entrenamien{a péra operarlos eficientemente,
ia paiitica industrial deberd reforzar este cbjetivo con
programss Que promuevaﬁ el desarrollc tecnologico v
aseguren mediante instituciones lé capacitacion de la
[
ML ?de obra. No ee circunscribe al sector industrial,
sino aue alcanza & los deméds sectores y se provecta scbre
la nganizacién gencral de 1a soc;adap.‘ Su  importancia
(=1 taﬁto mayor cuanto mads se insista en los esfuerzos de

intregracion  regional v explotacidn de manufacturas  a

mhros mercadds, gue reguieren y facilitan &l mismo tiempo

el aprovechamiento eficaz de los avances tecnicos.

L&  persistencia de 1o gque s ha lilamdo "dualismo

teernoiagioo” ,tanto dentro de la propia industria como del
[

coniunto de esta respecto a otros sectores, 3= muy

protable CyLie fuera incompatible cCon las MUevas

grientaciones que se esboran en la estrategia de



industrializacion. l.a capacitacidn para’ peoner los

¥ L

avarices cientificos al servicio de un mejor conocimiento

de los recursos regionales vy su utilizacion, asi  como

para adaptar los aspectos que adquieren también creciente
impariancia coma- ohietivo de la politica industrial
entendida en su  sentido mas amplio.

1.1.3 Costos y Precios

i
En relacidn con  loz  anteriores, la eliminacion o
ateruacion de los factores determinantes de los ' altos

costos v previos de las manufacturas constituve un tercer

ohjetivo basicao gue ha de orientar @ la politica

industrial. Su razén de ser es obvia, cualquier que seaa
i "~ - .
la estrategia de industrializacion que se guiera seguir.

3 las consideraciones internas se afaden las qgue se
refieren a la integracidén regional vy sobre todo a la
ﬁart@Fipaciéﬁ~uactiva en &) comercio internacional de
manuféctura, pof lo que dicho obijetivo pasa a convertirse

en un reguisito fundamental.

1.1.4 Distribucién del Ingreso

4
i
i
i
;

Es  importante, por  Guitimo, gue los objetivos de da

palitica industrial incluyan también ia contribucidn  del

|
J‘

Js |
i :
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sectaor manufacturero 4 una distribucion mas progresiva
del ingreso. © Eomo se- ha vieto en repetidas
\I .

oportunidades, la industria manufacturera estd llamada &

il . : . . . . -
Caprovechar esa red15tr1buc1én, gue -puede zignificar un

ensanchamiento de «us mercados ¥y &0 muchas ~ casos la

Lincorporacion a 1a demanda de productos marnufacturados
s .

de anpllos cactores de 1a poblacion  gque hasta. el

pregéﬁté Han eztaqa'pfact;cé&ente al marqgen del consumo
de esté tipo de bienes. EL sector industrial.tiene
.tambié;-: qQue . contribuir é ase mejoramieﬁto de la
d;stfiéucién del ingreso, lo que vigne a constituir otro
{attbr:qu hé de tefnerge en cﬁenta en la formulacion de

Cpomlitica industrial, tanto en tarminos de transferencias
H‘, . L R

rﬁlatiyas- de ingresos que pudieran tener  lugar entfe =1
Eector‘iﬁdggtrialfen su conjunto y otros sectores de la
ﬁqano@ia, comn de I& distribucidn de} ingreso industrial
sntre . oS factores prdductivw% del  mismo sector. Eﬁ
@ele ﬁgenﬁiﬁo, pealile caracteristica una _éituacién ~de

altos precios relativos de los productos marufacturados,.

gue o A tendido ha modificars=e wigﬁificativamente‘
k

en @l lranscurso del tiempo. e ahi oue los frutos
V . . . .

del  progrsso téEonico incorporado I la industria
! ' ' ’

hayan tendido & concentrarse en el propio sector

1l

Con @sCasa transferenciag % otros sectores de la economid .,
o . ’ . .

y a los congumidores en general. LOsS mismos antecedentes .
il . ‘ o

d N f

i ’ ) ) ‘ .
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' i
senslall gque 1as participacion de los sueldos ¥ salarios

rezpecto al total del wvalor agregado potr la industria

g muy inferior & la de economias MAS desarrolladas,
io que sugiere gue tambidén son importantes las

posibilidades de contribuir a esa mayor progresividad
mediante cambios en la distribucién del ingreso entre

los factares productivos del mismo sector. '

1.2 :PRINCIPQLES ELEMENTOS DE LA POLITICA INDUSTRIAL
‘PARA EL DESARROLLO DE LA MEDIANA INDUSTRIA.

&1 reconocimiento  de la importancia de la mediana

ingustria & el empled, generacian de ingresos,
i

\
justifican 1a integracitn  en 1as estrateglias BCONOMICES
I

y sociales de " desarvollo  por tanto 1ps elementos gue ’
[ ]
I

impulzen al desarrallo la mediana industria debera .

implicar una cerie de elementos de politica industrial

que. en conjunto con instrumentos debidamente coordinados
i

= ubilizacen e funcidn de determinados chietivos

claramente definidos.

Foosintesis la poiitica imdustrial ha estado’ constitulida

nov ACCLICMES, importantes que imfluyen para un thwen
funtLDnamimétm & la mediana imduetria eztas aceiones aum;

i .
& saber las medidas nerales de. —-control y.-f mentw
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industrial, 1la asistencia técnica industrial y otros

[

instrumentos encaminados & facilitar 1la asimilacion

tecnoldagica.

DDnvieﬁe cefalar gque muchas de 1as% diEpDEiCiOﬁES y
medidas de poiitica industrial que forman parte de las
categorias sefaladas confluyen en Wi mismo objetivo
Dasicos ‘facilitar el financiamiento de la expansion

industrial.

1.2.1 fhas Medidas Generales de Fomento Industrial:

(-1 ;ﬂ#idencia v modalidades de la tributacidn, asi como
deter@ihada; éaracteristicag de la politica monetaria ¥y

. . 3

crediticia, pueden taner marcada influencia sobre el
deaarﬁollm industrial, tanta en la forma en que 5&
afact%n a2 este csector en comparacicén  COn otras ramas
de la mconomia Como por sus poasibles efectns sobre  1as
modal%dadea m;amaﬁ del crecimiento manufacturero. Se
tratas, ademas de instrumentos. tipicos de la politica
ecoﬁdﬁica general. . -

Bl proceso mismo de hacer de @sos instrumentos una parte

importante de la politica industrial no ha sido unitforme .

en Colombia. ha tomado 1a forma de leyes ecspecificas de




tamen o, industrial {ley 78 de 1788, Fomenth Para la

M;croempresa v o la Feguena VY Mediana Industrial. que han

. ! : . R :

reunido” ¥ ampliado las disposiciones legales
i ' .

pertinentes, perce ern la mayoria de los casts se ha haecho

mediant® 13 acumulacion de diversas disposiciones, va SEA&
de  caracter general o otras especificas referidas &l

fomento de regiones o de ramas industriales determinadas.

!
Aungue  las verdaderas madidas Y pstimulos se encuentran
dxspeqaaé en cdiferentes leyes ¥ decretos, pudiendo  ser
groanizadas &n tres OQrupos ., Sequn Sean de caracter

fributaric, de caracter monetario V¥ crediticio o de tipo
i

arancelaric ¥ cambiario.

. 1
Bl mﬁmejo del imstrumento tributario constituye parte

~

. b ' - . N
importante de la politica industrial, va que pugde Ser

fo

vincﬁrado a warias de 1a5larientacimneg de largo plazo ¥
P : .

ohjstivos generales cpfalados. AsSic POV ejemplo, puede
b . , .

Lhcoporar cetimilons qQue faciliten la. canalizacion de
- .

rECUrE0n financieros desde otros sectares de la ECONOnR &

by
ial ia imvereidn manufactureras puede contribulir &
. .
fortaiecer tag fuentes’ imternas de fondos para la
Ly .
Erpantlon de lag empresasi puede influir e Lin
Ly '
aprm@échami@ﬁtm Ma s intensa de las capacidades

b
i

prodilctivas disponibles: puede ayudar & orientar 1o
|

NUEvos recursos que =8 incorporen  a 1a inveresidn
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industrial hacia aguellos sectores O ramas que respeondan
mejoe & las exigenclas del desarrollo ingustrial en sU

conjunto. eto.

Entre la medidas de carécter monetario y crediticio cabe
smenalare L& autorizacion de bancos comericales en 1950
{decreto 384 del @) hasta las nuevas reformas para la

rreacién  de medidas gque promuevan la reconversiaon

ingdustrial, instrumentos de politics pcondmica que |

refuerzen los objetivos del Estado, es asi  COmMO dentro
del  contexto econdmico =1c] han hecho algunas

moditicaciones & algunas entidades come la Corporacion
i '

Fipanciera Fopular gue ahora se se ha privatizado’
[

cumprigndo &l rocetario de ajustes ¥ "exigencias” de’

*

Organlsmos afudylal el Banco Munddial, l1lamada hoy

Corporacion Fimanciers de Desarvrollo.

F1 crédito  industrial sdemas de constituir el principal

refuerzo  de  fondos externe & las EMPpresas para el
fimanciamiento de U ewpansidn, puede desempenar un papel

impdrtaﬁta come  anstrumento  de orientacidn tie la

actividad industrial hacla determinada finalidades.

£1 funcionamiento  eficat del mercado de valores puede
3
i

constituir un requisito principal para alcanzar una

%



=
e

cuantia glonal de inversiones Yndustriales
f

suficientemente altas y una canalizacidn adecuada de 8s0%

FECUFrSiS.

Desve &l puntc de viesta de la politica industrial parecs

importante reconocer  en esa contraccion factores
gstructurales e inmstitucionales que importa tenalr

3 .
encuEnta pars encaminar meior los futuroes esfuerzos povr

superarlos, las diztintas modalidades del funciocnamiento
mismo,; S determinan  en terminos de 1a necesidad de=

celecionar 1o0% titulos negociables de la manera mas

Figurtsa  para  promover v garantizar la coenfianza del

inversionista: jas necesidad de amparar 1os acciprnistas
minoritarios mediante legislacion que los proteja de

abusos v depreclaCiongs por parte de gmpresarios
ipescrupuloscss V. @0 SUWN&a, 1a necesidad de vencer la
descanfianza, ia indiferencia 0 las reservas del publico.

Desde otra &ngulo cabria cvaluar la eficacia con gque

sienen operando  Otras modalidades de canalizacidn O’
ahorros individualies gue pudieran contribuir
indirectamente &l mercado de valores. Considerationes

codnt ) 2Ed 2% probakle Gue lleven & 1a conveniencia de

imsietir en la eficacia de los mecaniemos del mercado de

|
VE ) ol
I
11

res como instrumento gue faciliten la movilizacion
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v o la camallizacidn adecuada del ahorro potencial de l1as

proplas EeNpresas mas que como formas de atraer el abhorvo

I
personal.

F
igual ‘consideracion  cabris formular a propoasito  de la

responsabilidad de las entidades publicas pertinentes en
materié de investigacion tecrioldgica.

i
Pargce necesaric acentuar las investigacanes relativas a

aquellas réenicas productivas gQue mejor se adapten a la
disponibilidad relativa de recuwrsos de la regién. En  la
medida en  gue o s desarrolle un esfuerzo proplo ce

innpovecisn v disefo de téchiras especialmente adaptadas

al medioc. l&s slternativas de eleccion renderian a guedar

-

cirﬁumacritas a las técnicas mas avangadas v A otras mas

o menos obsoletas gue poderian importarse desde los paisRs

indusirializados, aungue en muchos Casos ninguna de
|

ellas  tendria  por QuUE corresponder Con propiedad &

jas condiciones particulares el area.

Mirada en &l conjunto de la politica industrial, la labor

de asistencia tecnica tiene, ademas de - su importancia

el irnterés de sEr Uno O lops imstirumentos Que
potencialmente puEde contribuir & equilibrar los
getimulos ¥ pOr general tienen s efecto principal sobre

i

!

|
|
k .
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las nuevas actividades industriales, con otros gue miren

referentemente Eacia 1a  industria existente. Esa
acistencia, por consiguiente debe Sér parte esencial de
LAF & politica gue tiends no sBGlo & acelerar la

instalacidn de nuevas capacidades productivas sino
también a aminorar la magnitud del "dualismo tecnologico”

gue Fiay caracteriza a buena @ parte del sector

manufacturero . mediante el mejoramiento de la eficiencia

.

y la Wproductividad de las actividades tradicionales.

1.3 . PODLITICA INDUSTRIAL Y MEDIANA INDUSTRIA

Dentraol del disefo de 1a5.pmliticas_industriales s@ nota

pue  no ha merecido atencidn  UnD& politica para las

.

. P . o . e . .
industrias incipientes. La justificagion tedrica para
Ll

macerlo es ampliamente conocida. no vale la pena por 1o

panto  ahondar agui cobre ello. Conviene agui resaltar

e, B A ambiente dinamico Jla mediana industria de hoy

cerdin laz industrias exporitadoras del mamana. como bien ©

aeﬁalq a  edperiencis  de lps paises en ! decsarrollo,

pt

especialmente los de las econamias de sudeste .asiatico,

por ello las acciones del Estado deberan ser dirigidas &

fortalecer los  mecanismos para un desarvrolo de ecsta

I

ectrurtura empresarial.

— e p I
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nesde flos . anos setenta y hasta comienzos de la décadsa
pasada, el goblerno, & traves del Ministerio ce
Desarrolic Economia, -coordino  1a& elaboracién de los
il . . 3 .- N
1lamados planes indicativos sectoriales, Que trazavan
maltas ;de empanciénﬁ_diversificacién de la producciton O
eiscucidn de nuevos provectos. Ni en el nivel nacional ni
en el regional los planes demostraron eficacia, Pesee

& ics  cuanticsns FECUISOS invertidos. For tanto Las

tendencias faborables no indican gue todos los sectores

induztriales esten preparados igualmente para enfrentar

planes de desarrollo imdustrial.

Moy &1 nuevao plam de la apertura vy SUE politic&s,

mediante diagndésticos realizados por el Ministeric
- .I‘

tie Pecarnllo [QND] permiten catglogar loz sectores

irdustriales en cinco  grupas B8N funcison de su fortaleza

o debilidad freéente al nuevo procesn. Estos Qrupos =ar:

i. Trdustrias va consolidadas relativamente aisladas

de  ia compefencia internacional debido & lo= costos de-

Lransporte v perecibilidad de sue proguctos.

. S Tndustrias tradicionales, Con cierto grado

exportador. en gupecial algunos alimentos procesados,

(1) Fuente: Minmisterio de Desarrollo, Reglas de juego
pararla apertura, Bogota, 1991, 11 Parte

&
]
i
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testiles, confecoiongs, CcUerc ¥V SUS manutacturas =

imprentas.

I Ingdustrias fTardias gue hanm lograde combinsr UN&
spstitucien de importacicnes relativamente eficiernte con
penestracion parcial en los mercados diee  exportacion,

especialmente regionales.

i, Industrias tardias mas vulnerables a la competencisa
i
;

mi LR .
i

"
't

= Eiﬁalmﬁnte ewistan actividadess industriales

b

i uhicagda en ek cuarto grupo Sin

o drndusteria ¢

whe politics irdustrial estructuradsa ¥ ajustandoce a las

ErontGmL oo Actuslments e eeta

AN

o

s le producivrd & la irduetria perdida de

o encarescimiento en 1z oferta de

credgito el Panoo de la Fepablica, del 1F1 v otros.

los Ol ltimos afoe s¢ ha WEenido resalizando Wi

A

smplio  endlisls de ioe modelos utilizados patra impLlsar

gl cr?c;miento de la economia nacional, gque sirvieron de

‘a eliminacitn gradusl de los créaditos de.




marce de referencia para el desarrollo industrial. E

oresente andlisis resume los slensentos que en materia

de politica imdustrial se implementaron en ioa planes de
deaarr@llm de.laa.admimistraciones Eargm Vi Baviwia dentra
del Prpgrama cle Hmderﬁizaciéﬁ de la Economia.

= agg‘comm la paolitica industrial en el Flan de Ecoﬁomia
Bocial QE Yirgilio Barco, la pulitica sobre el sector
manufqmturaro descansd | en LAn & concepcion
macroeconomica, ‘cuym ijativm fue crear las condiciones
favorables para el d szrrolio de los diferentes sectores.,
201 l% cual la " politica fiscal ¥ 1a canalizaczian  del
gasto publico Raria @1 mercado Interna, el manejo de 1l&
tasa ﬁe cambic v de la politica de comercio exterior  que

! -

1mpu1§a iaz exporiaciones Y protage 1a produccitn
doméELica v 'l adecuado abastecimiento de crédito se
constituyeron an un ambito favorable para el crecimiento
voila ?ﬂ#éFSiéﬂ gr @l sector imndustrial .

Tota  formulacion. ©i biern fue atravente, genotd  dos

prandes avesncias: de una parte., accipnes sobre la taca
[ .

de  dinterés, las politicas adoptadas por las avtoridades

mometarias, €

las tasas d

wm

riiov e . de liguide=z: levantaron el control

interés y redujeron los ercajes ( Res. J.M &7 Y 43/89),f

1

2

cruvieron orientadas a garantizar adecuaddos

i

53
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o9

introdujeren la capitalizacién de intereses para los
créditons de  fomento @ incrementarcn los limites de

redeacdentu automatico (Res. J.M D&/ 89). ¥ control a

1 circulacion financiera eip acumulacion de capital  v.

de otra. politicas para ampliar 1la demanda especialmente

i

1
1a de familias por bienes manufacturados. El objetivo

[

cantrag propuesto para el sector industrial era el de

lcgrarf v incrementar la capacidad productiva de la

industria v suW competitividad" para 1o cual " las medidas

e politica se orientaren a 3 expandir  la capacidad

productivas; modificar la estructura de produccions
renovar la tecnologia; fomentar el desarrollec de 1la
pequeﬁa y mediana industria v ra&ionalizar la inversion
gstaté}". |
i .
Lir aqéliﬁig del Flan de Economisa Spcial expussito potr
redesarroile considera gue U Los obietivos propugstos o
milo %ugrwm eLCﬂaivamente gererales sinc gue dificilmente
pUedieron concretarse en medidas de politica. Fuesto gue

ninguro  de sstos propositos s restringe & subzectares

4

industriales especiflicos, MO &5 sorprendente abservar gue

bl

jas politicas prapuestas resultaromn muy poco comcretas ¥a.

er algunos CEE0E 1NCiuso incosistentes”.

=l efecto ja parte sectorial no contenia metas

b

|
|

sy
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cuaﬁtytativae, ni siguisra de cariater indicativo. TFor
|

ctra ilada, tampoco SE MENClon&ron sarexs importantes de
[ -
politﬂcas irdustriales como son el control de precios O

ia politica de gnsamble. A pesar de su imsistencia en la

rencvacion industrial como chietivos gue persiguleron las

politicas, no dejo entrever cuales fueron los sectores
potenciales de desarrollo. De esta manera no proporciontd

bases adecuadas para orientar las derisionee del sector
f .

privado, cOomo posiblemente tampoco las de las entidades

del skctor publico irmvolucradas en el sector con respecto
a las cuales tan solo se anuncid su Festructuwracion v
racionalizacion &n tErminms generales.

N

ia Fonenecha hecha por el Decano de la Facultad de

‘ ~

riencias Eronomicas de 1& Universidad Macional, Sabriel

Misaz Arange conciuyo ques v Frente a los actuales

decatios gue enfrenta el sector industrial colembiano

{atraso tecnoldgicO. débil imsercion al mercado murndial,

i
altos  indices de endeudamiento, etol las acciones
propusstasz BN el plan fueron insuficientes @ - ANCIWSO

muchasz de ellas ——ROF piemplo todo el paguete de medidas -
i '
concernientes & ia renovacian tecnaldglica——

inetlocaces” ().

(2).ﬁVéase en particular,nisas a. Grabriel. Perspectivas 3
poli}icas de Indusirializacion, Fedesarrollo Julio 1991
| '



For otra parte el Dr Jose &, Dcampo deduce  gque la

o

adminfstracién Gaviria dentro del Flan de la Revoluclidn

#

Facifica ha wvenido gestando la politica industrial en

rorno o das grandes temas: la situacion clobal del sector
\ . i )
industrial  frente & la apertura ¥ ja heterogenelidad

estructural del sector {(5) .

Ne acuerdo con las consideraciones anteriores, aungue

l1a administracion Gaviria enfrenta el reto  de revertir
-

algunias tendenciaz desfavorables que todavia tiene el
sector industrial, al mismo tiempo'puede-conﬁtruir sobtre
los qésarrmllas positives que ha wvenido experimertads el
=ector gdgurante rasadas agministraciones, cComo
con%iﬁuacién de un proceso emito;p de industrializacion
oue iuvo lugar hasta mediados de log setenta ¥ Que =&
detuvio desafortunadamenté desde entonces. La ponencia del

i ﬁtampb considers gue la gran ventaja que erifrenta  la

pcligica ‘induﬁtrial - en LN contexto de |
inteﬁnauimnaii:acién e la de no tener que  generar  un
desarrollo dindmico, sino mas biern la d@_poder construir

sobre 1o bonanza de exportaciones induztriales gue han.

tenpido  lugar en el ultimo Tustro de una forma o otra.

Pe  ahi  oue la politica industrial dentro del plan Se

(3).} vease Ocampo Jose A. Politica Industrial
e industrializacién. Fedesarrollo octubre 1991.

vi : :
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clasifica &n oS grandes AQrupaciones: Politicas de

caracter general vy Politicase sectoriales.

-1 p&liticas de caracter general se refieren a Vvarios
csp&cfég. Las mas novedozas son aguallas relacionadag
Con ei. desarrollo tecnoldégico, propiedad intelectual,
normalizacinn, calidad y metrologia. Un segundo grupo de
palititas se rélécionan con el financiamiento de‘ ia
reconversion. Un elemento novedosa en este frente h&
sido el disefo de nuevas lineas de créditos, entre ellas
las Tde relocalizacion industrial Y desarrollo
tecnwlﬁgica del IFI. conviene resaltar tambien la
it
defiﬁ;ciéﬁ de uUnas reglas de juego Gue permiten  al IFI

mequir operando  como corpnracién_finamciera y no  =solo
“ .

comc  banco de inversion, permitiendo gue siga aportando

capital de riesgo & NUEVas EMpresas.

Ura tercera politica de caracter general se refiere &

sepectos ambientales del desarrocllo industrial.

-
|
a.
b1
1
8]
Ul

Ctema como &1 tecrnoldgico, ha recibido  muy poca

atencién  en ) pasado.  Un dltimo conjunto de politicas
genersles son aguellas orientadas a la pequena ¥y medilana

empresa asi como a la microempresa Yy al sector artesanal.

Cn esta materis sobresalen 1ae acciones dirigicas &

amplilar los recursaos de cradito externo para estos

|




sactores ¥ 1a capacidad de accion de la nuava Corporacidn

ey

Finarnciera te Desarrcllo. . -

az multiples accioneEs certoriales ~ cabe

ol

Dentra :de
destacar rreg: a) &l dissfo " de una nuava Politica
_PetrDQQimica, que abre ruevamente las .posibilidades de
invercién de ECOFETROL, b) la definicion de un  NUEVO

regimeh de ensamble gues liberaliza considerablemente las

mormas preexistentes, manteniendo, sin  embargo, unas

reglaﬁ‘ sobre integracion nacional, y cJ) la concertacion
de reglas de juego internas y externas Que permiten gue

1a industria cea viable en las nuevas condiciones.

‘ . . ’ -
Las politicas adoptadas por las autoridades monetarias

& 1ai administracion Baviria durante 1598 estuvieron
arientadas & reducir  1a alta y creciente inflacion
arasionada por  la expansion de la ofesrta Monetarias
adamés‘del elevads crecimiento del cfédito ctorgado por
21 sistema financiero. Fara 1991 B orea un prograns de
estabilizacidn basados en decisiones de @ ajustes del
encale marginal hasta el 1oy (Res. @1/91  J.F), siguid
apelandoc & las aﬁeracioﬁes oe Hercadé fAplerto pRara
Congeiar 1ss recurszos (Res. 14 - 91 J.Mj,‘ s libera
parci%lm@nte ias restricciones &l crédito ¥ BB

intenéifica el uso de los Certificados de Cambio.

} . g . .

# .

% ! T IE
¥ '

A % A "
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Fara L9974 =& redujeron 108 encaijes Yy B8 reduin 1a
. “. ] - . - '

dispersicon de sSus miveles con el Tin de suministrar a 1a

eConomida WA cuantia suficiente de crédito para hacer

I3
posible el crecimisnto.

4,

CUADRD No 1

EFECTO DEL CAMRIO DE LA POLITICA ECONOMICA EN EL PAIS EN
LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA clupap DE !

CARTAGENA POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL .

ACTIVIDAD BUENﬁ ACEPTABLE REGULAR INDIFERENTE TOTAL

INDUSTRIAL

ALIMENTOS :

Y EEEIDAS 18.71% 3.57% 14.28% 28.56%

TEXTILES Y '

CONFECCIONES 3.57% x.57%

MUEBLES Y h

MADERAS _ 3.57% » z.57%  7.14%

CONSTRUCCION 14.28% 7.14% : 21.42%5

| .

METAL- : :

MECANICA: 17.85% 3I.57% T.S7%L 25.80%

QUIMICOS 1@.71% I.57% 14.208%

TOTAL 42.857 28.58% 7.14% ~1.427 100.00%

FUENTE: ENCUESTA EMPRESARIAL . _CARTAGENA 1993.

Despues de tos camblios presentados &0 el comtexto de L&

FCOROMmL & del paie  al dar  pasos de apertura e
i .
: ' £ Ttelnnp ff LARTAGENS
ﬁ {?xf?“ ove
i £ A . - M BIYOED .
i' d R pEE ’ ! : 1 f
. et - - ow .o e .

[RF W SRR
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|
internacionalizacidn  de la economia desde finales de
i :
. r . . . ' .
1988 e imprimirle & fondo el aceclerador a la misma en el

ano He 1992, el sector de -1a mediana industria
manuTacturera cartagenera mostro  un resultado - gue

califict: como aceptable & los cambics gue en materia de
pulitiéa econdmica adoptd el pais. En su o gran mayoria

las actividadaes industriales excepto la de textiles V¥

confecciones respondieron Con un ~g.58% de aceptabilidad

a apertura. Donde = presentd el porcentaie mas alto fué
en el subsector de la construccicn, metalmecanica v
quimicos gue coincidierdn con el califircativo de buena &
ja politica pConGnhica porgue =g presentaron mayor namero
de empresas con un total de 42.05%. ademas el 21.42% de
] . .
las empresas encuestadas por rama de actividad ecOnOmLCa

Lo . - . . i) . .
delterminaran  1os cambios PCconGmlcos COMG indiferentes V7

=gl un 7.14% del total los considerd regulares.

De 1o anterior podemos deducir gue los subsectores  que
mas capital Bn o activos fiios e 1nvErsiones mueven son los
gue de alguna - Manera a beneficiado 1 apertura de

mercados mientyas Qque ioe menos intensivos 80 capital

tijo pero de mavor capitel de trabajo v de alguna fanera
b k ¥ 4

mas pereonal ern sus factorias ha considerado loe cambios

Ccomo aceptables €& inditferentes, esto COMO concepto

unicamente, porque en i no se han visto afectados por la’

_ ; , . . . .
1ntewnac1cnal;:ac10n fe la economisa (Ver cuadro Nao L.

|

[}




2. QORGANIZACION DE LA MEDIANA INDUSTRIA EN LA CIUDAD DE
: ' CARTAGENA

2.1 ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES

Es cartagena una de iaﬁ principales civdades colombianas
Y el primer puerio de exportacion del pais, cuya
lpcalizacion y facilidades portuarias, naturales Y
artificiales, la fan Convertido' en un sobresal iente
centr@ industrial con base no atle en el mercado interno
1Mo ;tambien en  la exportacidn, dada su envidiable

l‘t
posicidn de puerto maritimo v filuwvial.
[} 4

Enm 10? altimos afos se ha venido desarrollando un rucled
impmhfante intearado por 1& industria de petrdleo v SIS
derivados ¥ jae industrias petroguimicas ¥ QuUimlCAas.
EgtaL complelio imdustrial es 1& ciguiente de NUMmErosas

gmpresas de servicios, Comerclo Y marnufacturas GuUE

busouen complementar la produccion evicstente, v en &l

cual hea crecideo  #n forma sostenida el sector de 1a .

peCpena v mediana industyria.

i

Las raracteristicas mismas de la mediana industria macer

W
r

|
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! .
referenclia & los cigtemas organizacionales,
aoministrativos v operacionales mas trecuentemente

ohesarvados en s5tas industrias y que por lo

gerneral no

satisfacen los requerimientos minimos Que exige el

funciormamiento eficiente de una unidad de produccion,

cuxlgquiera gue sea  Su escala. |

La forma de constitucion legal de la mediana industria '

cartagenera es del tipe de SOCIEDAD LIMITADA formada

generalmente  por personas con vinculos

amistosos, RpEro @n sl gran mayoria son empresas del tipo

familiar. Le sigue en importancia

conformagas por sociedades aroriimas, dando

Proporeion muy  peguena a las sgriedades

. o N »
{ver gratico 1).

Cuadro No 2

familiares O

las EMpresas

lugar a una

e personas

ORGANIZACION ~ DE LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTUREA SEGUN
SU FORMA JURIDICA Y NUMERD DE EMPLEADOS EN CARTAGENA

ORGANIZACION Numero de A Namero de A
INDUSTRIAL A estableci- empleados
f mientos .

PERSOMNAS NATURALES 3 10.7 47 6.5
PERSONAS JURIDICAS 25 89.3 630 94.5
LIMITADA >0 71.4 516 78.7"
S.A 5 17.9 114 15.8!
TOTAL | 28 100.% 722 108.%.

FUENTE: CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 1972

i .
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21 cuadro No 7 ilustra la cztructura  de la mediana

ingustrisa manufacturera BN la riudad de Cartagena, SECAn

su forma juridica de cata establecimiento.

Es agi como- &1 71.4% representa 12 forma Juridica mas
utiligada, en éste caso hace referencia a 1a Sociedad
Limitéda. Un 17.9% representa a los estableciminetos
bajo tia forma de Sociedades ANONLIMAS Y salo =1 1@8.74 en
las Sbciedadea de Fersonas. La organizacion irndustrial
Limitada maﬁtiéne el 78.7% del total del = personal

emplesdo del subzector de ia mediana industria

manufacturera. =1 15.8% del personal esta empleado

I “
ern la Torma proganizacional de Sociedades AnGNimas que

tigne un numero de 114 empleados’, w1 resto, osea el L.50

—_

hace parte de las “ociedades de Fersonas £on 47 -

trabajadares.

2.2 © DISTRIRUCION Y UBICACION DE LA MEDIANA INDUSTRIA.

a3

MANUFACTURERA POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN LA CIUDAD

DE CARTAGENA

cn ocuanto & la ublgacion geograftica, podemos canclulr gue

la | omediana  EMpresa imdustrial  de cartagens Do 1=
It
| .

ercuentrae comcentradga en un sitio especifico, €N general

cu distribucidn esta muy equilibrada en diferentes zonas

de da ciudad, tales como: ia Zona del Bosque (zona
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o

induetrﬁal [lete excelencial donde se acstablecen las ,
v : ;
. b : . y . ,

industrias de quimicos ¥ metalmecanlcas, gspecialmente, la
Zona del Centro, por tradician y por tener mavyor accesa 2
las mercados, para  1& industria del papel v NS

[
derivados, 1a Zona de Marga y el Fie de la Fopa, para las

industrias Qque naciersn .a nivel doméstico v este Se han

i
desarvollada O estan en plenoc crecimiento y ouna Zona

Extﬁﬁzé = todo lo largo de ia Avenida Pedro de Heredia
donde %E establecen industrias de diversa imdole, por ser
el sitio de mayor tr&afico ¥y aclceso general. Tambisn s
1oca1f:an gempresas en otros barrios de 1a riudad, pera en

mencr proporcion que en las anteriormente mercicnadas .

i
Cabe ,destacar que  para efectosz+ de 1& zonificacidn
industrial que pctablece 1a Slcaldia Diztrital demota gue
el area de flbornaz. €% donde aolamente pueden
gstab}emerse.;mdugtrias medianamente cantaminantes igual
gue agquellas jivianas © pEOUEN &S industrias, pero es tal

1a dispersicn de 1a mediana industria que dicha ares €

corcfunde cor la S00a Adel bosque ¥ OBMas {vEr mapal.

~ 5 { E1 Subsector de la Mediana Industria Manufacturera’

La mediana andustria de la ciudad se encuentra agrupade,

fl

i7 actividades industriales de la clagificacion
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iﬁdu%trﬁal imtermacional wniforme {Cilid,.ver tabla ALY .
Clas aqiividadeg iﬁdugtrialae gue realizan las Medianas
Empreaae manufactureras de la ciudad de Cartagena s&
puadenldistribuir ern seis (6) subsectores bien definidos.
COmc Sén: |

!.
El Subsector de la Industria de Alimentos V¥ BEebidas.

E
b. El Subsector de Textiles VY Confecciones.
. £1 Subsector de la Madera vy el Mueble.
|
. £l Bubsector de la Fabricacion de Materiales de la&a .
WCGnstrucccidn. "
| + '
;>. -
= £l Subsector de & Industria Metalmécanica.
I
I N
T. £1 Subzector de los Productos Buimicos.
2.2.2, Analisis de la Mediana Industria en el FPeriodo
: 1988 -1991 ‘
|
| .
Ee los  aRos  LIES - 1509 e presentd una  tendencia

£l
favorable ern el comportamiento de la medina industria,

puesto que €l numero oe petablecimientos ascendid a 14

»
en 158% constituyendose dos rRuevas empresas, Y& Que ern




m

pasar  de
N I

s
e

decir,

fecr amer to del 147
P
s opresentd ue refiala

industria de 154 empleados equivalentes

:

De igual forma el roamero de
71 gue tenia e 19%0@

disolvierdan 3

& iB empresas. en
EMpresas,
@ eoe periodo.
del personal coupado en la

21 27.8%.

ectablecimietos disminuyd

notarndose

1991

(R

Er ese mismo periodo,

median&

!
1 o
1988 aﬁlo gxistian 12 egtablecimientos;-eata represanta
una  variscion porcentual del 16% en la constitucidn de
| . 3
AUEVAasS enpresas.
L& inversion ernn activos fijos .o en 1988 fue de
$1°151.5938.197 y past  a 1989 con un valar de
$1° 056.741.024 mostrando una dismiuncidn de
$54,.7%7,173 como 1o demuestra el cudro No 3. En este
perioto el personal ocupado s incrementd &0 un PRy A
al pasar de 547 trabhsjadores gque pristian en 1988 a 4@a
enpleados en 1989 en la mediana industria de la ciudad.
U andlisis MmM&as detallado de los anos siguientes
demuestra gue el 1991 la mediansa iadustria  siguid un
i _ L
process recesivo debido  a variables woaenas de 1a:
i . .

Genncmi e, puesto que presentd una disminucicn total ©an
la inversién de activos fijos que &0 8se perionda fue el
mAz o baio  ($916,97@,259) . )
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TABLA No 3

RESUMEN ESTRDISTI
POR RAMA DF ACTIVIDAD ECONGHICA

00 DEL COMPORTAMIENTD DE LA MEDIANA INDUSTRIA
EN EL PERIODO 1988 - 1991 EN CARTAGENR

6t

FUENTE + CRRARA-DE

COMERCIO DE CARTAGENA 1993

$5345783

T ACTIVIBAD :
'ECONGKICA | 1988 1989 1998 1991 !
: © EsTB EWPL ACTIVOS  ESTB EWPL ACTIVOS  ESTE EWL ACTIVOS  ESTB EWPL ACTIVES
| LINENTOS ¥ : : : oo
'BERIDAS o 233 oM9mIz T 5 38 Ti72eEme ) B 339 AMIIMAS L 6 71 343567927 |
ITENTILES : : : 1
CONFECCIONGS 1 15 ee7esz3 . L 1z JeTERN L 17 4sd98l7 ¢ 1 19 56488R99 )
'MUEBLES ¥ : : :

IHADERAS o 3p semerse ! L 2% wTIBY i 26 esmses i 1
coNSTRUCCION {15 7eseess 3 s Sl 5 91 278152909 | & 183 168689232 |
NETALNECANICA 1 4 439eeTRe 1 2 1o Teekddzz 3 3 131979824 | 4 19 192895925 |
QUINICH . ag Aoeee 2 L6 TSTIZ Y i 55 1nen i 2 K 70003293 |
TOTAL 0 37 L1S1536197 14 408 1ESe7AL@DE 21 582 Ligenseids 1 198 916970259




2.2.3  Covuntura Actual (1992)

. Cuadro‘ No 4

RESUMEN ESTADISTICO DEL SURSECTOR DE LA MEDIANA INDUSTRIA

MANUFACTURERA EN- LA CIUDAD DE CARTAGENA

63

SUBSECTOR Numero de % Numero de A
; estableci- empleados
mientos

Alimentos ¥ _
Rebidas a8 . 29.0 i98 27 .4
FTextiles v
Confecciones 1 3.6 24 Z.3
Muebles v
Maderas _ 2 7.1 82 11.0
Construccecion & . 21.4 153 21.2
Métalmecanica 7 25.0 39 8.1
Froductos s
Quimicos 4 14.2 206 28.5
T o 7T A LE S 28 10a.0% 277 108.0%
FUENTE: CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 1992.
En 21 cuadro  No 4 e muesira la organizacidn de L&
m&diéha imnguetria manufactwera por cubsector industrial. .
demoétrando gue el cubsector con mayor PUmE o del
eata&]ec;miemtoe peta conformado por el subsector de’
alimentos v bebldas representando un we .Y del  total de
pstableciminetos, O SEa & ectablecimientos, VY €5 el’

| .
apguhdo er: relac:on al parsaﬁal empleado ©onun 27.4Zf

4;
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del Total . =

; 52

f sigue en importancia ei subsector de
metalmécanica com 7 establecimientos o sea el 25% del
total de establecimientos pera comtribuyendo con un B8.1%
el .émplea del sector de la mediana industria
manufaﬁturera, El subsector de la construcolion
repreaénta el 21;41 ccma & establecimientos del total, ¥

AR

con un 21

manufactur

A
|

il subsec

confecclian

X =l &=

1.

o T
P

;
representa
con 2

[R5

ambos (SUM&

b

manufactur

For mltim

total, de
. I

FmE i e

empladns
aungue est
del

sbse

contraboye

de empleo en

Aafe

Bra.

tor de muebles y maderas VY el subsecC

mas

es soMn los gue poseen los niveles

ubserior de textiles con 1 establec

el T.&% v el subsector de muebles ¥

tablecimientos represents el 7.1% del

He la mediana 1n

]

0 el 13.3% del empleo

era en la ciuvdad.

sactor de la mediana industria

tor de
baionss;
imiento
maderas

total

dustria

o, " el ;ubsector de guimicos con el 14.2% del
cstablecimientos, es @l qQue mantiens un mayor

pereonal de empleado corntribuyendo can 2o
del total que eguivale al ZB8.5%, anoctamps  QuUEe

e suheector posee la& mitad de estableci
ctor  de  alimentos ¥ bebidas. es el Q

@n la genesracion de empiec dentro del

mientos
L MAS

sector
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. ! - . . ' . .
af= Laiimedlana ingustria mamufacturera en 1a~ eiudad de

gena (ver ane:do. grafico Z2).
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A1 hacer un andlisis comparativo del pericdo 1988 - 1992
observamos que el Tendmeno predomimante ha sido un rapido

crecimiento de l&a inversion en activos +ijos al pasar en

1788 de $1'151.538.197 a $2°835.532.394  al final del

periudb de 1992, aungue =& presentd una tendencia
decreciente en &l periodo 1989 - 199@. Fudiendo tenetr

sus origenes en la situacion econdmica de irncertidumbre

gue viwvia el i s .

e importantﬁ resaltar gue se presentardn varios cambios

@videritez en @3Li@ periodo:

¥
- Se-observa wn crecimiento lento pero =zostenido de- lus
wetablecimientos que  agrupa la mediana industria,

notandose are inocremento cex 1 173 del total de las

industrias creadss que &1 17848 e an de 12
sctablecimisntos v €0 1997 pasaron & 28.

i
- e igual forma el personal peupado  en  la mediana

EMPIresa manufacturera presentt un imcremento del 120% del
peradnal noupado Que en 1988 era de 327 empleados ©ON

respecto & 1992 gue @ra de 720 empleados.

|70
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En ia tabla Mo & gue muestra =N cmqpartamiénto de la

mediara industria por rana de actividad econdmica se nota
i
que el subsector de la industria Quimica es el gue ha
mostrado wna meior tendencia de crecimiento en el AUmEro
de catablecimientos ¥ BN relacion  con los demnas
subhsectores, fue el gue mas personal ocupt 8n la mediana |
industria ya gque.en 1988 presentaba 20 empleados Y €N
1992, 20& trabajsdoress prezentando un incremento de 186

empleddos & 1o largo del perindo 2% de este

subsector .

©1 esubsector de Alimentos ¥ Bebidas - presentd LA &
digmiqucién norecetual 17.67%4 va gue de 19828 past de 235
i
empleados & 198 smpleades en 19832
f " *

».% - EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS DE LA MEDIANA INDUSTRIA EN
: LA CIUDAD DE CARTAGENA ]

La identificacidn del ﬁaténcial de la mediana industria
asado en las caracteristicas teenicas vy econdmicas ¥ 0D
J. ! P . . . .

e su problematica s hace imperativo. Fsto no  Quiere
derir que se debe ignorar psta Ultima, todo loc comtraric
=@ ‘deberd tenerlo presente  para el desarrrollo de
mEcanismo: gue 1e pogan enlucion & estos problemas. Fero

aguilse trata &% de entocar 1a importancia de la mediana,

industria En 1a ciudag haciendo referencia & acciones:

1

:




e
¥

n
o

propias del desarroalla ¥ destacande la lahor de osta

. . .
pstructura empresarial.

2_%.1 MEDIANA INDUSTRIA ¥ EL DESARROLLO EN La CIiunAaD DE
' CARTAGENA .
14 fumcidn de la medana industria en l1a ciudad de

Cartagena en el proceso de desarrollo tiene varios .’

aspectos. S  ha sugerido que  SU promocidn pueda

considerarse en tarminos generales, como o un medin para

utilizar log reCursos pvistentes en forma més productiva
. L )
v al mismo tiempo alcanzar obietivos sociales, Ccomo un

nivel mas elevado de gmplec ¥y o wn maysr decsarrollo
}

regicnal.

]
- Y !
1 ) "
7.3.1.1 El Empleo
T S . . . ' : "
L& mediana B8 WNa incdustries ‘constante en donde .
eetanlecimientos recientes., jnvenes v madurcs tienen

part&tipacién importante  en el emplec v ios ingresocs.
Podria sugerirse que 1os ectahlecimientos Que emplean enf
11 v LTE empl ados (megdiana), han cabilide sostenerse &
tragé% del tiempo, COmo fambidén  podria suponersg que el

[, .
Lamario toleal e planta =Be encuentra = lo=

ectiblecimientos de tamafro mediano.
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7
La mediana industria manufacturera participa activamente
en la Qtilizacién dirwcta de mano de obra calificada y no
califi&ada, cuya productividad variara- igualmente da
* !

acuerdé corn el =ector de-que ze trate. E1  impacto de
esta g%neracidn ﬁér tarto, esta medido por tales niveles
de pr@ductividad_que permite a la mediana industria una
incorppracién mas activa alla vida econtmica de la
ciudad v la regién;‘

k

Cuadroc No D
RESUMEN ESTADISTICO DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS,
PERSONAL OCUPADO DE LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA

EN LA CIUDAD DE CARATEGENA

Indusiria Numero de Personal
Manufacturera Establecimientos ocupado
anos i )
“ b
1988 - 132 ?.562
1989 129 g.017 :
1990-1991% 134 " | 9.124 |

FUENTE: DANE ,ENCUESTA MANUFACTUREA
variacién minima

Fote tipo de estructura emprecarial, ecta conformada porf
y

2 TEMPTESAt , las Cusles representan el 20.8% de

ectablecimientos  del total de la industria manufactureran
i
i ' .
en la ciudad como 1o demuestra el cuadro No 3 . VY.
|
I
[
i

"

cemernen cE DARTAGENS
‘hpotecs Univessiono
fa rmarnep oo &beSgid

1 o

It

y
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representa WD 7.21% del empleo total de 1z  industria

mapufacturera, gue en 1.998 era de 9.1%24.

I

b

!
s

Si los praogramas de desarrollc de la mediana industria

manufacturera tuvieran gue responder & un 4nico obijetivo,

tal obistivo podria definirse "mejora de la ralidad de

vida". en este contexto los argumentos Mas solidos son

inzs de caracter soCih&l.

Dad due las grandes emprewas en los paises n desarrcllo
gificilments =sOh CAp&alLES de absorver los aumentos
futurce de la TQEan de trabajo. incumbe &l secter de la
mediaﬁa EMpTEsa contriﬁuir en parte a la splucidn de
ezte 'critice problema social. o diferencia de las
- "«
empresas grandes, las medianas EMPresag podrian emprender
geta %area, bajo ciertas condicliones, puesto gque & mernudo
reguieren  menos capital representado en actives fijos
para la creacitn de puestos de mant de obra no calificada

o marginalmente-calificada a la gque s& puede Fecurir Een
‘T . ’ .
formmkeflcan cuahdo se aplican teonlcas de alta densidad

de  mano de obra. HNo obstante, es recesario mantener Ul

estrecho  control para garantizar un nivel aceptable de

productividad.

e ha de anctar gue 1os NUevos cambios que presenta el
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i pan =ignificado un estragos para la mann de obra en

la ciudad, muchas de la= empresas emplearn por @l sistema

de contracion, afectando la estabilidad del abrera gque

; _ .
tieng que sujetarse & periodos  Mmas cortos de ocupacion.

2.5.1.2 Capacidad Productiva

Cuadro No & ‘
resumen: EFECTOS DE LAS MNUEVAS TENDENCIAS ECONOMICAS EN
LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1a CIUDAD DE:

TIiPD DE EMPRESA EFECTOS

Pasitivo Negativo No Total
Afectd
(indiferente}

Alimentos y bebidas 17.85% - 11.0 % 28.85%
Confecciones . - s.5@% =.507
Muebles y Maderas 3.00 - - 3.5@%:
Construccién 21.14% - - 21.14%
Metalmecanica 21 .14% - 3.5@% 28.68%
Quimica 11.8 %  _  3.50% 13.50%
ToTtAL . 74.34% 25.00% 1007

FUENTE: ENCUESTA A LA MEDIANA EMPRESA  MANUFACTURERA:
CARTAGENA 1993. ’ : '

Dentro de las NUEBVAs tendencia ©CONOmMICas., 1Ta mediana

1 :
indusiria manufacturera ha vislto, ROCO afectado su

Fitmo  de  produccldn, es Mmas, 1ps resultados de la
;

I
¥

|
;‘

-




i &0
ercussta a la mediana empresda arrolan que el 74.3&%4 del

total |can§idaram gue las MNUEVas tendencias sélo han
meiorado  su situacion, que 1las coloca en  una posician
. ;

de @xpleotar aun mé&s las ventaias comparativas QuUe posean

]

en comparacion con empresas de su mismo ramo {(ver cuadro
Mo 7). de igual forma =l 25% de las empresas consideran

e haberse visio afectadas, de este 28% @l 11%

corresponde &l subsector de alimentos Y& gue muchas de

)

catas emMpresas nNo se ven &n 1a necesidad de importar sUS
i

insumos . ademas  BU produccion la destinan &l mercado
l‘i

internc. Machas BRMPpresas e consideran indiferentes & .
L}

lae nuevas tendencilas mcontmicas, sSerda por  que &n

realidad  su estructura  @s mueho mas microecontmica  GQuUE

macroecononica. , :

¥
§ ey o . . -
Fungue no se cuenta con informacion recients donde =& @ .
] oueda observar 1a evolucion de 1a produccian, S puede -

! afirmayr segan los imformes financieros publicados pay &l
Baneco oz la Fepublica que ta produccidn =g i

incrementado notablemente como  CDSECUEnCcla tle la |

modeErnizaclion ¥ ampliacion de la capacidad instalada dg
lae fabricas v plantas ¥ & la entrada &n funcionamientol
de nuevas indusirias proguctoras de quimlEos., plasticos v

. | ’ . \
. alimentos ublcatas en la zona de Mamorneal .

J




f ] &l
Cuadro No 7 | N

RESUMEN: COMPORTAMIENTO DE t.A PRODUCCION EN LA MEDIANA
ERA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA

TIPO DE EMPRESA COMPORTAMIENTO
MAYOR IGUAL MENOR TOTAL

Alimentos vy Bebidas 7.14% 17.8% 3.5% 28.4%4
Textiléﬁ y Confecciones Z.9% I.0%
Hueble% y Maderas 7.1% 7.1%
Canstr#c:ibn 21.4% ‘ 21.4%
Metalmécanica 11.@% 7.1% 7.1%4 25.2%
Quimica 11.@% . Z.5% i4.5%

TOTAL - : 5@.4% z9.@% 18.67% 108.%

FUENTE: ENCUESTA EMPRESARIAL 1993

L ae Aiveles de  produccion de  la mediana industria

]
manutTaciurera: S pan incrementado @D pe 1 e s G o

nerictos antEriores (ver cuadro ey 71, eme decly QU PaTs

muchas empresss 1oz cambios producidos @D materria |

E:mmd&i:a fueron alentadores, pero 1as precoupacones nor
las  debilidsces del sector =& Ricieron  notar @ Lo
Feterante s ta  aperbura eronomLoa, osbido a lzw
mafjﬁimnmjaa prenentadas en el spebor Como son &Ciest &
Lo s MEY CAUDE iﬁfrawatructura te Cransporte Y
DA LS DT E S eonologia, antormacion, capacidad

e Rar el Y mano e obra calificada.

; 2P

W 1
I i R la

i
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et nye

Lo sorprendente e que el 30.4% de las empresas hamn visto
mejerasl er  Bu p;mduccién rnotando incrementos, asi es
Como EﬂjEl subsector de la construccidn  ha incremeritado
su  profuccion, reprentando el 21.4% del total, estro s
delzida él auge gue ha tenido la construccion en la ciudad
tie Cariagena.-, Los subzectores Metalmecanico vy Guimico

con un 11% cada umo  han introducido mejoras productivas,

=l el subsector de Quimica empresas como Frodubag han
incursionado en mercadoss  con un producto nueve
aprovechando las, mportunidades y las condiciones del

mercadcs, pero el T.%% de este subsector ha considerado

gue  =u  produccidon se mantuvo igual con variaciones

mitiimas @n el transcurso del periodo 93 En el

subzector Metalmecanica los resultados srroian gue el

7.i%  de las empresas  han tenido una produccidn entre
1 fy

5 I
igual v menor .

F11 EEY gue corresponds & las enpresas gue consideraron
guLes EQ oraduccisn se mantuvo lgual durante el periodo 92
de eﬁt% porcentalie .el 17.8% corresponde al subsector de
ﬁlimen%w% v Bebidas , este subszector en particular
mantiene Wia produccion qué fluctua en relacion & 1&
demandg que -tenga sus productos. Bl subsector de Muepbles=s

v Maderas tal vezr por €l numerc de establecimientos (33

“o han  ternido mavor cambios en la  produccion.



1
b X ;-
‘ ‘ [ ]

e opuy  pegueno el procentaie de empresas  Que han
dismipuido su produccion  un 1@, &% del total. de este un

= &Y corresponde al subsector de dlimentos gue de alguna

U otra manera ha tenidos problemas con la competencia v

haches firnancierocs atribuibles a descuidos por parte de

us divigentes.

i




= EL FINANCIAMIENTO EN LA MEDIANA INDUSTRIA
! MANUFACTURERA EN LA CIUDAD DE CARTABENA

varias de  las medidas & instrumentos de politica
industrial va mencionadas s orientan principalmente
macia f el financiamiento del desarrollo del sector. fsi

ocurre, por ejemplo con las normas generales en materia

de crédito, con 1a prganizacidn ¥y fiscalizacitn de

anquellias instituciones gue conforman el mercado de
capitales con ouchas de las disposiciones legales. Hor

@il {analizar Ta eficacia'de.esas medidas e instrumentos
praauﬁona ademas determinar 1acs caractériatica; CLAE
viena‘ ﬁoetraﬁdé &1 financiamienﬁm i la importancia
relativa gue dentro del @1 corresponde & cada una de las

privcipales fuentes de fondos.
I '

Fn opste capitulo se ewetudia los dos temas fundamentales
del proceso  de fimanciamiento industrial. El primeroc

comprends 1 identificacieon y analisis de las diversas |

fuentes de recursos de 1a mediarna industria manutfacturera -

y i segundo o contituve  la destinacitn de dichos
recursos. £ particular, interesa graminar los

resul tados de lo gque pudiera canciderarse como medidas de



|
!
;
!

| &%

politics industrial vinculadas al finghciamiento:

1*

aguellas que proponen fortalecer las fuentes de recursos

Externins.

3.1 EL CREDITO EN LA MEDIQNA‘INDUSTRIA

£l Gbﬁetivo del crédito es estimular la produccion ¥

fomentar cimultaneamente el empleo industrial.

Evieter actualmente dos fuentes de recursos de crédito
para la mediana industria. Primero los créditos  de

fomento ranalizados a traves de instituciones coma el
-

T

Instituto de Fomento Industrial, Corporacidn Financiera

¢

de desarrolic ¥ el crédito bangario encavsado a traves de
' “

laz Corporacicnes Financieras Erivadam v de los Bancos.

Los créditos de Famento - son un estimulo para el medianc

emprezario noescando lograr Und meta de desarrollo por

medic de plazos favorables, @ irtereses mas balos. Fera

er  los ulitimos &nos B8 ha impuesto la poiitica  de

eliminacicn gradual de los créditos de Fomento atentando .

=

G {hundlr]a & | acelerador a las lineas ce fomento
eristentes v wtilizar 1o Que uesta  con una  buena’
-

poliitica de diztribucidan vy oportunidades.
| ‘
|

i
|

los intereses de lom empresalrics, 1z intencion deberia;




T.2 .PﬁiNCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO “

Durante el periodo comprendido entre el amo de 198B-199%,
la mediana empresa de cartagena. acuditt a las dos fuentes
priﬁciéa}es de Fecursos para el fimanciamiento de Sus
operaciones: las fuentes internas ¥y las fuentes
gnternas.

I
M
I

De igual manera e presentaron la combinacion de ambas
fuentes en muchas de las empresas encuestadas camo las de
activiﬁad&e como  la construccidn, metalmécanica W
productos  guimlcos mientras GQuUe 1as que desarrollan
activiﬂadag comp  &limentos Y bebidas. textiles Yy
ronfeccianes, muebles vy maderas recurrieran a sus fuentes
interné% de recurszos principalmenfé las ventas para el

rnormal desarrallo de sus opEraciones. -
¢ t

=.2.1; Fuentes de Fimanciamiento Internas

Dentres de ias fuentes de recursas imternos o propics  CoOn

Con gl cupnta.la mediata enpresa manufacturers &n la

(X

rilcad de cartagena erncontramos la capitalizaciodn o

relnveErslon ol las utilidades, las= recErvVas o

smortiracicnes, el prestamo de socios. el  aumento del

aporte de 10% soecios v &) aunento del numero de sOCI0S.

Emn 1 mediana empresa el finantiamiento con rRCUrS0S
I .

b

i

P . o .

8'2-




propios ern mayar proporcion, g5 UNa caracterigtica propia

dado que encuentra  muchas dificultades para obteneyr

|

recursos de fuentes externas.

i

FT.2.2 ﬂ Fuentes de Financiamiento Externas
Entre  las | distintas modalidades de fuentes de

fimanciamiento externo gue Ltilizé la mediana industria
manufgcturera en lapsa de tiempo analizado encontramos:
ios béncus romerciales, las Corporaciones financier&as.,
los cféditua de fomentu, el crédito de los provesdores Y

2]l oredito sutrabancario.

b
i
3.72.2.:1 Bancos Comerciales

1 .
Ezte gremic & constituve como  1as instituciones mMAas
imporiantes del sepctor financiero Colombiano debide a la
ampiitud de sus EErViICcios ¥ Su participacion en el valor

e v  en el patrimonic del sector.

+
i
]
m

de low activos LOTE
1 obietive principal del cctat entidades, e la de
recibir de oiros deptsitos  @n general y o usar gstos,
Surto con suw Propio capital . para préstamos & plazo cbon

@l fin de ayudar al dezarrolloc de la economia nacional.



T

&8

a2 fFediama Industria en la ciudad de Cartagena ha

—
!

T

cerurrido s Bamcos Comerclales mas que & otras entidades

¥

de préstamos, PO razanes gue el acceso del credito es

1imitadn ademas no tienen WUns informacion precisa de las

impas de crédito gque ofrecen corporacionss comao 1a CFD.

or lo general se hace & manera personal  entre el

juefo o representante legal de la empresa y ia entidad

Ii
oL

inancieray, lo cual en el campo practico no eg mas Que

sy —— FL—— T ——

hn  crédito perebnal que es usado para financiar lns
raquerimientag de la empresa sn particular.

I

!

i

1 Siztema Fiananciers {Asohancaria, Banco de la

Reptiblica) otordgd credito al csector industrial poyum

valor de $56.584.8 miliones en los cinco afps de ectudin

-~y 1

iver anexc No 1y 2).

] ; .

A =y ve: el Banco de ia Republica aprobo creditos para
&1 departamento de Bolivar segun la actividad econGmlca

+

gue se encuetran discriminados en el anexwo No 1.

-

3.2.2.2 Corporaciones Financieras

JEr reélacion & 1a mediana industria . las UCorporacicones

4 autoriradas a conceder créditos para su

=

Financieras esta

i :
tinanciamiento, patra e reactivacion gcondmica,




i | . t S _ : EE}S
|

|
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reorganlizaclidn ¥ trancformacion de materias primas.

Centra. nuestra atencion la Corporacion Financiera de

Desarrcollo va gue  su objetivo ‘principal' es el
fiana;iamiento de la FPHME en Colombia, ia - cual

deaarkal;aremas ern el Crédito de Famento.

)

z.2.2.3 Creéditos de Fomento
Se destinan para financiar las necesidades de capital &
cortn, medianc YV largo plazo  de agquellos sectores

prioritarios para el desarrcllo social v econdmica del

(£

[BE=

=, teles come loz sectores agropecuariws,industrial,
MATET T puportador, elactrico VY desarrcllo urbano ¥
sducativs. -~

fgtos proyectos se ptorgan con base &noun proyecto de

fimnarciacion -pspecifico, con tasas de interés inferiores

a las gue rigen el mercads ordinario financiero. .

£1 cféditu de fomento comprende tres fuentes ecpecificas:
=1 %Dnﬂo  Financiero Industrial (FFI), l& Corporacion
Fimaﬁcimra de Desarrcllo (CFD) vy la Caja de Créditoi
ﬁgraﬁim ingustrial v Mimera v el Instituto de Fomento

Imdustrial (IF1). en este estudio no desarrollaremos la, ¢

¥ [N . LSt T !

£ . i

" r,e.,,_m_} e R SRR YIS
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Caja de Crédito Hgrario Indugtrial y Minera.por gue  su

lires de credito se dedica 41 sector Agricola, el cual no

ez objeto de nuestro estudic.

1‘!
T.2.2.3.1 Fondo Financiero Industrial (FFI1}.

Creada por . la resolucion %4 de la Junta Monetaria de
octubre 1&/86. 8w objetivo basico s la de conceder
crédiﬁa para activos fijos v capital de trabajo a las

perzonas naturales v a la peguefa v mediana EemMpresa.

Unicamente en Casos gspeciales =€ consideran préstamos

A& maguinaria ¥ Bguipe para la ronstruccion vy &l

montaie de NUeVas fabricas ademas se conceden créditas

I
.

para . la asistencia técnica sigmpre y cuando este m=ea,

. ¥
I: . . .
recetaric para ampliar ia produccidon (ver anexd 19
i

}

fublo Financiable: Capital de Trabajo, Activos fijos,

B

Aoistencia Téonmica

"

g Lo La tapacidad de financiamiento va dirigido &

aguellas empresas  que rounan condiciones Ccomp Que el

monte del credito no evceda los $ AQ. millones en tal Caso
!

el Fornco ftinancirara el apY el proyecto.

"




Costos ia Tass de interes varia de acuardo a la
I

localizacien del proyecto asi el Fonde tiene cétalogado
4 b

ios éiguienteg intereses 232 y 26% pagaderas por TA
corresaondiendole  una tasx efectiva entre el’ 25y Ul
@A l £1 margen de redescuento variara dependieﬁdﬁ de
ia entidad ya S corporacion financiera O banvos
comerciales .

EL plazo Eztaréldetermiﬁadm por el manto VY 1a finalidad

del crédito, habré& periodos de gracia para amortizacinnes

‘de capital. Fara capital de trabajo e otorgara un
pericdo  de gracia hasta cEels MEBEER. El plazo pa&ara

1‘.
cancelar el prestamoc cera hasta de cinco aRos.

Fara &1 periodo de estudio el FFI'presto por imtermedio
‘ V
1972

del Banco de la FRepublica entre los afos de 1988 -
et total de %1.40Z.086 . Siendn los subsectores Mmas

beneficiados Alimentos ¥ Bebidas. Maderas, Conetruccion v

Quimicas., {(ver snexc 2 1.

T.2.2.5.2 Corporacion Financiera de Desarrollo

La Corporacion Financiera de Desarcllo S.A., €5 una

soodardad and@nima  de economima mixta adscrita al.

Mirigterio de Desarrollo e integrado por:

. A= ¥, .
‘I @i‘;ﬁé;} bi‘ EE 'LJ'rz-ni e
i -.f'.,ﬁr Fr‘ nes ¥ vy P

L

Smewr- e, .

B ovTRSIns g rc T!HTAGENH ]
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- Coﬁpnracién Interamericaha de InversiunestII filial
del BID

- Gobierno Nacional -~Ministerio de Desarrollo

- ﬁcopi

- Cém;ras de Comercio y Afiliados

— Fundaciones y Cooperativas

- IFI.

- Ban;nldex

- BRanco Popular,

- Parficulares

_a Corporacidn Finmanoiera de Dasarrolloc posee diferentes

liﬁeaéjde créditon (ver anexa No ).
_2.3.% Instituto de Fomento Industrial ( IFI )

Ern  Colombiza, el Fincipal organismo  encargado de la
! ’ = P 3

promocilon inBustrial directe ha gido el Inetituto de
-4
. :
Fomento industrial. Creado &0 1940 Y apoy ado

erclusivamente en aportes del gobiernc nacional, e le
encaméndé 1a tarea de promover la fundacion v én%anche de
ﬁmpreéaﬁ dedicadas a la explotacian de industriss basicas
vode primera trénsformacién de materias primas nacionales
U [ capital o la iniciativa privéda e Fubieran
podid; decarrollar satisfactoriamente por i s0los.

e A .
¥ iy %
0092201

5 »m My i
CARTAGENS

o
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;,
Crédito del IFI para FPYME. o
Las lineas de redescuento del IFL  pars financilar

provectas de deszarrollo de la pequela vy 1a maediana
industria fuerorn unificadas en una amla linea, baijo las

siguientes condiclones:
I

Entidades Financieras gue Pueden Redescontar:

Bancos: Comerciales
Corporaciones Fimnancigras
Compariias de Firnanciamiento Comercial

Craoanismos Copperativos de Grado' Superior

Rubros Financiables

i
|

Capital de Trabaio
|

Aoguisicion de Activos

Fara FProvectos Turisticos

Beneficiarios

W

Fequefas v Medianas Empresas {Seqgurn Ley 78/88).

Fota @ linea excluye la lines de damnificados v la de

MiCroEMPrEsarios, Tiene una vigencia a 21 de Diciembre

‘l
i

i

)
{




Terniendo encuenta Qque los prestamos concedidos  por @l

1FI &) lo largon de su mistoria se han concentrado en las
|

arandes industrias . representando todos  los AFDS
parcentajes mayores en estas, gque en las medianas

estructuras empresariales,lo cual demuestra gque el IFI se

ha dedicado a empresas de grandes inversiones. Exto sEe
debe en gran parte a gue creadas las empresas de  gran

eccala de produccion, las pRguenas S8 inducen por Sl

selas v los inverzonistas particulares & través de
‘.

Corporacionss Finpancieras Frivadas pueden establecer las

Fequeras v lMedianas Empresas, Que puedan abastecer ce
materiss primas & las grandes unidades productoras
gstablecidas.

ce dehe resaltar gue la labor del IFI ha sido beneficiosa

para &1 cectar industrial ya gque ha promovido industrias

Oue  plor su ervergadurs el smctor privado no estaria =3n]
rondiciones de haber emprendido. A esto se agrega el
prarn . riesgo que conlleva la iniciacidn de uwma  Qran

empreca de estas.

3.2.2.4 Creéditos de Proveedores

Es un credito por fuera del sistema financiereo, en este:

74

70.
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181

|
tipo de creditos no s grigen garantias ni sefimiento &

un  programa de padoi s5e origina en l& mavoria de los
casos por concephto de compra de materia prima, donde no
se firma ningun documento donde conste la ohligacidn

contraida, por ambas partes razon por Ta ¢ue, 58 le COnoce

tamisien conn el nombre de créditos en cuenta torriente.

las esta

Entre caracteristicas mas sobresalientes de

de crédito tenemos: los descuenrtos por pronto

modalidad

atras normas de credito que impone el proveedor,

pago ¥

ios cuales deben cumplir la empresa  para phtener el
j

credito.

= wtorgado pov  Bmpresss  Con vinculos comerciales,

tante el monto &

como &1 plazo gs de comun acuerds con
a1 .

EMpresas concomnitantes en el proceso. flLpe  intergzes 500

o representativos en gl mercadG.

ic general este tipo de créditos es: negotiado

I .
' 1 N

BepRCLES (mercancias) rual debe presentar una
i

garanﬁia e tipo real v/ o peremnal.,

3.2.2.5 Créditos Extrabancarios

P
. ‘

Fete mercado psta constitwido por el conijunto de perzdneas

Juridicas v HNaturales Qque € dedican al proceso e

ern

al
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intermediacidn financiera, diferentes a " la Banca,

Corporaciones Financleras, Almacenes Ganerales de
beptsito, Companias de Fimanciamiento Comercial, etc. Es
wn fendmmeEno gque responde a la necesidad de crédito de

1oz sectores qgue carecen de acceso al sector financiero

institucional, siendo su tasa de interéds tanto @ mayor

cuants mayor riesgoza 5 la empresa que se respalde. El
. -~

-

montmi'y el plazo se fijan de acuerdo & la clase de

crédita vy a la caracteristicas de cada quien .

1 Mercadeo Euxtrabancarico esta rodeado de wn  halo de
clamdestinicdad por lo dificil gue resulia precisaF CBLS
actividades vy obtener informacidn del mismo, pero de

hecho i es una realidad gue no se puade desconocer ¥
" ) . <
gificilmente =e puede controlar. No pay duda que estos

intermediarios extrabancarlios contribuyen, mal gue Dbien

fimanciamiento del decarrollo de algunos sectores de

i)
[

1a economia, en éspecial ruando son ervados 1os  FECUNR0S

disponibles coms  en el caso de ia Feguefa v Mediana

o |
Empresa.

=.3 ANALISIS DE LA FINANCIACION EN LA MEDIANA INDUSTRIA
n MANUFACTURERA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA '

=.%.1. Estructura de la Financi{:;;:‘_ﬁrk ™~ -
: s er-el SO
! - | PBEN
J . ‘ [ R t

| .
b T i e, AL VINICIERS Lo,
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Las principales Tuentes de recdrsos de laq SMpresas son
h

FECUrsSDE  Dropios, préstamos ¥ aportes de capital v la

imparﬂancia relativa de cada uno de ellos ha variado en
V

- Forma . significativa, 0o colamente a través del tiempo
; .

sinag también & medida que aumenta el tamano de las
b :

EMPrEsas.
I

Cuadro No. 8
RESUMEM ESTADISTICD. ESTRUCTURA DE FINANCIACION SEGUN
TIFO DE EMPRESA.

TIPO DE  R.PROPIOS  R.CREDITOS R.MIXTOS  TOTALES
EMPRESA (%) Bty (%) (%)

5. A. | 17.85 % 17.85 %
LTDA. 17.85 % 14.28 % 39.28 % 71.41 %
PERSONAS  7.14 % . 3.5 % 18.64 %
TDTALFS 25.00 % 14.28 ~  60.62 % 1008.00 %

ENCUESTA DIRECTA A LA MEDIANA EMPRESA MANUFACTURERA.
) CARTAGENA 199Z.

mediaha  empresa manufacturera 2] finenciamiento gque ha .

L tpadro Fo 8 determina 1a estructura juwridica  de la

crewentado la  misma &n el periodo en pstudio. Ee asi '
o o]l S ohearva que la mayor participaczion del ;

Fihankiamiantw industrial e concentra dentro del tipo de -

:
Seeiedad Limiteads presentando un 71,41 % del total de la -

i@
|
i

FineriCiaeion., rorrespondliendole dentro tie dicho

a3
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78
tmie @l IP.28% de la  forma minta,” es decir,

aguellas empresas que =& financian con rECUrsEos proplos ¥
de crédito presentando 11 empresas del total de 2@ que se
b
| .
ghouentyran en dicha estructura. Las restantes se ubican 2

com vl 17.8%% financiadas Con recursos proplios ¥y & cono un
14.28ﬁ: con recursos de créditos.  Le EiQQEH en s orden
las eﬁpresas del tipo de Sociedad Anénima  con 17.83%
financiadas CoOn . FECUrSOSs mivtos correcpondiendoles 3
unidadss porductivas en su totalidad v las de naturale:za
e Par;anaé con 2 empresas Que s financian ©on reCursocs
proplos correspondiendoles &l 7.14 % v 1 con el .5 %
con recursos mivtos para un total de 1@.64 % del total de
la fimanciacion.

. ™

CUADRG No 9

DESTING DE LOS RECURSOS (PROPIODS Y pE CREDITOS) DE LA
MEDIANA EMPRESA PDR ACTIVIDAD ECONOMICA.

e (1) (2)
ACTIVIDAD CAPITAL CAPITAL OTRAS TOTALES -
ECONOMICA F1J0 TRABAJO INVERS IONES
o (2) - (%) (%) (%)
AL ITMENTOS Y
BEBIDAS 28.57 % . 28.57 %
TEXTILES Y
CONFECC IONES .57 % 3.57 %
MADERAS 7.14 % 7.14 %
CONSTRUCCIONES 1@.71 % 3.57 % 7.14 % 21.42 % |

METALMECANICA i8.71 %« 3.57 % 18.71 % 25.0@ %
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A

GUIHIC% 18.71 % ' 3.7 X 14.28 4
Iy

TOTALES I2.1T L 46.82 % 21.42 % 100.00 %«

FUENTE% . ENCUESTA DIRECTA A LA HMEDIANA EMPRESA
i MANUFACTURERA. CARTAGENA 1993.-
_ b
(1) Incluye Maquinaria, Equipos y Edificaciones.
{2) Esencialmente Usos Financieros.

Dentra de la actividad econdmica que desarrolla la
medlans industria en la ciucad de cartagena destina los
r ,

recursos  Ya  sEan propios o de créditos en tres rublos
principales, & saber: Capital Fijo, Capital de Trabajo v
Otras @ Imnversiones.

&

L oe ecubsectores de Alimentos y Hebidas, Textiles vy
Canferclones, junto coan =1 de Muebles ¥ Maderas destinan
zus  recursos en su totalidead en el ruklc de Capital de
Trabajo, correspondiendole al primerao el 28,57 %, con 9

unidades productivas: al segundo el F.57 % con 17 unidad

- oy

productiva vy por  Gitimo al tercero un  7.14 4 con &
uricdades  oroductivas del total de la destinacian de los
i :

FECUrS0S gerntro el secltor.

L sigue en  orden el cubsector de la Construccion  con
LAT total ez LU O de rECUWTSAs cel 21,42 P
correspondiendole & la parie de Capitel Fijo un 10.71 %

de 5 empresss, un .57 W ode 1 empresa en la parte de
It
I
!
|
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Trabaic v por altimo 7.14 7 ge . X empresas

e

(e
.
M

Capita

construactoras. Le caorresponde al subsector Metalmécanico
un tats de 285 % de lps recursos distribuidos de 1&

siguiente forma 1071 % de T empresas que lo destinan &1

- s
¥ -

Capital Fiio. 2.097 v de 1 empresa gue lo destina al

Capital de Trabajo v 1@.71 4 de 3 empresas que destinan

AR recursgs a otras imversiones. Finalmente el
suberctor de la induatria Quimica con un total de 14.28 %
de los recursos a los cuales corresponden un 10.71 % de

Capital Filc los cuales son aportados de I industrias

manufactureras vy 3.97 %4 correspondientes a 1 factoria

dentra del rublo de Otras Inversliones.

Siguiendo el Cuadro HNol@ e observa gue 21 crédito de los

Sancos Comerciales es la principal fuenrte de crédito de
H]

1a miediana empresa en sus  tres formas deg expreslion

Juridica: COnoun gran total de 47.78 % distribuido de la
siguiBnte manesras 19.71 7 de T emprecas del tipa de
Gociedad Gnonima. Z8.57 % de 8 enpresas de Sociedad
Limitada v por Gltimo 2.9 % de 1 empresa de FPersonas.
Faguivale a las Corporaciones Financleras un 14,28 % del

tmta% del crédito gque solicitd el cector de la mediana

industrie  en  log Cingo AEcs en mencion, mostrando  gue

tanto las Scciedades fAndrnimas iunto cor lag empresas de

73




FCUADRD Mo 18 “
{ESTRUCTURA DEL CREDITS DE Lik MEDIANA EHPRESA

.F

SEGUN LA EXTIDAD & JUE FUE SOLICITADD.

CFD  CREDITO CREDITO gTRAS WO
PROVEEDORES EXTRABANCARIOQ FUENTES SGLICITARDN

TOTALES

TIEG OF 'CREDITG  CORPORACIGHES
EMPRESA BANCOS FINMCIERAS
COMERCIALES
‘5,0, . ig.71% 7.14%
LA f 28.57% 7.14%
PERSONAS ' 1,587
TETALES 42787 14,281

FUENTE: ENCUTSTA DlRENCUtSTﬁ DIRECTA A LA MEDIANA EMPREGA MANUFACTURERA, CARTAGENA 1993.

3.08% 14,281 17.85%
T.14%
308 14,28% : - 25,007

4

17.85%
74,511

19,641

189,891
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forms lLimitade aportaron el 7.14 % cada una dg 2 unidades

praductivas respectivamente. La Corporaciédn Financiera
de Des@rral&m (CFD) fueé utilizada unicamente por una Y
emﬁrasﬁ de cardcter Limitada con unm F.0 U, & 81 VEZ el
Craditn  de Froveedores fue reguerido por 4 factorias de
la misﬁa maturaleza juridica gue la anterior con 14.28 W
cabe ahotar que él Crédito Extrabancario y Otras Fuentes
de Cfédito {Crédito de Fomento, Lifeas Especiales, etc)

no fueron  fenideos en cuenta par 1a mediana industria

simplemente porgue carecian de la informacion necesaria

3

de los mismos v en el punto m&s extremo no tenian  acceso

\al crédito por los reguisitos exigidos para €1 orestamo.

i
et llemvaria & concluwir gue la mediana industria, per

SUE MAYOres reguerimientos. de credito s la  gue mas
SR
limitado tigne su acceso al Credito de Fomento teniendo

Que recurr ir en mayor proporoion &l credito de los Eancos
Camer&ialee cuyas tasas de interes v plazo le son mas
degfa;drablea gue &l anterior. De igual manera se nota
e iaﬁ ocroanizaciones de carsdcter Limitada (LTDAR) son
Tas ﬁu& Y1 rﬁﬁurf@ﬁ s las distintas fuentes de crédito
va Sea por st reducicda capacidad de autofinanciamiento o
por Eﬁ%aﬁﬁh@ﬁ pn s capacidad prmduc#iva teniendo Que

recuryir & la financiacion extarna para el logro de los

LvEE Que s& REOPOnGa.

78




Se oiens
21
restanﬁes de
Limita@a ¥

crédit& conoun 17

\
fimanciarce

productos.

CUADRO No 11
UTILIZACION DEL EREDITU
CARTAGENA. '

. BE

gue de la poplacidn de 28 empresas sS0lo
utilizarén las distintas fuentes de crédito v las 7
lag cuales 9 son del tipo de Spciedad

7 de personas no utilizaron laz  fuentes de

as Yoy un 7.14 % respactivamemte poy

de. manera interna con las ventas de &uUs

OTORGADO A LA MEDIANA EMPRESA EN

usn DEL CREDITO

{1) _ {(2)
TIPO DE CArPITAL CAPITAL OTRAS TOTALES
EMFRESA F140 TRABAJO INVERSIONES
] (4L {74) REA (%)
.i '
5. A. 19.@ %L 5 % 24 %
LTDA 14.0 7 48 % 9 7% %
PERSONAS 5 % 5 %
TOTALES 3.0 % 58 % g % iee %«
FUENTE:® ENCUESTA DIRECTA A LA MEDIANA EMFRESA
MANUFACTURERA. CARTAGENA 1993.
1) Treluye WMaguinaria, Eguipo v Fdificaciones.
() Ceencialmente Usos Flpancleros.
Loe datos obhtenidos a través de la encuesta realizada aJ

4
i
|
I¢
§
r
13
i

i
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mediana industria arropiaran comd resultadao- el Cuadro
H .

Mol él cual nos sefals el uso gue e 1e da al credito

i

que s& le otorga & 1a mediana industria por tipo de

enpress  Segun Su naturalesa Jjuridica. De esta forma
f iy ' . N
chsetrvanos que de 1as 21 empresas GuUe solicitaron

créaditos las de cpmstitucién Limitads (LTDA) destinan Mmas
1os mismos a financiar Capital de Trabajo con un 48.8 %4

de 1B empresas del cector, solamente & 1o destinan &

“ital Fijo con un 14.0@ % oy unicamente 7 pmpresas can

Ca

-

g pufcgntaje del 9.0 % lo destinan a otras inversiones
en cas=os  de suma recesidad. Le sigue las empresas de
Eociedgd SrncGnima  COn Wna destinacion de Toe reclirsos del
crédiip del orden de 17.8 4 de 4 ampressas &en Capital Fijo

vl BMprEsa gue 1o deztina & Capital de Trabajo

correspomdiendale Wl =@ % v para terminar lag EemMpresas
]
il

constituidas Como Ferconas  MNaturales edle 1 com o un
porcentaie del .0 L ogue solicitd crédito lo destindg &

fimanciar Capital de Trabalio.

e debe destacay Que dei 100.9 Zldel crédito  que  fué
mturg@do . 1s mediana industria el @0 % se utilizdo  en
el fihanmiamientm de Capital de Trabajo contra un RGN~ B
@n  Dapital Fijo y €n menor importancia  un g.p % oe

Se demlestra asi gue el rukilo por el

M AnVereiLone

cual maz solicita credilo el sector de la mediana smpresa

\

\

|
' f ‘ — = .
| - oy BOUTIRSI S coewammng 8
sETEET . EAATL S AL
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marufacturers en la ciudad de cartagena es el de Capital
I

de  Trabajo con el cual la empresa’ pueds manejar  SUs

operaciones de ‘maners constante ¥y oa la  vew solventar
;

percances que s ie presenten de maners ineszperada va

coan estos de produccion O financieras.

T.Z3.2 Usos de los Recursos

Fare completar las descriprionss anteriores es necesario
estudiar la utiiiza&ién‘que las empresacs le han dado &
los recursos dbtenidas. En general puede habiarse de
trps WwBos DASicosl 1} adgusicion de capital fijo. v& =&a&
para  reposiclon o ampliacidn los de activos existentes
(maguinaria Yy @guipo. locales, Edificationes); 23

para caplital de trabaio el cual usuaimerte incluye campira

i ¥

de materisa prima, formacion vy mantenimientode imventarios

v paeas  de salarios; ¥ &) para  usos fFinancieros, los

|

cuales comprenden  1a amortizacion de la deuda e
Lo

irnverziones  firmancieras GQUE tignen 1as empresss {compra

de acciones de OLras 8mpresat, gspeculacion en el mercado

firmarciera, aeto).

Las medianas empresas s limitan & cubrir sus necesidades
de capital fijo ¥ capital de trabalo que sSus operaciones

demandar ., gueddndoles sulo un ESCaASD margen para invertir.




|
!

er &l mercade financierc. o

Dtra caracteriztica  gue S8 dezprende de los datos

presentados es la alta proporcidn de recursos que destina

1 mediana industria & capital de trabajio. Aungue con

alguna frecuencia  las  inversiones N capital fijo
? :

r ! - " . . . .
conl levan simultaneamente inverslones de algura magnitud

en capital de trabajo, puede decirse que de

gran parte

lags necesidades de capital de trabaio responde &

este

precaria situscidn de iliguidez en gue se

encusntra

grupo de Empresa

incdustris €1 capi

destino de los re

Ch -
entidades sncarga

rerdido recignteme

credito de para
' .

phligando entonces

i
por consiguiente &

En resumern, e pr

enticades
clirigiyio

priorit

i3

S Gam
L

tpenoloolcs de ]

prrecardé
.
;
b
|

o

encargadas

=i TuaClGnN

- 1
= . Se pbserva que para la mediana

tal de trabajo constituye el principal
1

cursoE de inversitn. Sin embargo, las

das de otorgar creéditos de fomento han

nte a darle cads ver mas importancia al
y : .

de actives fijos.,

la adguisicidn
& las empresas & invertir en planta v

promover la modernizacien del sector.

ecernte una tendencia por parte de las
; :

de octorgar créeditos de fomento,

arismente hacia inversiones en capital

@1 coneiguiente estimulo & la mo?ernizaciﬁn-

& mediana industria. Sin eﬁbargo, la-
ern Que Ssg encuentra pste. grupo de
-
ﬁﬁg? Totece Univg.eire,, g

N - Ferrandes gy ja .
, ¢t .. ta 44 ki i

de
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empresss las ileva & destinar gran parte de sus rECUrS0s
(propios ¥ otros) & financiar capital de trabajo.

¥

Feta situaclon contrasta fuartemente con la de las

grandas empresss que oriertan prioritariamente SUs

recursos hacia inversiones finpancieras, lo ques resulta en
! . 0 . . . - a -

una  participacidn de 1& inversion en activos fijos

proporﬁianalmente _igual para todos los tamafos de la

'
!

ENMprESa . p

Todo égta, cmn;ugadé con una menor participacidon del
crédi{m de fomesnto en los proyectos de inversion, lleva &
concluir gue por un lado, 1 acceso al crédito es cada
vez m#g dificil, tanto por 1a limitacion de recursos CHRO

" . . u .
por  los requerimientos gue deben cumplir las &mprresas
§

snlicitantes.

' Jo3




4. LA ASISTENCIA TECNICA EN LA MEDIANA " INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA

L.as politicas formuladas gue van a contribuir a la

solucidon de los problemas gque suelen presentar la mediana

empre%a eﬁ Cnlmébia Y en ‘este caso lops que
preseﬂta 1a ﬁediana inﬁustria manufacturera en la
civdad de ‘Cartagana, teniendo en cuenta SUS

caracteristicaS; proaponen desarrollar - modelos de

asijténcia. Estos modelos han ﬁianteado las siguientes
caracﬁéristicas:‘ asesoria para el diagndstico de los
problemas deg}ae empresas, asistepcia administrativa v
capacitacién, asiatencia 'fihancierak para majorar el

acceso & la fimanciacion de sus provectos, la asistencia

tecnolégica, v 1a asistencia en comercializacion que

| -

husca dar apoyos a traves de estudios de mercado. En

resumen esos modelos tienden a  promover Y dinamizar el

decarrolio de nuevas inicliativas empresariales vy el

mejoramiento de la productividad.

Fero |la asistencia téonica compb tal no existe a nivel e
la mediana industria manufacturea en la actualidad, no

hay f un organismo especializado Que se dedigue -

1oy



productivos de mayor compleiidad tecrnoldgica ¥y el disesno

m
~3

grelusivamente & impulzar estos mecanismasy De ahi gue
convenga complementar  las rondiciornes anterliores con

algun; tipo de esfuerzo de entidades que promu@van en

particular  la sdsistencia a las empresas privadas,en 1la
i .

farmasidn v, capacitscion de persanal, la investigacion

tecnolagica v otras dreas de naturaleza similar.

En  la capacitacidn de Recursos Humanos, parece existir
consensa, acerca  de  la importancia de las ventajas

comparativas adguiridas para el incremento de la

competitividad inpdustrial. El tramsito hacia Pprocesos.

i
N

de rroductos competitivos se asocia con la formacion de

capital bumano.

Fara tal . efecto, entonces reviste pepecial -

importancia la rearientacitdn del SENA, en dos sgntidos: -

e  una parte, la actualizacion del cuerpo gue imparte

formacion  y. ia otra, la posipilidad de asooiarse

‘

temparal o permanentemente con el sector privado a nivel:

g

reglonal er  funcien de las necesidades reales de
Tormacion. Elic ec posible en virtug de " las  reforma
; . :

imetitucional sobre clencia VY tecncloagia (febrero 1991).;
| 2 )
frern. eztos aspectos’ son un complementos de un ecsfuercQ

mayor gue no se da. No es posible hacer desarrollo de
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|
la meciana industria sin asisztencia técnica, . aungue este

sectorn PLEee crarscteristicas mas ventajosss que sectores
como el de la pequefa empresa Yy ta micro empresa  no

poseer .

4.1 INVESTIBQCIUN Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Fsta labor comprende la elaboracien de estudios vy la
coordinacion de informacidn, en 1& pusqueda de una vision
precisa de 1a =ituaclidon de 1a mediana industria

mamufacturera, por ellos es de vital importancia la

colaboracidn de intituciones gue pramuevan la busgueda de
apoyos, de dar soluciones & los diferentes problemas gue

atafen a la industria manufacturera de la ciudad. & fin

rie conacer la  actual situwacion ¥ su capacidad de
v

recspuesta al imﬁéctm de nuevas politicas , SENA ¥ ACOFT

reslizan investigaciones para identificar los -

regquerimientos de las empresas @n aspectons gerenclales,

Timancl r os ., tecnoldoicos de investigacian, | esto
|

facilitara la medicion del  comportamiento e las

industrisas tanto & nivel secitorial como a nivel

¢

¢

territorial. K
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4.2 INSTITUCIONES DE ORIENTACION TECNICA

4.2.1 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)

Las acciones de asesoria integral a la mediana industria
manufacturera S tiene COmMoO objetivo pincipal el
mejoramiento de las empresas a través del desarrollo vy
aapaaitacién de‘.gu personal en tado% 1os niveles vy. el
mejoramiento de  sus sistemas administrativos v de sus
recurzos tecnolégicos.
¢ '
Fero feste obietive dista de la realidad del sector,

muchos de las empresas tienen que capacitar su personal

W& gue las fuvevas tendencias econtmicas piden el
I i
' o . s
reforzar el conccimiento gel personal a las nuevas
¥

gvigencias del mercado laboral. El1 SENA mediante nuevos
" i

ectudios de las necesidades de ia industria manufacturera

pretende toontribuair & cerrar la brecha que

exictente mediante acciones de asesorila. Los resultados

& espeErar monhsl

- Meicrar la eficiencia y la productividad
- Crecimiento del empleo

. . ) /
- Crecimiento e los mercados

- E1 desarrclic del personal {capacitacion) a todos los

niveles. <
': ‘ { B e
' . ] :’«-.p«‘-'g.s__.'_.

i : i

1ot

--!'F.?_Efgg? | N
e

#
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L& a;egoria integral comprende acclones gncaminadas &
realizar diagndsticos de las necesidades de la empresa en
|
tarmirnos de la tapacitacion, Ccomo tamhién planes donde
EStEﬁj identificados los programas pars dar respuesta  a
las nécesidadegzdatactadas en el diagrnvstico. Ademas la
acesoria  busca reforzar  la formacién; a traves de

seminarios y consultorias en mejora de los procedimientos

cortables, comerciales y de administracidn del personal.

TABLA No 12
ACCION DE ASESRIAS A LAS EMPRESAS FOR SECTORES ECONOMICOS |

vy TAMANMO EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

SECTOR TOTAL EMRESAS NUMERGC DE  NUMERD HORAS
ECONOMICD ASESORADAS SEMINARIOS PARTICI  DICTADAS
INDUSTRIA 11 2 L33 1099.5
TIPD DE o K f
INDUETRIA ' s !
GRANDE 20 1 33 3485.5
MEDIANA X 4 124.0
PEQUERA B 2 33 55@.5
TOTAL %2 3 66 4160

FUENTE: EETADISTICAS. SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE.
CARTAGENA 1992.

P M — ) o
omor podenos Ohservar &n laa tabla Mo 12 el SERA ha
raaitado a 4 Medianas Empresas corn un total de 124 horas

directas. Pete tipo de asesoriad de  dictd a nivel:



Is R
I R
gerencial mediante saminarios v talleres de . @rganizacion
empresarial .
TABLA No 13

ACCIONES EJECUTﬁbQS DURANTE 1988 -199@

AT W b ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA & ORGANIZACIONES
'DRGQNIZQCIDNES HORAS DOCENTES

i998 532 19.343

1989 - 741 : 36.884

1988 578 26.4658

FUENTE: ESTADISTICAS. SERVICIO NACIONAL DE ARENDIZAJE.
' CARTAGENA 1992.

ag acciones ejecutadas por =1 SENA como ente estatal de

ensenanza técnica v administrativa durante los afos 1988

]

t

199a, las organizaciones zolicitantes de sus  serviclos

har disminuido-par alta tramitologa vy hurocraclia gque Sse
. 1]

presenta al intericr de la institucion, ademas por el

rezago  gue ha sufrido la institucion a logs nuevos

requerimientos  de tecrnologias (blamdas v duras) qgue &8

harn dado por 1a internacionalizacion de ia eCOnNOMia (ver
g

tabla No 13).
4.2.2 Corporacién Financiera de Desarrollo {(CFD)

i . .
la tramformacidén y puesta &0 venta de la& antigua

Corporscidn Finmnanciera Fopulsr . by Corporacién’
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Fimanziera de Desarrcllo, en cumplimiento con el

recetario de ajustes del programa de privatizacidn, sigue

cumpliendo con la funcidn social para la gue fue creada
! : . - ‘
la antigua CFF vy continua atendiendo las necesidades de

sus clientes O usuarios tradicionales. .
’

l.a Corporacidn Financiera de Desarrclle cuenta con una

linea de crédito "Fondo de Asistencia Técnica vy
Desarrollo Tecnoldgico”, la cual tiene por objeto
facilitar & la FME  industria  la utilizaccion de

garviﬁing ezpecializados para un mejor desarrollo. Ya gue
la mislidn dé ia Corporacion e DEDMoOV et la
d@mmc}atizacién. de servicios financieros integrales &l
Eaﬁtﬁf empre%aﬁial, con enfasis en la micro, peguarna v
mediama empresa, generando dEEag;leo con criterios de

inmovacidn rentabilidad v eficienrcia para satisfacer las

necesliades de sus clientes.
Con ezte tipo de Fondos se busca fimnanciar:

- L& tapacitacidn.
|

"

~ Diagndeticos vy recomendaciones tendientes & solucionar
problemas especificos (admdn, produccidn, mercadeo,

contable v financieros).
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Estos rubros son financiables a un plazo de 5 afiocs, (aluly

un periodo de gracia de 1 afc. Log intereses zon del 18%

anuval por trimestre anticipado, pagaderos a su

eguivalente trimestre vencido. La cuantia del credito es

hasta el 20% del valeor del proyecto.

Fero E;iisten unaé‘requisitug previos para la consecucion
de este credito como lo es el de deﬁmﬁtrar necesidades de
mejoramiento v desérrﬁila tecnoeldgico, de mercadeo vy
comercializacién, de un aumento de la productividad,
rentabilidad v eémpleo vy un fortalecimiento empresarial,

téenica ¥y erganizativamente.

4.%. ASOCIACIONES GREMIALES

W .
| %

l.as acciones de las asociaciones van encaminadas &
polpularizar el corédito, colaborsr- con  progamas de

acisterncia téumica para lograr un desarrollo més integral
de la industria en la ciudad, la mas importante de estas

asoriacianes a5:;

e Asociacion Colombiana Fopular de Industriales  tue

comnstituida coms rectora de los  peguefos y  medanos
b
H

1

i



7é&
industriales. )
B
i .
La garantis e cualquier cambio, peErsonal e

ingtiéu:ional, se fundamenta en las ﬁEFEGHaE; por esta
razﬁn% . Acopil declard la capacitacidn como factor clave
para ‘Enfrentarjémn gxito el nuevo escenaric, v puso  en
furncionamiento 'la "Escuela de Tecneldagia y Desarrollo

Empresarial Luis.Carlos Galan”.

Fara el presents afio la sscuela gerencia:
- 12 meminarios de Comercic Extericr, con &1 INCOMEX v,

- 4@ seminarios de Desarrcllo Tecnoldgico v Formacidn

de ‘Arescres Vﬁe Feguefia y HMediana Industria, Con
' "

COLCIENCIAS. - | ,

& t;avég de jas seccionales de Acopi, ademas cle

capacitacién; :‘1a5 gscuelas presta servicios de

Pise v Consultoria, realizando programas de montaie

taemas de informacidn,. control de calidad v control

de capacitacidn.

o la ciludad de Cartagena Acopl actualmente no  esta
desarroliando & plenitud los sevicios de fAocistencia
Teonica puesto gue no | se cuenta con los suficientes




&l financiamiento de provectos para la
L oe servicios e limitan a la orientscion

el a@presarim pera la tramitacidn del crédito v las
disposiciones legales gque le conciernen a la FrE.

Cuadro No 14
RESUMEN ESTADISTICD DE £ AS AGREMIACIONES INDUSTRIALES GUE
CORIJA LA HMEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN CARTAGENA

Gremio% . Numero de 7 ' Distribucidn

‘ Establecimientos porcentual
ACOPI 13 46.42 %
ANDI - - | -
FENALCO 6 21.42 %
NINGUNQ 7 32.16 %
TG T AL - 28 K i28.82 %

,

FUENTE: ENCUESTA A LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1993:

i

Erm = cuadro  No 14 d&  muestras  claras tle las
HOVEMIETAONES que  cobiian v respalda & la mediana

imdustrie en  la ciudad de Cartagensa. Segun el cuadro

tenemss gue ta mavoria de la  medtiana industria las

agrups  Acopl con el 4&6.402% del totzl, pero su afiliacion
i ! :

pe  mie por tradicidn, pero demostrando que ficopli  es la

agremisrcion gue Cuenta Ccon mayor crecstigqico n ia ciudad v
ir

ia gue actualmente esta brindado un respaldo mas efectiveo
f
il
.

I

i




a2 la medisne industria manufacturera. Fero hey gue tener
; .
en cusnta gue aungue existen estas  agremliaciones SUE

mhijetivos v metas no estan bhien definidos.
4,3.2 ANDTI

L.a Asnciacion  Nacional de Industriales tiene COmo
shigtivo furndamertal defender los intereses de las

empresas afiliadas ante el pais, para tener spnlucidn a
los principales problemas rnacicnales empresariales.
' *

Sue actividades son més dirigidas: & las investigacion
e asuntos economicos { covuntura ECOMOmica,
poeibilidades de, industrializacion), investigsciones para

"
el desarrello de industrias pepecificas, NUEVAsS NOormnas,
. §
I

proyectos Ce Ley. Ofrece a demas cerviclos de

informacion . consultoria en areas juridicas, comercial,

eto. b

Er la ciudad Las afiliacion de la enpresa mediana, en la

AMDT ne existe dekido a las caracteristicas del gremio,

. -

gque  es maés  gue  todo una agremiacien & nivel de la

aran cindustria . en  general vy no es orientada para

desarrnollar sus serviclos & Una rama especifica de 1a

industria.
v
i
I
\ |
i
1



3
0

4.,3.3 FENALCO

[ ) ~
El gremio de FEMALTO  en 1% viudad de Da?tagena =1} dédica
casl éue evriusivamente a la prestacian de servicios en
| )
riveles de feepsoria administrativas, puesto que no ES
objeti?a del gremio el apoyo técnico o sea el manejo

pperativo de ‘maguinarias vy eguipos  que presantan
1

determinadas empresas.

Sirve  coOma apoyo vy respaldo a las empresas gque se
" : .

encuentran afiliadas, actuando en favor de ellas cuando

estarn siendo obstruidas en sSu caracter funcional, es

decir, cuando por parte del Fstado se dicten politicas.

que no favorecen en nada 2l sector: las empresas unidas
]

ern  la federacidh tlenen una voz representativa,  ¥y& SEBE&

D& & formular cambins que vayan a favor del comercino en
am '

general.

Er la ciudad Fenalco organiza Semirnarine, Conferencias,

Foros, eto a nivel organizacional vy agministrativo en ia

Zita Gerenciza v en Mercadeo, sobre todo en

ventas v servicios para el sector empresarial caon el . fin
de  aumentar 1& prmductividad en el manejc  de las

empretas.

Femal@o (Federacitn MNacional de Cormerciantes), ocupa el

s




i
i
21.42% del total de las agremi’aciones que, cobija a la

~

mediana  industria industria en la ciuwdad de Cartagens.
"

4.4 BNALISIS DE LA ASISTENCIA TECNICA @ LA MEDIANA
 INDUSTRIA MANUFACTURERA EN LA CIUDAD DE  CARTAGENS |

En la ciudad de Cartagena son muy pocos los  organismos

tue pf@gtan asistencia técnica a 1% mediana industria
manufacturera, ési los antecedentes expuestos acerca de
ias medidaz  de fomento industrial v las 1ab0re§ del
créditd, imdican;qu@ giran parite de estos esfuerzgs se han

. | . . . . .
oriertado a estimular la capacitacidn para accioches que

ecstimulien la actividad industrial en la ciudad. cabe

sefialar la importamncia de los esfusrzose gue atiemdan ds
) :

preferdncia 2 las necesidades de mejoramiento de la
"

productividad v  eficacia de la medianas enpresas

1

exietentes en la tiudad de Cartagena.
i
I
En el , cuadro Mo 1% muestra los organismos que ofrecen

asistencia . técnica a la mediana industria en la  ciudad

de Cartagera.

£ apesar OLle el 4&.42% de  las empresas  eztan
afiliados & fcopi el an&lisie de la encuesta dice Gue

Acopl  sdlo brinda £l 7.14% de la asistencia tecnica,

i
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congsicerando gue mstoc no corresponde & una asesoria, sing
I .

iy ‘ . .
mas  Dien corespontde & uns consultoria muy esporadica a
mivel ' tributario, de crédite v. BGerencial: va que
szistencia técnica es la ejecucién en proyectos de

Camps .

b

En el cuadro No 13 se muestra claramente el ndamero
de sstablecimientos de la mediana industria manufacturera
de la ciudad de Cartavgena gue  ha solicitado los

servicios de un organisma en en especial para azesoria.

CUADRO No 15
RESUMEN ESTADISTICO DE LOS ORGANISMO QUE PRESENTAN

ASISTENCIA TECNICA A LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTURERA
EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

" ORGANISMOS - Namera de ) PDistribucidn

Establecimientos * porcentual

de la MIiX
SENA & 2 7.14 L
ACOFPI 2 7.14 K
FENALCO 3 16.7L %4
PART ICULARES 8 _ . 28.58 %
NINBU&U _ ) 13 46.42 L
TOTAL ' 28 100.00 %

FUENTE: ENCUESTA A LA MEDIANA INDUSTRIA MANUFACTUREA
1993 ¥tM]1 = Mediana industria '

-
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f
fodemos | ver que el BSENA, al igual gue fAconi  tisnen 1

| : ;

I f

3

misma o
|

Yetribucién  porcentual (7.14%4) del -iqtal' .
Fenalcufocupa el 18.7 % de del total de organismos Gque

prestan 1 servicios de aseczoria ;3 pero coms lo demuesira

. i : . R :
gl cuadro el 28.98% de las empresas ehcuestadas solicitan
. . :

Iv
|
. :

i ’ e - J
eervicins de particulares . para capacitar - A& =

personat |, en Areas especificas Comn se pudo observar
' t

la mayoria de las empresas dgue cobijan la mediana

industiria. manufacturera en la ciudad, destinan partidas
para la capacltacidn de =u recurso humanoc reprentando el

57,577, del total.s Solo el 46,427 del total o destinan

FECUUrSoE Para capatitar a su personal, ia razdén, 5. Ggue
; ! -
Ii : - .
muchas | de estas. empresas por su actividad econoamica
o . .' :
mantienes una tradicidn en su produccidn ¥ no e han wvisto
# ' - ! .

&n ta recesidad de implementar nuevos - cambios
tecrioldgicos . , _ 7 SR
. [ . :
b , . .
| ) ! ° .
Frs 1o tabla No AZ =se ilustra la rolasificacidon  de la,
' t ) . .
. : o : s
mediana anpresa manufacturera  por rama de actividad
ECONGM I Ca. La . tabla se muestra que sl S A= A de la

' r at N . '
recezidad de asistencias, ecta &n manns de particulares de

las cuales el cubeector de metalmecanica ocupa &1 14.28%

del total, de las .entidades que Fan solicitado
asistirse. i  =ubsector de la Construccidn oy el

subsector de Muebles v maderas ocupan igualmente el Z.9%
! i '

|
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gue reourren a particulares para capacitar &

al,. le subsector GQuimico con un 7.14%%

eigue el

cular este subsector considera que no existe

especificas que le proporcionen . asistencia

qua genseralmente reguieren, como en la  de

a sus  Ingenieros huimicos en nuevas tecnicas
rminar la calidad de su productos.

mo gremio gue cobija a la FPME brinda muy poca

n servicios de ésia%encia tecnica, gctualmente

ando seminarios mas gue todo a nivel Gerencial.

% corresponde al subsector de la

co que he solicitado servicics & este gremio  en

. l.a Federacion Nacional de Comerciantes
ha zesorandoc & las empresas del subsector de
b

v Bebidas representando sl 18.71% del total.
contribuve en un Z.5% en la capacitacidn del
de 1oz subsectores de la Construccion y el
CQuimica.

o Mo 16 muestra 21 resumen estadigtico de los

de asistencia técnica prestada a la mediana

manutacturera en la ciuwdad de Cartagerna.

Construccidn,
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Cuadro No 16
RESUMEN ESTADISTICO DE (LOS PROGRAMAS DE ASISTENCIA
TECNICA PRESTADA & LAa HMEDIANA INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN LA CIUDAD.

Programa Numerc de Participacién
Establecimientos FPorcentual

\S

Desarrollo

Gerencial 7 ' 25 %

Capacitacién _

aperativa S 18 %

ngca%en {(Ventas) e | 11 %

Ningu&u 15 . , 46 L

T 0O T‘ﬁ L : 28 10@.8%

FUENTE: ENCUESTA A LA MEDIANA INDUSTRIA
MANUFACTURERA 1993

Come  io demuestra el cuadro los  programas solicltados

-

por  la mediana empresa sorn @ Desarrollo Empresarial,
h 5

Capacitacidn del personal en produccidn v la

feistencia en Mercadeo v Ventas. Fodemos observar gue g1

75Y  de las_empresas encuestadas se han  capacitado a

mivel | gerencial con el deseo de conocer e introduacir

-

nuevaes tecricas en el proceso directivo, la capacitacidn
En seminarios dictados  por alguna institucidn o algun
gremic  en  particular es considerada importante por

alounas de estas enpresas.

La recesidag de capacitar al personal, 2% una  ilnversion

|

1%

420



-ia  para algunas Brpresas ., por gQue  con ellao
podrian desarrollar mejores técnicas en el procecso
productivo. El. 18% de estas empresas han destinado
partiaaa para capacitar al personal en gl &rea operativa,
esto iae ha traducido en mejoras para la Bmpresa y o para

los trabajadores gue =& adiestran en el maneio de nuevas

tecnicas de produccion.

Bl 1l% , del tetal de empresas encuestadas han capacitado

su personal en el area de Mercado y  Ventas, en  las

forma% de atencion al publico, etoc, son azpectos gque  ban

motivado & los duefos de empresa para tener una  imagen

pnéitiva ern el mercado, ademas la investigacidn de
‘ ‘

mercades, en formas de presentacidn del producte para

hacerlo més atractive al cliente 'y assi lograr ACE
. [}
mercado que la competencia a descuidado. Estas empresas

i

p&Tar

presentan la nececsidad de asesoria en mercadeo debido a

que na 8% costumbre realizar estudios de mercadeo gus le

indiquen  laz condiciones del mercado vy las  condiciones
del medio en la cual se piensa  incursionar. Estos v
otroe | asapectos  han sido introducidos para lograr =3y

|
i

frentar los nuevos cambios econdmicos que esta enfrentado
‘ ,

Bl pais.

AL parecer un (&% del total de las empresas  encusstadas
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f

Il

concicderan noa necesario asasistencia de ringun tipo. esto
i ’

debido  a considerar & gue todo ha marchado bien, vy

1

conseideran gue seria un gasto innecesario.

h

Un  andlisis mucho mas general, (ver tabla A3 determina

gque éi subsector que ha recurrido a la asistencia en
la capacitacién de FRCUrsos humano s el  subsector de
metalmecanica comn un 14.28% del total de los subsectores
gue conforman el sector de la- mediana industria
manufaﬁturera s PEro e&sta capacitacidn s ma&s a nivel
gerencial Que a nivel obrevro. Despuss le sigue el

subsector de alimentos y bebidas con un  1@.&4% =1

’

Capacitacion es mas que todo desde el, punto de vizta de

|
agiztencia en mercadeo vy ventas y un  minimo porcentaje

en la capacitacisdn & mivel gerentia.

u

]

El subsector de la corstruccian representa el 18.7% vy su

capacitacicrn. totalmernte & nivel gerencial, =l

subzecior de muebles v maderas capacitarn a un nivel mas

téonico operaciconal repremntando el 3.5% del total. Y
L]

por dltimo el subsector de productos quimicos Conun

iB.&% | recurre a la asisterncia en mercadeo y ventas con

ur FL0A 0y Tun 7.14 a la asistencia en  la capacitacion

lécmico operacional.

e



5. | CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Fror 1& general , no se puede lograr el desarrcllo de las
medianﬁﬁ empresas si el contexto politico nacional no es
favmra&le. Las politicas de inversiodn en muchos paises
; :
incluy%ndo el nuestro tienden a favorecer las inversiones
&N empresas modernas de grandes dimensiones del sector
inmdustrial, inversiones caracterizadas -por  un alto
Caefic;emt@ de rapitales. El1 desarvrolln Efectivé del
SECtGF‘ de la mediana empresa parece depender de ia
5
sengibylizacién ¥ la participacicon del gobiermo en  la
consecucidn de ese obistivo v de la élaboracién de una
politica apropiada o, por lo menos, de la eliminacion de

medidas que  impidan el desarrollo de ia medilana

industria.

Ml obsszrvar los mecanismos utilizados por el Estado en
materia . de Folitica Industrial se distingue que la
gElEerucion real dista de haber satisfecho las

espectativas tiel sector. L.amentablemente las
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adminisfiracliones que enmarcan a la economia ern un
proceso  de  intermacionalizacidon mo han  planteado  una

verdadera Folitica Industrial .

f

Fero los efectes gue estos cambios han  producido hacia

I
‘

el sector, son WUy pocos, £% . asi  COmo  resumimos el

porque de esta sifuaciéﬁ:

- La estructura del sector de la mediana industria,

mantiene un enfogue microecondmico, casi gue el total de
; <

las empresas de este sector no exportan, v su produccidh

va  divigida al mercado intermno vy sWs insumos para el

procesc productive son obtenidos del mismo mercado. \/

- Existe un desconocimiento por parte del sector de l1a
. k]

mediana empresa  manufacturera en  la ciudad, de las

diferentes lineas de crédito que ofrecen algunas
)

gntidades Tinpancieras. Muchae de estas empresas wun

nwtilizan el crédito bancario gque sirven para solucionar

necesidades inmediatas.
i
8
o .‘I . . ] . .
- Existe wn limitado acceso al crédito de Fomento .

tenlendo gQue recurvir @n mayor proporcidén o sea el
4L2.73% 0 de estas empresas al creditos en’ bancos

comerciales, cuyas  tasas de interes v plazo son mas



1@<

que el  anterior. a

|
~ Aunoue parece existir consenso de la importancia de las
I
i .
ventaias comparativas en este nuevo  enfoque de 1la

s

SCONomLA . el tramsito de procesos productivos de mavor

.

complejiidad no esta asociado & la formacidn del capital

humano, para lograr un dinamismo del sector.

- Son muy  poeca las  instituciones del Estado ‘que

prapur;imnan Asistencia Técnica al sector, es mavor el
porcentaie dE emMpresas  que  tiene gque  recurrir a
particuwlares  ( ZB.5 } para capacitar al personal.

Esto debido a gue muchas empresas del estado no estan a

torno  con los requerimientos de estas empresas desde el

unto @e sista técnico—agministrativo.
1; . "
L]

- Fio bazta proporcionayr un marco institucional Y
condiciones Cecondmicas adecuadas  para. garantizar la
promcoidy v wviabilidad de las medianaz  industrias; és
orECLsD aompleméntar tales esfuerzos con un apbvo  gue

estes  empresas  no  pusden procurafee con  sus  propios
medics. Este apoyo puede adoptar dose formas :
Azistencia Técnica para la éraaci@n vy operacidn de las
m@dlan%g enpresas vy formacidn en materia de gestion v
direccﬁén.

L

i

i

i

|
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11@ .
- ER términos de gestidn, la mediana empresa, descrita
i desde  wn punto de vista cualitativoé pusde Aconsidefaree
‘una ertidad en la cual tanto la prdduccién coma  la ;
gestidn  se concentran en manos de-uﬁas 5 dog personas, 4

que =on igualmente resporsables de tomar las decisiones
l .

principales. 1 1

- En materia de asistencia técnica la mediana empresa
cartagenera . dista de ser dindmica en los cambios
tecrmoldgicos puesto gue la mayoria siguid con sus mismas

maguinas v equipos de produccidn, a pesar de que existen |

. W

Tarilidades D& & la adgusicion tle innovaciones
;
tecrnoldgicas con la internacionalizacion de la

ECoMomLasy =g presentan debilidades en el zsector como:
i accesn & 2 mercados, infraestructura de transporte ¥
§

comunicaciones, tecnologia, informacidn, capital,

capacidad empresarial, mano de obra calificada, etc.
.2 FRECOMENDACIONES

AL GORIERNO:

|
- Z1  Estado debe manterner una constante en su  andar
ECOnEHnL &0, es decir, sequir con wun continuisme  een sus

' *
politicas econdmicas € industriales con el finm de no ¢

-



i ' : il

Crear la dincertidumbre en el ambiito emnpresarial P& &
con esto lograr un crecimiento eguilibrado v dinamico del

sector.

- lLas administraciones deben fomentar la coreacidn  de!

consarcios de exportacidén como alternativa para gue las

medisnas empresas  empiscen & pensar en  exportar  sobre

todo ahora que existen mercados mas amplios.

- Se debg procurar por integrar més al sector de la
mediana ingustria con politicas gue incentivean v
fortalezcan  la expansiédn del sector de la mediana,

empresa, esencial para la integracion de otros sectores

ecomnOmicos . K31 recomendable una promocicn ¥ unas

asistencia técnica v finmanciera mas adecuadas, en formas,
: . !

¢de esztudiocs, desarrollos de proyectos  y . programas  de)

todos los niveles:; al mismo tiempd, deben recurrir  a
organismos  gue gievzan un efecto multiplicador, mejorar;
los s@rvicios proporcionados por consultores

profesionales, establecer centros de documentacidn,’

formar asestres de empresas v evaluar resultados.

formacicn, para poder alcanzar  los ohietivos del’
tiesayrollod
- El gobisrno v la empresas privadae deben cooperar &

12%
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- Fmr‘ﬁltimm z2e pone de rel ieove igualments la necesidad

de establecer politicas nacionales ejecutadas

wiliteriormente & nivel regional.
= La asistencia a 1z mediana empresa debe cubrir  varios
fiveles v tipos de ayuda técnica v financiera, agrupados

Bhoun coniunto coherente e integrados & disposicidn  de

los - empresarios. La asistencia técnica debe abarcar
sectores diferentes, & saber: Tormacion profesional,r
contabilidad v gestidn, v direccion de empresas. La

tomercializacidn (local o para la euﬁmrtaciéﬁ)Arepresenta
un  elemento importante de la asistencia técnica Y pusde
incluir  sectores diferentes, tales como: prospeccicon  y
seleccion de mercados, subcontratacidén, imposicien de
normas ‘ée calidad, stc. VTambién se reguisre assistencia

2 el desarrwvilo v seleccisn de nuevos productos, asi

il

comy  en la instalacion vy funcimnamignto de nuevos

equipos.

- La  asistenciz fimanciera para el desarrollo de 1z
mediana  industria abarca: creditos de urgencia para
fines d= rehabilitacidn é fin de cubrir costos de
reparaciones o substitucisn, o para promorcianar  ayuda
cLhanda se interrumpe el funcionamiente d& una empresa por

la realizacidn de grandes obras en su infraestructura.
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- Servicios de redescuentos en los Qgues los  bancos
! '

centrales redescuentan los creditos otorgados por  bancos

[ i i ' C
comsreiales Yy par uiltimo constituven 1 fondo

"revolvents".

- Fancos especializados o sectoriales para avudar a
toda | la gama de la mediana empresa, mediante el
eatabfecimientm de “ventanillag” especiales en los bancos
de dééarrmlln y/0 comerciales. Estos suelen 'necéﬁitar
fuentes concesionarias de financiamiento para sutragar
laos cﬁstms elevados gque supone el otorgamiento de
presfanose peguenos.
f

A LAS INSTITUCIONES Y GREMIOS:

N ]
La estructura  técrnica proporoicnan una amplia  gama  de
servicios, entre las cuales se recomlendan las

4
siguientes:

- ASEnRoria en materia de utilizacidén de materiales,
maguinaria v  egquipo aurilizr, requisitos para  nuevas
maguines, dizposicidn de las instalaciones, técnicas v
méthD% de produccidn, inspeccién de la célidad de
materié% prerimas, de las materias en proceso de

flaboracidn v de los bienes ya elaborados, calendarios de
W - ‘
4

|
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mantenimiento, S rERpAraClones, fiscalizacidn mediante
i ’ . - + co ! '
inventarios, procedimientos de compra, reduccion de

custos, reglistro v vigilancia del rendimiento de  las

m&quinas v condiciones laborales normales, eto.
[ .

- FPerfeccionamiento de diseros, calidad y naormas  para
i . ’ ) ’ o

aumentar lag 'posibilidades de - euportacisdn Y la
e T . :

productividad:  adaptacidn de disefios para ajustarlos a
n

. . -

tecnologias

.t
N

m&todos  nuevos: estudios para atender

necesidades de clientes:

t
&
v

- Feslizaciones de investigsciones industrialesz para

. momeiter & prueba materias primas vy productos  nuevos:

eneavos de inSpeccidn de la calidadsg

¢

5

- Suministrn'.de $ervicioa e %copio vy difusion de
infmrmacién por - cuanto tocs concretamente a laz medianas
SMpresas.,

[

- Formacion admimlsztrativa v funcional  para los

trabajadores. !

- Azsitencia general en materia de ogestidn, Con

inclusion de diagnosticos sobre la situacidn cperativée v

financieras esltructuracion organicas delegacion = de

1
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awtoridad, ¥ sucesion administrativa. -
I
ii
- Gestion v fizcaliracidn financieras, con inclusion de

infurﬁécidn ACEroa dg fuertes de financiamiento, ayuda en
la prepsracion de zplicitudes de crédito, contaduria,
contaﬁilidad deAcmgtos, presupuestos, estado  financiero
(caﬁhficw), informacion sobre impuestos, aranceles Y

asuntos conexos.

- Avuda en materia de comercializacion, con inclusisdn
de estudios e investigaciones de mercados locales y de

eyportacidn: desarrollo de los canales de distribucidn ¥

ventas; preparacidn  en las  condiciones de ventas

ecstablecimiento de relaciones ©con distribuidoares;
I . .

informacildan T sobre tegislacidn VA procedimientos:
. K2

publicidad, promecion de ventas, fijacidn de precios Y

"

prucedimientoa de ventas: simplificacion de los
prucedimiantﬁg gubernameﬁtales de peadidos v de colicitud

de ofertas; planes de comercializaciaon &0 cooperativas

pctablecimientos de organizaciones profesicnales v de

sistemas de proteccion, eto.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

i

Eusqueda vy escogencia del tems de investigacion

‘1

Obéervacién Documental

i

Fresentacion del oprimer Informe

Raevizion del Informe por 21 Asesor

Rébrganizaciﬂn del Anteprovecto

&. RE@éccién del Anteprovecto

1@.

Notas

Fresentacidn del Informe del ﬁnteﬁ?oyecto

Eﬂaboracién y Presentacidn de los tres
Capitulos

Elaboracion vy Fresentacion cee 1oz
~apitulos

ii

Pﬁeaemtacién de la Tesis de Grado

primeros

doz Gltimos

Er el mes de Diciembre se espera culminar con el tituelo

b

Ja

y;grado de Econtmista de la Universidad de Cartagena.
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ANEXED 1

QRED&TQ DEL SISTEMA FINGNCIERD DIRIGIDO AL
BECT@R IMNDUSTRIAL

I
XeTal=t SECTOR FOFET

. INDUSTRIAL MILLOMES

225 millones.

A los subsector
Alimentos v bebidas
v construccion.

1989 7,248.06 248 millones.
Maderas, alimentos
¥y Lonstruccion

525 millones
Quimicos, Alimentos
b vy bhebidas ’

1970 11,782.0

1991 14,981.0 222 millones

1992 19,427.0 122 millones

FUENTE: HQHCO DE LA REFUBLICA

ENEXD 2 :
CREDITOS APROBADOS PARA EL DPTO DE BOLIVAR o
SEGUN ACTIVIDAD ECONONICA

(RCTIVIDAD , 1988 V1989 v 1998 v 199
(ECONJHICA No VALOR LMo VALOR  (Ho VALOR 1Mo

L B 1 i !

i '
VALOR No VALOR

1592

{ALINENTOS ¥ 1 b : |
| BERIDAS ! : : :

TEXTILES ¥ ‘ ;

(22




ANEXO No 3 K

ESOUEMA GEMERAL DE LIMNEAS DE CREDITOS

LINEAS DE
CREDITE |

BRIRF 33
8C/0C

CREDE |
INDUSTRIA

CARIAS DE
CREDITSS]

CARIAS D

CREDITES]

S@BRE EL
INTERIOR

2

L5

UIGENTES C.F.D

BENEFICIARIGS

 REQUISITES

+ BASTICHS

Pequenas,
Hedianas y
Grandes
Emrecsas

Manufctiureras.

. valor total del

Pequenas y
Hedianas

Industrias
ﬁanufactureras‘

Endeudamiento

C Ho superior al

El solcitante

debera aportar

CONn TECUTS0S
Propios Como
minimo un 38

proyecte.

Cfctivie

tdtales n@

\ su;erlﬁr a

g mill.

- Endeudamiento

Pequenas,
Hedjanas y
Grandes
industrias
Hanufactureras.

Pequenas,
fledianas y
Grandes

* Industrias

Fanufactureras,

maximd del ?ﬂx._

" El product® nd

debe tener prd
hibida su impBr

© taciBn y chwere

cializaei®n.

BperaciBnes de
pra y venta

¢
" del territfri@

t@18mbiznd.

RUBR@S
FINANCIBLES

Capital de
trabajo.

fictives -
fijos

Capital de
traba,id y

susti ucién
de pasivl@s,

Cupf {apital
de trabaJ@.

ActivBs Fijls,

Capital de
Trabaj8 y

Hetivls
FijBs

capital de
Trabaj@ y

Activie
F14Bs

PLAZ@ PERIGD8

GRACIA

Hasta 3 Ko Hay.

~anos.

Hasta {2
anos.

fimertiza Hasta 3

cion anos
Semestral,

Hasta 3  HKingun®
ans,

Hasta 1 Ningun@
and.

Hasta 4 Hasta €
anBsc, meses
AmBirtiza

cifn

Trihestral.-'

Hacta 180 K@ hay.

dias,

El Plaz®
PtOrgadd
por el
rrdveeddr.

INTERESES

Frestamo en
dolares

Libor + %
adic. + max.
6% anual pa
adero semes
re vencidao,

Prestamo en
PESOS

DIF + % adic,+
max. 6% anual
T.8.,pagader8

B inferidr al
CC + 7.9%,anual
N T gaderﬁ T.V,
8 inf erlﬂr al
¢+ 7 B?,unua!
A pagaderﬁ T.4
inf
+
Pa
Va

ferifr al
8.8, anual
ader® a su
ente TV,

B
T
T
N
T
T
R
T
T.
&

¢
f
qui

Tasa lib@r +

puntBs plrcentuales

ChviziBn de apertu
ra del 0.3% &

PrBrr@gac 2»1000
plr mes @ fracci®n

1.5%

2

CUANTIA
]

Hasta el
707 del
lan de
total de
inversian,

Haxim@ 8€%

para empresas
en marcha y 784
para prilyectfs
nuevds.

Hasta el 10
valor FOB (!
registro de i

Hasta el 1am-
val®r FOE C
f¢ctura



Tabla No Al

CLRGIFICACION DE Las

v

ESTABLECINIENTOS DE LA HEDIANA INDUSTRIA

HANUFACTURERA ADEPTADD DE LA CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERMACIONAL

{edigo ge
Rorupacidn

384

. 311683

311704
Lo
1378t
ATV
' 311988
.o

312407

65182
49183
SEI9RS
354882

P 3E9RRG
KT

332281

X 352684
I 355003
J 156025

TRALET.

;‘lUNICGRHE BE TUUAS LAS ACTIVIDADES ECONGKICAS CARTABENA 1992,

pctivigad Industrial

Fabricacion de productos
Aiigenticios

‘Trillado de frroz

Panaderia Repostreria .
Fabricacion de Pasteles

Fabricacion y cosercializacidn de Panes

Fibricacién de pan, dulces y otros

Fabricacitn de Gomas de Mascar

Fabricacién de hielo

Fabricacidn y ¢istribucién de hielo

Textiles vy Confectiones
-Canfecciones de ropa de trabajo

Muebles y Maderas

Fabricacitn de sueblies para aparatos
“Electricos

Fabricacién de suebles para el hogar

Construccisn

Fabricacifm de ladrillos, baldozas y ieja ce urcxiia
Fabricarién de productos de zsbestos

Talladz de Marmoi y productos de marmol tallado
Fabricacifn de zsfaiic vy mescias para pavimentacioén,
tachado v renstruccion "

Fagricacin de productos de Ashesjo y cesenio
fabriczritn de fibra de lana y vidrio

Hetalpecanica

Conctruzcifn y reconstruccidn de eambarcaciones

HENGTES

Reparacion oe embarcaciones RERDresS

Construccifn 0 embarciones aenoves

Construgcidn de enberciOnes GERQres

Astillercs, construccién, reparacidn de embarciones

BEROTES

fabrirarion de Transforsadores, convertidores y rectificadores
eléctricos, excepte toncebidos para radic , J.V y cosunicaciones
Fabrizacitn de tubose, valvulas, condensadores y transformadores
gara radio y T.V ®

Proguctos Suimicos
Fabricacin de productos biolégicos s base de materiales -
naturaies sinteticacente

. Preparacitn de aditivos para gasolina y aceites pinerales
Fabricacion de productos plasticos
Fabricacifn de envases "sateriales plasticos'
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TARLA Mo 42

ENTIOADES GUE PRESTAN ASISTENCIA TECKICA A LA NEDIANA IREUSTRIA

MANUFACTURERA POR RARA DE RCTIVIDAD INDUSTRIAL
f

b1l RECIBE'

'ACTIVIDAD SENA FENALCO  ACOPI  PARTICHLAR TOTAL
TECONDRICE .
e e m - s e
o
' AL IHENTOS ¥
BERTAG 18,711 17.857  29.88%
Co
ITEXTILES ¥ :
: CONFECCIONES 3,57 .57%
'RUEELES ¥ . ‘
'MADERAS 3,571 3,571 T.14%
* CONGTRUCCION 7.141 3.57% 16,711 21.42%
'NETALNECANICA 3.57% _ 14,281 7.180  25.98%
QL THICA 3.57% 7.141 3,571 14.28%
TOTAL 7.147 18717 T.14% 28.547% 46.417 180,961
FUENTE: ENCUESTA DIRECTR A LA MEDIANA EMPRESA HAKUFACTURERA.
CARTRGENA 1993,

I
TEBLA Mo AS
NECESIDAD DE ASISTENCIA Y CAPACITACION EN RECURSOS HUMANOS
% Lp MEDIANG INDUSTRIA POR RAMA DE ACITIVIDAD ECONDHICA s
Vb |
'ACTIVIDAD ASTSTENCIA CAPCITACION CAPACITACION NG TOTAL
'ECONOMICA DG ¥ VTAS GERENCIAL  DEL OBRERD NECEGITA '
*KLIMENTEOS Y :
 BEBIDAS 7,187 3,571 17.850 29.88% |
'TEATILES ¥ :
{CONFECCIONES 3.570 3571 )
'MUEBLES Y L
' NADERAS 1,571 3.57%  7.14)
CONSTRUCCION 16711 COIB1L 2087 !
'METALMECANICA 7,181 18.71% 7.141  25.00%
‘QUIMICA . 1,571 71.427 35711 14,281
' TOTAL 17581  25.801 18,717 46.801 109,001 |

1

FQ?NTE: ENCUESTA DIRECTA A LA MEDIANA EMPRESA MANUFACTURERA 1993

L LYY




! UNIVERSIDAD DE CARTAGENA | Lo
! FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Pl
! PROGRAMA DE ECONOMIA o
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CETUDID  FPARS  DETERMINAR LOS EFECTOS DE  LAS EOQLITICAS
INDUSTRIALES (CREDITO Y @BSISTENCIA TECNICA) EN LA

MEDIANA INDUSTRIA EN LA CIUDAD Dk CARTAGEMNA.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS EJECUTIVOS DE EMFREBA

FECHM 7 /

CUESTIOMARIO No.
MOMERE DE LA EMPRESA
NOMERE Dils FUNCIONARIO

1., Cwomo ba sentido la nueva orientacion gue en  materia

de Politica Economica sufre a2l FPais?
W ‘

BUENA |
REGULAR
MALA

S —— b

o '

FOR @QUET

= Ghé cambios ha adoptado la Empresa @ para enfrerntar

)

gestas nuevas ferndencias econdmicas?.

P NGELRD AL GUNOS MUCHOS

CUALESTY

4

Durante el periodo. 1a produccidn de la empresa:

Aumento
Touwal .
Disminuyo

!
i
it

\ I

il - _ o




p
|

Cualies ”fUEFDﬁ ine factores

Capital propio.
Recursos de creéedito.

Déandce lo aobtiene?.

BANCOS COMERCIALES

4. Con que financia la smpresa SUs operaciones?.

(S
: CORFORACIONES £
P I EXTRARBRANCARIDE )
R LINEAS ESPECIALES ()
' PROVEEDDORES ()
OTROS { )
5. Como son las condicicones del crédito?.
E A [ !
FL&ZG : ) () { )
Altos . Bajos
INTERESES ¢ ) )
Cugl Ha SIDC EL MONTO DEL FRESTAMO
CusL 2% EL TIFD DE INTERES -
QUE OFINION LE MERECE '
&. Cual es el destino del creédito 7.
Inversien en Capital del Trabajo I
Inversidn en Activos Fijos —
Inversion en Capacitacidn .
Sgiventar deudas
Otro, cual
4
7. Cuales son las fuentes de fimnanciamiento con gue
cuenta la empresa actualmente?.
INTERMAS
It
.
|
P »,_ L i i e L ET N YRR s o Ed ke -
G .. I



1 | W

()

Y TERMNAL

N

. Comp estan clasificados sUs trabajadores de acuerdo
con el tipo de actividad que desarrollan 7.
w . .

I No o
Prmfésianalee ——————
Técocmicos e m
Ubrqras mmmmmm
Otros [
]
7. Destina la empresa partidas a la capacitacion de su

recurso humano?

S1__ NG

N [V

En gue Areas?

Erntidad que le proporciona la capacitacion

i@. Recibe la Gmpresa alguan tipo de ayuda
gubernamental’. k

I NO - .

a3

De gue clase?

Que opinion le merece

11. A cual de estocs gremios peta usted inscrito.?

ACOFT |
AND T S
FERMalCO
MINGUMO
17. Ha colicitado ﬁgigtencia Tecnica de algunos de estos

gremios.”

51 NO

De que tipo?
Que gremio 7

r
|
|
e%
‘

|




| A R "

i
. [ "
13E. Ti.é:-:rue DI’IIJ\',"E—‘.'C*.“__EtCiG introducir camnbios sustanciales en ;
este jano?. :
I =7 .
L
e1 . owWa
)
MOMEE DEL. ENCUESTADOR
ORSERVACTONES
|
f
|
i'
‘i .
s
|
J
:
‘!
\: .




