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INTRODUCEION

Conscientes de los problemas por loz cusles atraviees
nuestra ciuvdad en referencia «l mercado de Razurto. tales
como:

Falta de wvias de scoeso dehido a  su ubil can i dr
geoagrafica v sus dificultades para une melior  groanizacisn
en procurs  de =oa buen funcionramiento,.  uniendo nuestros
CDﬁﬂCimiEntQE v desens por poner en practica las
inguietwdes nacidas a lo largo de los atdes de eshtwdio  de
nueshra C&FFEF&IEH relacion a la soluwcion de los problemes
SOCio-ECortml oo por los  cuales @ty Ey BB MO , hemos

considerado necesario presentar wne tesis de ogrado, s

Ly RDERNTREL DE ARASTOSE  "CARTABAZTOS"  en  Cartsoens de
Indias; trabaic gue serd une reslided, va  gue la

Admindistracidn Municipsl dirigida por &1 Doctor Micolas
Curi Mergara v las Maciones Unidas,. mediante convenio

FRUD-ALCALDIA de Cartagens-COL 877024 estan interesadas &n

pouner en practics.

La intraestructara o cordiciones fisigas o 1



RNl NN o1 iz oactividad de orosnizoacidn del e el .

FUTIE I E
=xn elementes  importantes gue deben predominasr o en uns
Cemtral e Abastos. vor esto &5 nECESHrio DroCurar una
meior  organizacidn,. maneioc v administracidn del mercado.
¥ 2w ublicacidn geogrifics sdecuvada va pue  todos estos
aspecios nos permitivédn evitar fallaz & impedimentos en la

estructura totsl.

fooyandonos en encuestas e investigaciones biblicgraficas,
analizatrmos durante el dezarrello del  trabaic los
glementos fundamentales oue var & permitir s  instalacidn
de  una Central de Abastes, apropiadsa a las necezidades

recurecs de la ciuvdad de Cartagens.

Asi  nos hemos unide estudiantes del Gltimo afo de  lac
universidades Joroe Tadeo lLozanoc. en g B che
srguitectura: La Corporacidn Tecnolégica de Bolivar., en el

area de Ingenieria Industrisl e Ingenderis Eléctrica v 1a&

Uniwvereided de Cartagena en el &rea o Economis &
Ingenieria Civiil para realizar ur trabajo

interdisciplinario, corn el deses de  hacer uan esfusgrso
conjunto en bien de la comunidad, contando con la asesoriz

tde profesionales idéneos v de buena voluntad.



e g Frimer Cmoitulo tratamos =3 Funcicnamients del
e aclmd = 1Yo te comercializacion e alimentos | en el

Departamento de Bolivar incluvendo Cartagena.

En el GSeoundo Capitulco, tratamos el estudic de mercado
donde mostramos los tres elementos fundamentales de la
comercializecidn:  FRODUCCIONM. DISTRIBUCION Y CONSUMD e

alimentos.

En el Tercer Capditulo. tratamos el chietive principel  del
provecto, es decir. analizamocs los diferentes ascechtos:  de

wuna Certral de fshastos.

En =) Luarto Cespdtulo, hacemos  referencis & 1a
importancia del provecto a traves: de la Evaluaciton  Socio-

eCrritsml e

En el Guinto capitule.  hacemcs referernciz xl temafoc  del
mrovectoe  tendendo en cuents la Oferta v la Demanda en la

Ciudad de Cartzoens:.

Err &l Capitulo Sedto. mostramos como estard  conformads la
Central de Abastos por tonificacidn desde el punto de

wviets arovitecténico.

;_n51~-- DU CAATASINA ©

F Ghorec, Unwversitaria

FINirn: as pp B mpte i
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£ =1 Capitulo Deptimo,. analisamos los diferentes

v icics que prestard ls Centratl de Abastos de Cartagena.

En el Capitulo Octavo, tratamos l&a  Ingenieria del
Frovecto, teniendo en cuenta las dress gue conformardan s

Central.

En el Capitulo HMNoveno, estudiszmos e} Presupussto  del

provecto teniendo en cuenta la inversidn hasta el afc Z2.020.

En el Czpitulo Décimo, =& trata 1z Firmnesnociscidn  del
proyects, con base en laz fuentes v usos  Anternos

enternos de finegnociscidn.

Er &1 Capitulo Décimo Frimero, analirzemos la organizacion
de  la Central conformando la estructura basgica de  la
Central cez ftastos  disefande la  lista de Ccargos

necesariog.

> o
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0.1 FORMULACION DEL PROBLEMA.

Hasta el momento, se han reaslizado una serie de estudios
con el fin  de proponer la necesidad de construir una

Central Mayorista de Abastecimiento,., como parte importante

e integral del problems  de moderniracion de 1a
comercializacidn de los principales productoe de La

canasta Tamilizr, disefzds para disminuir &1 cesto de

manipulacidn de estos prodoectos al reducir la cadena  de

intermediarios & traves de LCentrios de BCoplo er
poblaciones CEHT Santa Catalina, Turbhaca, Meiona,
Mariaslabaia, Magangue, Simiti, localizadas  al Horte.,
Centro 3 Hur del Departamento e Baliwvar,

constituvendose en puntos estratégicos estos Centros, v

i las indeseables. antiesteticas ¥y

it

eliminar &
aritihigiénicas’ condiciones existerntss en les  actuales

lugares de concurrencia.

Ferc - Come favorecerias, la crescidn de una Central  de
fAbastoz tanto & los mavoristas como & los minoristas v a

la poblacion de la ciuvdad de Cartagena en genersl?.



o Ced

0.2 DELIMITACION DEL TEMA.

Pelimitaciédn Formal.

O.2.1.1. Delimitacion Formal de tiempo.
base en datos recopilados

provecto se reslizard con
& 199%.

Este
en el afo 17790 con proveccidn
sitic que

gy
=3}

Delimitacitdn Formal de espacio.
el
Qo

Q.2.1.2.
Central de abhaztos estard ubicasds
eetudics  de rergliracdos

loe

AT

La

determing
instituto Agustin Codsrzi.

Delimitacidn Material.

1. Variable Dependiente.
crescitey B oinstalacidn de una Central de gbastos.

Variables Independientes.

coemeErcio Mavorista.

Mecesidad del
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- Mecesidad del comercio Minorista.

- Maneic optimo del prodoucto.

0.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

¥ 13
i

A travées de la creacidn de una Central de Abastos, se
favoreceria no 26lo & los Mayoristas v Minoristas  sinc
& Ya poblacvidn de la& ciuvdad de Casrtagena en general,
poargue se permitiria un maneio sdecuada de los  productos
agricolas, ofreciendo capacidad para almacenas  un gran

woltmen de productos alimenticios perecederos o s6lo de

la ciuvdad v municipics wvecirncs sino del resto del  pads

a lo larpo de sierto tiempo, lg wmismoc gue un alto
arado cler abastecimiento che CHm ST W productos

procesados mediante dotacion fisica gue los conserve. Se

permitivis concesr la oferts reasl de los productos
& primera  vista, asi  como también, facilitar a los

productores la confluencia por las principales carreterac

debido & =u localizacidn estratégica.

Eete sistema de comercializescidn en el sundo modernc. es

importantes P a todos  los paRisRs en  general,  va
rure presenta un manejo adecuado  de los produotos

del sector rural principalmente.
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¢.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

t.4.1. Objetivo Generatl.

Loncertar a Mavoristas v Minoristas.

0.4.2. Objietivos Especificos.

-~ Mediante un estudic de mercado,. determinar las
condiciones gue debemcs tener en cuents e la creacidn
de ta Central de fAhaztoz, 1 cuanto & aspertos

economicos v saoizsles como elementos primordiales.

- Determinar laz necesidades de los Mavaristas v

Mirnoristas.

—- Analizar la estructuras de distribucion en Ya ciuvdad
conn el firnn de aiuvustarlas & lae necesidades del

mercadn.
-~  ldentificar las necesidades bésicres de localirzacidn
del provecto a través de alternativas.

- Delinear 'las estratéglias de promocidn del  provectoc  a

riiwvel Mavorista, Minorista., Centros de Acapio,.



Entidades Oficisles v privadas, particulares. en Tin
todeas aguellas institucicones v personas interesadas
en formar parte de ls Spciedad FPromotora de la

Creacicn de la Central de Gbkastos.

0.5 MARICC TEORIECO.

La Central de Abastos o mercado mavorista definide tambdien
comz  "Un mercado centrador de la produccidn”.  cumble

funciones esencisles. tales como:

Concentracian de  la

produccidon evitando el fendmeno de ls dispersisn en la
distritmicicn, buscando racionaliar el pDroceso de
comercializacién v distribucion de productos. va oue de
esta manera s logra la fTormscidn de precios oLe
estan al alcance de los consumidores en general, segun
Miguel Ceréﬁ en S libro Frincipios sobre

comercializacidn.

Tambien, permite conectar en dichs certral, mavoristas gue
antes se ublcaban en la zona de Bazurto, ofreciendo meigres
condiciones:

Baniteriss v ambientales en cus  puestos  de

trrabaio v, a la ciudad en general la descongestidn de lac



principal e WiEE de  accesg, Vo g poar s wlrioecidn
emntratégica los vehicules procedentes de los  Centroe  de

Propio ne tisnen gue entrar a la ciudad.

{.to antericr =& ha de complenentar con la e CrE o E
organizacidn del flujo de productos de los Centraz  de
fAfoopio  de las diferentes regiones del Departamento, v los
centros del sistema de distripucidn detallista, formado
adu? ol
Las plazas sectoriales, los supesrmercados privados v
loe de las cajas de cospensacicn familizr, las tiendas de

brarric v el comercic informal.

0.6 FORMULACION DE HIPOYESIS.

0.6.1 Hipotesis Beneral.

La Dreacidn de  una Central de abamtow. coms elemernto
esencial  en el slztema de comsrcializacion de alimentos.,
favnrece & log mayeristas, porgue permite coordinasr wiy
dirmamisme  loz  fluios de preductos v lss  trancaccicnes
debide & su localizacicn  en 1= periferia de 1o

mercados terminales.

Beola cauded en general, la favoreoerd poroue =2 puede



rencyae oy dar un o medior usD s aguellas fomas de oomeroial d
raridn gur se encueEntran con problemss de higiéng v ofalta
de  facilidades de conservacion de productos,.rreduciendo
las perdidas fisica=s,romoz e= 8l casc del wercaddo de

Hazurto.

0.6.2 Hipotesis de Trabajo.

¥ La coordinacidn entre los Centros de Acopico de  las
poblaciones cercanas a Gertagena v la Central de
Albiastos e dGeta. conllevars & un permnanente
abaetecimiento de los productos del cempo sin tenbos
intermediarics, permitiendo s Il gl Eo o thes

comErcializeacion menor. perz el consuwmidor firel.

==

Evitandr la smpeculacidn enbee I Tyraneacoongs
Mavarista - Consoamicdors, se puterde loeorar el establecd

miertce de un precio standar .

¥ La construccidn fisica adecuadsa de una Central cdes
Abastos, permitird asdemss de la conservacion de los
wroductos v la meEjora de condiciones  de  higidne,

mentener uns alta calidad v seguridad,. entre otroas.



FEL ertableciaiento de la Central de Abastos de Cartagens

&r lee periferiz de 1 ciuwdad, irfluirad By b

0

descongestidn de las distintas viss de teta,. asi  Ccomp

el facil acceso de lus productos de estsa erntral.

¥ Con perspectivas futuras y un buen desarrollo se  puede
lograr wsejoras en lx coordinacien Centros  de Acopio-
Central te abasztos que permitird comercializar
internacionalmente estos productos, debido & gue  =su
conservacion ofreceria alta calidad, que seris acogida
ern el exterior, especizlmente en los momentos e Ggue el

pais e encuentra frente a la aperturas econdmica.

Q.7 OPERARCIONALIZACION DE HIFOTESIS.

Lage Centrales de Abastos, son también conocidas comnc

Centrales Mavinristas e provectos sOropecuarios
principalmente, las cuales permiten come fin principal
e fmrmaciﬁﬁ sdecuads  de precics v la pr&ctica cte
actividades muadernas de comereialisacidn, Fharcan

sprootimadamente hasta un 40Y% del Producto Interno Bruto
Nacional desde el punto de vista del sistems de produccidn
¥y distribucidn de alimentos v, urn 0% de  los productos
ROTOpeCUErios  en general segun las grperiencias de otros

paises: de ahi su importarncis para pobklaciones aledafios va

,f?ﬁ?l”UTHPSLuro RN G Fad Aol
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e Ancrenentan en un porcentaeie el ingreso peroapits, as:
coms  tambidn permiten gue 56 aumente la PO peEn s i 0n
marginsl &l ahorreo, al gengrer wn ingresos mayor o oa  la
poblacidn  acorde con suse necesidades: & suw o ver elevan el
rivel de instruccion de las personas gue usan la  Central
de fbastos &l concientizariocs de la importancia gue  tiene
2l mantener limpio no solo 21 lugsr  sinc tambien e

producto, porgue ésto significaris beneficio mongtaric.

Q.7.3 Definiciones Conceptuales.

Centrales de Ahastus:

Sorr own tipo de intraestructures
adecuads para las actividades: de la funcidn mayorista, que
el erran KCCLOTES thes tipo comercisl, R g =gy Y
administracidn para una meldor comercializacion de  los
productos rurales.

Comercializacion de alimentos:

Comprende todes las

actividades de planificacion de  los  fabricantes &
intermedisrios geastinados a adoptar o ajustar Grae

mroductos & la demanda del mevoado.
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Mavorista:

El teérminc iMavorista) se aplicx solamente &
wir Antermediarico comerciante dedicade & actividades de
venta &1 por mavor.

Internediario:
Es un negocio independiente gQue existe
entre el fabricante vy el consumidor privado firmnal I
unsuario ingdustrisl.
Mercados Terminales:
Sitio dorde CONCUrren Yo
consumidores finales a obtener el producte terminado.
Consumidor Faipmlaz
Ultimo e=labdrn de la Catleria e

Comercializacidn de productos.

0.7.2 DEFINICIONES OPERATIVAS.

VMARIABRLE INDICADOR FLENTE

-“Slilmactenaniento.

Mecesidad del ' -Ahastecimiento.
camercic Mave -Frecios. Encuestas.

rieta., —Demanda.



Mecesidad del
comercio Mlino
rismta.

Maneio optimo
del producto.

Dferta real v
potencial del
productoe.

Q.8 METODOLOGIA.

G.8.1

Fete nrotdems

necessrio anaeliz

problemdtics

Frerios.
~HBbhaetecimiento.
~Transporite v
mareio.

Ercunstas.

—~Conservacion.
~Phactecimiento.
~Almacenamients.
~Maneio v trans

porte.

-Lostos operacionales.,

Erncuestas.

~Demandsa.
~-Frecios.

~Transporte v

mEaneio. Ercuestas.
~Rhastecimiento
dE InEwmos &gre

peECuarics.

Tipc de problema.

B descriptive, priestor e =33
@ los  principsles  elementos  de iy

mecliante cambic estructural. gue requiers el

process de comercializacion tanto en el DEi%, como &1l Caso

especifico de

del decafio

Ya civdad de Cartagens; estamos

gue significa el cambio de

ctnscientes

actitude=s v el

vimentar en el corto plazo, un esguems de comercislizaeion

Quer debera conmstruirse e instrumentarse sobire un

Comercial

modderno . para

aparato

provocar & 2 partir oe estas



condiciones mu crecimiento esoonbinso conbtinue,

Gfdemas, pste problems es de tipo socic-econdmico. v oue
traves de ese cambic pstructural =se estard avuadarndo &l
productor., Rara  oue conserve las caracteristicas v
la propiedad de sus productos por el Ltiempo necezario para
alcanzar el miximo rendi&ientm: tavoregtiendo al oroductor.,

a la sociedad v a la economia en general.

0.8.2 Disefio documental o de campo.

Fara lograr la solucidn de estos problemas partimes  de

laz encuestas realizadas & Mavoristas. v Minoristas
{vendedores ambulantes, suoermercados, coooerativas.,

tiendas. mercatlo central v almacenes oy proguctos entre
otros).y & consumidores,. ouienes se abasteren directamente

de  Razurto. de Supermercados. tiendas de barrios de

s

ventas  ambulantes: asi  como también encuestamos

auienes se abastecen s nivel mavorista o mincricta.

fFara ello es netesario clasificar conc Mavoristaz: Los
comercliantec de ograndes volumenes de oroductos . W

minoristas a agusllos cuve volumen de oroductos no oes tan

alto comc el de lose Mavoristas. Consideramoas Come

fm

-
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coneumidores & la coblacidn en general. dividiendo &1 maes

gde ronificecitn de Cartagens por estratos.

Q.8 DETERMINACION Y TIPO DE MUESTRA.

Se hirc un muestren estratificado de distriboidores  de
productos., aplicands la farmula del tamafc de muestra

para opoblacidn firmita.

Ercuestamas & a3 Mavoristas., los Minoristas  encusstadcos
enm 1090 en gl Mercado de Bazurito v otros gue tendremds B0

cuenta  de acuerde con el maps de  ronificacion (Tiendas.

Bupermercados, etct. v leog consumidoress S8 SEleCCiOonaron
falu e gntratos en diferentes  zonss de  la cludad cle
Cartagena.

La férmula oue utilizamos para calcular el tamafic de s

maestra fue la siguiente:

"y -

. 2 _"_.l
re LUK &n¥ FEQ/En= 6% FRQUET.

r=Tamafo de la muestra.
-

v .
G67= Intervalo de confimnzas= I &

“t ou
e

F= Frobabilidad de Exite.

f= Frobabilidad de Fracaso.
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Erntonoes i

N=SI0000 habiltantes .,

~
NGk AR/ 4 8=

~ -
()R (0,50) (0,30 /16=T X (SOOI {50} /444=F¥ 2500, 1621404 . 05

Fedondeandon 1406,

El  resultado obtenideo significes oues el tamaino de muestra
hallado, cuyo valor corresponde a 140&6,.e1 cual nos permite
estar  seowros  de gue uwna probabilidad del 99077 de  los
resvltados de nuestra muestra son vélidos, considerando

los margenes de error admitidos dentro del universo.

0.9 LIMITACIONES.

En eete mentido hemos encontrado limitaciones oue han sido
oetaculns  para el desarrollo adecuado del provecto como

=X w3 a i

. Bikliogriaficas.

Debido & la poca informacién disponible en cuanto =

documentos, revistas v provectos previos sobre el tems.



. Humanas.

- Alounos funcionsrics pablicos no =2 ban concientizadn
de la importancia de este provecio para nuestra
ciundad.

- Falta de personas en Cartagena preparadas para llevar &
cabo las actividades de organizacidn v ejecucién del
provectoe, necesitando de enpertos del resto del pais o =&

mivel mundial.

A pesar de estos esceolleos, los cusles hemos ide  superando
poco a poct, lograremos la instslscidn de la Central  de

Abastos en Cartaoens de Indias.

44
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1.

MARCO DE REFERENCIA.
1.1 MARCO CONCEPTUAL DEL PROYECTO

1.1.1 Funcionamiento del proceso de comercializacien de

alimentos.

e comercializascicn se concstituve come la parte esencial
que, permite la organizacidén v siecucidn de actividades
por  medic de las cuales se looara el intercambio de
oroductos Y servicios entre los productores v
consumidores. Be inicid su desarrcllo en losm siglos  XWITI
v XIX: lo= Economistas cléasicos v sus mUuCesoares, fusron
conscientes de la funcidn del comercio. considerando Qque
La comercializacidn surge por la divisidr del trabaio
{Smith en L& riouers de lac nacicrest,  va Que gete
cansistia en el elemento mas  importante de la wvida

EContmicg.

f=i se lograba ls eepecislizacicn en 1a gdigtribucide
tomo  actividad humana. lo gue implicaba Ia progducoion
en masa v la  necesidad de  intercambic de oroductons

criginandag el desarrollo de lo= mecanismos gue



UNIVERSIDAD oorits ’
. - af
Biblieteca Lowv-rs! e
Fernanrer do N2OT '
! . —
permitirian gste  comeroio, en cerie: "Bl waloe v s
tloreda’ .
fmtes  de lo= tiempos de = primera  Revoluoidn
Industrial, 1.760 -1.910 1a Fevolucidn dexl
Maguinismen, ers coman  encontrar gue las familias

buscaban sus propioe alimentos v articuleos, pero e vistas
de que habia familias mejor preparadas  para  producir
ciertos &rticulos, ze espetializarcon v se  dedicaron &
producirios para  luego camblarles con les  srticulos  de
atras familias. Azi  suwrgen  los pEQuUerioE PHEOGCIOE
sepecialinados. Pero esto crigins uns serie de  problemss,
tales compr Bl vendedor sere también  produactor S T

producis lo gue no estaba seguro de  vender.  en machos

DeECs o disponian del capital necesarico para mantener un

1

proceso de produceidn continueo, s=ino gue suspendia la

produccidn a la espera de vender, 1o va producido.

Extos problemass ¥ obtros  més, con el paso  del  tiempc
m ey fueron  agudirando, es  por esto gue s ha  hecho
necesario  la  introduccidn de aochos canbics en 1o ous
g ha llamado E1 Modernisme del comercio. Los  fluios  gue
T CemEr las rutas modernse son de todas clases:  Fluio  de

hombres, de productos, de informacidn, de servicios.  FPor

medio de sste  cambic =se logra la snperializagion gue



acrecents la productividad,. haciendose necesaria oara =23

Tuncionamiento de  la  socciedad Moderna,  en cuatouier

econaomia  va& mea liberal, capitalista, descentralizada.
socialista O centraltista, teniendo en cuents gue para el
cambio hay gue partir de: Los deseps, provectos,
necesidades v posibilidades del otro participante en el
cambio, como lo ha demestrado dltimamente la Perestroiha

en lo paices del dres Socialista.

fSarF A L

"SEGUIMIENTO DE LOS PRODUCTOS DESDE EL PRODUCTOR AL

CONSUMIDOR FINAL A TRAVES DE LOS INTERMEDIARIOS".
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For medic de este process podemos Conooes auien debe hacer
CILIEy coea,. Cwando, cudnto. donde v oodmo. B Gt s
28 sigue Qque e muy  varisdo:

FRODUCTOR -~ ACOFIADOR  PRIMARIO -

MAYRISTA - BUFERMERCADG ¥ MIMNORISTA -~ COMBUMIDOR.

i

Caderna en 1 cusl  =e suele incurrir en gastos gue

o

L]

incrementan  los precios de los articulos, Es  por  esta

raztn que  muchos  superoercados v eincristas  prefieren

tener sus prapios sitios de produccion  aprovechands  la
ventata de Y& Irtegracidn Vertical en = ] CrOresn e

gConomia  interna, con el fin de obterner  las  mavores
Ganarnciae pomi b les, pretes, teErmira wertdlerado los
productos con lee miemos  precios  vigentes en el mercado

GO Sl pasaran por varios intermedisrios.

GRaFICA 2.
PROCESD DE DISTRIBUCION DEL  PRODUCTO AL MAYDRISTA.

MINORISTA ¥ CONSUMIDOR FINAL.

i FRODUCTOR E
!
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1.1.2 CENTROS DE ACOPIC.

Fara marternsr la celidad de vida en w)] camno colombiarc,
mediante un eguilibric bisico entre las ofertas + demandas
rurales  -urbanaz, se ha hecho necesaric  reubicar v/o
transformar los proceses, cendiciones v agentes de  la
comercializacion de alimentos a través de los  1lamados
CEMTROE DE ACOPIO, donde se concentran excedentes o
merceancias, o =e congregan necesidades de octros  mercados,
& traves de actividades comerciales, ocultuwrales v
peliticas en una regidn determinada., conformads por varios
municipios, en donde wuno de elloes por razones de vbhicacicn
geagriafics, infrasstructura de servicios, taman K

extructura de la poblacidn v deszarrallo de las actividades

:

Eoontmi cas A = constituve @Bn el epicentro scondmico v

spcial de la regidn v sohre el cual  gravitan  las
artividedes wrorbmicas oy scrciales de  los temis

miicipios de  la reglon, el cudl  constituve el primer
ealabdn  del procesc de comercislizascicnm.En &} =6 da  la
P imera tﬁansferencia de propiedad del producto al  panar
el productor &l scopiador - productor, por lo tanto, &1
productor es parte de la eoperacidn  de compra--wenta, Coms

vendedor, participante en 2l cambio indirecto,

Los principales factores gue determinan en tErminos

49
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genesrales la cantidad v loealizecidn de lose Centros  de
Soopio =0
L& naturalezea de los  productos Y las

tfacilidadee de los medics de transporte.

El pequeﬁu’pruductmr dependes mas del Acoplo v, por ende,
del Acopiader. Enn cambioc., &l gran productor. dado el
volumen de su produccidn vy sus recursos Bcondmicos,  con
frecuencia estd en condiciones de operar directamente  con
el Mayvorists saltando la etapa del GAcopic. Esta es una  de
lag razones de la marcade propensidn de  los  peguefios

productorss, vooadn de loz mediancs de  sgruparss en

cooperativas para comercializar su propls produccites,va

CRAE Ercuen trar, e este  btipo  de raryd s i, Ry
instrumento adecwado  pars defernder  comercialmente AN

produccian &t wincwlarse e forms divecta con los grandes

=

metrcadios de concentracidn de mercancisas.

Los Oentros de  Scopio o setablecen =1 e chez
producte, sino gue operan segun £]1 de los grandes mericados
e corcentracisn o de scuerdo el que fila el oobierno, Bl
precice de los productos  de cade Centro de fcopio se  rige
por los principios de la economia especial v puede  ser
mav o o mEﬁGF-qUE =] del mercade de concenbtracion gue B
tomes como bese, segun 21 fluio o corriente del producto v

la consilguiente incidencia del flete.
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Le funcidn basice del Scopico s la de rersikic losz PR

eroedentes provedentes de cada productor, clasificaricos,
agruparlios v formar otros mayvores gue, por suw Lamado
tipo o calided, s ajvstan & los  reguerimientos  deld

Mavorizta.

Ltocalizacidn de los Centros de Acopio.

Ern Colombia, son poco mée de 70 epicentros  comsrcisles.
e b gde  los  cusles son conocidos  popalsroente como
CARECERA DE FROVIMNCIAS.

Eri la costa Atléntice. principaloentes &n Boliver soms
NORTE
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conmerciales se estan levando a

AR OA
ARERSL

CENTRO
o JUAHN
SakM JACINTO
CAamMEN DE BOLITVAER
BAM CAYETAMNO
FARA TS

SUR
MOMFDX

mo

que apesar de

caby.

waistir

COMNSTRUCCTONM
COMNSTRUCDEN

EJECLICTOM
FROVECTO 1992
FROYELDTD 1992
COMCRETADO 1991
COMOCRETARD 21991

ELECLHITON

estruciuwra

actividades

las



o)

s -
MAR - ~7 SANTA CATALINA
-y
CAR1BE ! 5
N "\ _ATLANTICO
. / )
,\HJ UTURBACO"
g
\ CJJ(? ONA 4
L
/‘-
Q/AMARléle BAJA

G ANO
SAN JUAN NEPOMUCENO

éJ“iWnJA(INTO é

)Ni
SUCRE éi (/ N

PRIMCIFALES

MAGDALENA

) .
P I, A

ACORI0 DE RO IWRE,

3
*S“\\Mfyompox‘a
"\ L\k S
L
! ) SCESAR
' e — (‘j
/f
e
S )
.{1 }
N Lo
7 \ﬁ//ﬂf
/ @
~ . ) SANTANDER
; SIMITI | N TN o TR TR )
? o~ PR T S A S V- LA RS
ANTIOQUIA W f FS
\/‘:,/ f
{ .
c "
A -

SR s e

SYA



1.1.2.2. Caractericticas de los Centros de Acopio.

L. &

importancia de estos epicentros he sido reconocids en

el pasatdo por el fondo DRI, wa aue:

X

Se corrige la discriminacidn tradiciconal, regional v
municipal en  cvanto a la asignacidn v distribucidén de

los recursos de inversion del estado.

Sirven como puntos de compra. va gue aoul acuden muchos
vendedores para encontrar wn =olo o adog . -

condiciones viales tante hacia la= zoras de produaccion

coms & los mercados terminales. la digstancia & =llos,

&l servicio  de transporte v el clima, inciden
=1y la conformacidnr de loz distintos cosmponentes del
provesc  de cnercializacidn, constituvendose en una

solucion pars la reglidn, ante  todo en las ponas oe

minifundio.

Erm la soricultura subdesarrol lads . el ropiador
normalmente ooera =1 mey gigtintos rubros. pues
adauiers pEQUERDS enxcedentes e Qrants ., CLEros,
pieleps, lana, frutas secas, rte,. de acuerdo  con

la proaduceion predominante de s zona.

53
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Er

B3 oroductor . dadas e limitada informacion de mercado
CRAE poses, no tiense Wy concoimiento "claro? de los

precios. El regatesc entre productor v acopiador,. pre
cizamente por ese desconocimientoc del sercado. es uns
préc&ica hatzitual en  laes transacciones, v el pago
con mercaderias- o BEa permuts- es une sodalidad  fre
cuente en muchas Areas subdesarrolladas. especislmente

aquellos productos gue van & servir  para el consumo

del prguefic productor vy los cuales no los pusde produacie.

Sirven comz Mercados Mavoristzs de arigen. e
convergen vendedores vy compradores,siendo los vendedores
progucteres de su rona de influesncia, gue  aprovechanoo
los servicics complemsntarios gue ofrece e centro,

reslizan las operacicnes de  oonpravents en mEr Caedi

abierto.

Funcionan como poloes de desarrolloc earal, cwanchs
aglomers swervicios £ integra acciones para promover )
dessrrollo de wis rengidn, smediante una estrategis que
concentr®  todos  las accclones impuilsadoras tjel

vesarrollic, en tormo & la activided de comercislizacion.

1 terminoe generales, LOS CENTROS DE nCOPIO  facilitan el

process de comsrcializacidn va gue disminuwven la cadens de

intermediarios e integran los mercados. es decie CONVErQED
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v oderntre de wha oonsa e mer caden Deros

Crubes comunican oo los centroas ge gistribuacidn v COTTELN .

Se encargan de la sgleccisn,. clasificecion v empadue  de

los  rroductos. Deben crecer para responder sl demarrallo

Regional

cargue

v los Frogramas Macionales. cuentan con Iona de

v descargue, Zona de control de  calidad v

administracion { Gerentia, secretaria b4 juntas .,

contapilidad v archivo. mercadeo vy promocidr ), forna de

bodega.
CrCESar

higiene

R A

Iona de refrigeracitn,. Zone de transformacion Dara

et
i
ik

pulpas, harines, eto., Zona de a&ses DArs

v mantenimiento no sole de los productos sino  del

saiftm comunal, ssidn de sactividades pepecisles,

restaurante v cafeteria. Oficina de ahorro vy prestamo, v

WA e

L

para semillas con 2l fin de fomentayr  arboles

energeticos v de reforestacion.

a5 CE

MTROS DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS. ublcazdos en low

centros whancs, donde llecgardn los productes clasificados

por los centros anteriores paras lueoos despscharlos & los

Almacenes de Cadena. Tiendas v Flazas de mercadoe, constan

e @ Zone de carpoue v descsrguee. estacionamiento,. fonme de

bodega

para los productoz. Zona de administersoidn vy

funcionamiento: IZona de ahorro v préstame, cTeteris W

restaurante. ¢ LY — L7 1.
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1.1.2.7. Areac regueridas para los Centros de Actopia.
bebido & gue maneian voltmenes de produeccidn oo meay
arandes, los cuales duran cerca de unc o dos  dias para

mercados semanales, las dreas requeridas sor:
TRBLA 2
! AREAS |
CEMTROS : : r
DE COMERCIALIZACINN HQMGH l !
HEOF IO ! LOTE } ALMBCEMES Ei .
| Mts2| RODEGA| FPARQUED FQNTFHL! | |
! | !
| A SO00] SOMEs2| S0 Mts2| 20mMts2] 100 Nt,*i B L7
It 10000200 1240 00 G40 " 2o frens v
¥
L 2R 00 Jo 0 417 ! MO BE FROE e !
! } FOME { i
t 1
I j i !

FURNTE: DRI. L.991.

B.1.F = Desarrollo Integral del productor.
A= FPunto de Pdoepio.
o= Centro de comercizalizacion.

Centro de distribuoisg.

™~

1
f
i

1.1.2.8. Participacitn Subernamental.

¥ GORIERND CENTRAL.

Finmancrari la esmtructurs de 1a comercialiracion
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muarciples

¥ GOBIERN{O NACIONAL .

ta Alcaldia s=signard terrencs v finsnciscion de la

infracestructura.

¥ EJECUTOR ¥ COMUNIDAD.

El giecutor sE&Erd  guisn  organice lax diversas

actividades afines con el provecto.

1.1.2.9. Administracidn vy funcionamiento de ios Centros

de Acorpio.

boeses Centros e Acorio zon atministrados fudut iam
cocperativas aediasnte convenios o contratos, establecides
gy ley oen los diferentes municipics del Departamento de

Boliwvar.

Fara &) funcionamiento. los productores sstén orgenizados
de  tal mangrae gque ellos mismos controlan la calicdag o

centidad de los produoctos gue comercializan.

1.1.2.10. F¥Financiamientg para la produccitn.

Fctualmente v segan las nueves disposiciones del gohierno

a™ ey
:“"53 NP L0 AD I U i L
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Maciomal ., pars financiar la produccion de loe peguedcs v

merd Larnas productores = ha constiteido ups | entidan
Tinanciera encargadsa  de  ser intermediaria  entre el

prodquctor v las instituciones gue antes s entsrgaban de
ofrecer los  créditos, conocida con &l nombre de FINAGRO
(Financiera Agropecuaria Macional ). Esta entidad 51

establece tagaz de interés con un limite de tiempe, por el

contrario es un convenio en el cual =e le ofrece LA
prestamo al productor por o un tiempe estipulada, &1

intereses, gue podrisn aumentar el monto  totsl de la
inversidn afectando a dicho productor. Entidades tales
como:  Fondo DLR.ID, Banco Garnadero, entre  otros =g bhan

unide & esta pueva ley gue adn estd en sus inicios.

1.2 MARCD ESPACIAL DEL PROYECTO.

1.2.1 COSTA ATLANTICA.

La regidn ostural  del Caribe, rs unas extensa  1lanurs
fremnte al litors Atléantico gue tiene wia superficie

territorial de JI2.277 Km2, une poblacion aprosimads de &
millones de habitantes v una participacicon del 200 en el

F.I.8.




Rompe  la oonotonis de sete vasta planicie la  dspooritanis
Sierra Meveds, frente a Sants Marts, y algunas  serraniso
menores come la de Ban Jacinte o Sisrra de Maria vy las
Falomas, Fioid v los cerros de la Guadira. Bu clima s
calido por lo tanto, maritimo-bdmedo en la depresion
Momposina, por  su caracter Cenagose vy lacustre. Dex
Dicimebre a Marzo imperan log veranos y de Mayo a dotubre
g2l irviernc.Fr la Sierra Mevada tenemos el muestratric mas
compleioc de temperaturas en escalones segan la  altuwrs,
desde  los 30°C, en la base hasta los 6°C en la regidn  de
las nmieves perpetuas. El litoral se beneficia debilmente

de los aliszics v de las brisss v wvientos marinos.

L& reqitn estd  conformada por  los  departamentos des
Buajira, Magdalena, Cesar, #Atlantice,  Bolivar, Suore,
Cardoba, el litoral Antioguedc del ceribe v ademas la
intendencia de San Andrés v Providenoia.

M&s de l& guinta parte de la poblacidn colombiana (2774

e encuentra ubliceds en la regidn Caribe Colombizrs, donde

=6 destacan principalemte en el eie metropolitanc
costanero las ciwdedes de Cartanens, HBarranguillla y Sands

Marta: debide a la dificultad de las vigs de acceso de los

proguctos agricolas de norte & sur v de criente &

&0

o



cooidente se hen concentrado en la costa & lo laros de g
red vial gran rdmero de peroonas, sandonando las ronas e
&y Cur feevtilidad ariginends la disminucion de la
produccian agricola tradicions] el desarrollio v

crecimiento regional.

El sector agropecusric conforma la principal fuente de

emplec gn la Costa Atléntica v absorve el S0X de la
poblacion econtmicamente  activa ccupsda, pero tambdién

presenta problemas en lo gue s refiere a la tenencia de
la tierrs, poce uwtilizecidn de tecnologis  avenzada v

falta de mentalidad empresarial asgricola, va gus contando

oy ceroa e i millones de hectéreas cie
aprovechamniento agricola sGlo se atilizen cerca e

SO0 000 hectareas.

La Costa Atléntica, cultive productos btales oodngos

Rlgoudon,  aerez, maiz, cafie de  azucar,  mame,  platana.
LT, tahacq, BOroG, palme africans v gipmioli entre
otros. De igual manera. concentra el 37Y de la poblacion
ganader s nacional ocupando la cuearts parte del totsl  de

tierras aptas para la gansdris del pais.

La ganederia de esta reqide eshd orientada & la produccion

e carne, alcanzande alrededor de 4.5 millones de caberas.

]
Q4

340



he o a la industria., o pringipelss cenlbros
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Barranaguills v Cariagenz.

1.2.2 DEPARTAMENTO DE ROLIVAR.
El territoric puede considerarse divididoe en custro

regiones diferentes: La regidn Delta Magdelinense, ia
regidn de las Montahas  de Maris. 1a vegidn de la
Degresidr Momposins v opor Gltismoc 1 regidn selvatice  deld

sur del departamento.
El litoral oresente asccidentes costeros notebles como o3 La
Eahita de LCartaoens v Barbeaooas. las purnhas de Baed,

Cancss. ba Garite v Pledras.

e encuentran variaes islas cercanas & la coots ziendo lacs

t

mas notables: lLas de Bard, Yiegrra fombs v g2l GSrohicielesoo

del FRozario.

Con ta forms de wn entensoc brazo  de 429 Kme de  lormoitud.

Bolivar tiene 25,5878 kel gue corresponden a las 2.3% del
territoric el T LS. Tiene 32 municicios, 26

corregimientos, I inspecciones de policia v 49 razerios.



Frocsents wry clima caliente entre los 22 o0 » D684 ofl, Ty

ura hhumedasd relative de 84, 588%.

Limita al norte con el Mar Caribe, &l oriente con los
Departamentos del Atlantico., Magdalena, Cessr v Santander:
al sur con el Departamento de Antipguia v por &) ooocidente

con &l departamento de Sucre.

1.2.3 CARTAGENA.

Fundada e 1.53533  por Don Pedro de  Heredis v erioida
municipio en  1.821. Es una de las civdades més  antiguss
del e d . Suz murallas son unas e lag VIR I®RE

construciones mejor conservadas de Amdrica. Cartagens estd

situads T variags icslas  en la costa CEroa & la

desenbocacura del rio Magdalena, con el cual se comunics a
traves del Caral del Diguey la ciludsad tiens un ouerto bien
prrotegida probkablemente el meior de la costa norte de  la

Py ics del eur.

bimita &l nmnorte con el Mar Caribe. &1 oriente con los
municipios de Santa Catalina, Santa Ross, Tuwrbaco kd

corn turbans &l Suare.



Desde el punto de visets econtmico, en Cartagens  La I8 (6
@s  une de los recursos de fTacil aprovechamiento debido
L roser condiciones favorables  por la babix e

Cartagens, Barbacocas. la Bonuilla.sto.



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 OFERTA DE PRODUCTOS A COMERCIALIZAR

2.1.1 ORIGEN DE LOS PRODUCTOS

TRELA 3 .

PROCEDENCIA DE LOS FPRODUCTOS QUE SE OFRECENM DIARIAMENTE

POR MAYDRISTAS EN EL £OMERCIO DE CARTAGENA.

FRECUENCIA

}

l o1 unoa D §
FEARCIALITOTAL

}

¥

!
}
i
; )
COSTA a5 z5.71
Cartaoena B §
Rarranguills l 22 {
Feoto Costa 5 T' g ‘
i i } !
| INTERIOR ' P T 5K, B |
Doooté 10
Medellin b
Feetos Interior &
Otrow 21
DIk RESFULESTA a &H.433 '
i
TOT AL 124 1000 |

OTROS: Lliano,. Tolimsx, Bovack, Yillavicencio,lbagué.
Cucuta, Manizales, HEcouador, Peru.

FUENTE: HEncuestas a Mayoristas, cartagena L.991.

€y
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Cartagena,

productos

Prov e

e se

2T

comercializan er

s

P e e T
MG RS )

el inte

la civdad

ricr del

principalmente de Bucaramanga, Bogoti, Medellin. E1

prov i ens

de la costa,

prs s

e
P i

principalmente de Barranguills.

2.1.2. Productos ofrecidos en el mercado.
2.1.2.1. Cantidad Ofrecida por los Mavoristas en la
ciudad de Cartagena diariamente.

FRODUCTO CAMTIDAD FRODUCTO CANT IDAD
ARROT 182.512.% KGSB LECHUGA 417 KBS
My IR 212.% FLATAND féL. 87
FRIOOL SECO 1.9897.5 AHUIY M 21
LEMTEJAS 1.725 FRIJOL VERDE =
ARVEIA SZCA 275 FEPING COMUIN 220
EAbANO) iR ig) ARVEIS VERDE e
L IMOM 129,14 HARICHUELA bk &
FARANIA A58 TOMSTE STRE
PRAFAYH 145 Coco 170000
CURLIES 47 PR ZEORCH SELBA
FIeify 405G HAsR ITMA TaATH
GLIGY OB 12 FaNELR {42260
Lo 37 Co O 1ig. 4
AGHALATE 0 CEMING S5 .08
MO S TED FIMIEMTA SR .87
YR 116.5 CAFE MOLIDO [ 2&H004
LZAMNAHORIN S22 YIMNGGRE 13350
AR SCHTHN 24 PRI 17374
FAME B1T7S MAMTECHIILLA 30
FEMOL.ACHA 5PR.5 MAMTECH 892
AJO 29.14 CIA MARGAR ThA 14.%




FRODLCTO CanNT IDAD FRODUCTO CAMTIDGD
ATy G4 L& VAR xEaTa
CEROLLA P0G CHOCOLATE JE7 .5
REFOLLO 4O7 S SaL.30 DE
TOMATE 2064
CILAMTRD 231.7%8 MERMEL ADA 124
ESFINALA 23 LECHE ~OLYVO 376 .H
SAl H2TE N E1Z] FOBFOROS 1420 K8
PASTAS 1390 JABON LAVAR 2325
BOLLETAS ?16.8 DETERGENTE 3394
MAYONESRH 273 FRFEL
CARNE ' HIGIENMICO il T2
CARME CERDD JABOM TOCADOR théh .85
TG I SHAME OO 157 .84
FPESCADO DEMTRIFICO L YORE
CARNE DE CUCHILLAR
FOLLG DE AFEITAR L=
HUEWOS DE TOA/LLAS
GBall INA SANITARIAD £33, 4
MORTADEL A 105
FUENTE: Encuestas a Mayvoristas, Cartagerns 1991
2.1.2.2. Produccidn estimada de alimentos del departamento
de Bolivar { 1.990 - 1.991 ).
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RESUMEN DE LA PRODUCCIDON ESTIMADA DE ﬁLIﬁENTDS EN EL

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR PARA EL PERIODOD 1.990 — 1.9%1.

SEMESTRE A 1.9%0

ARES (Has)
FEMDIIENTO

&
{Kgs/Ha) 75
FRODUCCION (Tons) 30

SEMESTRE B 1.990

AREA{Haz)
REMDIMIENMTO
FRODUCCEOM

54,751
{Mgs/ Ha)
{Tong )

CA-‘--T A EaNbs II

- i

49190 .8
111,235

&7

A



&3
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SEMESTRE A& 1.991

ARES ( Has ) HEJATS
FEMDIMIENTDO ( kgs/ Ha )} 383,500
FRODUCCION ( Tons ) 448,897

FUENTE: URFPA, Gobernacidn del Departamento de Bolivar.

2.1.2.3. Total Mavoristas.

Del totzl de loz mayoristas en la ciudad de Cartacena
{ I 3. erntrevistamos & &3, los cuales comercializan
diariamente 411.732.82 |kgs, 1o gque =  igual & 411,732
Toneladas ofrecidss en el mercado de Barzurto.

2.1.3 PRODUCCION.

2.1.3.1, Caracteristicas del terreno.

REGION CARIBE.

Abarca  loe territorios regados por lose rios Sing, San

Jorge,  Bajo Cauvca v Cesar. Corresponde a los  territorios



de Oérdoba. Sucre, Cesar, Magdalena, Eglivar. fAtlantico.
Guajira vy parte del Mlor-Deste de Anticguia. Bu  extension

e de 142.000 kKml.

Qe caracteriza por BEr Wna planicie en donde  =sobhresalen
elevaciones camo los Cerros Guajiros, la Sierra Mevads de
Zanta Marta. la Serrania de Fioid v 1o Hontes  de
Maria.flounas terrencs inundables. con climas tropicales v

meridicnales.

De igusl manera hay tiprres dectimadas & la ganaderis.
especialmente a la cria de ganado vacun:, =7 los
departamentos de Cardoba. Sucre. Boliver, Magdalena ¥

Cesar. El panado caprino se ha dezsarrollado en la Guaiira.

Farsz poder determinar las caracteristicas del terreno vy L&
cantidad producida cor las diferentes ZONASE del
departaments, se analizaran 1o cultivos propios  de CRds

municipiao.
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"COMFORTAMIENMTO DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS. "

Los municipics del sector 1{Cartapena, Turbaca. fArions,
Turbans, Santa Catalina, Maria b= bataleowltivan
principalemente:

Flatano., 14.79%

FaSme , 1.92%
Yuca, 20 .03%
Maix, WL TaNn
Sorgo, 2.R26%.

bos  municipics del sector 2 (Mahates, Calsmar, Sar Juan,
Ban Jacinto) cultivan principalmente:

Maiz, RO 44
WCR, 11.94%
Frijol, J,.71%
Boroo, 24,0100
Flétarno, 1é&.26%

Arron,  R309T7E.

Loz municipios del sector 3 ¢ Bl Carmen  de Bolivar.

Lambranoc, Guamo ) cultivan principalmente:

Boro, AT s

Tabaco, AL

YAua . AR TN

Fiame , a9.88%

Frijocl, 1.77%

Maiz, LIS

EL. gl cipio chexl sector 4 trdoba cultive

principalimente:

Flatare., G HE
Mzic, 17.18%
oo . 35, 85%

Dora. 27T

=1



Loz MLy

Fernarco
Borgo,
Flatero.,
Frijol,
Maiz,
Yuca,

Los mun
cultivan
WAL,
Aryor.,
Frrijol,
Flatana,

£l mars
principga
Flatarno,
YuCE,
Friial,
P oz,
Maiz,

FUEMTE

1.99%.,

MAIZ

Se culti
paramos.
calides

n,
!

RBovack

icipio

wWE BT

Loipicos  del

HMagEanogud ) cultivan
£0.34%
I.97Y

“rn
By

z
1
44 .0

21.&67%
8.35%

icipios del sector

principalmente:

1059
.S9%
1.87%

4 s
DL AT

rhe=l sector

lmente:

8% . 64Y
P05
A8 &1

LS9

[
L

)
L)

LR

Se obtienen cosechas a las 20 dias,

v fertiles v e &

Cundinamatroca.

Gobwrmacidn del

todos los pisos térmicos,

=

b Mgz . Margeeibs,

principsimente:

Martin., Morales)

Simitid cerlbive

Departamento  de  Boliwvar,

& encepcidn de los

B tierras
meses e las &reas Triss  de



ko foe  peises  con mayvor desarrcllo. &l maiz duwre ze
desting & la alimentacidn de animales. en Colombia se usa
para el consume humano { arepas, mazamorvrae. peto eto.)y v
en pequedfic porcentaje para slimento de sanimales v esto

reducido exclusivamente a la avicultura.

Las zonas de mayor volumen v dptimss eon: Cérdoba, Sucre,
Cezar, Magdalena, Rolivar y Yalle del cauca. Aungque en
alounas haciendas hay cultiveos mecanizados v extenciones
cpue hacen LA cultive industrializado. continmian

predominardo pequefias parcelas con sistemss  rudimentarios

tales como &) arado de buesves eto.

El meroade del maiz estd suieto & slitibajos gue sfectan =l
cultivadaor., £1  ITdema interviene Fiiando precios de

custentacion que casi siempre son infericores a  los  gue

rROULErE =8 celitivader para obtener L& ganancia
razoable. L —
4
P S S S
ST UMIVLREIDAD LB Seadd T '
. J tibhoteca U“'V”’""m{ !
ARROZ © T Feensneay de pnorid
S cultive ern slpunss zonas de riego o =eR el Plemado

Arroz de Riego, ¥ e&n &reas humedas de tierras c&lidas. 1
srroz-riego se cultivae principalimente er Saldada v Coellc

{ Tolima), el arroz secano desde l1s Dorade hasta el



3
i

Brlantico. La forma come se practice eete culbtive ss  una
de las mavores causas de grosicn, pues a le tals sioue
el cultivo , sin gue luego se replante el terreno, el cual

por las lluviss se desmorona réapidamente.

Los departamenteos tradicionalmente importantes en materia
Brrorera o Huilg, Telima, Cérdoba. Sucre, Belivar,

Meta, Cesar v Buasjira.

El aryron 5 L de los productos Que cueEn b
tradicionalmente con precics minimos de sostenimiento  por
parte  del Idema. pare darle cierta seguridad en el

L

mercades de productos.

FRI1J0OL

Ee dificil =u cultive en forss industrialirade v fuers  de
los  ezfuerzos realizsdos por slgunoce agricultores en el
Valle del Cavca, Anticouia y Cundinamarcs, poro o nads  se

ha hecho por incrementarlo.

FiAME
Requiere temperaturss entre 2% v 300, S5 cultiva casi

=xclusivamente en la costa Atléantica v =sus principales.
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de  produccidn se encuentran situadaz en los
tamertos de Sucre,. Sdrdobka v Bolivar.
Formdo i apoya la comercializacion del Fiame

iendo créditos a traves de la Caja Agraria.

3.2. Epocas del afio propicias para la producion.

&

CAL ENDARIO AGRICOLA DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR FARA UN

AriD DETERMINADO.

C /K L E M D A R 10 ARG R IO L A FERLIQ
VEGET
SIEMERAEMNE | FERIMARTARR MAY L JUM] MM I AGD | SEFOCTINOVIDIC  neses
YLICH ¥, % 3 3
MaIZ E ¥ ¥ ¥ # ¥ ¥ ¥ S 4
PRl ¥ ¥ ¥ L3 ¥ ¥ ¥ X 4
FLATAND v | ¥ 7
SORGO ¥ kS L S ¥ 3 B
fAMME LS ¥ ¥ e
FRIIOL ¥ ¥ L3 # ¥ &
TREACO ¥ %
FUEMTE: Calendario Agricols, URFA {(Unidad Regionsl de Flanifics

Citn Agricolsa) Gobernocion de Bolivar, 1.9%1.
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CALENDARIC

......

AGRICOLA DE COBECHA FPARA EL  DEFARTAMENTD DE

BOL IVAR EN UN ARO DETERMINADO.

% CARLDENDARITIO AGRICODLA }
|
;CGSECHQ ENElFEB PIAR | AR TMAY UM JUL QGQTBEP QETHMNV I DIC
!
YUEH ix| xy ¥y ¥ [aw |rn
MAIZ LIRSS RS T AR AR ARt A S AR E A S Y
ARROZ | ¥k J¥% [ k¥ {a% LA A & S ¢ ¥y X
FLATANO #*:t* ok Lkd bad bk Pk Dkk Jdk PRy fad ¥
SRE0 vy ¥ ke bE% 1k ¥4
PME YE ¥R {4
FRrIJ0n ¥E {3 ##_F** L
THREACO LE S RS R A $k
FUEMTE : Calendrioc Agricola. Urpa. Gobernacisn de Bolivar,

1.9%1.
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£1 SBorgo puasee épocas estacionarias de Enero = Feorero, de
fitril & HMavo v de Agosto a Septiembre.El fasne tarn =olo de
Marzo a Mayo mientras gue &l frijol posee dos periodez de
Marzo & Mayo v de Septiembre s Octubre. El tabaco de Mavo

& Junioc.

En lo gue respecta al pericdo vegetativo se encuentra gue
la Yuca y el fame tienen 9 meses, mientras gque =1 friial

tiene O meses, el Maiz v el frroe: con 4 meses v ol horgo
s r pa.

corn X L/2 meses.

Las cosechas de Yuca deben recogeroce de Octubre & Febrero
o en Mayo. El Maiz v el FPlatanc en todo el a&fio. £l fArro:z
entre Marzo v fAgoeto o Moviembre v Diciembre. El SOrgo
entre Diciembre v Enerc o Mavo v  Baocsto. £l FHame de
Diviembre & Febrerc, 2! Frijol de Febhrero & Marz2o - de

Aocete a Ootubre v el Tabaco de Julis & Diciembre.

-

ap 2y

Ern  tdrminos generales el 31.21%  en el area  total  del
departamento corresponds al Maiz, luesgo le sigue la Yuca
comoun Z3.12% 0 conformando mEs del 90X, lo gue indica que

en Bolivar ) mavoria de los productos cultivados

h

corresponds a la Yuca v gl Maiz. Cerca del 50% restante 1o

congtituven en su orden:

<l

E S
»!

(]



AT Nt R I B
Fldtarmm 7.3590%
Sorgo FAPE=T A
e e R K
Foriiol &L 22T
Tabaoo .00
Otras 1.21%

2.1.4 SISTEMAS DE PRODUCCION.

2.1.4.1. Canales de comercializacién.

£l recorrido del  producto en su movimientos  desde el
fatricante al consumidor final o usuario industrial ¥
vontoe oom TCANAL DE DISTRIBUCION O COMERCIALTZANION" .
(= Criecl permite el acceso del producte &l consumidor
ek oho eate pass  por manos  del fabricante, agente

intermediario, comerciante v consumidor final.

tos habitos de compra del consumider firnal determinan oo
canales de diztribtucidrn,. perc estos canalee deben =er
Tlevibles. de tal manera gque &} wso de un canal Po Cierre

permangntemente el use de otro.

En la eleccion de los canales de distribucion eiercen Qv &

fuerza elementos compo:



Sl DRETARID: Le disponibilidad de los prodoctos oara

sl distribucidn depende de sste asoecto.

FESO ¥ TAMARO: El costo de fletes v el maneic de estos  en
relacion con 2l valor total del oroducto poeden afectar la

magnitud del canal de distribucion.

PRODUCTOS FPERECEDERDS: Al ser producteos de cortas vida de

igual manera =on los canales por los cusxles tienen  que

RRSAT .

Bt

GRAFICA 4

FaufrICanTES Y O PRODUCTORES
DE PRODUCTOS DE CONSUMO
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Generalmente By el proceso de comercializacidn dex
productos s gtilizan logs S canales gue se  carescterizan

por s

FRODUCTOR-CONSUMIDOR (13}.

e el rcanal més corto v csenciltlo, donde no existen
intermediarios, es decir, el productor vende directamente
al conswnidor fTinal, =e da &n cazos  de productos

agricolss v léctecs.

FRODUCTOR-DETALLISTA-COMSUMIDOR (2) .

£ gt cazoc &1 detallista compra directaments al
fabricante v productores agricolas pars tuego venderlios
consumidor & traves de establecimientos al detalle. Mo es

frecuente gl ver de pute sicstema.

FEODUCTOR-MOYORISTA-DETALLISTA-COMSUMIDIN (XY,

Ee el canzl tredicionsl:, donde los peguefics detesllistas vy
fabricantes encuentran la mejicr eleccidn econdmica de los

productos Bn la compra v ovents,



2.1.5 ALMACENAMIEMTO.

Es ptra de lss funciornes fisices de la comercializscidn.
a origen & la utilidad de tiempo. e= decir hace refrencia
2 la retenciéon del oroducto desde un pericdo de excedentes
v  precios altos., el cual depende del producto 21
cuestion. La mavor parte de la produccidn aoropecuaria
es estacionzl, por el contraric. el consumc tiene lugar.
gn mavor o menor woltmen, durante todo 2l oafo. De oahl &
necesidad de almacenamineto. BEseta  funcidén. =i bien  con

medios mas  precarios, se prictice aun en el cazo de  la

el

agricultwa de subsistencial o T
5 RECTAN wainab
-# Eikhoreen

s L o
TaREL S 7 S Farnanrez de M oadri
'

Uﬂ“" [EL LN

A P U
i a4

VOLUMEM DE FRODUCTOS MANTENIDO EN INVENTARIO PERMANENTE

PARA LOS MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

VOLUMEN EN TOMELADAS |
TIFG , | ‘
DE - 20 2O o~ IO RO - 40 40 — BSOSO Y MAS| TOTAL |
PG ' ; : i
CENAMIENTOIFREC) % |FREC) % |FRECI % |FREC| % IFRECI % |FRECI v
CAIAS si7. 1{r.el 1 (L.el oz oim.z 2l14.3
B TOS zla.8 sia.8 1t{r.al 2 iz.zl o= dr.el talze L2
CAMNASTOS 1.6 114,61 L 1.8 1 i1.6 9.5
OTROS 1 s 1] 2.0
SIM RESP. TR RS, S
TOTAL 7i14.3% Zl5.8 zla.8] 4 !a.q 7 {14.3 63 {100 |
i ! }

FUENTE: Encuestas a Mayorista, Cartapena 1.991.



Gr trats de un stock formade e8n gl momento de la casecha v
e utiliza graduslimente hasta guedsr smortizado &1 tlegar
la proxima cosecha. Pero en la practica es cominm encontear
gue el veolumen de productos meantenide en inventario
permanénte, por los mavoristas en la ciuvdad de Lartagens,
tiene mavor porcentaie gr - 20 Tons & + de 50 Tons con un
porcentaje aproxximadeo de 14.28%. cuando lo minime Que
almacenan o5 de 30 z 40 Toneladas es decir, 4.8 ¥%. En 1o
e respecta al  tipo de almacenamiento, el DREL2DN

corresporadr & bultos. pero ten =clo gl 6,530V 2 canastos.

2.1.5.1. Caracteristicas del lugar.

Ern la  toms  de decisiores: referentes &1 L O v
localizacidn de loz centros de existencias, o lo gus es
1o misms  SLMACERMES., e= necezsaric tener en cuent

aspecios tales como:

¥ Métodeos deAtranapmrtE.

¥ Tarifas de fleles.

¥ Costos de slmacenamiento.

¥ FPautas de compra del cliente,

¥ Costos v Programas de produccidn entre otros.

92

&l



Ze decir. wn almacen "debe" recibir la m&rﬁamaia Lt &
hecersr respongsable de elliza. fusno registrarlea para poder
Plevar un control de lo que se recibe. A continuacion A
debe clasificar de acuerdo &1 lugsr asdecoado pars sw
almacenamiento, teﬁiendo en cuenta gue estoe lugares
permitan su facil locslizascidn en caso de gue se necesite
2l producto v permitan la proteccidn adecuada. Cuando  wvan
& ser despachadas debe ordenarse primeramente los  envios
con el fin de obtener un control por parte del  almacen,
f
para  luegoe  ser despachsdos, ya gue el misme  persmite
manterner el inventaric en los locales.
Fero en la préctice es comin encontrar que:
TRE.A 8
ESTIMATIVD DEt PORCENTAJE DE PERDIDAS FISICAS DE LOS
FPRODUCTOS COMERCIALIZADOS POR MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE
CARTARGENA.
FORCEMTAIEIP E R D I DA S F 1 514 A85 | T O 7T & L
'
FERB?DQB MAGUILLQE FLAGAS I MAL. MAMET OTROYS FREGUEN.% A
=-0.& % 4 1 = T3
0.5 - 1 2 i ! 2 5 | L7.28
L - 1.5 1 o = 4,75
1.% - F ! 1 i & PR
! 2 1 4 ! 4 f ER=I I
SIN HERF. ' 29 b de 00X
TOTAL 7 & 1 11 &aa 1850 000

FUEMTE: Encuestae a Mavorista, Cartsgena 1.9%91.



Fara el caszo de los Mavoristas de la ciudad de Cartagena

el 440030 no da explicacion acerca del Jporguée? ce plerden
los proguctos, mientras gue el 14.28% indics que se debe a
gue los almacenes no estan condicionados para conservar

los  productos. Es comin encontrar que los  productos ce

pierden por mequillamientos, plagas. mal manejo.

Todo =e resume a, almacenes no propicios para lo=

productos,

2,1.5.2. Propiedad vy clases de almacenes.

b mroductores ., Mavoristas o Minoristas tienen &
posibilidad de operar con slmacenes privados o pablicos.
P ello depende del volumen de progductos o ta

fluctuaridn de estos de acuerdo al tiempo.

Es comin encontrar gue en los almaceness pibklicaos hay  mas

ventainse  puesto gue el espacico para el zervicio, v otras




&S

&ih
Tacilidades sor ombs propiloios para lae wventa de loe
croductos.,
Los usuarios sSolamnente pagan por el voldmen de espacio
ooupado por las mercancias y por el tiempo durante el cual
ez utilizado.
El mds comin de este tipo de slmecenes es., &1  ALMACEN
GENERAL va gue no necesita de temperaturas, humedades o
maneijos eopecisles.
Existe otro tipo de almascen publico conocido comer SLPACEN
FRIGORIFICO donde s0lo se almacena un producto cumpliendo
con los requisitos de este, cuendo se brata de cereasles,
CAarfnes, avirs vy dem&ds alimentos oo regquieren A=
ConSsErvados Can temperaturas determinadas .
TaBLA ©
TIPO DE FROPIEDAD Y AREA DE EXTENSION DE LOS ALMACENES DE
MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTABENA.
g TIFQ ARER DE EXTENSTION TO 7T & L
DE
1
i FROFPIEDAD] - B0 B0 — &0l &0 - ?OE?O ¥oOMABIFRECUEN, | E
L |
l FROFIA 4 1 = k) 1& 25,39
FEREEMDADA iz &) ) iz 32 SO.7F
E 5IM |
!RESPDNDER ' 15 23,80
P .
| ToTAL I e g & 21 &% 100D
1

FUEMTE: Encuestas a Mavorista, Cartagena 1.991.




Er g1 caseo de Cartzoena el 50,7970 de los Mavoristas
utiliran almacenes arrendados. mientras gue &1 ZR03%W =son
prropigtarios privados. l.os arrendatarios en su gran
mayoria B las E.E.F.F.M.M, EnArIGgLeE tambien hiay

propietarios particulares vy la Caja Agraria.

Hay quienes han arrendado estos locales desde la  oreacion
del Mercado, alrededor de uneos 15 afios, aungue hsy guienes

ran solo  tienen 1 =sRo de haberlos  srrendesdo.  Fagan el

7]

arriendo de acuerdo al tamafo del almacen v este oscils

entre $12.000 v 400,000 mensuales.

2.1.5.3. Control de las existencias.

U de los asaspectos mas importantes en 21 sistema de
distribucidn fisica hace referencis &1 tamaiio W
comprsiciton de las existencias, para lo cual es necesario
lograr urn gquilibria de loz factores de necesidades del
Mercado v coste, haclendo predicociones de ventas vae gue de
esta manera s lograria el tamafic Gptimo de las

erictencias.



TAELA L0

FRECUEMCIA CON GUE RDTAN LOS INVENTARIOS DE LOSs

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.
ROTACION FRECUENCIA A
DIARIO 3 4.76
SEMANAL 3 14,30
AUTMCEMAL 2 3.17
MENSUAL 12 19.04
ANUAL 2 %17 ]
SIN RESFONDER =5 S5 BS
TOTAL 63 1000

FLENTE: Erncuestse & Mavoristas, Cartsgena 1.791.

De las ercuestas realirzadas a Mavoristas de la ciuwdad de
Cartagena, concluimos gue el DE.G5Y de los  simscenss no
llevan control de inventarios, el ocuaxl es  muy wvariado v
los pocos ous lo hacern lo reslizen mensuslimente, mientracs
2l 19.04% rote mensualmente sus aercancias. el 4.76% 0 lo
Rhace & diario, el 3,174 lo haece guincernal v tasbhidn un

TL17% lo hace anualmente.

2.1.8 ANALISIS Y DETERMINACION DE PRECIOS.

Erv la actividad comercial para el epstablecimiento de un
precice  sdecuado con las necesidadesz del consumicor . seris

necezaric tensr en cuentsa: I

p—————r
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¥ la estinaciton de la demanda.

¥ La rescoicon de la conpetencis.

£ La participacidn en gl mercado.

¥ La estratecis de precios que permitirg lograsr la  mets
del mercado.

¥ Las politicas respecto & productos, canales v promocion.
\

¥ Frecio especifico.

En el proceso seguido por los productos:

FRODUCTOR ~  CAMFESING  FRODUCTOR - DISTRIBUIDOR -
MAYORISTA -  COLMENA - FPLAZA DE MERCADD - TIEMDA. =e le

incrementa el siguiente porcentaie:

FRODUCTOR Sy
CAMPESING MAYORIGTA 135%
DISTRIRUIDOR 18%
MAYORIGTAS 20U
COL ME M 15N
FLATA DE MERCADO 1E%
TIENMDA 1%

LM

Erv 1la pr&ctica encontramos gue la forma de almacenamiento
mas frecuente para productos procesasdos es la sugerida por
el fabricante. De igual manera se establece el precic de
compra mas  una  suma adicicnal dmpuestsx por el nwevo

vendedor. seoun el producto. lo gue origics inestabilidad



cq
g

&

(=2x] los precics, bara lo cusl sz necesario: TR L
creciente  accewn de los  producton oroccedentesde otros
mercados., dieminuir loe impuestos, supn-imir las
restricciones cusntitativas Y is libertad de
funcionamiente del mercado internacional,segun la lev de
libre competencia v el respeto a la clausula de la nacidn
mas favorecida.
Crandc s establece el precio se  bascs solventar  los
costos  de produccidn v disgtribucidn v determinar 1&
rentabilidad adecuads en relacion con la invereicn v el
rie=go.
Taebes 11
INFORMACION DE LOS MAYORISTAS ¥ MINDRISTAS ACERCA DE LOS
PRECIOS DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS EN CARTASENA.

| RECTIEE | MayY M IETAR i MIMNMORISTAS ; TOT & L.

L& :
IMFEORMAG. FREC. ! A FREC. A FrREC. * |
a1 321 &1.90 252 HE3.0 2971 &85
MO T4 L AV3E o8 14050 &2 LELUET
SIn

RESFOMDER 20 Sr.T EAY PG 110 ZEL0T A

TOTHAL &3 100,00 4O, 0 100.,0 Gé3 AR
3

FUEMTE: Encuesstas & Mavorista, Cartagenas 1.971.

-
-

61,30 de los Mayoristas v gl &63.00% de los Minoristas =e
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informan & tiempo de lag variaciones de lgs  precics por

medio e

- Loz vendedores, por teléfono, otros Mavoristas. lista de
preciocse, fabricas,ctras plazas. Pero dentro de estas

encuestas w) 2T.76Y  =e rehusd a dar  informacion &l

respecto.

Gran parte de los encuestados establecen el precic asi:

81 =e compra wna docena de naranias &l prodouctor  por 580,

e vendera en el mercado con un Z0% méds,es decir.slredor cie
35 bhasta %100, siempre v ceando esté de acusrdo  con el

maroen del Mercado de Bazurtoo

Los precios regulan la prodouccidn. distribucidn v consums
e loz productos agropecusrios de la sicuiente manersc

L4

¥ Bl consumidor adouiere los productos cuando los precios
son comodos tendiende en cuents los guetos de lx familis,
mipntras e gl productor planea =su prnducciéﬁ tenienda
en  cuenta  los  precios relstiveos de sue caltivos o

garados, tenliendo B ocuenta la regidn donde produce.

¥ El distrituidor sin embargo establece el precic teniendo

ern cuents el tiempo v 21 lusar.

- r— 4

RTINS LML
Limverd

« Matdric ®

M

s v aris
poaLhioreCn
besenne»z ©
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TRELA L2
MARGEN DE SEGURIDAD GUE LE OFRECEN LDS FPRECIOS A LOS

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

MARGEN DE SEGURIDADI FRECUEMCIA ot
=31 39 61.90
N0 4 H.35%
I RESFONMDER 20 31.74
TOTAL &3 i 10D, 05

FUENTE: Encuestasz a Mavoristas, Cartagena 1.7991

Segurn lag  encupstas realizedas a los Mavoristas g1 &1.903%
e estos consideran que los precics de los cusles sSe
informarn le ofrecen un margen de sequridad., mientras  gue

el I1.74% son indiferentes ante la situacidr.

TAELA IS
INFORMACION DE LA VARIACION DE LOS PRECIOS DE BTRAS PLAZAS

DEL PAIS POR PARTE DE LO5 MAYORISTAS DE LA CIUDAD DE

CARTAGENA .
| INFORMACION FRECIOS| FRECUEMCIA | % |

51 21 37,33
) 27 To.nl |

£IN RESFOMDER 19 0. 16
TOTAL &7 100,00 |

4

5 ]

FUENMTE: Ercuestas a Mavoristas, Cartagena 1.771

De  igusl maners se analizd el promedic de informacidn  de



la wvariacicon oe los precics en otras plasss.  donde @1
ThHLVSRLY rmo se  infTorms,  =sin embaroo el J3LD05Y 0 de la
informacion gue obtienen proviene de plazas como laz de:

Medellin, Bucaramanos, Barranguillsz, Sinceleio, Honteria,

Bpgotd, algunas zanas de produccisn, por teléfono y local.

ThRELA 14
PROMEDI{} DE UTILIZACION DE LA INFORMACION DE PRECIOS DE

OTRAS FLAZAS DEL PAIS PCR LOS MAYORISTAS DE LA CIUDAD DE

CARTAGENA .
Usn LA INFORMACION FRECUEMCTA A
| 51 11 17,86
MO ! 4 O
GinM HESFOMDER f 18 28,87
TOTAL a3 ! 1090 0D
i

FUEMTE : Encuestas & Mavorisetas, Cartesgena 1.991

Ern concreto. podemcs  afirmsr  ous de los Mavoristas
entrevicstadas el %3.97% no usea la inforeoscidn de precios
e otras plazes mientras e1 17.46M =i lo usa. Fara

establecer el precio tiemen en cuenta silllaciones CoOmos

¥ E1 precic de compra del producto, el cusl es establecido
para ocbtener un rendimiento en la  comercializacion de

los productos.



2.1.7 TRANSPORTE . 57846 |

Ern  la escosencia del medio de transporte es nECEsaTic
tener en cuenta las rutas de accesc v la estructura de las
tarifas en fletes, yva que de ests manera se evitara el
deterioras del producto » s aegilizard el acceso al

consumidor.

2.1.7.1. Ventajas en ruta.

£rn el casc del accesc de productos al departamento e

Belivar encontramos dos espacios-red:s

a}) Espacio Red Zona Norte de Bolivar.

Constituido po un eie cpre une Cartapena-

r‘J'!l:-:

Barraguilla—~ Santa Marta oon uwna extension de 21

Kme de los cuales 35 Kms corresponden & la region.

b) Espacio Red Zona Sur de Bolivar.

Es ©1 eije més importante de Cartsoens, pasa por g1
Carmen de Bolivar v se dirige & Sincelelo. He
constituye en &l mavor canal de abastecimisnto  de

productos alimenticios de Cartagena.

- e e

ST EREITTIAD -
Linae rat

s W oadir

K Wi
Cota e o2

b ernsnees
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La movilizacidn de cargs por la wvia Medellin - Cartagens
g de B0.E4E Torms,., en la via Bogotd — Cartagenas por la via

B~

Medellin rs de 140,818 Tons. As

TAELA 15

VOLUMENES DE CARBA EN TONELADAS EN LOS PRINCIPALES

CORREDORES .
CORREDRORES SECTOR VOLUMEN MOVILIZADO
MEDELLIN — CARTAGENMS HMEDELLIN —~ CAUCASIA 22207

CaCASTIA - SIMEELEJD 1X.780
’,
SIMCELEIC - CARTAGERA 14.8588

SUBTOTAL. MEDELLIN -

CARTAGENA 52.845

TOTAL BOGOTA -
CARTAGENA 140.718

FUENTE: Planillas del! Intra, 1.987.



TABLA 14

NUMERD DE CAMIONES DE ENTRRDA SEGUN CAPACIDAD DE TONELAJE

POR SEMANA.

CANTIDAD DE CAMIONES

TONEL ADAS RETEN TURBACO RETEN DOFIA MANUELA
1 - 5 Ral 7a

& 0~ 10 190 39

11 - 15 11 i

16 - 20 14 ¥

21 - 2% o 2

2846 — 4i) 142 15

TOTAL L9 % 151

FUENTE: Planillas del INTRA. 1.987.

2.1.7.2. Determinacidn de las tarifas en fietes.

Fara el establecimiento de las tarifas ze tiene En  cuenta



el Costoe de  Servicio. = VYalor del Frticualo. L

Competencia v ciertesse considersciones de orden social.

€COSTO DEL SERVICIO:

Fesulta de combiner sl costo del servicio con unr costo
adicional cuandeo se aplica & ciertos articulos en busca

el fomenlo de &stos en las regiones pars =u beneficio.

VALOR DEL ARTICWLO:

e la beme de ls terifs. permitiéndo de esta manera la

o

movilizecidn de ciertos articulos gue de gtra manera no
podrian ser transportasdes. Se suele fijar & 2 la materis
o i mis las tarifas mas bhaizs, & los o tos
semiterminadpe las tarifas medias v, & la manufacturada las
mas  hajas, cen el fin de evitar incidencia en el

corstimicor .

COMPETENCIA:
Es b&sico puss busca establecer gue &3 mis beneficioso
para el consumidor o usvario teniendo en cuenta precio,

seguridad, comodidad, eficiencia. ete.

54AZA
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ORDEN SOCIAL :
La tarifa puede tener en cuenta la oferts v demeanda & por

convenios especiales.

2.1.7.3. Tipo de transporte utilizado.

TABLA L7

PROPIEDAD DE VEHICULOS PARA EL TRANMSPORTE DE CARGA DE LOS

MAYORISTAS EN CARTAGENA.

Ao POSBEE VEHICLLOS
FROFIOZ 7 FRECUENCIA P
G51 1% 2.8t
b4 S GO, TR
5IM RESFONMDER 14 25,39 !
TOTAL E a3 100, 00 !
j

FUEMTE: Encuesstas a Mayvoriztas, Cartagena 1.5%%.

Los mayoristas suelen en un 50.79% no poseer vehiculos
propios, YR qQue pars 2l transporte de la carga arriendan
el vehicule si es necesario ¥y lor mismos vendedores o
distribuldores 1o transportan. Generalemnte s utiliza:

Camiones, camioneta Furgorn, malas, camidm termo en el caso

de los productos refrigerados, avion o por lancha.

Y UsIvisingn ¢ oL
b.bhatace L piversiter
Ferncnrmy ¢in b osmpic'
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TRELLS 20

VOLUMEN TRANSPORTADD POR AGRUPACION DE PRODUCTOS EN

TONELADAS MOVILIZADAS POR TIPO Y AGRUPACION DE FPRODUCTOS

SEGUN ORIGEN-DESTING.

AGRUPACION TONELADAS PORCENTAJE

I. AGRICOLAS 144,935 17%

I1T1. PECURRIDS Bh.974 T
aTRas AEF.P15 TE. 480
TATAL 871.424 10000

FUENTE: Encuestas, Intra 1.987.

I. Pe los soricolas. el porcentaie corresponde al 17Y 0 del
total movilirade, sobresaliendo como zonas aensradoras:
Valle. Rogotd, Anticcuia, Tolima v Lundinamarce v como
receptoras Bopota, Valle. Antioguias,., Atlantice Y

Santander .,

I.1. Pecuarics representa el 7% encontrandose Atléantico,
Antioguia, VYalle, Cundinamarcs v Marific como Tonas
generadoras v Bogoté, Antioguis, Malle, PBtlédntico v

Marifo como atractoracs.



2.1.8 CANALES DE DISTRIBUCIONM.

2.1.8.1. Mercadoc Mavorista.

2.1.8.1.1. Estructura del Mercado Mayaorista.

Se define como mavorista, " LA UNIDAD ECOMOMICA QUE
COMERCIA GRANDES CANTIDADES DE PRODUCTOS QUE SON  VENDIDOS

A OTROS AGENTES QUE L0S LLEVAN AL CONSUMIDOR FIMal .

En Cartagena, exxiste wna asociacidn de comerciantes &1
viveres v aharrotes (ACOVIEA)Y, ubicads en &) barric 51
Frado con més de 83 mavoristazs sociom, de los  cuasles

entrevistamgs 63 v obtuvimos tods la informacidn de 449,
TRAELA 21

TIEMPG PROMEDID DE COMERCIALIZACION POR PARTE DE LOS

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA..

: ‘
|
AFDS FRECUENCIA | %
:
H
T L 1D Meses [ 1.5
L - 19 Afosi 21 v
! 11 -~ 20 15 23.8
! 21 0~ EO a 12.8%
T TR = 4,91
41 v mam
j 51N RESFONDER L5 23.8
, .
! TOTHL EHE ! 100, 0
i !

FUEMTE: Encuestas a Mavoristas, Cartagena 1.991.



Ut gean porcentars de sstos mavoriztas tienen ente Loy 10
aroe de comercizlizascidn ¢ JXLT W Y, mungue havy otros  mas

{ 25.8% Y.

veteranos  oon cerca de 11 v 20 s5fos

TEBELA 22

NATURALEZA JURIDICA DE LDS NEGOCIDS GQUE MANEJAN LOS

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

| MATURALEZA | f
JURIDICA | FRECUEMCIA | X !

i i i

1 1

i

[COM.  TMDIVIDUAL 41 4 em.s |
SOC. LIMITADA w1 maav |
SOC. ANOMIMA 21 moav |
S0E. DE HECHO 1 1.60 |
OTROS z b masv

|

SIN RESFOMDER L5 2E.e

]

TOTAL &3 RV

H

FUENTE: Encuestas & Mavoristas. Cartacena 1.9%).

El &5.0%9Y poses empresas individusles, debido o gue =g han

gspecializado en la vents de los productos.

2.1.8.1.2. ECaracteristicas del! Mercado Mayorista.

¥ Comercian al por mavor.

Y vrrenD Ll
. j’ Cibhateca bLpwerad=st

i i L
i - Farmenrmsr ¢rn NMavin f
h- A = wm @ T4 S%AS -
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E Una alta proporcidn de comerciantse pertenecen & alourn

aremio o ascciacidn de comerciantes.

¥ Comercian principalmente g anos il productos

DEreECEdSroRs.

¥ Fozeen &reas para la comercisalizacion de los  productos

gue van desde los S0 M2 a mas de 80 M2Z.

EH]
}
5
ja
I

¥ En Cartagena se encuentran clasificados

Grupe A
Comercian «l por mayor.,
e

Grupe B
Comercian &l por maveor v a2t detszl.

Grupo AR
Comercian al por menor.

TRBELA 22
NUMERDO DE EMPLEADOS PERMANENTES UTIL1ZADOS POR LOS MAYDRISTAS

DE LA CIUDAD DE CARTAGENA.

1
NUMERO  DE EMPLEADOS ;
SEX0 1t ol ] gl es & FREC x
HOMERES | & 170 a8 {4 | 13 2 38 4%.74
MUJERES |13 sl 8 | 2 7 | 18 48 ax. 74
SIN REGE : 15 15 17,5
TOTAL 19 2zl 8 | o6 | 20 | 3= 111 100

FUENTE: Encuestas a Mavoristas, Ca ena 19%1.

1
+

]

ia]



Segun iBE erncuestas realirzadas el L5.31%W corresponden a
més  de dos hosmbres empleados por local v el B J0%
caorresponden a méas de S omuieres emnpleadas por locel. En
términoe generales se suele tener en conjunto igusal ramero

de empleados de sexos masculinos v femeninos ( B&.48% ).

TARLA 23

FROMEDIO DE JORNADA DE TRABAJO UTILIZADA POR LBS

MAYORISTAS DE LA CIUBAD DE CARTAGENA.

FROMEDIO DE
JORMADA FRECULENT I pA
—& ¢ AN~ 1 OO M T 14.28
T2 OO MG 2 MO 2% 29 .68
8 = O S OO0 14 2ELE2 !
SIM RESPOMDER 15 2x.8n0 ;
I}
TOTHAL a3 100, 0
! )

FUEMNTE: Encuestas a Mavoristas, Cartagena L.%9%1,

Un gran porcentaie de los empleados labora entre 7200 am
v o Al Paoen atencidn gl publico pero para el cargue vy

descargue  algunos  trabaian incluso desde los 3300 &m.

Joz

a4



! 24
< -t

S

TrELs 249
SUELDO PROMEDIO RECIRIDO POR LDS EMPLEADOS DE MAYORISTAS

EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

SUELDO PROME
RIB MEMNSUAL FRECUEMCIA ¥
— % BO.000 X 30T

|
| G000 — &0, 000 1% 23.81
AT 000 — T, 000 O £ .00
T1.000 % MAS 1 1.80

S8IM FESFONDER ] 23,8

TATAL &3 1inD o0

FUENTE: Ercuestas a Mayoristas. Cartaoens 1.991.
El S0.77% de los epmpleados recibe salaric minimo merisual,
¥y =& acostumbra a pagarles guincenzalmente.

TARLA 25

NUMERC DE EMPLEADDS OCASIONALES UTILIZADOS FOR Lps

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

NUMERO DE EMPLEADDS OCASIONALER

SExL 1 2 3 4 S Y MAS
FRECY W |FREC| % [FREC! % {FREC} % {FREC| % IFREC) %
HOMBRES 817.97 10{1s 5 {8 2.2 5 |7.9| 27]a3
MUJERES 1{1.6 3.2 =
I
RESFUESTA Fafan
TOTAL s1%.51 1218, 5l 8 2 3.2 05 {7.9) &3 (100

FUENTE: Encuestas & Mayorista, Cartagena 1.991.



Pel 4700 de  emplesdos crasionales, Eig] TS TN 8
corresponden & dos hombres wtilizados mensulmente por  los
mayoristas v en un  I.20% =& dos muieres utilizadas
mensualmente.

TAEBLA 2&

€COSTOS ADICIONALES DE LOS MAYORISTAS DE LA CIUDAD DE

CARTAGENA ADEMAS DEL ARRIENDO.

VMat.OR EN FESOS (% )
COsTOR TOTAL
ADTCIONA - B 0 S0 - 100 100 Y MaE
LES

FREC. e FREC. % FREC. kA FREC, W
AGLA I 48,10 " 3.1
Luz S 5 4 2 2.73 S 6e.34 12 1&.4
TELEFDOND 4 1%.47 3 4,10 TOIF.G8 14 17.9
RHEED B DA RS 4 {5.47 7 T
MIGILANCIG I 11.356 1 1.36 a le.84 v EE
oTROS 1 1.356 1 1.4
FIN RESF, 29 R
TOTAL 16 121,79 7 .95 29 128.7 TA AN

FUENTE: Encuestas a Mavorista, Cartagena 1.991.

En  cuantoc al page mensual de servicios pabilicos como

[l

Agua,  luz, teléfono, aseo, vigilancia v otres. Ei EaP A

ey

de los Mayoristas paga cerca de 50,000 pesos v el 28,734

paga mas de 100,000 pesos en servicios pablicos. Donde la
mayoriz de los locsles cusntan con servicicos de lur Y

teléfono unicamente.

o
S

I

o



Tibeln 27
PROMEDIO DE UTILIDAD MENSUAL OBTENIDA, SEGUN EL TIEMPO, DE

MAYCRISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENSA.

}
TIEMPO TOTAL
FROMEDIO
DE S M A FREC.
UTILIDAD IFREC] % IFREC] * |FREC| % IFREC} %
SO0 000 8 (13, 8 |13
300 . 000 8 (13 3 i 1t 118
=100, 000 bl a = a
SIM
RESFONDER B E-R1
TOTAL 21 134 3 = &E3TL100

FUENMTE: Encuestas a Mayvorista, Cartagena 1.99%1.

5: Semanal. M: Mensual, A Anuxl

El1  41.00% de lose mayoristas entrevistados, mostraron
ciertas reacitn pars contestar la pregunts & Cuédnto ocbhtiene
de ntilidad 7. Bin embargo hay guienes obtienen
utilidades d? SO0 000 pesos semanales wl mensuales

dependiendo del wvolumen de compra v venta (18.00%).

En general la uvutilidasd obtenida por ellos o=cila entre

3% v 5% sobre lasz ventas.

2.1.8.1.3%. Apoyo del Estado a la Comercializacion.

b.a voluntad politica del Gobierno Nacional es de:



¥ Capitalicar o} seobhor rureal & Yraw

cies menetfiocio EE O A o W S

bR

Bt e guesry =31 desarrolle rural integrado de tos

punlonpics, particularsente las conas donde  predomine

la soonomia campesinag.

sk
n
fatl

¥ 5 busts corregir la tradicional discriminacicn  en

Lo

&Eignacian de regursens de inversion del
(tFlanificacidn Centralistay. -
¥ oFrogramar v concentiras acoiones orisstades al Desarcolio

Fursl Inteorado .

B LAt cencerrencl e irmetitucionst sl irTwg anstrumer o

Pesesaric parae mertrar la pariticipacicon v eficiensia
tie las  entidasdes interesadas en el Deserrollo Fural

intenrads

Y Mantener el concepte de Integralidsd en la Plarificacicn

dezd DEesarrello Fural Integrado, dentro del nuewn Maroo

Juer i d oo e d .

Segun el Flan de Desarrello soricols

T

proyectes enomateris de Domerclalizacidn (1ioue e tieren

et
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ge inrntluencia  de

Fadio de sooide comorende s oo

tablecimiento de  wvarios

L efr =)

Maoanoue v cogrs

Gentros de Soonio,

TouLas BER BEL CENTRE: DR

L COMERCIALIZACION DE FRODUCTOS &

BOL IVAR.

Consiste en el sumento de lz capacidaed comerciaticadora

de las cooperagtlivas edxistentes en la regidgn. Bl provecto

Ermitird mE o Ey el setahlecimiento  de Lo cedia ot
atimenticics & Cartagens.
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La Certral de fAbastos de Cartagerns ss un provecho  qus
complemeEnta el de Centron ge Seopio. locaslizsados arn el

cenbre vosur de Bolivar.

2.1.8.1.4. Froveedores.

Lo provesdorss de los mavorishtas son los distriboideres

A

e ne solo provienen de

tlez Tos perochaot

tambaien en oran proporoidn el inftericor el

1Y Planm de Desarrollo Aoricols v Pesguero de Sl Sweae
FAT - W0 NModumen Y.



Tkl ey 28

A GUIENM LE COMFRAN 1LDS MAYORISTAS, LOS PRODUCTOS GQUE

COMERCIALIZAN EN CRARTAGBENMNA.

COMPRAS DE
MEYQRISTAR FRECUEMUTA s

FRODUCTORES 00 1 mL.Ta |
DISTF IEUIDORES | 1z 15004 |
OTROS | 10 15.88

SN REGFOMDER a3 IEVAE

TOT AL s LOnD 0

PR

FURMTE: Encusstas & Mavoristae, Caortagens 1. %51,

S las encusstess reslizadas sl

dictriduidores v = LA

tos preductores. wun 19,040 de los
L5 e ohros CoHm B0 oorrenores v Cerbrales

o ot g g o e e o, -
=t presto IR A A T

Ohastns  del pais, v @ dide  AnTormoldn.

.

.2.1.8.1.5. Volumen de compra vy venta.

Lxe commaras reslicssdas oor

03 gl wl il d il it B Y T ECE

Al L FAE me sfranE Lo de

e

loe mavoristas g s



TORLA 2%

PROMEDIO DE COMPRAS SEGUN £EL TIEMPD DE COMPRAS. DE

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

Loy

| COMPRAS BN TOMELADAS
TIEMFD

COMPERAS HEREC

{
DE i ;
i

H
i
i
ARSI T T A ! PO U R AL rOTHEL
i i
i H
i

wO|FREC] % |FREC] ¥ IFREC] % IFREC

b e e L

p—

DIaRio S A
SEMAMAL. ) L i i) b ; oo
CHEL PMOCER S 1 2 1
SRS, 1 z Ao i ] H = 1%

S1n BEGE i

TOTAl KT I LR 3 e ¥ IV B 1%
b t ¥ i { !
[ ! H H ! } R

FUEMTE . Encuestas a Mavorista, Cartagens 1.9%1,

eoun encwwstas realiradas, btenemos owe el 31L00MN 0 oompors

vorlameres DALY ecilan entre T Tome. v wmés e I Tore .

mernctalmente mientrass un 150008 1o hace diarissmente. e

pudo obzervar  que la mayoria ge los encuestados Toeron

reaclios @ der eea inTormescion v osolian decir gque oo

COEN R COmy AixaL .




TABLA 20

PROMEDID DE VENTAS,

MAYORISTAS EN LA CIUDAD DE

CARTAGENA.

SEGUN EL  TIEMFD

bE

VENTAS

bE

§ MEMTRS

0

TOMEL ADRE

TIEMF(G S
DE - % =
WERTSS

el o
Al £

o

.
e o i e e e et . e gk

eral |w
}

FRECT % O VFRECT % IFBREC] % (FREC] % IFREC] U JFREC
|
; . l' . T
DrIARIo 1 T L. tl 2 oz o=l e
SEMARESL 1 " L 2 i t o) 4
O THCER AL | | ; |
B MRLIE z | S 5o I soboal 17 lne
SIM RERRF, | g SR
i { |
L4 = | o= 4 7 s SRR TN f L
: ! ;

FUERTE: Encusstas & Mavorisha,

entuestas nos

[

mavoriatas realisen venias

—

cher T fome . mensusles.

diariamemnte.

Aot e

mignrntras
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2.1.8.1.6. Habitos de venta.
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2.2.1.8.2.3.1.3 Situacién actual del Mercado de Barurto
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NUMERC DE EMPLEADOS PERMANENTES UTILIIZADOS FOR Los
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CARTABGEMA.
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FROMEDIO DE COMPRAS, SEGUN ELL TIEMFO DE  COMPRA DE
MINORISTAS DEt MERCADO DE SANTA RITA EN LA CIUDAD DE

CARTABGENA.
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FROMEDIO DE VENTA FOR CLIENTE DI1ARID DE 105
MINODRISTAS DEL MERCADO DE SANTA RITA EN LA CIUDAD DE

CARTAGENA.
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2.1.9.2.3.2 Tiendas.

tr &l sector de las grandes tisndeas, gus constituven en
civdad  oEros de L0000, oubvren laz necesidades de
PEOUETHE numero de conswsidores gues estén ubdlosdos &

ares  donde  Tuncionan, con olientes: gue  generalmenbe

wtilizen medios de  transporte v no o poseen bodeoss
refrigeragores wzprcliales para guserdasr productos va,

estos s Coomprados diariamerhe.,

Erlatern varios tipos de tiendas:
¥oLam gue venden aharrohes v o varing.

Las gque venden un =20lo tipo de productos.
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by e be sgotor EEooman sroconirer e o eaples de oo

i b v tales comees

¥ mplicscion e descwentos, con 21 cual  ss ohtiene

unidades adicionales de productos.

B la ciwdad de Cartagena, los  tenderos compran los
productos gue comercializan principalmencie en el Mer catdo
oe Haourto, bésicamente poo la "oomedidead” v CreEr

prcwentran o gque oecesitan.

TABLS %
TIEMFO DE COMERCIALIZACION DE MINORISTAS ( TIENDAS ) EN LA

CIUDAD DE CARTAGENA.
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meltaltlsoieron AR tarendisas Mace  va enbtre L : s
ECFLCREE mie b ae  ogue el 2OL4RY pstd entre los G-l sdos
representados  en 42 encuesteados,. €10 emarge & 14.14%
biene menos de LY meses de haberse inicisado en el negooitc,
el 9.98% estd entre los 11-1% afos,el &.244K tiene mas de
o0 anoe Wy eI OD.PTY se encuentri entre los Y- aiios Lo

gue represents g1 porcentaje mes Ao,

TORLA A5

PROMEDIO DE EMPLEADDS SEGUN SEXD EN LOS LDCALES MINORISTAS

DE LA CIUDAD DE CARTAGEMA ( TIENDAS }.
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FUEMTE: fncuestas Minoristas, Cartagens 1991,

A1 hablar del o promedic de emplesdos tenesmos gue el &7 0GR

de loe utilizados son hoobres v el T1.8% son suigres,y @3
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2.8 no tiens empleados.

EY 45.3%  de log encuestados disponen e i

Pty g

P L

gmpleads , uny 27050 tiemen L omujer. mientras que €1 18.2%

tiene 2 bombres v el 31.2% 2 mujeres. Como

estéd el de S hombves empleados representados Bn un

% mujeres gnoun 9,84,

TRBLA 47
FPROMEDIDO BE VENTAS, SEBGUN EL TIEMPO, DE

TIENDAS ) EN LA EIUDAD DE CARTAGENA.
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Tokta a9
FROMEDIO DE COMPRAS DE MINORISTAS { TIENDAS } EN LA CIUDAD

DE CARTAGENA.
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FUEMTE: Encuestas & Minoristas, Cartagens 1951,

tas LCOUTT B & los Mincoristas =Nei] contaizilizedos

gquincenslmente en o ure J5L 00N v omensusloente s o D00 FERL

TARLA 4%
A QUIEN LE COMPRAN L OS5 MINDRISTAS (TIENDAS), LOS FRODUCTOS

GUE COMERCIALIZAN EN CARTAGENA.
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FLUENTE: Ernovestas s Minoristas,Certsgena 1791,



Los oroductos son commratdos & los Mavoristes de 1a crudad
e Cartagerns  en un S0 8245, #n oun 18.58% & 1o

distribuidores: oeesionasles de Tirmses especialirzades: o &
los  proveedores representsdos enowere 3,799 0 =10 L, 3487

recstante a otros.

TARLA SO

A BUIEN {E VENDEN [ 0O5 MINORISTAS (TIENDAS),.LDS FRODUCTODS

QUE COMERCIAL IZAN EN CARTAGENA.

VEMTAS
DE FRECUERNC L # g
TENDERDS |

COMBLMIDORES 180 27 .80
TIENDAS 15 Fas0
HMEy i I STAS

o]
-
oty

x
d
e}
4.

TOTAL. 205 10000

FUENTE: Encusstas & Minoristas,Cartagena 1991,

El og7.80% de 1se ventss de los prodoactos se realiszan s lom

consumidores, v oen o wn FL.E0YN a otras fLiendas.
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PROMEDIO DE VENTA EN LOS MISMOS EMPAGQUES DE COMPRA,FPOR LOS

MINORISTAS (TIENDAS) DE LA CIUDAD DE CARTAGENA.
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FUENMTE : Enouseta & Minoristas,

£l g2.43% de los tenderos venden los produotos oen 3
miEmas emnpagues  de oompre, mientras owves BloaL 4N no o

brovmie .



PROMEDIOS DE INMFORMACION SOBRE VYARIACION DE FRECIOS DE LOS

MINORISTAS (TIENDAS) DE LA CIUDADR DE CARTAGEMNA.
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L2.1.8.2.3.3 Supermercados .

Frn esste cacso ices detallistas swien & uns clientels

HY

especial. va gue ésta generalmente cuenta con auwtomoviles
para transportar  Bus compras, con refrigersdores pars
almacenar los productos perecedercs v poeseen  indresos
medios v  altos, compran cantidades suficientes poara
zaticfacer el consumn de varios diaz. A diferencia de las
tiendas poseen estantes donde suestran los  productos de
tal manera que el consumidor los sdouisre de  acuerdoc &
wus necesidades v luego los transportan &) csiero pars la
suma de las compras,. cobrando la cuenta totsl.

{itra caracteristica gue los diferencia ©5% (UE Lo
proguctos =6 & ﬁuent%an en paguetes de cantidades fiias en
gorde hay Cas0s en gue laz frutas v las verdourss  deben
BEr peesadas, v las carnes sg escogen de acusrdoe & la

necesidad de los clientes.
Los hav de dos clases:

¥ Los gus venden tods clase de wviveres, aharrotes,

"hebidas v productos lacteos.
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Fexgtl oy e

MUMERD BE  EMFLEADDS PERMANEMTES

UTILIZADOS

FOR

CARRETILLAS DE LA CIUDAD DE CARTAGEMA.

LAS

SEXO MUMERO DE EMPLEADQS
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FLERTE : fnousstas & carvrelas, Cartagana,
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PROMEDIO DE COMPRAS DE L AS CARRETAS DE LA CIUDAD

CARTAGENA SEGUM EL TIEMPO.
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FROMEDIO DE VENTA POR CLIENTE DIARIO DE LAS CARRETAS DE LA

CIUDAD

DE CARTAGENA.
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VENTA PROMEDIO DE {0S PRODUCTDS EM LOS MISMOS EMPAQUES

COMPRA, DE LAS CARRETAS DE LA

CIUDAD DE CARTAGENA.
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INFORMACIDN DE  LAS VARIACIONES EN LDS FRECIOS DE OTRAS

FLALAS DEI. PAIS POR PARTE DE LLAS CARRETILLAS EN LA CIUDAD

DE CARTAGENA

IRFORMAC YO
DE YaRIACTION DE
FHRES TG

FRECUERD TS A

a1 T
3} L
Hin RESE 1és

0
b4
1é

Lo

TOTAL

hARATH

FUENTE: Encuestas a carretas, Cartagena 1991,
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Habitos de ventas Minoristas.
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El productor Colombianco desde el mismo momento de iniciar la

produccion se enfrenta a una serie de problemas como:

La falta de técnica adecuada, la consecucién de crédito, v
peliticas gubernamentales de precios que garanticen una
comercializacidn eficiente de productos. Es acsi como  todos
estos  problemas afectan de manera directa al campesino en  la
oferta de sus producteos, que al afectar el proceso de

comercializacion afecta directamente al consumidor final.

ia oferta + ©3 suministrada por los productores W
establece una relacion entre la cantidad producida v gl

precio, los cuales tienen una relacion directa.

lLas wvariacicnes en la curva estan determinadas por las
cantidades que los productores ofrecen en el mer cado,

estableciendo precios desde O hacta infinito.
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i Yo Tasa  de Crecimiento gde la Producocidn
peraanece constante en 17.72% en el bepartasento: hasts o)
20, tendriames un incremento deel GL.0034N en L)

proguctidts total.

Fero =i todos los planes del gobiernoc se llevasen s  cabo,

v o la Tass de Crecimiento de la Produccidn - T.0.F0 -

£

pumenitase & un 18Y% en el Departamentor heste el 2000,

LY

producirisa wn dncoremento del 00002, & Gecir cereca  de

DHOMIAN mE&s gu sl permEarecisrs comstante o oue Teavoreoeris
la oferta de roductos & incrementsris los ingresos

proaweriierntes de la procdhiooido.

Todo =e posible. puede darse el csse gue £1 pobierno oo

suligue sus provectos & por cusstiones naturales, la to

ws

de Crecimiento de la Froducocidey - FLOWF -~ disminuy s & L&

-

g @ departamentor hests el 20020, me incremeniaria &
£ L0 ERY, o aque significe una reduaccorn dedl D.0ii% con

SNy R T

pecto & la Yasa Constante de 170920 o« de OL0083% con

respecto & la VTacse Creciente del 18,

e por esto gue =se deben Ylevar & cabo tedes los proy
por parte del gobilerno e materia de producclidn con el fin

cher mejorar las condicicemes edistentes en roaestro Camp.

1ui



3. Demanda de productos a comercializar.

3.1, Cuantitativamente.

2.2.3.1.1. CEaracteristicas de la Foblacidn.
TaBRLY &4

PORLACION TOTAL EMN EDAD DE TRABAJAR, ECONDMICAMENTE
ACTIVA, DESEMPLEADOS. EMPLEADOS E INACTIVOS.

TASA GLOBAL ., BRUTA ¥ DESEMPLEO. { ¥ ).
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Talla &4, Le poblscicn tobtsl de la ciuvdac oe

Cartoaogrs., aueendis & SR2Y.LEL hebdtantes, teEriendo s

¢
'

£

cuventa ogue g TEN de la poblascion se encontrabe en eda
de  trabaizr, we decir. unes 3E3,758 hahitantes estaban
disponibles para rezlizar actividedes productivas, Fero

& realidad el B3 de la poblaciden =z errorhr sbe

L L R R b e, 1=

scondmicamente activa, es decir, 20%.,484 habitante

reslidad ee gue de esos habdtentes  sconémicoments sobivos
@i 12.31% . cowreepondiente a 27,344 habitantes G
encontrabean desocupados ., mientras el S6 008N nG, e gus

ampplica 108,122 habitantes COAESE . FRUngue 2SS CUP LS

et tarrtbes I = = =

desthacesyr DU

encortraban inactivos.

Tode esto nos peyvmite concluir oue hacia

La Tesa Blobhal de Desemnples era  de

Cx e g

beo Tees Global de Participoscisnm ers o S5, 5%

v la Tass Hrote de Fartlcipacitss era de S8 ,08%,



TABLA

#HOH

FREYECUION POBLACIGN DE CRARTAGEMR 11946 - F G

e s e 1 ume | ey | s | owe | s ] mn )
o losecmnients | osaest | ean0m | 7senss 915404 108059 | 1381260
0-4 3.82 Te869.78 | 922M3.26 | 107126.57 | 12921084 | 159850.22 | 187980.37
5 -9 TeT0.50 | 926%6.48 | 107687.93 | 29888.94 | 136684.9% | 183945.45
10 - 14 70565.96 | 85093.97 | 98@55.90 | 11923%.08 | H43817.86 | 173467.43
15 - 19 7023579 | 84695.83 | 98393.37 | 118678.6 | 14314897 | 122655.81

20 -4 T8RO | e9TLI3 | B10M3.80 | 97rSLA3 | usehee | mznLd |
35 -9 970,74 | IBTA9 | GOMRTH | 72608.44 | B7S77.07 | 105632.0
30 - 3 TR0 | 4018373 | 4ee82.49 | 56306.58 | 6791477 | 21916.12
3 -39 1814788 | 1IM2.9T | 39438 | A7SeL.IB | STRET.IS | 69193.99

i

4 - 4 u9%.87 | 2sdenes | osoransy | merer | ssrzze | s
85 - 99 17339.93 | 10909.85 | 2429057 | 19299.47 | 35339.87 | 42625.5%

}
50 - 54 1S70.00 | 1829307 | MSLIT | TSEIN0N | OANET | 309055
-9 408040, 52 12023.54 15429.99 1924%.09 22041.33 24549, 24

60 - 64 UGS | ST | LSLOE L wesane b 000686 | 2m3La |

j

65 - 69 6309.82 | 7408.87 939.43 | ML | 1285981 | 1556099 |

i

- 126,05 | 5819.62 §760.91 BESA.62 | 983578 | 11843.53 |
75 - 19 W61,90 | 5L 4609.24 UERE I ] B T B
80 y Mis ; 12870 1 3ERE | $936.92 | 95480 | gL

FUEMIE: Planeazidn Municipal.



2.2.3.1.2. Distribucidn de la poblacion.

GReFICA 5

DISTRIBUCION DE LA POBLACICON FOR EDADES EN CARTAGENA
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FLUENTE: DabME

negun estudios reelizados. v de acwerdo & lo observado en

1& gratica Piramide de Foblacidn de Carlagena  198%. N
aprecis  oue la mayor pobldecicon pars hombres se conoentes

pE deEsier en 1a

e las sdedes comprendidas entre O-4 afios,
preblacidrn dnfernti)l con ceros de S4000 nifos, lueoo le sigue

G EUT dovernss. oy

ey omu orden., les edades de 20-24

la menor poblacidsn de bhomboes se enceenbra en Jos Y0 &hos

gLl

womas donde tan =olo hee 1928 ancilanos.
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fralirande la gréafrca v terniendo en cuents a las  muieres
ce sprecie oue la omayor poblacidn s encusntra enire
O-4 afios con mas de &1071 nifas, le slgue en su orden las
pdades  comprendidas entre 1517 afos con 475V dovenes v

la menor poblacidn s concentra @l igual  oue

-
i
i}

Feemty e B e 90 &80s ¢ M&E CO W totald de BT

ancianos.

e  acuerdn & proyeociones realizadas hasta el
choeerva  gue la pobhlacidon Cartasgenetta. CreEcers st o &ML,
e cusl djustifics le creacidn de la Centrel de  fAbastos.

dernide  &! gran saoere de empleados gue 58 necesitaran e

tad marera  owe  la rechicscidn de QTR aE

[

prnlen tanto en la Central como en Mercado de Bazurto.

e crecimiento del  DL8N. &Bn & &b, comprende los

Tl Y valores en ededes entre S5-% afios, siguiendole 100

1 crmparar estos valores oon o mriberios

T
ke

o9 G .

rtudiados podemns chservar gue las edades de O848 afios so0

&

representativos an b gréfica antericr e = paE

n

proyectangdose, pere  las de Z0-24 leics  de  samentar &l

T S 4%

progmedio sntre 25-0% disminayd
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2.2.3.1.2.1 Provecciton de 1a poblacidn de Cartagena por

edades ( 1.9%91 - 2Oty

El Departemento Murdicipal de plangacidn. pera provectsr la
coblacidn de Cartagena wbtiliazg la siguiente féaraula:

TRELD 4%
rt
Pt = Po e

2.718R282
£,03E82

Froy = 80 {0 L URAS

¢
t

-
i

2.3.1.2.1.1. Divisidn por comunas.

THELA &é

DISTRIRUCION DE L& PORLACION UREBANA DE CARTAGEMA
POR COMUNAS Y DENSIDAD 1991.
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Seaun 1a btebls &b Distribucidn de la poblacicn wrhang  por

comunazs v densidad. podempne observar gue la comuna # 4 gue

]

comprende { Jarnta Maris. 7 de fSogosto, Sen Franoisco. D,
lLemaitre 11 Etapa, Las lomas) posee 24,904 habitantes.oon
wiy ares de 109,08 Has v uns densidad de 20802 habdihas .o
gra que oresenta le mavor poblacion. Uesde el punte de

Yimta  del dres por comans. e comune 29 oue DoSER WY areas

hairitantes

mEvenT  oon FEG, 3 has. poses tan solo bé w9

wren dernsided de 17070 habdshes, fSmalizands seta densidad =r=y

phegrvae Que La mavor corresponde & e comanas 28 con 401018

S de d&res oy 330599 hebitanstes.

Pt has, 38

concentra en la comunas s, ous ouesnts

b merion poblacidn

corn L0747 habitentes. pEro sn o un aress de 42300 hectarsas

e densidad de Z2%.Y. regilstrando 2 osw o weD la menor

gens idad.

Lea  menor  a&res la registra la coouna 28 oue cuessts con

14,5899 hahiitantes.

bos Eotrebtos por Ccoomanss sorne

COMLIME B 1 -
rarues, B 2
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2.2.3.1.2.2.

£ la  ciudad de Cartagens, pars  la

soacioecondmica =e tiene en cuentacs

£
8
A

L1.2.2.1

de las viviendas.

Criterios de Estratificacidn

Estratificacidn Socio-Econdmica.
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caracteristicas
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e de los
=N - T Wt 1=

bl icos

Hogares por
vivienda

Ueo exclusiva

Mé&s de uno enm
algunose casos

Lo tire

Uaoe e luasi v

de las v

2.2.2 Variables

iviendas.

de Estratificacion SocioEconamica

Varia

bles

Codion de Instalacitn

Localir
Espnscia

Fachada

Sercicios

AKRC LGN
1

tdlal i ocos

Fesiderncial

dornas sarginales

fromas mesclae de usos esoonbtaneUs
s Comercio miscel e

foma con comercio 3inesd

Lors con comerclio Bectoriado

Feciderncial exclusiva

Foba-e
Deficiente
Bencilla
Brrers

L ey

Fila Paklica
Brusdoacta
Domiciliaris
Bloarmtaril lado
EnergLs
Teléfono
Gas Matural



Hendero o caming peatonal sin pavimenter

Benderc o camine peatonsl] con paviemnto
Vias de scoeso Calle vehicular sin pav. o pav. mal sstado

Caile vehicular pav. v en buen eshado

Mediose de transporte Mingure o colective
Puses o busetas wrhahuas
Yehioulo particulaer

i antetardin

Feguefios anteisrdines
thviTamil e funprlice anteiardines
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rias.
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vas privades esclusivaes.
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Toneas verdes v recreati
Piultifamiliar VEE MAINIMAS.

Lonas verdee v recres

Yas Dasloas.

Ionas verdes v reorati

vas complementarias

ti

Y]

Hin garaies
nifamiliar Garsies sencillios
Garaie Maltinple

Caraies

Bin garajes

Farguen dezcubierto
Maltifeamiliar Fargues cubierto interior

Fargueo ocublieritoc interiooe

Parouweo multiple interior




2.2.3.1.2.3 Caracteristicas de la Compozsicidon de 1a

Familia.

1. Clanes Familiares:

Existen dos tipos de familiae:

Muclear:

Tipica de la culturs moderns donde predomina la
antoridad paterna, copresicn  de La mu i, cierta
solidaridad entre las diversas generaciones v arados de

parentesco.

Tradicionesl Entensa:

fuer e o arbes

Donde e mucho mé

erpuesto  en la familia nmuclear, Uy S e Al Gy et d
determinada asi:
- Existe Ya tendencia & contraer matrimonio con pErSOnas

de log mismos barrios, fortaleciendo asi las relaciones

sOCic-econGmicas entre los clanes familiares.

- Be pstableve el compadrazgo, oara tambien fortalecer o

establecer relaciones socio-econtmicas entre dos clanes



o Tfamiliazs o entre urma Tamilis nuclesr oue ro

pertensce a ningdn clan con alguno de ellos.

De ésta manera, las actividedes éspecisles de cardcter
religioso (hautisma, primera comunidn, matrimonio}.

refuerza la relacidn entre ellos.

2. Tamafio del Hogar.

tos miembros de wn hogar viven en la misma vaviends v
camparten por 1o menos una comida al dia, va sea gque

pertenezcan © o & uns misma Tamilia.,

Ecstan determinados por:

- Disminucién de la fecundidad.

~ FReguccidn del tiempo de permanencia del individuo en el

hogar paterno.

Ay

44

foum
en

o

e



2.2.3.1.2.4 INGRESG PER-CAPITA.

TaBELAs &7

DISTRIRUCIDN DEL INGRESDO DE LOS HOGARES EN CARTAGENA.

CANTIDAD DE HOBARES 91.2584
% ODE ROGARES 0,041
INGRESO TOTAL EM $ S.313.184 237
% DEL INMNGRESO TOTAL LI
CONTRIBUCION % AL
INDICE TOTAL 1.8%
Como g2 sabido los ingrescs  recibidos no permt ten

=atistscer &1 menos g1 concsumc de alimentos. en su oran

(R w ol - et lg tanto =u relacion e=2 inesguitativa. En
Colombia dis & dia, los ingrescs reales van  disminuvendo

£ Capas m&E pobres, urbanaz ¥y rwrales,loc gue

&

catrs 1
implica gue un a&lic porcentais del gasto realizado por
familia sea destinesde & articulos alimenticios cuvos

precios suben desmedidamenie.

i

= decir, wna  Tamilis  con iNngresos Baias oR=tE
aprostimadamente el S0W de sus  inoresos oen alimentos,

axlicado a la situacidn actual eguivaldria a $ 50,0050

Flia/ mes.
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E2to nos da una idea de la situscicn por la  cual
straviesan no solc lo= pobres de  naestrsa ciudad =zino
también del pais,lc gue implica aue se presenter altos
indices de desnutricidn en estos sectores aue conlleva a
enfermedades,  defunciones ¥ etros  problemas de grden

saCial gue impiden e} déaarrullu de nuestro pais.
2.2.3.2 CUALITATIVAMENTE.
Fa2.5.2.1 HARITOS DE COMSUMO POR FAMILIA.

L.E.E 20101, PROFENSION MEDIA AL CONSUMG.
El comportamiento del consumidor en términos generales
estd determinado por los h&bitos, los que hacen referencia

al concepto que tienen las personas sobre:

- La calidad del producto .

La frecuencia de concurrencia al mercado.

- Los servicics gue desean encontrar en el canal
detallista que los abastece.

— Horarios de compra.

— Empague del producto gque ellos prefieren.

Cantidad vy wvariedad de productos etc.
Fara estimar la Propensidn Media al Consumo, &5 necesario
determinar el Consumo v el Ingreso de los habitantes de

la ciudad de Cartagena.

PED



£l ingreso promedio por familia en la ciudad es de &
100.000 pesos mensuales, mientras gue loc gue s=se destina
para el congumn de alimentos diariamente es de 3 1.400
diariops en promedioc por familia, lo cual determina niveles

de subconsumoc.

Para determinar la Propensién Media al Consumo por familia
utilizamos la siguiente férmula:
Consumo 97 .480

= —_ = 0.4846}%
Ingresp 218.480

Es decir, la Poblacion cartagenera destina de cada $ 100
el 44_61% al consumo de alimentos, el 35.31% restante 1o

utiliza para pagar el resto de servicios y adguirir bienes

semiduraderos vy duraderos.

ZLZLOAL2.1.20 CONSHMO DIARIO EM LA CIUDAD.

L

FRODUCTO ICAN+IDAD ’PRQDUCT6|CANTIDAD| ' '
| ARROZ 12712  ¥BS PAPA 3638 ¥KGS
i MAIZ 73005 CEBOLLA 1138
FRIJOL SECD 1510 REPOLLD az8
LENTEJAS &71 CILANTRO ! 935
ARVEJA SECA 234 KGS ESPINACA | 927.25 ¥KG
BANANO 11284 UNID LECHUGA &98
LIMON 12287 UNID PL_ATAND 23299 UNID
NARANJA 8495 UNID AHUYAMA | 375 KGS
PAPAYA 264 FRIJOL VERDE! 187.5
CURUBA 318 ¥BS |PEPING COMUNI 2955
LULD a8.& ARVEJA VERDE 95,5
AGUACATE 2021 UNID {HABICHUELA 108
MORA 1274 KGS TOMATE 2136 .
I yuca 1197 coco | 3771 UNID |
1 i i
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ZANAHORIA 1098.5 | mMazorce 2372
ARRACACHA 160 |  HARINA 1 KE6S
MAME 13885 PANELA 283 UNID
REMOLACHA. 5652 COLOR 1735 PAP
AJO 739.5 CJA| COMIND 159.5
PIMIENTA 177 PAP PASTAS 113 ROLL
CAFE MOL IDD 89 KBS BOALLETAS 8s PAG
VINAGRE 135 BOT MAYONESA 111.5 FRAS
FOSFOROS 9650 cAJA| JABON LAVAR! 1448 BARR
DETERGENTES 3479 BOL PAPEL
JABON TOCADOR T 662.6 UNI{ HIGIENICD S48.4 UNI
SHAMPOO 177.1 FRA! DENTRIFICO| 293.5 UNI
CUCHILLAS DE TOALLAS
AFEITAR 9780 PAP| SANITARIAS 207.% PAG
FUENTE: Encuestas a consumidores, Cartagena 1.991.
D.E.F.2.2 MOTIVGOS DE COMERG.
TABLA &8
g QUIENES LE  COMPRAN LOS COMSUMIDORES LOS  FRODUCTDS DE LA
CONASTA FAMILIAR EMN LA CIUDAD DE CARTAGENA.
A GUIENES LE COMPRAN FRECUENEIA | Vi |
LOS CONSUMIDORES 7
MERCADO CENTRAL 210 36.0
VENDEDORES AMEULANTES 57 9.74
TIENDAS 100 16.35
SUFEMERCADOS 212 34.09
| OTROS . 21 3.93
{ SIN RESPOMDER | a
TOTAL 500 10000
H

Como se observa,

FUENTE =

Encuestas a consumidores,

Cartagena 1.991.

el 367 de los consumidores realiza sus compras
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en el mercado de Bazurto, el 9.74% de consumidores
compran a los vendedores ambulantes, el 34.08% a 1os
supermercados vy el 20.19% en otroc sitio=s como el IDEMA,
MERCADD SANTA RITA, MERCADOS CALLEJEROS, PALENQUERAS ,
GRANEROS, TIENDAS, pero siempre justificando gue el sitio
de compra es el mejor porgue es: mas

barato,econtmico,limpic ¥y de mejor precio.

Durante muchos afios se creyo gue los hiébitos de compra del

consumidor limitarian loe canzles de comercialiracion.

Esto implicd el usoc de Mayoporistas ¥y Minoristas. Pero gl
cliente busca " Satisfacer una necesidad., con comadidad,

eficacia y buen precio®.

E=stos cambios por 1los habitos de Compra, < variaciones en las
preferencias en ccasiones origina gue el Tabricante

cambie de canal de distribucitn.

Este aspecto determina la demanda pero depende del incentivo

que tenga un producto para ser adguirido por un consumidor.

El producto debe ser atractivo, tener ciertas caracteristicas

tales como:



¥ Servir para algo ttil y practico.

¥ Tener valor de opulencia o posesidn y economico, gue Se
relaciona con st utilidad, aungue también aspectos como
el clima, el viento y otros aspectos ambientales crean
variaciones en los motivos de compra y ain cuando las
costumbres vy tradicicnes heredadas del pasado s0n

determinantes en muchos casos de las acciones de los

consumidores.

F.EL.TLR.T 0 FROCESQ DE COMPRA.

A m A w o e R ow

BRAFICA 6
CONSUMIDOR —
! MERCADO DE BAZURTO
i ]
| TIENDA MERCADO DE BAZURTO
1
i
| tDENMA | ,
N i SUPERMERCADOS !
1
SUPERMERCADOS
;
, 1} .
| TIENDAS - MINORISTAS |
i A |

E1 consumidor en su gran mayoria acostumbra: ir primerc a

fazurto vy comprar en €1 las frutas, verduras, hortalizas,
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granos porque les recsulta de wmejor calidad Y mas
barato.Luege acude a los supermercados para adquirir los
demas prudﬁctos de la canasta familiar vy cualqguier otro
producto que noc venden en el mercado de Bazurto. En caso
de escaser ¢ de tiempo, acude a las tiendas o a cualguier
otro sitio Minorista, o por lo general cuando tiene

ingresos mis o menocs iguales al minimo.

F.2.4 PROYECCION DE LA DEMANDA.

Hace referencia a los deseos por parte del consumidor a un

producto fisico o servicio.

LR UNIVERSIDAR -2 ., e |
Biblistece Univeraiteria '
§ =L, Fernsncey ca M perid

[

Esta determinado por:

e

¥ La poblacidn v =u clasificacitn.
¥ El nivel de ingresos.

¥ Los gustos v preferencias.

lLa demanda actual del proyecto es de B0 toneladas/dia de

productos alimenticios para el afdoc 1991.

Se tomd un indice de crecimientc del 3.5% de ia poblacidn
correspondiente a una tasa promedio anual durante los

ultimos 20 afos en donde:



xf= Po ( L + i )"

¥f= Demanda Tinal.

Po= Pemanda inicial.

1= Demanda nacicnal.
n= Namero de afnos.
i= Tasa de crecimientc promedio.

De acuerdoc a lo anterior la demanda provectada para los 20
afios siguientes, suponiendo que el indice permaneciera

constante durante e=te periodo, = como sigue:s

TAELA &9

CaMTIDAD DE AL IMENTOH COMSUMIDOS FOR LOS HARITANTER DE LA

FTUDAD DE CARTAGEMA 1.971 — Z.0A0
DEMANDA FROYECTADA ( CONSUMIDORES )
ARMOS t.c.p 3.5% | T.C.P + 3.5% | T.C.P - 3.5%
i
1991 80 Tans 80 Tons a0 Tons |
1995 91 .80 97,58 9C.04
2000 109.03 113.86 104,38
200% 129.49 138.53 171.01
2010 153.80 168.55 140 .28
i 2015 182.66 i 205.06 | 162.62 |
| 2020 216.9% I  249.49 | 188.52 |
i i | 3
FUENTE: URFA, Gobernacidén de Bolivar, 1.991.

La falta de acceso al consumD de alimentos adecuados



origina incremento en los nivele=z de pobreza absoluta en
los diferentes sectores de 1a poblacion a nivel
departamental, lo cual puede superarse mediante el aumento
en la produccién de alimentos, segun 21 Plan de Desarrollo
Agropcuaria y FPesquero de Bolivar, como proposito del
gobiernc en busca de suﬁerar lo= altos indices de pobreza

absoluta en el pais, lo que a sSu VvVez ofreceria emplec en

el campoc gue en muchos casos por falta de oportunidades
acelera el procesc migratoric, que ha experimentado el

sector rural bolivarence &n ios tiltimos afos.

De acuerda a lo anterior la demanda proyectada puede

analizarse de la siguiente manera:

5i 1a Tasa de Crecimiento de la pobklacion - T.C.F -
permanece constante en 35% hasta el 2,020, se

incrementaria en 2.71 veces, €S decir. si las condiciones

existentes en el consumo sigen iguales.

Pero =i los planes del gobiernc se ijlevasen a cabo vy la

Tasa de Crecimiento de 1a poblacidn aumenta al 40¥%s hasts

el 2.020 por dicha razon ascenderia a 3.12 veces.



ruede darse el caso en que el gobierno no apligue sus
provectos, © gque la produccion no tenga 1os exitos
esperados 6 gue la Tasa de Crecimiento de 1la poblacion
sea del 3%, lo cual generaria un aumento de solo 1.25

vetes.

Z.7,%. Relacitn poroentuasl  entre la produccion, los

Maveoristas, Minoristas v consumidores.

FRODUCCION DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 9278.219.21 Tons

CANTIDAD OFRECIDA FOR LDE MAYORIBTAE DEL

MERCADO  DE BAZURYO. 411.75% Tons

Laos Mayorista= ofrecen 0.042046% del total produacido-. por

el departamento.

CAMTIDAD QFRECIDA FPOR LOS MINORISTAS. 113.21 Tons
Lose Minoristas ofrecen el 27.49% del total ofrecido por

los Mavoristas.
CAaMTIDAD COMSUMIDA DE LA FPORLACION. g0.0 Tons

La poblacién consume el 70.585% del total ofrecido por los

Minoristas.

-

]'””i‘ UldVinsinaDn oo ..
G E.biigisce Urmiversiiaria

, i
vt fo Fernanres da Brpari?

i
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5. EL PROYECTD Y SUE ORJIETIVES.

=, 1 AMALIBIs EREL TMIMAH.

=, 1.1 RESEFRS HIBTORILA DE LS CEMTRALES DE AREABTOS.

Su nacimiento en Colombia SE& dehe =2 una imagen

distorsiocnada frente a 1a dimension real del problema de

:omercializacién y aparecen en un momento donde el nivel

de desarrcllo de la camer:ializacién nc permitia que estas

calieran adelante- Surgen en primera instancia como una

splucion de tipo urbanistico. ic que ha impedido

integrarlas o0 1as accipnes comerciales.Es decir. gque las

primeras centrales presentaron problemasS. en cuantoc 2

maneio equivocado, 1o <cual ha dado origen 2 serios

problemas puesto que el aspecto comercial no habia =ido

ccnsiderado.

PRINCIPALES CENTRALES pE ABASTOS DEL FPARIS:
¥ CEMTRAL DE AEQETE&INIENTQ nE ROGOTA.

La Corporacion de Abastos de mpogota S5.A ~Corabastos —fue

creada en 1.970 en busca de dar solucian al procesc de

comercializacién de productos agropecuarins en 1la ciudad

de Bogota.



Fué¢ constituida como Sociedad de Economia Mixta con un
capital del 5S1% de acciones del Sector Publico.

vinculada al Ministerio de Agricultura.

Empezts a funciocnar en 1.972, con bodegas que actualmente
tienen 78.000 MtsZ y un volumen de productos de 295.000

Tons poir- mes., por 1o tantc se convierte en el

principal mercadc mayorista del paics.

En lo nque respecta a las bodegas, pertenecen a
Corabastos. las cuales son arrendadas a los mayoristas.
pero las utilidades son demaciado bajas 1o gue no ha

generado suficientes recursos de inversidn.

CEMTRAL MaYORISTA DE MEDELLIN.

Inici¢ operaciones en 1.971 pero hasta 1.978 estuvo
manejada por Empresas Yarias de Medellin, fecha a partir
de la cual las bodegas fueron vendidas a propietarios de
viveres v abarrotes, convirtiendose en propiedad
fhorizontal, donde las Empresas Varias posee el S53%.
Tiene un A&rea util de &3.500 Mts2 ¥y un volumen de

productos de 68.000 Toneladas por mes.



¥ CEMTRAL DE ABRASTECIMIENMTO DEL VALLE DEL CAUCA.

Fue pruﬁovida por PFIMUR { Provecto de mercadeo
Integradoe Urbano y Rural ). Se conoce con el nombre de
Cavasa, tomo Sociedad de Economia Mixta donde el 8% de
las acciones perténecen al gobierno Nacional,
Departamental vy Municipal. Fue inaugurada en 1.974.
Actualmente cuenta con bodegas de 30.000 Mts2 arrendados

a los comerciantes, con volumenes que ascienden a 22.9000

Toneladas por mMes.
CEMTEAL DE ABASTOS DE HARRANDUILI A

Entro a funcionar en 1.98%9, coen el namrbre de
GRANABASTODS, como Saciedad de Economia Mixta
con un capital del F1% formado por aportes del gobierno

nacional, departamental y municipal.

Posee bodegas de 17.200 Mts2, las cuales san arrendadas

a los comerciantes y maneja un volumen de 25.000 Tons

mensuales.
CEMTRAL DE ARARTOS DE BUC AR AMANGS.

Entré a funcionar en 1.989 con el nombre de

Centroabastos. como Sociedad de Economia Mixta de orden

Q;- Y
[l
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Municipal con un 814 de accicnes BOY parte del gobiesrre

nacicral, departamental Y omuniciosl.

Posee bodegas de 19,084 MigD maneiando volumenes totales
de 2H.000 Toneladas mensuasles v lpe  lorales Eta) o

arrendados & los comerciantes Mavaoristas,

* CENTRAL DE ABASTOS DE CUCUTA.

Fu¢ constituida como Sociesdad de Economias Mixta en
1.981 con el nombre de Cenbaztos, cuenta conm los
Elstemas mavoristac mis soficsticados de Ameérica Latina
&rn  donde su eguipamiento le permite autoabastecerse de
ios REervicics piblicos prioritarios Y oosu red . de
informacion vy precios se constituve en  un instrumento

v&lido en el diselo de las paliticas agropecuarias del

DERIs,

Be encuentran er construccion:

¥ CENTRAL DE ABASTOS DE SOGAMOSO.

Adauirird el nombre de Scoabastos, v los aportes cerén
un 100X del =ector publico. Comprende una bodega de

2.360 MEel, infraestructurs para mercadec mavorista v
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servicios complementarics{Restavrantes, bafos v locales
v servicics miscelanéos). LDE locales serén  arrendado:s

& los comerciantes.

* CENTRAL DE ABASTODS DE ARMENIA.

tLa promocidn  del provects de  l& Central Mavoristia

g=t& & carogo de Mercar S.A, z¢ constituira  como
Sociedsad die Economis Minta pge Qrden msunicipal.,
donde &1 O de las scciones seran del sector

puklico.

Se provects conshruir T .aoy  Mte2. con una capacidsd

apraximada de 10,000 Toneladas mENRSUSlEs, contando

Cor u tote de T0.000 Mhel comorado con dinero de lus

EoCiohast

1
1fi
.

t+ CEMTRAL DE ABASTOS DE NEIVA.

Fara Lla promocidn del provecte =e contormd

Surabastos 3.8 de Eomnomia Mints donde el Loy de las

acclones prrtenecen al pobiesrnc departamentsl W

municipal .

F ey i financiar =1 oprovecto se contempls g wenta O



- Establecer un s=sistema de precics uniforme v
acorde con el proceso gue sigue el producto

desde el productor &l consumidor final.

~ Hrecer un sistems de almacenamiento gue oermita
mejcrar la calidsd del producto, asi  como un

adecusdoe cantrol de las exnistencias.

- Ofrecer instalaciones gue permitan la venta de
low productos con mejor acceso a esos sitios.

- Mostrar wn sistema de comercializacidon integro

v o conn informacidn & proouctores, comerciantes

v consumidores de la situacidn de loe productos

¥

sr&a asz ermitir un mercado compleio.
P I

- Facilitar la comercializacicen de los productos,

mediante el arrendamientc de bodecgas v locsles

& 1oE usuarics.

3.1.4 CARACTERISTICAS DE UNA CENTRAL DE ABASTOS.

Las Centralese de Abhastos.separan al comercio Mavorista v
s . ¥

el Minorista, v a Gue pepeciTican tos productos

zlimenticions, establecen wun sisztems de preciogs.  Tacilitan



los locales & los comerCiantes.

1 CENTRAL DE ABASTOS DE CARTAGENA.

Se eztan realizande  los sstudios pertinentes

permitiran 1a promocicn del provecto. con el fin

cometituir la Sociedad de Eognomia Mintas

3.1.7 DEFINICION DE CEMTRAL DE ABASTOS.

nConforms wn conjunto gepecializado de infrasstructura

GErviCit, comn  elementos  bazicos €N 21 oroceson
comecializacisen de alimenteo=,. gue =& constituven
entidades de Economis Minta. lan cusles estan vhicadas

la periferia de los mercados terminales  organizando

H

fluie de productos v 1sE pransaccinnes Mayoristss”.

3.1.3 OBJETIVOS DE LA CENTRAL DE ABASTOS.

- Contribuir & 1z soclucidn del ool ema

S92
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mercades, por medic de 1a construccitn ¥y maneio

sdecusds de s Cerntral Mavorists ¥
proganizacion de oan piogEama gue meiore €]
procesc ce gistribucion ce mroductos

alimenticios.



=1 control de las existencilas v disminuven tiempo, es decir

permiten un intercambico de productos de diversss zonas del

]

pEis.

tna central de Abastos consts de:

~ Bpdegas para aimacenar los productos v venderlos.
- Pargueaderos.
~- fArese de circulacicon de vehiculos.

—- Serwvicipe de apovo donde s encuentran la= oficinas
comertisles, bancos, sdminicstracitn, restaurantes,

servicios medicos, de correc, gasclineras, s2stacidn  de

policia., tesoreria gistrital. bafcs, etc.

-~ fres de Recrescidn infTantil.

- fArea de Bducacieon v capacitscidn de nifics » adulitos.

3.1.5 FINALIDAD DE LA CENTRAL DE ABASTOS.

£1 fin porincipal de la Central de Abastos esta en 1la
reglamentacidn, coordinacicn v accesc del  fluio e
productos v trancacciones Mayoristas permitiendo 1a

xdouisicion de provtuctos de diversas partes del pasis con

calidad vy buen precic.



De acuerdo a encuestas realizadas a comerciantes v
consumidores de Cartsgena: El 87 Y de Maveoristas, 1 201
de Minoristas vy el 100¥ de consumidores afirman gue la
Central de fAbastos ez urna solucidn para la  ciudad de
Cartagena, va gue se encontrarian en un scls sitic  todos
los productos. =e ecunc@izarian tiempo v dinero: sismpre v

cuando s=es funcional v eztée bien organizada.

 través de glla se facilitaria las compras, concurririan
los productos del campo, lo gue disminuiris los precios

de los productos.

Los usuarlics ssperan entonoces gue la Central de SAbastos de

Cartagena "LCARTABASTOS" cumpls rton el propésitc para el

i itar - 1a% COMGras.es

ruzl  =zerd coresda: soilizasr v

1t

g3

..1
n

decir sy funcidn =ociasl.

3.1.6 USOS DE LA CENTRAL DE ABASTOS.

- £n el almacenamiento de productos se contard con  bodegas

1

adaptadas & los diversocs tipos. lo cusl permite gque esto

conSsErven suse caracteristicas.

- Integrar el proceso de comercislizacidn en tods &l pais

recibiendo productos de diversas parites de ezte.



~ Informar acerca de los precios sobre cotizacliones diarilas

de los principales productos que se distribuven.

- Ofrecer un gran volumen de alimentos log cuales  ingresan

diariamente a sus instalacicnes.

For medic de la Central de Abastos de Cartagens, s busca
gvitar al méximo posible los intermediariocos en el oreocesc
de Integracidn Horizontal, para disminuir el costo de
lose productos, sl permitir gue la enpress oficial "ldema"
v las privadas, compren directamente al aoriculitor v luego

suministren a la Lentral de Abastos.

3.2 CONCEPTO ACERCA DE LA ECEMTRAL DE ABASTOS.

CARTARASTOE { Central de Abastos de Cartagens Y ubicadsa en
lag afuerse de la civdad. en coniuntoc can la pueéta e
marcha de un sistema de cocomercislizacidn de  productos
agrapecuariocs & través de los Centros  de Acoplio vy el
p=tablecimients de Mavoristas en #sta central  busca dar
solucidn al problems del procesc de comercializacidn. Ferco

o e opine la gente 7.
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TABL A 7D
FORCENTAJE DE CONOCIMIENTO SOBRE & QUE ES UNA CENTRAL DE
ABASTOS 7?7, POR PARTE DE LOS MAYORISTAS, MINORISTAS Y
CONSUMIDORES DE LA CIUDAD DE CARTAGENA .
%;SQBE EUE ES UNA MAYORIS MINORIS COMBIUMT
PCEMTRAL DE ABASTOST! TAS “ TAS P DORES A
51 41 &% .08 125 31.258 288 1.8
MO 7 11,131 222 HE.DE a4 21.0
SIN RESBPONDER 1% 2E.81 =3 1328 T 7.l
TOTAL &3 LO0.0 | 400 roo.0 | aoo 10000
1
H - H
FUEMTE: Encuestas a Mayoristas, Minoristas v Consumidores.
Cartagens 1.971.

Segun encuestac

21,258 de Minoristas + &1 71.8%

los

tiene conccimients sobre Que es una
opinan gQue serdis  benefTiciosa para
Mavoristas edlo se trasliadarian a &

mejores condiciones, v ohtros

Ee=

de

Central de Ahastos

1a

=i

i

=i erradicaran

importante considerss ogue el 11.11% de los

los

reslizadas gl 65.08% de los Mavoristas,

Cor

ciuvdad,

e

& Haz

el

zumidores

3

oEr O o=
Trecieran
urto.

Mavoristas,
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&1 GS5.55%Y de los Minoristas v &l 21% de los Consumidores
ro Eabg gué e una Central de Abastos.
TABELA 71
POSIBLES ACCIDNISTAS MAYORISTAS PARA LA FUTURA CENTRAL DE
ABASTOS DE CARTAGENA. SEGUN OPINION DE MAYORISTAS.
| LSERIAN ACCIONISTAS |
CENTRAL DE ABABTOSY ! FRECUEMCIA A J
S1 =4 £3.97 |
MO i3 20.63 |
SIM RESFONMDER 16 25.39 |
!
}
! TOTAL 63 100.0 I
i i
FUEMTE: Encuesztas = Mavoristas, Cartagena 1.731.
El S3.97% de los Mavoristas entrevistados  se harian
socics de la Central, adguiriendoc bodegas de igual o m&s
ramaido de las que poseen actualmente en Bazurto. )
TRBLA 72
DISPOSICION DE MINORISTAS Y CONSUMIDORES PARA HACER SUS
COMPRAS EN LA CENTRAL DE ABASTOS DE CARTAGENA.
HARIAM COM COMBUMIDORES MIMORISTAS TATAL
FRAZ EM LA !
CEMTRAL FREC. A FREC. A FREC % i
! 313 J0F TFLEE 20 ! il .0 247 HE .62
i MO ‘ b R.2E 105 b 26,250 153 17,751
SIN 1_ | E ! ; !
RESFONDER 2a TG & ! 1E.TE § 73 E li.éﬁt
} ! : ]
i ototAn | 400 io0.00 400 | 1o0.0 | 800 {100.0
i i i i i
a

FUENMTE: Erncuestas & Minoristas vy Consumidores de Cartad
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=1 &0.00%  de los Minoristas harian sus compras en  la
central, el 75.2% % de leos Consumidores harian 1o misme,
LI QU consideran que loe productos serdan més  econdmicos,
pero &l 260259 de los Minoristas vy el 13.25% de los
coneumidores no  lo harian porgue estd  muy alejada  del
sitic de trabsjic & de -residencia, 1 gue ahorrarian en

conpras 1o gastarian en bransporte.
TABLA 73
CONCEPTO DE CONSUMIDORES EN RELACION AL TRASLADO DE

MAYORISTAS DEL MERCADC DE BAZURTO A UNA CENTRAL DE

ARASTOS, EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

H H
| JESTAM DE ACUERDD a |
EN EL TRASLADO 7 FRECUENCIA | % |
: : : —
| 31 | 299 | 7a.75 |
i PG =0 Ioazes |
| SIN RESFONDER =1 Po12.75
4 ; § 1
H i ¥ ¥
i i j i
s TOTAL b 400 Poion.n
t i N i

rtagena 1.591.

:
>

FUENTE: Ercusstas s Consumidores, O
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Los consumidores por su parte, Bnoun F4.7% %, opinan  gue
es conveniente — Mecesarioc - el trasiado de mavoristas
del Mercado de Bazurtoc a la Central de Abastes, va gue

cetarian mejicor ubicados y descongestionarian Barurto.

También se facilitarian las compras g=ztableciendo igualdad
de condiciones entre ellos, 8N precio, Dormas, patrones de
venta iguales, aungue segdn muchos se  originaria  la

competencia.

TABLA 74
ZONA DE PREFERENCIA EN LA UBICACION DE A CENTRAL DE

ABASTOS DE CARTAGENA.

~ T - !
| PREF . UBI MAYORISTAS MINORISTAS CONSUMIDORES |
CACIOM DE -
LA CENTRAL| FREC. | % FREC. % FREC. | %
i
E/QUILLA 1% 23.81 | 111 27 .75 a1 | 2o.z28
TUREBACD 32 =079 1 134 R G 1849 | a7
OTROS 7o | 17.% 76 |1y
51M RESF. 16 25.39 | 8% 24.25 1 55 Po1x.7%8 |
f 1
}
TOTAL e 100,50 G130 1.0 N ENT) P10, 00
I} } i)

FUEMTE: Encuestas & Mavoristsa, Minoristas v Consumidores

de Cartagena 1.97%1.

Fars el caso de la zona de prefencia, el 3z.81 4 de  los

Mavoristas, el 27.7% % de 1ose Mincristas y &1 20.2%%  de



loe conmsumidores opina que la Central de Abastos  de
Cartagens, debe estar ubicada en la salida & Barranouillsx,
mientras el' =0,79 % de los Mavoristas, el 34.05 % de locs
Minoristas v el 47 % de consumidores opina gue debe estar
ubicada en la =alida a Turbaco. Peroc el 17,33 de los=

Mincristas v 21 19 % de los consumidores, desea un  sitio

ectrategicc como:

¥ Entrada a Mamonal

¥ Rarric el Bosgue

% Donde estd ubicade Bazurto
¥ Rarric Torices

¥ Sector Chambacit

Entre otros.

Fero &0 LDuald merd &1 meiocr =itio rara  la Central de

Serd& aguel en donde guede bien ubicads, sSes mas comodo el
transporte. tenga suficiente espacic, especialmente  nNacls
donde estéd Ccreciendo la ciudad. con Vias accesiblezs ¥

ee comunicue con la bahia.



4 EVALUACION SOCIOECONOMICA.

4.1 BENEFICIOS ECONOMICOS.

tos Mavoristas se beneficiarian directamente porgue:

¥ Disminuirdn los costos de Transporte desde el Froductor-

Centro de Acopic - Mavorista.

% Al dismiruir leos intermediarios el porcentaje de ganacis

sepr&a més fTavorable, &l concentrarse entre mencs  NUREro

de participantes el mercado del producto.

¥ Diaminuirad el maneio del producto lo gus megicraria ls

calidad de los productos verndidos

Mayoristas,los cuales =eran mss stractivoes

Fars los Minoristas, &1 beneficlio es indirgcto:

¥ Epcontraran més barato los proguctos.

por ics

oo =

2¢

-
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¥ Se conservaran durante mas tiempo lo gue originard meior

calidad, asi los consumidores comprard Mas.

¥ Los productos seran mas baratos.

b S Algunos Minoristas ( Supermercados ) les SEr&
indiferente la construccién de una Central de fAbhastos
debido & gque mucha gente por comcdidad v cercanis
concurrern & estos lugares,y tienen BuUE propiocs Centros
de Abastecimiento lo gue no los sfectaria. En cazoc  tal,
ce favoreceria porgue =i llegasen a necesitar con
wrgencia algun producto lo comprarian en la Centrzl oe

Abastos.

& los consumidores los favorecerian &Ei?

¥ Al disminuir costos en general,los precics de los
productos bajarian.
¥ Meior calidad de progucios ofrecidos en 21 Mercsdo.

¥  Mayor cantidad de productos ofrecideos en el Mercado.lo

gue permite veariar 1a Canaste Familiar.



£ lo gue respecta al Campesino-Froductor-Centiro de Acopic:

¥ Sepuridad de compra de toda la produccion.
¥ Mejores inQrezos.
¥ Apovo por parte del goblernc en la produccian.

¥ Difus=ién de producteos en todo el pais.

retfiriéndonns al Estado tenemos:

¥ Organizacitn del procesc de romercializacion.

¥ Organizacidn de la recaudacidn de impuestos.

+ Utilidad desde el puntco de vista econoOmico. X
% Variedad de productos en &l mercado.

¥ Generacitn de emples.

4.7 BENEFICIOS SOCIALES.

Fetos beneficics son m&s generalizados y& Que oropor cionan

impacto a nivel de la poblacidn de 1a& civdad de  Caritagens

g



— e e

Planes de educacién social, es decir, elevar v orientar
el mivel cultural de los trabaiadores de la Central de
Abactos por medic de cursoce de relaciones publicas lo

gue implicaria meior atencidn al publico.
Integracidn regional.

Lps productos estardn mejor conservadas 1o Que
garantizaria cantidad vy calidad, asi habris poca peérdida

de la produccion.

Garantiza 1 zervicioc médico de consulta normal para 1os
trabaiadores  internos,. come el servicio de emergenclia
parz todos los beneficiarios directos & indirectos de la

Central.

Garartizs el servicic de cominicaciones: &) Internas.,
coOMmG uhs BmMisora gue comunigue los precios vigentes  en
el mercacc. b) Externas, a traves del zervicioc de Corred
agrec tanto nacional coma imternaciconal, v ) SeErvicioc

Telefonico tento loccal como nacionsl.
Servicic de gasolineria, para los bereficiarios.

Servicio de seguridad publica.

¥ Servicic de balos.

—

205
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¥ EBeneficimrd a los propietarios de Bazurto
se descongestionaran las wigs sino gue

internamente.

va que no =olo

me organizars

Jors



¥ Area de recreacidén infantil gue garantice n0 s0lo
educacion preescolar vy primaria para loe hijos de 1
trabajadores de la Central, sinc el cuidado de 1

nifice, para los asiduos visitantes.

4.3 BENEFICIOS URBANISTiCBS.

L

Descongestionamiento de las principales vias de acCeso

la ciudadd.

¥ Instalacidn de nuevas Vias gue comuniguen la Troncal

Oriente con la de Qcroidente.

% Instalacidn de una nueva ruts de bucses.

¥ Mgiora en 1a Infrasstruactuwra fisica de Servici

Fabhlicos.

¥ Las podenas de almacensmiento garantizdran la calidad

laos productos,

L

de los productcos.

S Upa construccion fisica asdecuads & las rececidades

1oz usUErIOS.

1a

s

o=

=1

de

o=

e

FPargueaderos gue peErmitivan un mejor Ccargue Yy desoaroue

de



s. TAMARD ¥ LOCALIZACION.

E1  Tamapo v la Localizscidn son dos sepectos  importantes
dentro de un proveislo gue =8 petudia. va GQue la precisian

defina &1 tamsdo del provecto y de la  buens

It

Con gue s
localiracion de éste dependerdan 1S resultados OQue =€

cibenoan.

£1 chietivo principsl gue se persigue &n gete Ccapiiulo es

definir con  la mavor precisidn posible i Tamaro del
provectoo tery i erido e cuenta  asoectos txles TOHn

Fipanciacion v o el determinsr & ZoORS donde =8 va &

i

=l tanto Macre como  MicroQrTicamente.
teniendo L EEeT LE las fusrLAas igracicnales Come

Yraneporte, disporibilidsd  de terreno  gondge e maeds

i

Mtral de Abastos. medio amkiente ¥ stros

i

corstruir una O

gque inciden @ dions localizacid.

vl »
' Bipiciecs an-'man‘u
ae M aaric
s 1 TAMAMD DEL PROYECTO. Fernenrer perd
=) mablar oel Temaro de un ermrencin =

& capacicdad dE  prodwonion de un bDien o own sEryaollb

v
o



durante un periodoe de funcionamiento gue =Ze coneiders
mormal de scuerde & las crrounstancias v tipo de provecio

er cuestidn.

Er referencis =i Tamado de este provecte, influvoe el hecoho

A oue m0 existe en ra ciudad de Cartagens una Central oae

Abasntos.

i

Cuzndo se dice gue el Tamado de una unidad productors  Ge

rienes  v/SO cervicios g= de ¥ o ¥ unidades al SR . =5
necpearic especificsr &l volamen de productos ous =P

orovectan comerciallzar en oun dié.

5.1.1 Relacion Oferta y Demanda de productos alimenticios.

DEMANDA

e

L3O



foms podemos observar la Demanda esta satisTecha, va GUE 1g

camptidad oirecida & pLRCRC mavor que  1a gemandada: (=24

tecria: en rzalidad euisten unas sSerie i1 factorgs que

setualmente sfectan & log consumidores. Como Sone

Loe orecios de algunos productos, tal como gz el CaREs

der la Carne ( $1.8600 K1 estan ouy slevados. de ahi oue

=1 epetudio nos muestire QUE B8 EBCEO consumida. lo  cual
. - . . - N

oourre  en  muehns slimentos dimminuvendo 1a gemanda

potencial, v la canasta familiar se ve afectada ComG

set& courriendo en  estos pomentos, Y& Que =8 eleve el

costo de vida.

Lo saturacicn e los prodguctos puene disminuir el
consums de muchos. ve gue si @s de alta  temporada,ls
b j &y &1 precic  ilegsndo el mogneEnto e gue el

consumiLdor ne lo compra norgue va 0o e satisTace.

debido & 1z tey de Satzsfaccion Maroinad Derrocrienie.

1.2 FProveccidn del tamafio.

-’

tamani: del wrovecto estsd determinado por &l incremenio

la demanda AF{y & S . gz degly gue rendrd una



proveccrdn oreciente hasta el 2.0020,

el mercadn peErmangcern constanips.

5.2

LOCALIZACION DEL PROYECTO.

%.2.1 Sitios determinados para la

Central de Abastos.

Los posibles sitics propiclos

Bhastos en Cartagens =00

-
J
i
LRy

condiciones

construccion de la

cars construir la Centrai de

F Saligs & Barranguills,. cerca al retden Dofe Manuels.
¥ Szlida & Twrhsco.en lcs srrenos de 1a arrtioua

Federacion e ploocdoneros,

¥ Frtradsa & Mamonal.

v olote frence al Ineém.



5.2.2 Fatctores considerados en la seleccion del sitio.

, | CARACTERISTICAS |

LOCAL T IACTION ; Feriferia de la Ciudad,i

l : | en rona de crecimiento i
3 T E ; futuro. i
E LEVAMNTAMIENMTO TOFOGRA Superficie sprodimads E
bR t F180 de . ondulado |
K b oBL&veE. !

£ CLIMA ' Temperaturs media de 3

i f . NEFRHZ. 3

a GTROS ELEMENTOGR Frovimidad a la carre !

| tera, vias alternas, !
| einn contaminacidn. !
i

| AvENIDAS m de carrete |

1 ras pavimentadas. 3

i AGURA FOTABRLE m pHeYima. %
ALOCANTARILLADRD ‘ m de Fed de ;

I drenaie. 5

ELECTRIFICACION m Fedes Eléctri§

| cas. i

TELEFONDS m de Fed Tele |

{ fonica. §
8RS m de Red de ossd

i

EFetme Ffactores deben considerarse en la sscooencia del

sitio especifico va  gque nos permiten determinar ia
factibilidad presente v futura del sitico escogido, e

decir,. el lugar gue tenga mas completo los factores
antericrments sencionados es g1 sitio estratégico para  la
Central de Abastos en este caso: Satida & Harranguilla,
cEroca &l retén Dods Manuels, por ubicarse en las  afueras

de la ciudad, =er urs via de convergencis de. camlones con

productos alimenticios de diverszas  partes detl E S,
i -_—“-—»___‘__H“_
PN i e
E.p

bid}lmhcn Lipiversifar. .

Ly
fer
M

T e Farnsncaz co Pran !
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AL e LE

S.2.4 Seleccion

Decgues de haber

rond Cd o

para estas sctividades comercisles

ociblicos cevrca a la zona.

SErVIL1I0E

definitiva del sitio.

reaiizade exstudios de las zonas oosiblass

para la construccidn gde la Central de abastos. se cormoiuvds
gue  debido = condicgiones fisicses. topoaraficas. Il Raly

RCONOmMicss .

[£3}
b

la Cordialidad.
Fete sitio s

aotividades

[ S i W o i § Y

geesrreol lo de

arguittectdnicas,

arrriile circurnvalar

CEroa

considerade por Planeacidn Municipal

viales., &l sitic idesl =3

aue une la Troncal de Goccidente  con

51 retérn Dofda Manuela.

rai™a

Fit

pooprisies. las Cusles servirgn g maros Rara
fukuras o la ciudad. debido & oue g1
sota @ estéa corientando hacis gste secior.



&. PROYECTO ARGUITECTONICO.

&.1 DISEMNO UREBANO.

&5.1.1 Ohietivaes Particulares.

# Representzr LOS USOS DEL SUELD de la Central de rbastos.

Con bave ern  un programs e recesidades  wrbanas V.

disgrama de funcionamiento de actividades urbanas.

4 Determinar, aorupar. vy uwbicar EL. EQUIPAMIENTC URBANO.

£

i

¥ Determinar LA ESTRUCTURA VIAL.

v adaptacidn &l satio v reacular los UEDS

¥ Fresentar alternativas de trabeic de

0 DE INFRAESTRUCTURA FISICA..

¥ Locatirar las &Aress verdes v g1 usc de

3 Reforzar el carédcter del oy e ot

Sl

del

satiwtaciends las reresicdades de las wenarics.

terarguisacidny

strlo DropUEEToE.

REDES DE SERVICIO

[sind o)

mabi L iasio



apropiade v ubicacidn de espacics  paral  Bazureros.

bancas. parads de Buses stco.?

% ARpovar el funcionamiento de la estructura vial buscando
ia conpatibilidad estética del sefalamisnioc con el

caracter del provecte { Yial — Lomercial @.

5.2 DISERD ARGUITECTONICO.

b.2.1 Obietivos.

¥ l.a implantscidn de la Lentral debe sigriticar  un
bernetlicioc para las comunidades localirzadas dentro de su

radio de irnfluencia.

¥ Busesr la evelucidon organics de la Cenitral de Abestos,
no sole a nivel de las construcciones sing también &

rivel de su oroanizecicdn. infrsestructurs v servicics.

¥ {ta wobra materizl del provecto arguitectdnicc debe
extisfacer o= reguerimientos e les Crocesos
tecnoldgicos G de la:s empresas comerciales sin olwvidar

gue en la base de todos estos procescsE s&  encuentran



las relacicnes laborales gue la arguitectura contribuve

& SEr m&s armGnicacs.

&.3 ZONIFICACION.

0
ifi

Demtro del procees  creative e establesieron 1

siguisntes Tonas:

1. Tonea de accesh.

. Toma Administrativa.

5. Tona de Mercadec.
3. Torma Domanal .

Tl Tona de =servicics complemenizrios.
& joma de mercaden sopre camionsEs.
7. Yona de santenimiento v ase0.

. Torma de resErvia.

e presenta el sccese sobre gl anillo circunvalar. 1a
eotacidn de servicio S€ ubica iunte al accesc, Con gobkle

mervicio  tanto pars el intericr como para el exterice  de

la Central de rRbastos.

L zoma stdminietrative. coloeagda & un  lado  del e

principal. preside 1& Central v por SR ubicacion presenta

bt
1
il
i
G
2
11}
i
[}
m
iz
4
s
i

Facit accomo desde @l ewterior v EnR

I’--. ~ > e
L bt oo |
l- v
Ferne l
!

W
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La zaona de Mercadeo,. doende se llevaran & cabo  actividades
comerciales no presenta parqueo. Asi olemc la  zona  de
ventaz c=obre camiches domina la zona de mercadec va aque
cumple doble funcidn:

¥ t.a inherente = zu zZona.

¥ La de plaze general del provecto.

6.3.1. VMision Brafica-




7. CRITERIOS GEMERALES.

7.1 SERVICIOS IMPLANTADOS.

¥ SERVICIO DE AGUA.

SHer comstruira conductos, v  accesorios iLinexs de
corduscidn } gue transportardn el agua hasta la  central.
-

Snt capscidsd s caloulard de acuerdo con el gasto maximo

diarioc.

1 SERVICIO DE ALCANTARILLADO.

Se disefara un sistems colector de  aguacs vwEREAs,
comrleto, previengo  Tuturas ampliaciones del esistems

Hacia zonas susceptibles de ser woanizadas.

¥ SERVICID DE ALUMERADO PURE ICO.

Se  instalard uns  reg e alumbrado eoblico con una
suheEstacion de la cual dependerd v deberd ser conoruents

cor 2l sisntema vial de la zona urbana.

.
. "_“mﬂ\ Coadvr niand e b ) '
B > . i1} *
S oicheieca Unwersiian ‘
. :’\:‘!

1 \! il
W fernsncez Cw N’d_':f—_/

oo
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eI
* SERVICIO DE PAVIMENTACION.

Se constituve en et elemento visual esencisl del E&isaje
wbano, por 1o tarntoc se debe seleccionar materiales
adecugdos auie peErmitan st vida util en un M oy

tiempc posible.

7.2 LOCAL IZACION DE LOS SERVICIOS.
¥ DRENAJE SANITARIO.
Debe ubicarse en el centro de la calle para evitar gue

lag raices de 1oz Arboles plantados le causen problemas.

¥ ABUA POTRBLE.

Debe ubicarees bajic lac bancas jardinerss o bien baic 1a

calle & una distancia minima (3 Omy de cualavier otrs
tuberis Oars Tacilitar 1z BRCEVACIGN  BR Ccaso de

Fepatrasiones.

¥ GAS.

Se deboe ubicar baic el iardi;.

¥ LINEAS ELECTRICAS Y TELEFONGO.
Deten ser subterranesas para evitar interfererncis con

arholes,



8. INGEMIERIA DEL PROYECTO.

HE

T

parte téonica del estudio, donde earticip

Comprende 18

k3

ios  ingenieros,. teniendo en cuenta el Flan de  Desarvroiio

del Municipio de Cariagena.

g.1 OBRJETIVO.

lacitn de uma Central de Abesstos Br i

i#
0

Comesicte en la inst

ciuvdad de Cartagena con &)l ocbietivo de dars  sclucion &l
problema de comercializacidn de productos agropecCusyrios,

mediarnte la instalacion de gdicha Centiral &n lass aftTusras

la ciuvdad evitando la movilizracidn de cargs en el &res  de
Lransporte wrano.

8.2 DESCRIPCION DE AREAS.

Fara &1 dispdc de la Central de fAkastos, mer  terndrd &0

cuenta: Bl wollmens de oreductos oue s almaceharan,  Dars

cantioages

i

o &noun Tutors estes bogegas pegrmltan guardsrs

cada wer mas grandes de productos.

£
[H]

T i gy ol AR I migt LT iClente teErrenc DET &



ampliaciones Tuturas, construccion e
parouesderos v Gres atdministrativa Con

zuficiente a las necesidades prezente=z v futuras.

colmenas,

Capatidad

I

-

k3
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TaBLA 75
DISTRIBUCION SEGUN ESPACIO FI151IC0, AREA Y TOTAL EN MT2 DE

LAS ZONAS EN LA FUTURA CENTRAL DE ABASTOS.

§ ARER TOTAL i 40 HECTAREAS - 400.000 Mts2 |
i i |
| ESFACIO FISICO | ARER | TOTAL MEsZ g
i ! i E
| GEREMCIA i T X 4 | 12 :
| ; j i
| i - H s i
| BARD SERENCIA | 1.% X 1.% j L ;
z | j
H 1
[ OFICINA REVISOR | 2.5 % T i 7.5 j
! s ?
] ] t i
! OFICIMNA GEREMTE T ¥ om i 3 ;
| ADMTIVO 3 ;
b } - .
| OFICIMA SERVICIOS | 2.% X G 7,5 g
| G/RALES |
I oFrcIing DIvIsIon 2.5 ¥ 3 7.5 |
AOMT TV | |
| OFICIMA DIVISION | 2.% % = ! 7.5 |
FIMNANCIERA g :
OFICING DFTO | g
| OFERATIVO ¥ DE j .8 X B 7.5 |
| COMERCIALIZACION | j
! 3
4 BAROS — ADMTIVGS! 1.5 X 1.4 2 |
i
5 OEAMOS -~ COMDUCT 1.% % 1.0 7.5 %

b3
ta

SALOM DE ESPERA

C REARQUED BUTOH ¢

I
i
in
I»
]
m

I
bl
m
el

oy

1
i
1
!
a
|
z
%
!
 PARGUED CAMIoN | 10,0 ¥ 10,0
i
|
|
E
=

CABA CELADURIA 2.0 ;
3 :
- - i R :
BODEGAS 1 4 GALPOMES ) 27.0 X 100 | 10800 ;
j ! ;
SERVICIOH COMPLE b ! i
b N B
MEMTARIOS 1 & ) H L. X 10,090 i LT ;

i ;
e . : i '
FANIMEMTOO T O § H O i
} } ¥
_ | | ;
P IOMS VERDE | ; LERNy s §
| f ; |
g g 3 ! ey '
; FOT o H i H2HFLY LTS :
| ! : |

FUERMTE : Afutorae., Cartaoerna 1991 .
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8.3 SERVILIOS OFRECIDOS.

i

sttividades gue

ARER

SGlmacernamiento |

ABdminietracidbn

Serviclos

FrrERe VEerdes

Ferouesderos

Rreas

Girereri

Bodegas

1
»
s
15
11
I
-
i3
pe
ol
ﬁ.'
0o
T
%
K
1
i

la Central de

HERMITION

- Eimacenauniento e

Productos

- Comnservaoidn
Froductos

- Maneglc

- Calidad

- Feservas.

- Fimanciaoion

-~ Control de

- Informacian
oreEcios.,

- Seauridad
- Erimeros
- dficinas
- FHepstaurantes

- Lorrec.
- Telé&fono

- Gusrderis inftar

~ Erntrada v
(=8 Wy
wvizlildmenes.,

-~ FHeorescidn
— mEmbbierntacidn.,

- Punglliscidan
de 1a

fsheston

"

Aunalic

Hancarias

b

Salids

con gran

=R )

Calidad
He

e

des
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7. PRESUPUESTO DEL

2.1 PREBUFUESTO DE

inversion par

Central de FAbastos

H 4,025, 125.063

i

COMCEPRPTO

1. Inmversidon Fiia

TrosmiTasidn v

e marohe.

1.1
Freliminares.

Feturdios

[
2

-

puestH

Irvestigaciones SoEmIE.

Teérnicons.

22y

FROYECTD.
INVERSION.
la

primers stapa

er la ciudad de Cartagena aslendera =
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Loz intereses durante la construccion del provecto estan

ajustados a UPAD con un 45% anual.
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1, EVALUACION ECOMOMICA.

Con la Evaluvacién Economica se busca determinar el Valor
Fresente Neto , el Costo de funcionamiento. Fluio Netoc de
Efectivo, con el +fin de definir 1a factibilidad del
proyecto, analizando el mercado con el propbtsito si  es

potencialmente atractiveo.

V.P.N= 17.636.000 (P/F, 45% 2) + 3.527.000 (F/A, 45¥%, D
{P/F,A404.2) + A(P/A.45L,28) (P/F,45% 1) - 2.012.562.532 -

2.012.562.532 {P/F,485%,1)

V.P.N= 17.856.000 (0,47556) + 3.527.000 ¢1,8755) {0,4755) +

RIZ2,2222)(0,6887) — 2.012.862.532 — 2.012.562.537 {0, 46887)

V.P.N= B.3B87.816 + 3.1446.219 + 1,53043A — 2.012.562.532 -
1.383.6464.400.
V.P.N= —3.386.130.100 + 1,53043A = 0

3.386.130.100
L = 2.212.535.100 / 12 = 184.377.92%



184 .377.925 = Ingresc Neto mensual sin utilidad,., solo
esta para cubrir el funcionamiento a una tasa de

financiamiento del 454

MOM IS CARTABAETOS.

Gerente General KO0 OO0
Aesicstente Gerente 184000
Subgerente 258 . 000
Auditor 150,000
Revisor fiscal 173.6000
Jefe divisidn de servicgios 145.000
Jefe divisién administrativa 145.000
Superintendente nocturnc 145000
Agente de despacho v
trafico 145,000
bivisidn de mercadeo,
promocitn v ventas 145,000
Control v recurscs humanos 1209000
Archivador 115,000
Contabilidad ¥ Cartera 100000
Sistema 85 .000
Dibuiantes 76000
Secretarias 70,000
65,000

Mensaiero

Vigilante &2 . 000
pceador 8. 000
2.784 .500
COSTE DE FURNCTONARMIEWNHTO:
Energia Eléctrica S4H3.665,.566
Agua 200 . 673,35
Telefono 1.98682.000
Mantenimiento R0 . 00D
Momina 2.784.,.500
Mencsual total S.510.8940

Arval total &6 .130.080



DEFRECIACION.

Maquinaria y equipo
aurxiliar

Obra civil
Supervicion Const
Admon del provecto
Investigaciones
preliminares

FLUIG METO.
Ingreso
- Costo admon
Utilidad Bruta
- IVAa {42%}
- R.U.T
Utilidad Neta
después de impuesto

+ Depreciacion v
Amortizacitn

- Financiacidn

F.N_E

FINANCDIACION.

El galptn A tiene un

financiacidén se tiene en cuenta lo siguiente:

Muamero de locales:

Depreciacion

%

2.920.000 10

2560.101.475 5

31.511.836 1¢

7.024.952 10
3.512.424
2.803.170.5%0

1.008.000.,000
1535.033.322
852.964.678
358.246.004

85.296.667

409 .424 005

231.896.7794
&641 320,799
S32.000

&40 .788.799

Total
{23 afos!}

7 . 300,000
128.005.073
72.029.590
17.562.130

231.896.794

costo total de $ 252.000.000. para la
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Area por loczsl: 140 Mts?
Precio de Mt2 de construccién: $ 100,000

Precic de venta por local: $ 15.000.000

Se dara una cucta inicial al realizar 21 contrato del SO,
€s decir. & 7.000.000.  El1 S0% restante ser& financiado a
S afos con cubtas fijas del 10% de 1a deuda, a un interes

efectivo del 38Z anual, asi:

ArDS SuMA A PAGAR
i 1.932.000
2 1.9232.000
3 1.9232.000
4 1.932.000
= 1.932.000

Interés acumulado durante los 5 afios: 286580 .000

El galpdn B tiene un costo total de ¢ 26%9.984.004, para la

financiacidn se tiene en cuenta 1o siguiente:

Nameroc de locales: 22
Area por local: 122.72 Mits?
Precic por Mt2 de construccidn: & 100000

Precio de venta por local: $ 12.272.000

Se dara una cucta inicial del 904, es decir. % &.136.000 ¥

el S50% restante se financiard en % aficE a  una tasa de
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interés del 38% efective anual con cuotas constantes del

10% de 1a deuda, asi:

AROE SUMA & FAGAR
1 1.8693.936
2 1.493.536
3 1.693.534
4 1.693.536
S 1.693.536

Intereés acumulado durante 5 afos: ¢ 2.331.530

£1 galpon € tiene un costo total de & 485,000,000, para la

financiacidn se tendra en cuenta lo siguiente:

Nimerc de loctales: 54
Area por local: 90 Mi=2
FPrecio de Mt2 de construccién: $ 100,000

Precio de venta por local: $ 2.000.000

Se dard una cuota inicial del 350%,. es decir, $ 4.500.000 v
el 50X restante se pagard en S afiocs con un interécs del 3BY

anual efectivo, con cuctas constantes del 10% de ia deudsa,

asi:

Brls ShS S PoGak

1.242 000
1.242.000
1.242 . 000
1.2482,000
1.242.000

th b G R b

Interés acumulado en 5 afos $ 1.710.000
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1i. FINGNCIACION DEL FROYVECTO.

1103 FUEMTES Y US0E DE FIMANCIACIGN,.

Las fuentes generales para la financiacidn del provecto

son de dos clases: Internas y Externas.

1l.403 Fuentes Internas « Usos.

Hace referencia a los aportes de capital o recurses

propios con gue contara la Central de Abastos. La politica
implantada por e1 gobiernoc para este tipo de proyectos

ectablece involucrar al sector Privade y Puablico.

Ecstos aportes son de la =iguiente manera:

£1  DEPARTAMENTO DE EBOLIVAR vy el MUNICIPIO DE CARTAGENA

seran los accionicstacs mavoritarics dando una contribucidn

que se convertira en accion.



lLos Mavoristas ¥y cualguier comerciante de productos
alimenticios gue quiera ser =csocio de la Central de
fAbastos, adguirira un local dandg come va se explice e;
S0% del valor de éste inicialmente lo cual se constituira

en su primera parte de la accién Y guedari debiendo el S0%

restante financiado a 5 afos.

Cualguier otra persona particular gue gquiera ser socia
debe dar un aporte de capital gue sea significativo v

pueda mis adelante convertirse en accidn.

LR.1.2 Fuente Externa v Usos.

Esta formada por los oreéstamos gque ofrecen las diversacs
entidades para la Financiacidn de la produccisn,
transporte vy maneioc de los productos provenientes de

diversas parte=s del pais, utilizadas en la Central.

Las fuentes mds accequibles son:

FOMDGC DRI. IDEMA, CAJA AGRARIA, FINDETER (Financiera de

Desarollc Territaorial} .

La Financiera de Desarrollo Territorial S.4 {FIMDETER) .

=t

fue autorizada por 1la ley 37 de 1989. como Sociedad

Anonima del orden Nacional, con la participacién exclusiva



de entidades publicas de conformidad con lc expuesto en el
articulo 4 del Decreto-levy 130 de 19786 (normas scbre
saciedades de Economia Mixta). Con persocneria juridica.
auntonomia administrativa v capital independiente. scmetida
al régimen previsto para las empresas industriales v

comerciales del Estado,-vinculada al Ministrioc de Hacienda

y Credito Fublico.

Su domicilioc principal serd en la ciudad de Bogota D.E. con
la autorizacién de la Superintendencia Bancaria, podra
establecer las sucursales v agencias gue ectime

conveniente la Junta Directiva.

Ei obietc spcial de la Financiera es la promocidn  del
desarrclloc regional v urbano. mediante la financiacidan v
la SSEEOria en lo referente a diseno.
ejecucion, adminiggracién de provectos ¥y programas  de
invercion relacionados con diversas actividades, en  ecste
Cacsi:

Construccitn, Remodelacién y dotacidn de Centros  de

Acapio, Flazas de Mercado vy Flazas de Feria.

Coeraciones oy Crédiio.

L

Toda=z las operaciones de crédito de la financiera se

ejecutaran a través del sistema de redescuento oor



intermedio de establecimientos de crédito o de las
entidades descentralizadas de los entes territoriales,
cuvo objetos sea la financiacidn de este tipo de

actividades.

Pero en ningtn caso los accionistas podran actuar como
intermediarios financieros en las operaciones de c¢redito

que ejecute la Financiera de Desarrocllo Territorial 35.A.

Capital Autorizado.

£l capital auntorizado de la Financiera es de
¢ S59.200.000.000 moneda legal Colombiana. dividido en

=92000 acciones de valor nominal de $ 100000 c/u.

Capital Duscrito.

De los S92000 acciones en gue se divide el capital
autorizado de la Financiera, ze suscribe en el presente
actoc por los constituyentes la suma de $ 29.5800.000.000

moneda legal Colombiana.

Sociones v Accionizstas.

Las arcciones son nominativas, ordinarias, indivisibles v

de capital. En consecuencia., tonfieren a su titular los

derechos conesagrados en la ley para esta clase de
e e . \
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acciones, con las excepciones previstas en la ley §97 de

1982 v en estos estatutos.

Cada accidn confiere a su propietaric los siguientes
derechos:
a} FEl de participar en lacs deliberaciones de la #fAcamblea

de Accionistas v votar en ella.

b} Negociar libremente las acciones, dentro de los limites

dispuestos en estos estatutos.

c} Inspeccionar libremente los libros v papeles sociales
dentro de los 153 dias hébiles anteriores a lacs
reuniones de la Azsamblea de accionistas en gue se

examinen 1lgos balances de fin de afo y de ejercicio.

d} Recibir una parte proporcional de los activos sociales
al tiempo de la liguidacidn vy una vez pagado 21 pasive

externo de la =sociedsd.

S54lo podran ser accionistas de la Financiera:

La Macion. el
Banco de la Republica del orden Macicnal., el Distrito
E=zpecial de Bogoti, leos departamentos. intendencias v
comisarias o en lugar de cada una de estas entidades
territoriales, una entidad de=zcentralizada pertenesciente a
cada una de ellas,., segun el Articulo 2 de la levy 57 de

1939.
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2. ORGAMY ISRCIOM

1
b

lLa consiitucion de la Central de Abastos en la ciudad de
Cartagena, como sociedad de Econcomiz Mixta., permitirad su
funcionamiento de tal manera gue s pueda llevar a cabo

correctamente las actividades para la cual hava sido

creada.

12,10 ESTRUCTURAS QARZSICA DE LA CEMTRAL DE AEABTOS.

La Central de Abastos de Cartagena se constituira como

cociedad de Economia Mixta, compuesta por lo=s siguientes

sociogs:

DEFPARTAMENTD DE BOL IVAR, MUMICIFIO bE CARTAGENA .
E.E.P.F.D.D, P.N.U.D, MAYORISTAS, MINORISTAS.

Mediante 1a Ffirma de un contrato originado a traveées de
licitacidn publica se realizard el provecto. determinando

una firma gue constituird la Central.

2.2 LIBTA O CARGOS MECEEARTIE.

1]

JUMTA DE ZCIOE: Estard integrada por todoes los

H

accionistas gue forman parte de la Sociedad de Economia
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Mixta gestora de la Central de Abastos.
JLmTa DIRECTIVE: cctara integrada por :
& Gobernador de Bolivar.
X Alcalde del Distrito Turistico de Cartagena.
% Secretario de Agricultura.
4 Gerente de la entidad afin.
¥ 1 comerciante de la Central elegido por los accioniz=tas.
GEREMEIA: £1 gerente s=sera elegidc por ia Junta
Directiva, cumpliendo como condicion  importante,la de
priginalments haber =ido gestor de la Scciedad de
Economia Mixta de la Central de Abastos.
| ASTSTENCIA DE GEREMOIA: Colaboradora de las actividade:s
! del Gerente.
3
AU T TOR 3e encargara de controlar la Gerencia W
Subgerencia.
SUEGBERENCIAT  rinde informe ante el Gerente vy Auditor de
la=s actividades realizadas por las departamentos

administrativos v Financieroc v &1 Departamento QOperativo v

de Comercializacian.
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DEPARTAMENTE  ADMINISTRATIVDO ¥ FINMAMCIERG: Se encargara
del control referente a 1la organizacion, direccidn,
manejio vy FTinanzas de la Central de Abastos.

Estara dividido en:

DIVIBIGH RDE SERVICIOS GEMERALED: Integrado por el

mensajeroc, wvigilante v aseador.

DIVISION EFDEMINIETRATIVAS: Donde se realizard el control v

naomina, trecursps humanos vy archivo.

DIVIBIGN  FIMNANCIERS:Estara integrada por el departamento
de contabilidad y su auxiliar, cartera y sistemas.

DEFARTAMENMTO  OFERATIVG v DE COMERCIALIZACION:Reslizara
actividades concernientes al trafico de vehiculo=s.
promocion vy divulgacion de serviciocs ofrecidos por  1a
Central. Tambieén por medio de su divisidn de Mercadeo se
llevaran las estadisticas de la comercializacion de

proguctos de la Central.
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< LIMITACIONES,

En el desarrocllo de la tesis, hemos encontrado
limitaciones gque en ciertos momentoe han impedido la buena
marcha de la misma. Entre ella tenemos:

¥ BIBLIOGRAFICAS:

Falta de estudios antericres. lo que' ha mermado los

alcances en el desarrcllo del provecto.

EoHUMANAS

Falta de colaboracitin de muchos Mayoristas, Minoristas v

Consumidores en el desarrollo de las encuestac.

Por encontrarnos en un pais, que atraviesa por serips
problemas, las deficieciencias en el servicio eléctriceo

detuvieron en ciertos momentos el desarrollpo del trabaio.



COMNCLURIONES .

Después de haber analizado los diferentes aspectos gue
forman parte del procesoc de comercializacion de productos
agropecuarios a nivel del departaments de Bolivar,

especialmente en Cartagena. hemos encontrado gue:

Debido a la falta de organizacidn de ciertas personés aue
laboran en el campo comercial, especificamente del
Mercadeo de Productos Agropecuarios, la no colaboracion
no salo de vendedores sino de la ciuwdadania en el aspecto
higieénico de los sitios de venta, ineficiencia de las
sutoridades en el cumplimiento de las actividades que
permitirian el progreso de éctos sitios, la delincuencia,
s hace " URGENTE Y NECESARIA ¢ la creacidn de una
estructura de comercializacicon que permitira solucionar
los graves oroblemas por los cuales atraviesa nuestra

ciudad refersntes al:

Mercado de BRazurto. Mercados Sectoriales, Mercados
Campesinos, Vendedores Ambulantes vy Carretas. v en los
municipios de Bolivar, la construccion v mejora de los

Centros de Acopio.

Y3



Todo esto a traves de la construccion de una CENTRAL DBE
ABRASTOS, compo parte integral aque permitira el
abastecimiento oportunc y dptimo de los productos gue se

comercializan enn la ciudad.
Es comun encontrar en nuestra ciudad problemas tales como:
MERCADO DE BATURTO

¥ Falta de higiene.
¥ Inseguridad.

¥ En todoz lose vendedores existe wun espiritu de
inconformidad vy resentimiento hacia las Empresa Péblicas
Municipales, =pstienen gue los impuestos son elevados ¥ no
le suministran celadore=s., va gue no hay estimulo para el

cumplilimiento de las reglas del! mercado.

¥ Deficientes Servicio= FPublicos: Falta de alumbrado.
redes eléctricas. agua potabie., alcantaril lado.,

descargues, pavimentacidn entre otros.

¥ Exizten deficiencias en el departamentoc de trabaijc
social, primeros auxilios v departamentc de vigilancia

policiva.

N
=<
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I Alto grado de delincuencia y prostitucién que impiden
21 desarrollo social de las personas gque laboran en dicho

mercado.

¥ Falta de vias de accetso alternps a la fAvenida FPedro de

Heredia

¥ No existen programas de recoleccion de basuras.

¥ Contaminacidn de la bahia.

MERCHDG DE SOMTS REITA.

¥ Falta de higiene.

¥ Inseguridad.

Existe el espiritu organizativo, de trabajo, de
prooreso. pero las autoridades gubernamentales no muestran
mucho inter#s en el desarrollo de este mercado sectorial.
el cual fué creado comoc una solucidn para la zona Nor-—
Occidental de 1la ciudad con el fin de descongestionar

Razurto.
¥ Deficientes servicios ptiblicos.

¥ Falta de un departamento Administrativo gque ecstablezca

295
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normas legaies con el fin de incentivar el mantenimiento
de los locales comerciales que permitiran ia buena marcha

del mercado.

MERCADOS CAMPESINOG.

X Carecen de locales ( Estruturas Fisicas ) adecuada para
=u trabaic. constituvendose en focos de contaminacidn por
ubicacién en sitios no propicios como: Pargues, escuelas.,
calles. Faltandoles setrvicios sanitarios v una
administracien gque les permita 1a organizacitn adecuada
para ecte tipo de mercadeo, donde se podrian integrar mas

campesinos ¥ mas productos.

VEMDEDORES AMBULAMTES ¥ CRARRETAZ.

¥ Carretas 2n mal estado. lo gue deteriora el producto.

¥ Desorganizacion de estos vendedores en el centro de 1la

cindad v en el mercadoc de Bazurto.

¥ Falta de una institucidn & organizacidn gue atienda v

coordine sus actividades.

CEMTROS DE ACOFIG.

¥ La carencia de centros de fcopic ha sido  una de las



causas por las cuales la Comercializacion de FProductos
Agroecuarios se ha detericrado, originando una serie de
intermediarios, los cuales aumentan el precic de los

proguctos.
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CRECOMENMDAC IOMESR .

Fara 1a superacion ‘de los anteriores problemas

recomendamos:

$ La construccién de una Central de Abastos en la ciudad
de Cartagena., gue organice a los mavoristas vy de cabida a
un comercio Aaricola mas organizado. en doende se

constituya una cadena de intermediarios mas integra v

$iel. gue permita:

— Reduccidn de intermediarios.

—- RKeduccidn de precios.

- Conservacion de productos desde el productor al
consumidor.

—-Organizacion administrativa del comercio.

1o anterior implica a su vez REDRGANIZIAR :

By FMRT .
-~ Elaborar un programa de aseo, QuUe asegure 1a recogida

diaria de las Basuras, evite el sucio dentro vy fuera del



mercado. lo cual evitarad enfermedades como es el caso del
calera en 2stos momentos vy 1a contaminacion no sclo de

la bahia sino de la ciudad.

Dentro de esite programa se puede tener en cuenta:

¥ La concentracidn de servicicos sanitarios, va gue deben

enistir uno por cada tres locales aproximadamente.

¥ Imposicion de multas tanto a inguilinos como & los

compradores cuando ensucien 21 mercado.

X FPoner tanaues de Basuras =3 cads 100 HMts=
aproximadamente. 1o que evitaria 1la acumalacidn de

decsperdicios en las wvias de accesd.

- hkeforzar la inspeccion de policia, capacitando a =su
personal en la vigilancia no solo del mercado sinc de  la
comunidad ogue compra v vende para gue cumplan con Sus
funciones v gQue no acepten sobornos, lo cual se  puede

corregir mediante unzs buena remuneracion.

- Colaboracidn por parte de las Empresa Fablicas.
estableciendn una PFlanificacidén adecuada &l FPlan de

Desarrcllio Urbano de Cartagena. asi como el

230



establecimiento de impuestos adecuados.

Elaborar un manual de funciones donde: se establezcan los
cargos vy departamentos necesarios, eristan patrones de
autoridad, desde el gerente hasta los empleados, rcon &1

fin de loograr un orden interno.

— Dotacién de redes eleéctricas adecuadas. basicamente
ampliacion de las redes, las cuales deben estar

condicipnadas al crecimientoc del mercado.

— Mediante la orientacion de las trabajadoras sociales.
avudar a las personas que viven dentro v fuera del mercado
eierciendo en actividades como delincuencia v

prostitucitn. En caso de no acceder, aplicaries la lev.

— Eetructuracitdn del sictema vial de la zona del mercado

gue permita un f&cil accesc de ips vehiculos.

~ Dragado ce la bahia, lo cual puede constiturise en un

cuertc o zorna de recreacion.

MERCADD DE O SOANMTA RITA.



¥ FElaborar un programa de recoleccién de basuras vy de

limpieza de la zona.

¥ Reforzar la estacisn de policia. mediante el aumento de

los vigilantes dentroc v fuera de la zona.

¥ Apovar v oarientar la formacién en coonperativa. de la
Asociacion de comerciintes Minoricstas en Santa Rita, para
que se aspcien con las Emporesas Publicas v la Alcaldia
Mayor de Cartagena.de tal manera gue se impulse de nuevo

este mercado Sectorial v logre el exito para el cual Tug

creado.

¥ Dotacidn de servicios publicos mediante la instalacion
de redes eléctricas acordes con el sitio ¥y servicio de

alcantarillado.

¥ Elaborar un marnual de funciones donde se ecstabliezcan los

departamentos v cargose necesarios.

¥ Cercado del sitio donde esti& ubicado el mercadec de Santa
Fita, debido & que el barric es foce roic de ia

delincuencis. asi se evitaran la deambulacidn de ampones

dentro de éste.



MERCADDS CAMPESIMNOS.

¥ Constituir en difefentes partes de la ciudad estructuras

fisicas donde pueda funcionar es tipo de mercado de
manera limpia vy organizada con todos los servicios
necesarios para su desarrolle como actividad econémica.

VEMDEDORES ~MBULAMTES

Crear una cooperativa de vendedores ambulantes v carretas,
gue garantice el buen estado de los carros, conservacion
de los productos ¥ organizacicn desde el puntoc de vista

del desarroclloc coma comerciantes.
CEMNTROS DE ACOFPIO.

Verdadera organizacidn de los vendedores de los Centros de

acopio lo cual garantizara 1ia venta de toda la produccién.

Lo anterior se constituye en estructuras aue permitiran
ta dispersion de los productos que llegaran a la Central
de Abastos. la cual sera la intermediaria principal pues

permitira el Control v la regularidad en la buena Calidad

de los productos.



Por lo tanto la Central de Abastos debe estar ubicada
en las afueras de la ciudad. va gque hacia esta zona esta el
progresc VY desarrolio de cartagena. El crecimientoc de la
ciudad =e estd orientando hacia este sector, ademas
convergen mas rapidamente los productos por las troncales
de Oriente v Occidente. siendo una fuente ageneradora de
empleo gue nos favorecera, y se facilitara la organizacion
en general de la comercializacion de los productos
alimenticios en la ciudad haciendole honor a la distincion

de la ciudad como Fatrimonio Histérico vy Cultural del

Mundo.
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Cartagena: Universidad de Cartagena, Facultad de

Ciencias Econémicas, 1989.

DE ARANGO $3.. Diana y Hernando FRANCO C. Estudioc para 1a
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Froyecto de grado. Rarranguilla,.1978.
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FACUNDO D., Angel H. EIl provecto de investigacién. Bogoté:
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Frentice Hall. 198S5.
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NACIONES UNIDAS. Manual de provectos de desarrollo

econGmico.

LA CAJA  ABRARIA ANTE EL SECTOR RURAL COLOMEIAND.

Inventaric del Sector Rural. Capitulo 1. Tomo 1. 1.983.

PRIMER COLOBUI0 DE CIENCIAS AGRICOLAS. Mercado de
productos agropecuarios. Palmira : Universidad MNacionatl

de Colombia, Facultad de Ciencias Agropecuarias, 1979.

PRIMER SEMINARIO NACIONAL SOBRE CENTROS DE ACOFIO. Cali,

1979,

VISITAS A BRANARASTOS EN BARRANGUILLIA. Marzo 1990, Octubre

1990.
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Ecste.Julio 1990,
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ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA

CENTRAL DE ABASTOS DE CARTAGENA

ENCUESTA A COMERCIANTES MINORISTAS DE ALIMENTOS

FECHA:

NOMBRE:

CODIGO DEL LOCAL:

BARRIO:

. IDENTIFICACION GENERAL

e
.

Direccidn del negocio:

2. Responsable Legal:

CC. #

3, Tipos y cantidad de productos que comercializa diariamente:

GRUPO SUBGRUPO
GRANOS CEREALES
LEGUMINOSAS
FRUTAS FRUTAS
HORTALIZAS RAICES Y TALLOS

ARTICULO

Arroz
Maiz

Frijol Seco
Lentejas

Arveja Seca

Banano
Limén
Naranja
Papaya
Curuba
Pifia
Guayaba
Lulo
Aguacate
Mora

Yuca
Zanahoria

CANT.

Kgs.

T

Unid.

RENRRN

Kgs.

|

Unid.

—

Kgs.

|
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CERDO Came cerdo
Tocino
PESCADOS Y
MARISCOS PESCADO Pescado Kgs.
AVICOLAS CARNES Came de Polio
HUEVOS Huevos gallina Do¢
MANUFACTURADOS COMBUSTIBLES Fosforos Caja
LIMPIEZA Jabdn lavar Barr.
Detergentes Fras.
Detergentes Bols.
Papel Higiénico Unid.
PERSONALES Jabén tocador Unid.
Shampoo Fras.
‘ Dentifrico Unid.
Cuchilias de afeitar Paq.
Toallas Sanitarias Paqg.
' PROCEDENCIA
. INFORMACION BASICA.
4. Cuanto hace que comercializa por su cuenta?
Afios.
. INFORMACION ECCNOMICA.
5. Numero de empieados permanentes Hombres _Mujeres.
6. A cuéanto ascienden sus ventas?
[ Diaria __ Semanal Quincenal Mensual
b 7 Cada cuénto realiza sus compras? '
- Diaria __ Semanal Quincenal Mensual

8. A cuénto ascienden sus compras?

9. Aquiénle compra?

P e

26}

r 10. A quién le vende?

11. Promedio de venta diaria por cliente $

12. Promedio diario de clientes?




