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©. INTRODUCCION

El deteriorc de nuestro ambiente es tan intenso vy
constante gque si dicho preoceso continua como hasta
ahora, llegard €l momento en que no habra mas bosgues
gque cortar. Vv lag poblaciones de mnimalies sgilvestres

que alli habitan habrédn desaparecido por completo.

Esto no debe ser asi, el hombre debe aprsender a
conservar su entorno, utilizarlo racicnalmente en su
beneficio. sin exterminarlo, para aprovechar de &sta

forma recursos rencovables de gran valor que puedan ser

: utilizables v manejables en la satisfaccidn de ~-sus -

necegsidades.

Por ello cada dia, se hacen mas Iinvestigaciones
tendientes a buscar unas posibleg alternativeas para el
manejo racional ¥ controlado de lcos recurs=cos de los
bosgques tropicales v de las especies animales
silvestres que en &l ze encuentran v gque representan
fuentes susceptibles de aprovechamiento ecoldgico,

econdmico y nutricional. Cabe destacar dentro de estas

L
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especies a las babillas, ?guanas, boas, chiguireos y
muchisimos mas gque ofrecen perspectivas grandisimas en
cuanto a su explotacidén con fines econdmicos,

ecolégicos v cientificos.

Actualmente, la cria en cautiverio o cria controlada de

estas especies se hace en zZoocriaderos en una forma

intensiva.
En  Colombia la existencia de estos zoocriadercs, esta
reglamentada en virtud de una Ley de 1888, como

mecanismo para que el pais siguiera siendo uno de los
principales proveedores mundiales de fauna silvestre,
sin el temor de- la segura extincidn de tales especies.

De éata forma se ejerce un control estricto v

permanente para la explotacidn de animales que durante

afios han venido siendo destruidos y gque durante

muchiszimo tiempo han =alido de contrabando., a1

cantidades tan grandes gue han puesto en peligro la
supervivencia de las especies por el atractivo del
elevade precio de que por estas especies de fauna

silvestre se paga en Europa y Estados Unidos.

El presente estudio comprendera un analisis de la
factibilidad para el montaje de una granja integral de

zoocria de babillas e iguanas para la exportacidn en el

19



3
municipio de Mahates (Bolivar), el cual iniciamos con
algunas observaciones generales sobre el comportamientoe
en condiciones naturales; en el segundo capitulo se
incluye las bases vy disposiciones 1legales para el
establecimiento - de - un =zoocriaderc en su forma
experimental; més adelante presentaremos el eatudio de
mercado aque se fundamenta principalmente en ilos
andlisis de la demanda y oferta actual, principales
mercados ¥y regimeneé>de exportaciénﬁ rosteriormente se
determinard el tamafio v la localizacidén del provecto,
teniendo' encuenta principalmente la capacidad de
produccisdn, la disponibilidad de servicios publicos y
de insumos, asl como las caracteristicas del sitio. Bl

quinto capitulo tratard scbre la ingenieria del

proyecto, es decir, todo lo relacicnado con las obras

civiles, proceso de produccldn ¥y los equipos

. necesarios . El capitulo siguiente tratara sobre los

recursos de finanoiacién_y los planes de inversidn del
proyecto; luego se hablard sobre los presupuestos de
gastos e ingresos gQue se causen como consecuencia del
montaje de la granja y para finalizar presentaremos la
evaluacidn econdmica vy social como resultado del

estudio, ademids de las conclusiones y recomendaciones.

% UNIVE .,
d .E.hlvﬁwcx»_‘. L"""".—
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@.1 PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Vivimos en una época en la cual somos testigos de la
desaparicién de los bosques tropicales y los animales
gque alli habitan. La destruccidn del habitat es un
principal contribuyente en la declinacién de muchas
especies; cada afio muchas de éstas son molestadas por
personas triviales que diezman a los animales en todos
los aspectos, especialmente aguellas especies due para
el comiin de la gente son consideradas nccivas ©

dafiinas. Tal es el caso de algunos reptiles como los

del orden Crocodylia e Izguédnidos que estan
.desapereciendo ahora a tasas alarmantes de las tierras

célidas del mundo, hasta el punto de verse amenazada de

extincidn en muchos de los paises donde e2llos se

encuentran.

En Colombia los Habitats apropiados de las especies de
estos oérdenes fueron anteriormente abudantes, sin
embargo, la mayoria han sido extirpadas © casi
extinguidas en vastas dreas del pais teniendo como

causa la creencia de que han sido tradicionalmente

i,
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5
dafiinas, perjudiciales o nocivos. En subsistencia con

esta creencia muchos otros las consideran especies

ttiles, dado el wvalor de su piel, el consumo de su
carne, V¥ huevos en la alimentacién humana; como podré
notarse, en el pais, esta combinacidn tiene un efecto

desvastador en la poblacidn de éstas familias debido a
que su distribucidn por edad es como una pirdmide; un
requefio nimero de animales aptos para la reproduccisdn,
dominando a un gran namero de Juveniles o crias que en

su mayoria no llegan a la madure=.

Pero, aunque nc pareceria haber futuro para algunas

roblaciones de estas familias la situacidén no es de

desesperanza, con intervencidn inteligente y bajo unas
buenas condiciones ellas pueden recuperarse
rapidamente. Estas especies no tienen otro enemigo més

que el hombre, y dando cuidado y proteccidn, un peguefio
niumero de productores puede producir un gran ntmero de

descendientes cada afno Yy asi reproducirse

‘sucesivamente.

Ante esta nueva apreclilacidn ha surgido la conveniencia
de establecer la cria de estos animales en cautividad
con el fin de gue con una apropiada estructura de
salvaguardia e investigacién se pueda a través de un

buen manejo técnico y controlado aprovechar este

22
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recurso natural renovable de considerable valor

econdmico.

La preser&acién de estos animales se hace en sitios
llamados zoocriaderos, estcs replican las
caracteristicas antes mencionadas al igual que las
condiciones de los habitats de los animales: el exite
de estos productos los ha convertido en un prospero
recurso para las naciones tropicales, ya que ademas de
favorecer a la poblacidn silvestre es una atractiva
fuente de utilidades al obtener de los animales pieies,
huevos vy productos derivados gue cuentan con gran

aceptacidn en el mercado mundial.

En Colcmbia, la cria de estos animales en cautividad es
una actividad que ofrece interesantes perspectivas,
porque 1la dgmanda mundial ea alta, los rpreéios muy
atractivos y el respaldo dé organismos del estado para
el fomentc de las exportaciones se hace en condiciones

muy favorables.

Viendo tales condiciones nos cuestionames sobre la

factibilidad de instalacidn y puesta en marcha de su

.granja integral de zoocria de iguanas y babillas para

la exportacidén en el municipio de Mahates {Bolivar;.

utilizandc técnicas qu permitan-un-6ptimo-manejo de
s UHIVFRSIDAD DY CARTAGENA
1-‘ b'nﬁ\‘e-(a LJI‘ v-ruhn-

Fernanoes dn_Ma-‘lrud |‘!

ettt = . ’;L

! e
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7
estas especies silvicolas para la obtencidon de una
reproduccidn, cfia levante v comercializacidn,
contribuyendo al desarrollo fegional, generacidn de

empleoc y de una rentabilidad tal gque permitan dicha

inversidn.
B.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.2.1 Formal

©.2.1.1 Tiempo

Para 1la realizacidn de éste proyecﬁo se tendrin en
cuenta los datos obtenidos. desde 1970 a 1978,
provenientes de las exportaciones de especies
silvestres en Colombia. Ademds se hard una proyeccidn

de la empresa‘péra,los afips 1991 a 1997.

.2.1.2 Espacio

)
J
T~

E1l montaje de la granja se hard en la finca denominada
"El Cerrito'”, ubicada en Jjurisdiccldn del Municipio de
Mahates (Bolivar), en el desvio carreteable gqus de 1la

troncal de Occidente conduce a dicha pcoblacidn.

8.2.2 Material

24



©.2.2.1 Variable Dependiente

La factibilidad de creacidén y puesta en marcha de una
granja . integral de zoocria de babillas e iguanas para

la exportacidon en el municipic de Mahates (Bolivar).

2.2.2.2 Variables Independientes

Estudio de mercado del producto.

Tamafio y localizacidn del provecto.

Ingenierla del proyecto.

Plan de inversiones y fuentes de financiamiento.
Presupuestos de Ingresos y Gastos.

Evaluacidn Econdmica v Social del provecto.

2.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

©.3.1 Objetivos generales

Contribuir con la creacidn de empresas de regular

tamafic que nuestren capacidad para generar divisas

prrovenientes de la exportacidn de sus preductos.

Contribuir con 1la repcocblacidn del habitat de las
especlies a estudiar, las cuales han wvenido siendo

predadas hasta incluirlas en el indice de especies en

25
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9
via de extincidn.
Lograr una adecuada utilizacidn de los recursos
naturales de la regidén vinculdndoles a procesos
productivos.
©.3.2 Cbjetivos Eepecificos

Demostrar la Factibilidad que tiene la ejecucidn vy
puesta en marcha de una granja Integral de zcocria de
babillas e iguanas para la exportacidn en el manicipio

de Mahates (Bolivar).

Como objetive a largo plazo estd, el de contribuir en
1la creacidén de nuevas fuentes de emplec que se
traducirdn en mejoramiento de las condiciones de vida

de los habitantes del sector donderse_establézca.
0.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Ninguna especie de animal o planta silyestre Tuede
tolerar a largo plazo la industrializacidn sin llegar
dentre de un términc mids o menos cortoc a su total
extincidn, de alli que cualqgquier intento de
comercializar e industrializar una especle debe de ir

precedida del suficiente nlmeroc de estudios detallados,
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que permitan estructurar un plan de manejo del recurso
que garantice e incremente su continuidad de
producecidn, sin oclvidar los principios de conservacidn

ecoldgica. El conocimiento de esta realidad ha motivado

nuestro interés para desarrollar un estudio de .
factibilidad para la creacidédn vy desarrcllo del
proyecto.

La realizacién de este trabajo resulta de gran utilidad

en primera instancia, para agquellas rersonas
interesadas en invertir en proyvectos de esta
naturaleza, vya gque le permitiria un mayor conocimientoc

soble las posibilidades de beneficics socio—-econdmicos

resulitantes de su inversidn.

Igualmente,resultard de gran utilidad a las entidades
enqargadas de 1la Qqnservacién de,estas gspecies,y.:al
sector del mercado nacionél.e internacional gque las
demanda, al proponer la instalacidédn del Unico medio
legal de explotacién comercial de las especies en via
de extincidn, garantizando al tiempo la proteccidn de

eatos animales yv la conservaclidn de su habitat.

En el campd profesional constituye una guia de
orientacidn técnica ¥ econodmica para aquellas personas
encargadas de manejar y dirigir-empresas ubicadas en
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este renglén de produccidn. De igual forma en el
aspecto econdmico y soclal representa una sclucidn al
problema del desempleo y capacitacidn por la generacidn
de nuevas fuentes de ingresos, permitiendo la
integracidén de los aspectos culturales y econdmicos de

las comunidades rurales.

La realizacidtn de nuestro estudio, se encuentra
garantizada, dado gue tenemocs y disponemos de toda la
informacidén técnica, legal, econdtmica, ecocldgica vy
social que exige un trabajo de esta indole. Asi mismo,
contamos con la colaboracién de entidades como el
Inderena y Proexpo, que tienen a su cargo la
divulgacién, control vy fomento de este tipo de
actividad econdémica. De igual forma, disponemos de la
asesoria de profesionales vinculados directamente a la
cria de especies silvestres en granjas integrales de
zoocria; asi como | con ios recursos econdmicos
suficientes que aseguran la culminacidn exitocsa del

proyécto.

Como ez sabido, por un largo periodc de tiempo, un gran
niimero de especies animales han sido destruidas a causa
de su valor de mercado. Ante esta situacidn surge la
necesidad de adelantar estudios gue cuestionen la

factibilidad v conveniencia de establecer criaderos de
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estos animales en cautividad con el fin de que a través
de un buen manejo técnico ¥y controclade se pueda
aprovechar este recurso natural‘ renovable de
considerable valor econdémico.

Para finalizar, el estudio es de gran aplicabilidad; va
gue analiza cada aspecto con un criterio profesional

basado en experiencias de los zoocriaderos va

existentes sin olvidar las condiciones ecoldgicas,

legales vy socio—econdmicas de actual vigencia con

alguna influencia s=sobre el desenvolvimiento del
proyecto.

.5 FORMULACICON DE HIPOTEGIS

a.5.1 Hipdétesis General

La ejecucidén de proyectos ajustados a las necesidades,
las caracteristicas v condiciones econtmicas y soclales
de una regidn, llevan consigo un mejor aprovechamiento
de los recursos de la misma y contribuyen al desarrollo

del Departamento y del pals.

®.5.2 Hipédtesis de Trabajo

Tl establecimiento de una granja integral de zcocria de

29
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babillas e iguanas para la exporiacién en el Municipio
de Mahates (Bolivar), dependera de las condicicones de

mercado nacional € internacional de las especies en

manejo, asl como del tamafio, localizacisdn, ingenieria,
plan de inversiones, fuentes de financiamiento,
presupuestos de ingresos y gastos del proyecto,

acompafiados de la evaluacidn econdmica ¥y social de la

misma.
0.8 - OPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS
2.68.1 Definiciones Conceptuales

Zoocriadero: Lugares particulares o publicos en donde
e controlan con fines de c¢recimiento, reproducciodn,
repoklacidn, cientificos, comerciales e industriales,
animales a los gque se les considera silvestres ¥y gque

nunca hablan permanecido en cautividad.

Fauna Silvestre: Son todos aquellos animales de
especies dgue no sSe reproducen en cautividad & Qque no

habian sido sometidos a mejoramientos genéticos.

Ecosistema: Es el conjunto formado por las condiciones
de un lugar (temperatura, humedad, luz, suelo, etc. ), ¥V

lag relaciones gue hay entre unos ¥y otros, fermando una
1
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unidad.

H&bitat: Es la zona en la gue vive un conjunto de seres
vivos que son interdependientes més el conjunto de
condiciones o factores fisicogquimicos caracteristicos

de dicha zona.

Depredadores: Animal gque mata otros animales para

alimentaree.

Estudio de Mercado: Consiste en estimar la cuantia de
lo2 bienes y servicios provenientes de una nueva unidad
de produccién que la comunidad estaria diepuesta a
adgquirir a determinados precics. Esta cuantia
representa la demanda desde el punto de vista del
proyecto y se especifica para un rericdc de tiempo

convencional (un mes, un afic, u otro).

Tamafic: E= la capacidadd de produccién durante ‘un
periode de tiempo de funcionamiento gue se considera
normsal para las clrcunstancias y tipo de proyecto de
que se trata. Tambieén hace referencia sl total de

obreroa ocupados o al capital total empleado.

Ingenieria de Proyecto: Es aquella parte del estudio

que se relaciona con su fase técnica, es decir, con la

21
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participacién de los i1ngenieros en las etapas del
estudio; instalacidn, puesta en marcha y funcicnamiento

del proyecto.

Financiamiento: ~ Fuentes de recursos financieros
necesarios para la ejecucidn y funcionamiento de un

proyecto.

Localizacidn: Consiste en el andlisis de las variables,
que se pueden llamar fuerzas locacionales, a fin de
buscar la localizacidén en gue las resultantes de estas
fuerzas conduzcan a una maxima tasa de gananclia o a un

minimo costo unitario.

Inversiones: Es la accilén de compreometer fondos
actuaies con el propdsito de obtener de ellos ingresos
futuros. Este ingresq‘puede ser una_ganancia_en forma
de interés, de dividendos, rentabilidad, utilidad por

retiro o un aumento en el valor del capital.

Ingresos: Cantidad o cantidades de valor econdmicc gue
pasan a poder de un sujeto de cualguier naturaleza,
bien fisicamente o mediante la acreditacién de sus

derechos sobre ellos en forma de dinero o especies.

Gastos: Es un desembolso necesario que hace una unidad
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econémica, con el fin de obtener beneficiosg o renta
futura.

Montaje de un Proyecto: Se refiere a toda la parte de
estudios preliminares que son necesarios para

determinar de antemano la viabilidad de un proyecto;

asi como también la organizacidn previa del proyecto.

Rentabilidad: Indice que se utiliza para medir la
bondad econdmica de wun proyecto, es decir, el
rendimiento.

©.8.2 Deficiones Operativas

Variable Dependiente

VARIABLE = . INDICADOR FUENTE
Montaje y puesta Estudio y mer Encuestas, entre
en marcha de una cado. vistas vy consul

granja integral Tamafic ¥y locali tas a expertos.

de zoocria de ba zacion.
billas e isguanas Ingenieria del
para la exporta proyecio.

cién en el muni Inversiones y fi

cipio de Mahates nanciamiento.




(Bolivar)
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Presupuestc de 1in
gresos y Gastos.
Evaluacidén econd

mica y social.

Variables Independientes:

VARIABLE
Estudio de mer

cado.

Tamafic v Localiza

cion

A e

INDICADOR FUENTE
Andlisis y cuan Estudios'fealiza

+ificacidn de dos por Proexpo

-_la demanda.

Cuantificacidn

de la oferta.

Capacidad de Estudic de mer
produccidn cado ¥ dispoci
Disponibilidad_ siones légales
de recurscs. municipales.
Vias de traspor

te.

Disponibilidad

de servicios

publicos.

Cercania a merca

dos de distribu

cidn de insumecs.



Ingenieria del |

proyecto

Inversiones y fi

nanciamiento

Presupuestos de

ingresos y gastos
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Edificios Expertos
Maquinarias.
Equipos.
Costo de estu Proexﬁo entida
dio del pro des crediticias
yvecto.
Instalaciones Instituciones fi
Coastos de los nancieras.
equipos.
Estimacidén del
capital de tra
Jo.
Costos de Inge
nieria.
Disponibilidad Estudio de in
de recursos y versidn, finan
fuentes de ciamiento ¥y pre

este. supuesto.
Cantidad de Ven

tas estimadas.

Precios de venta
estimados.

Costos de insumos.

Costo de mano de
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obra.

Gastos de ventas.

Gastos previstos.
Evaluacidén econo Relacidn Pro Estudio de pre
mica y social ducto capital supuesto.
Valor agregado
por unidad de
capital.
Valor Presente

Neto.

TIR.
2.7 MARCO TEORICO

Desde hace algiin tiempo, algunas especies de animales
silvestres como las babillas e iguanas se explotan en
forma intensiva para la comercializacidn de sus pieles,
carne y huevos, o como mascotas, alcanzando preciocs muy
elevados en el mercado mundial. Hasta hace poco tiempo
la demands de estos animales se basaba exclusivamente
en la caza de las poblaciones silvestres hasta el punto
de colocarlas en las especies en via de extincién. Es
por ello que se considerd que la aplicacidn de las
leyes debia Jjugar un papel muy importante sobre el

control a la caza excesiva, a la persecucidén y a 1la
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destruccion.

En un intento por proteger a estas especies, en el aﬁo
de 1873, méAs de cien naciones, enﬁre ellas Colombia
firmaron un acuerdo internacional para restringir sus
importacicnes de pieles y productos derivados de la
caza comerclal de babillas e iguanas entre otras
especies, como parte de este acuerdoc mundial tendiente
a controlar el mercado intérnacional de especies
silvestres de la fauna y flora. Este acuerdo conocido
como CITES (Convention on International Trade and
Fndangered Species of Wild Fauna and Flora), da
excepcidn a los paises cuyo producto sea proveniente de
zoocriaderos autorizados por una autoridad cientifica

del pals de origen.

-La exportacion de fauna y flora silvestre- acupd durante

la década de los sesenta, ylia mayor parte de lbs
setenta, uno de los primeros renglones de exportacidn
en Colombia. Para esta época el INDERENA atin nc habia
implantado la wveda a la comercializacidén de las
especies provenientes del medio natural; s6lo hasta el
aflo 1878 se reglamentd su comercializacidn por medio
del decreto 1608 de Julio 31 de ese afio, 21 cual
establecid la prohibicidn a la exportacidn de cualgquier

tipo de productos derivados de la caza comercial de las

37
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kabillas e 1iguanas entre otras, exceptuando los
provenientes de zoocriaderos autorizados por el mismo
Inderena; siendo ésta la unica entidad administradora
reconocida por el CITES en 1lo gque se refiere a

Colombia.

Se entiende por zoocriaderos a los lugares plublicos o
privados en donde se controlan con ° fines de
crecimientos, reproducciédn ¥ repoblacidn animales
considerados silvestres gue nunca habian permanecidc en

cautiverio.

El desarrollo de un zZococriadero se enmarca dentro de lo
gque establece el decreto 1608 de 1978 6 Estatuto de
Fauna ©Silvetre v caza. En el afio 1988, el Fondo
Nacional de Promocidén de Exportaciones - PROEXPO -,
realizd el primer seminario nacional sobre zoocrias, en
Cartagena: en el cual se mostrd el grah. potencial
econémico y ecoldgico gue encierra un proyecto de
zoocria. Presentd ademds un cuadro muy pormencrizadc de
todas las lineas de crédito con gue cuenta dicha
actividad, lo mismo que las diferentes asesorias gque se

prestan a inversionistas de este tipo de provectos.

Colombia cuenta c¢on excelentes posibilidades de

explotar este recurso, el__cual incluye—babillas,
L UNIVFREIDAD DE CARTAGENSA
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iguanas, boas, fanas, etc., siempre y cuande provengan
de zoocriaderos que estén autorizadeos y que cumplan con
la reeglamentacién vigente; ademAds se poseen unas
condiciones de clima privilegiadas y especies de gran

demanda en los mercados mundiales.

El 4rea escogida, v en general el departamento de
Bolivar, por sus condicicnes fisico-bioldégicas,
climdticas v por la misma disponibilidad de pies de
cria, tiene un potencial inmenso para el montaje de
zoocriaderos. Es por elleoc gue se Justifican las
numerosas s8clicitudes recibidas por el Inderena en los
tltimos afios. Actualmentea' en el departamento existen
seis zqocriaderos aprobados en su etapa experimental, ¥
varios cuentan vya con la autorizacidén comercial por

rarte del Inderena.

Del resultado obtenido de la cria de estos animales en
cautiverio, de su cuidado y proteccidn se han obtenido
mejores respuestas que las obtenidas con las mismas
especies en estado natural. Lo anterior se fundamenta
en que los animales criados en cautividad estén libres
de competencia, predacién, enfermedades, modificaciones
sucesionales en el sistema ecoldgico y ademés tienen

4 disponibles dietas balanceadas.
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Lo anterior reclama la existencia de una reglamentacidn
que 'fomente la =zoocria. Debe existir wuna mayor
proteccidn al empresaric, v la garantia de un
continuismo en las politicas que los afectan. a fin de
darle el tratamienfo-que-eorresponde,a,1una industria
potencialmente gignificativa en 1la generacidn de

divisas vy empleo.

Nuestro estudio acerca de la factibilidad del montaje
de una granja integral de zcocrila de babillas e iguanag
para la exportaci6n en el municipio de Mahates
(Bblivar), estard  orientado a garantizar la obtenciodn
de los maximos beneficios ecoldgicos y socio-econdmicos
para la regién vy loa particulares interesados en
adelantar el provecto. Fundamentandones en la
reglamentacidn v las leyes vigentes Lara sSu

realizacidén, tales como el Decreto 16@8__de 1878 v

disposiciones generales del acuerdo internacional
CITES.

Q.8 METQDOLOGIA

El° método a utilizar es el empirico—deécriptivo, pues
hay que tener en cuenta que un estudio de

factibilidad es una técnica que hace posible elaborar ¥

evaluar un proyecto para la realizacidn de una obra ¥y
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determinar si es posible y viable la misma.
Inicialmente el proyecto contard con ana etapa
experimental en sus primeros dos afios, durante los

cuales se determinarad la posibilidad de explotacidn
comercial de los animales, carne, hueves ¥y préductos

derivados provenientes del zcocriadero.

El estudio no se basaré en una teoria en particular,
sino, en la secuencia de etapas para la cuilminacidén del
mismo segln lo que determinan las sutoridades

competentes.

Se utilizars la informacién primaria, como son las
entrevistas formales e informales hechas a productores,
personal  experto en. el ramd v parsonas - con
conccimientos empiricos s=sobre la ‘materia; se haran
vizgitas a- los zoocriaderos establecidos lggalmente - en
la regidén para cconocer todo el procesc de montaJe v

puesta en marcha de un zZoocrladero.

Obtendremos también informacidén secundaria basada &n
registroe provenientes de entidades egpecializadas como
el Inderena; asi como de otras expertas en estadisticas
como &l Dane, Urpa (regional Bolivar), vy de organismos
como el IncomeX ¥ Proexpo; ademas se revisgara toda la

bibliografia escrita sobre el tema Yy sSobre la

44
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industria.

Se mostraran cuadros con datos estadisticos y célculos

de produccidén de la emprega <con una proyveccion a c¢inco.

“afios basados en la informacién obtenida'y dé acuerdo al

coportamiento esperado de loa recursos manejados.
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1. OBSERVACIONES GENERALES SOBRE LOS CROCODYLIA E.

IGUANIDOS
1.1 SITUACION ACTUAL
La ctresente demanda de fieles de egpecies silvicolas

para la industria ha sido la causa principal de gue eéen

afios recientes se haya iniciado la caza sistematizada

contra egtog anlimales. Esta caza indiscriminada a
llegado inclusive a parajes de muy dificil acceso
disminuyendc de manera pasmeosa, relativamente en pocos

afios es=as poblaciones, hasta £l punto gue en Colombia

se teme hoy dla por la extineidn total de las especies.

Hacieﬁdo énfagis en el Caiman Crocodilus Fuscus
(Babilla), podemos decir, que su situacién actual no es
la m&= favorable en cuanto a la existencia poblacional,
va que si tenemos eh cuenta que en héabitats arrcpiados
fueron anteriormente abuhdante en los actuales momentos
esta especie ha sido extirpada o casi tinguida en

vastas zonas del pals, especialmente en estos ultimos

afiaos en que la presidn ha crecido notablemente; uno de
- S ‘
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los mejores ejemplos egs la aparente extincidn total de
la especie en grandes zonas de los Llanos Orientales,

asi comoc en Arauca.

- Con -relacidn - a éste"problema—citamos la ‘opinién del
cientificd FITTKAU "En muchas areas de la amazonia
quizds la caza intensiva con dificultad puede llegar al
exterminio total de las poblaciones de estas espeéies,
pero si con mayor facilidad de la que pudiera pensarse
a un aniguilamientc con recuperacidn difiecil en
terminos de tiempo, gque quizds exija labores de

" repoblacidén costosos en terminos de afios v de lucro
cesante, antes gque pueda comenzar a aprovecharselas de
nuevos mediante un manejc conveniente; parece esto si,
gque la babilla sea la especie cuyas poblaciones
naturales ofreéen mejores perspectivas para una

recuperacidn natural en un-menor . plazo”.

En‘cuanto a las condiciones actuales de supervivencia vy
existencia en gue se encuentra la familia de los
Iguanidcs v especialmente el génerc Iguana iguana
iguana {iguana verde) podemos decir que en los Ultimos
afios lag iguanas has escaseado e incliuso han
desaparecido en algunas zonas del pais por la caza

1 excesiva y la perdida de su habitat.
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La razdn fundamental por la cual se ha dado ésta
situcidn es gue a mediados del pasado siglo se inicia
en Europa y log Estados Unidos una gran demanda por la

piel, su carne y el animal en si (mascota), lo cual

_crea en nuestro pais en la década de los afics 70°s un

crecimiento notable en la caza de Iguana, debido a los
grandes beneficios econdmicos que se obtienen con la

venta de estos especimenes.

Otra razdn que se debe mencionar es gue la iguana por
michos afios ha sido fuente importante de proteinas en
la América Tropical, ya gue su carne y huevos son muy

nutritives y agradables, hasta tal punto que han

desplazado en la dieta alimenticia, en algunas =zonas

del pals, a otros tipos de carne de origen animal;
ejemplos de estas zonas son los departamentos de la

Guajira, Cesar y algunas areas de Cdrdoba.

Por todo io anterior podemos concluir gque na&ie saEe
exactamente cuantas quédan, pero si estamos seguros que
la iguana verde se considera en peligro de extincidn en
gran parte de las zonas donde habita y por eso esti
incluida en el apendice II de la cqnvencién sobre el
comercioc Internacional de especies de flora vy fauna
silvestres. Por lo tanto, s1 manejo, deke ser muy

cuidadoso, pues al despertar expectativas de

U
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explotacidén mayores que las actuales, podria originarse

un decrecimiento grave de la poblacidn silvestre.

1.2 ESPECIES COLOMBIANAS DEL ORDEN CROCODYLIA E

IGUANIDOS -

Unos 20¢ millones de afios después de que estos reptiles
aparecieron vy se diversificaron, perduraron 3 familias:

Gavialidae, Alligatoridae y Crocodilidae.

En cuanto a los Gavialidae hoy restringidos al antiguo
mundo, con una sola especie Gavialis ‘(Gmelin 1739393,
propia de la_ India; Pakistan Oriental vy Birmania
también se conocen del Mioceno Superior en el alto
Valle del Magdalena (Langstdn 1965). EX ordsan
Crocodylya se halla representado en América por dos de
las tres familias vivientes: Alligatoridae‘”'y'

Crocodilidae.

De las 11 especies vivientes americanas del orden
Croccodylia, un total de 6 se hallan representadas en

Colombia asi:

L e
PN



3@

1. Paleosuchus Palpebrosus

2. Paleosuchus Trigonatus

3. Melanosuchus Niger:

Alligatoridae a. Caiman Crocodi

lues Crocodilus

4. Caiman Crocodilus |b. Caiman Crocodi

L lus Fuscus

c. Caiman Crocodi
lus Chiapasius

d. Caiman Crocodi
lus Apaporiensis

5. Crocodylus Acutus
Crocodilidas '
6. Crocodyvlus Intermedius

La iguana como todos los reptiles son los animales més

antiguos gque habitan sobre la tierra, vy dentro de su
escala zoolbégica evolutiva han sufride muy pocas
variaciones adaptivas, logrando sobrevivir hasta

nuestros dias.

Hby dia exigten unaé é@ especies de lagartos que los
cientificos llaman Iguanas; la mayoria se encuentran en
Centro y Suramérica, pero 3 especies habitan las Islas
-Galépagos vy una es la Isla Fiji y Tonga del Pacifico

Sur v otras dos especies en la Isla de Madagascar.

En Colombia encontramos la especie Iguana Verde,
distribuida especialmente en la Costa Atladntica y en la

regién Amazdénica, también se encuentra la especie

A%
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Tupinambis Teguixin habitando la zcna de los rios
Cagquetd, Putumavo, Cahuinari y otros.
1.3 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS ESPECIES EN

@. e e : COLOMBIA' : - . Coe

La babilla en Colombia se halla confinada en los rios,
lagunas y ciénagas de piso térmico c&lido. Su limite

altitudinal parece situarse hacia los 5@@ metros de

elevacién, pero el facteor limite no parece ser la
temperatura ni la elevacidn misma, sino el tipo de
~caudal de aguas puss prefiere ambientes de aguas

& tranguilas o corrientes lentas.

La babilla tolera condiciones estuarinas v de baja
salinidad, tal como ocurre en los manglares y las

ciénagas costeras del litoral caribe (Chirivi 1971).

La Iguana verde vive ean Areas tropicales .y
subtropicales de las américas, desde México hasta
Brasil. También hay Iguanas Verdes en algunas islas
cercanas al continente americano yv en las islas del

caribe.

El Habitat de la Iguana estd restringido a &reas de

altura bajas y segin el clima no se encuentra en
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elévaciones mayores de 502 a 1.080 metros 'sbbre_ el
nivel del mar, halldndese en cualquier parte de 1los

boaques lluvioscs, pero prefieren la cercania- del agua.

Como se anotd anteriormente la Iguana en nuestro “pais:

se encuentra en la zona Norte o Costa Atléntica v en 1la

regidn del Amazonas y Orinoqguia.
1.4 IMPORTANCIA ECOLOGICA DR LAS ESPECIES

Los Crocodylia ocupan un lugar preponderante dentro de
las biocenosis de aguas dulces vy salobrés,
esencialmente como animalivoros, puesto Qque consumen
una amplia gama de especies animales (Moluscos,
Cangrejos, Insectos, Peces, Anfibios) se ha sefialado
también su papel como necrdfagos, esto es, devoradores

de carrofias.

La Crocodylia ocupa pués, una posicidn terminal dentro
de la cadena alimenticia de las comunidades dulciacui

colas, atn cuando sus huevos y presumiblemente también
las crias hacen parte de la dieta alimenticia de
algunos vertebrados terrestres y solamente puede

considerarse como predador de los adultos al hombre.

T S
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ILa posicion +terminal de los Cfocodylia dentro de la
cadena alimenticia de los ecosistemas a que pertenecen,

hacen - que <cumplan ~un papel fundamental <dentro del

ecosistema, no sdlo como reguladores de los nlumneros
ra T " ralcanzados de ‘las poblaciones de animales de que se
alimentan, aino comoc transformadores de materia
! ' orgdnica en detritos como lo son excrecliones,
excrementos y sus propios cadaveres, lo cual juéga un

papel de md&xima importancia puesto que contribuyven a
elevar el nivel de la productividad del ecosistema a
gue pertenecen, en contra de la creencia de que son

esencialmente nocivos.

i
Los Igudnidos tienen un impertante rol en la trama
alimentaria al ser, en parte, depredadores de
consumidores primarios tales como saltamcntes v
grillos, gque pueden serwplagaslagrioolas, ademas. es un
consumidor primario que tiene gran importancia en la
alimentacién de muchas especies de serpientes v

o mamiferds grandes.

Como podemos ver, resulta ilmportante su manejo ya dgue
i el género desempefla un importante papel en el

: ecosistema.

sty
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1.5 COMPORTAMIENTO EN CONDICIONES NATURALES

1.5.1  Crecimiento y Madurez Sexual.

. Se ignora totalmente cual es la rata de crecimiento en

condiciones naturales para los Crocodylia.

Con base en comparaciones con otras especies de
Crocodylia, fundadas en 1la +talla adguirida por el
individuo cuando alcanza la madurez sexual, expresada

como porcentaje de la longitud maxima registrada para
adultos, se estima que una babilla de un metfo de
longitud podria ya haber alcanzado su madurez sexual.

Pero también se considera que la madurez sexual en esta
especie parece no -ser alcanzada antes de 1.20 metros'de
longitud (Medem) v el éientifico Bustard (1970} indica

gque la reproduccidn no comenzaria en individuos menores

de 1.25 metros d longitud; el tiempo promedioc para que

alcance la madursz sexual es de dos afos.

Haciendc referencia a la Iguana, ésta una vez nacida

tiene una longitud corporal ds 7 centimetros con un

peso aproximado de 12 gramos, con una rata de

crecimiento de 9.23 mm/dia en promedio en su héabitat
natural. Pasando un afio mide de 15 a 18 Centimetros v

resa de 120 a 130 gramos en promedio. El crecimiento

P
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continua hasta cumplidos tres afios de wvida, llegando'a
alcanzar tallas comprendidas entre DS  centimetros Yy
1.80 metros y resos de 489 a 75Q gramos; llegando en

este estadio a su madurez sexual. Sin embarsgso en

algunos no ocurre- su madurez.sexual sino ‘hasta.  los

cuatro afios de edad, como también se han dado casos que
con dos afios de vida han alcanzado su desarrollo
corporal tal gue pueden reproducirse; finalmente las

Iguanas tienen un pericdo de vida estimado en 19 afios.
1.5.2 Reproduccidn

Segtin Medem la babilla tiene un preriode de desove gue
cubre casi todo el aho v posteriormente el mismo autor
puntualiza gue la babilla anida virtualmente durante

todo el afio,exceptuando los meses més lluviosos.

De acuerdo a investigaciones realizadas en el Pargue
Nacional Isla de Salamanca se han capturado hembras con
hueves en el oviducte, listos para poner en los meses
de Junio yv Julio, esto es, cuando el primer periodo
lluvioso estd disminuyendo su intensidad y durante el
intervalo seco de mitad de afilo, pero existen indicios
de que el periodo de desove se prolonga hasta Agosto

(cuandc de nuevo las lluvias pueden ir en aumento) y

es posible que el desove se inicie desde _Mayecs Segin
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log datos de que se dispone, el desove en la isla de

Salamanca, parece  estar circunscrito al lap=so

53

=m—ﬂﬁmmwhwﬂ%wvn$=n%=comprendido-wentnemJuliouy”Agosteww=or=sea,=nparte”=delr-ur--w

primer periodo 1lluvioso del zafio v del breve periodo
sece o veranillo, pero estas observaciones - pueden
revelar més Vbien el pericdo durante el cual mayor
nimero de hembras desovan, s8in descartar que otros
individuos puedan reproducirse en menor numero en otros

meses del afio.

" Podemos concluir que en cuanto al reriodo de
reproducién de 1la babilla en Colombia parece haber
& : variabilidad geografica ajustada a condiciones

climaticas ¥ de régimen hidrico local.

De acuerdo a los datos obtenidos el ntmero de huevos de
babillas hallados en un solc nido oscila entre 39 y 49,
dependiendo 'dél tamafio de la hembra. Es impocrtante
reseflar gqQue el nuimero de huevos por nido corregponden
al nﬁmero de estos depositados por una sola hembra, va
gque los nidos nunca son compartidos. Se puede decir que
en la babilla existe wuna tendencia hacia una
correlacidn directa entre la talla de la hembra y el

nimero de huevos por postura.

JR—
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Una wvez realizada la ovipostura la hembra permanece a

corta distancia del nide (Medem 19639). En la época de

eclosidn - de-los+hueves;  —las -hembras - -sonadvertidas por-

los graznidos de log neonatos prdéximos a nacer para

que ella rompa la cubierta de los huevos. Durante los

proximos dias de edad las crias permanecen juntas cerca
a la orilla del agua y emiten graznidos que avudan a

mantener la cohesidn dentro del grupo (Medem 1S89).

En condiciones naturales la babilla se alimenta
Principalmente de cangrejos, moluscos acuaticos vy
peces, también de ranas, sapos, serpientes, tortugas

pegquefias e incluso aves y mamiferos. Los machos grandes
pueden llegar a causar depredaciones entre animales

domésticos (Medem 1983).

La Iguana se reproduce una vez por afio. En la temporaﬂa
de reproduccidén las JIguanas son bastante activas.
Aprdximadamente en Qctubre se inicia el periodo de celo
vy fecundacidn de la hembra vy termina en Febrero con la
puesta dé los huevos. Luego del apareo y fecundacidn,
la hembra se dedica a construir la cueva gue servirid de
nide para los hueyos, los que coloca en forma de

cadena con un promedio de 39 huevos v luego se aleja.

g
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Una wvez gue el desarrollo del embridn esta complete la

Iguanita corta la eascara con un diente gque tiene en la
después del nacimiento. Durante las siguientes 10 a 29

huevo, solamente la cabeza se encuentra fuera. Ahora
absorbe una reserva de yema la c¢ual le servird para
vivir durante la prdxima semana o la siguiente. Esta

reserva la necesita para excavar un tinel destinado a

i ‘ salir de su encierro subterridneco, salen uno & uno & en
requefice grupos reuniéndose en un lugar protegido.
Luego caminan en grupos en busgqueda de un lugar gue 1és
‘b _ cfrezca ecomida, ﬁroteccién v sitiocs favorakles para
regular rla temperatura del cuerpo. Los recien nacidos
se reconocen y agruran entre hermanos, siendo este

comportamiento inesperadc entre reptiles.

La Iguana es un herbivoro, utilizando una gran variedad
de plantas de las cuales, consume hojas, brotes, flores

v frutas. En cautiverio consume otro tipo de alimentos

e

como carne (Werner 1985). Las Iguanas peqguefias dependen
de hojas que tienen pocas fibras y alto valor

nutritive, es decir, dependen de hojes tiernas.
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2. ASPECTOS GENERALES PARA EL MONTAJE DE UN PROGRAMA

LE ZOQCRIA

| Es importente &l dessarrollar un provecto, seguir
algunoeg lineamlientos 4que encausen por loe mejores
caminos a fin de obtener de los mismos el maximo

aprovechamiento posible.

Para este caso, tratamos de facilitar el conocimiento
de algunos aspectos importantes como son por un  lado,
los ohietives que sSe persiguen con el mentaje de un
proyecto  de zoocrila, los heneficiecs del mismo,
rarametros concebidos como base para el montaje, ¥
reglamentaciones dictadas por el Gobierno Nacional =
través del INDERENA rpara el establecimiento de

zoccriaderos comerciales.

Antes de antrar a conocer los aspectos antes
mencionadcs, debemos definir lo que es un zoocriaderc
Segin el articulc 142 del Decreto No. 1608 de 18783,

i conocido como el Coédige Naciondl de Recurscs Naturales

)
i Renovables vy de Proteccidn del Medio Ambiente, se
1
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‘define a los zoocriaderos como aquellas &reas de

propiedad rublica o) rrivada destinadas al

mantenimiento, fomento y aprovechamiento de especies de

T== === == . o= simmeme = e o= odmeem o = Cmmm rem me—r 2 om

ia fauna silvestre con fines clentificos, comerciales,

industriales o de repoblacidén ya se desarrollen egtas .

actividades en forma extensiva, semi-extensiva o

intensiva, siempre y cuando sea en un Aarea determinada.
2.1 OBJETIVOS DE LOS ZOOCRIADEROS

Lo que se busca con un programa de zoocrilia es lograr la

conciliacién entre el aprovechamiento de los recursos

naturales v la conservacidn de nuestro medic ambiente a

través del manejo de individucs de la fauna silvestre
con fines cientificos, comerclales, industriales o de

repcblacidn.

2.2 BENEFICIOS DE UN PROGRAMA DE ZOOCRIA

Dado gque existe un mercado para los productcecs de las

. especies silvicolas que de otra forma seria

aprovisionada por la caza de las poblacicnes
silvestres, disponer de esos mismos productos a partir
de los animales criados en cautividad podria satisfacer
una parté de la demanda y reducir la necesidad de

caza,obteniéndose asli un efecto de proteccidn para una
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parte importante de la poblacidn.

Los beneficios que se logran con la cria de especies

silvestres en granjas con medio ambiente controlado de
especimenes obtenideos de la naturaleza son pues, ba

sicamente de tipo econdmico y del tipo ecoldgico-

natural.

Con relacidn a los beneficios;'se nota la capacidad ae
estos animales de producir fuentes de ingresos tanto en
forma indirecta (Beneficios del asistema Iecolégico) 'y
los directamente derivables de ellos (piel, carne,
huevos); a causa de estos 1ultimos se puede decir gque =1
sacrificio de. los animales para la obtencidn de la piel
ha wvenido océsiohando un agotaﬁiento progresive a la
gexterminacidén de la mayvoria de 1as especies de
Crocodylia, debido al aumento de la demanda en éi
mercadoe eurcpeo de éstas, el cual se inicid hacia 1885
{Stevenson, 1804) v la Creciente_demanda por pieles de
iguanas en estos momentos principalmente en los

mercados de EE.UU., Cénadé, Alemania y Japdn.

Con respecto a la carne de estos animales, se obtienen
beneficios econdmicos, al constituirse especialmente en
objeto de consumo humano directe; de poco consumo

interno, pero de gran demanda en las Antillas, Asia y
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EE.UU., el cual las solicita para. la fabricacidén de-

hamburguesas por su bajo contenido de colesterol { De

igual forma, la carne de la iguana, gque debidoc a su

tonalidad blanquesina y a su sabor, es bien llamada en

Centroamérica como el "pollo de los &rboles”). Pero no
golo de 1la carne se obtiene su consumo directo, sino
Que Junto con los huevos sirve para elaborar harina de
carne utilizable como materia prima rara la industria

de alimentos concentrados.

A los beneficios econdmicos anteriores de explotacisdn
de un programa de esta clase, se le agrega el auge que

ha cobrado particularmente en EE.UUJ. el mercado de

individuos juveniles, que son vendidos como "Pets", vy -

el consumo de los huevos en menor proporcidn.
Cabe afladir a los valores anotados que implican un
beneficic directo; el valor que los criaderos de estos

animales puedan tener como atractive turistico.

Los beneficios econdmicos anteriores son aplicables en

particular a criaderos con fines comerciales de
caracter privadc, pero en su reverso también hay un
caracter social, ya d9que se vincula manc de obra
profesional (Bidlegos, Veterinarios,Zootecnistas,

etc.), asi Ccomo la conformada por campesinos,

59
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comunidades de pescadores, colonos, etc. quisnes
alternan sus labores cotidianas con este nuevo rengldn
de economia promisoria.
Estos programas, también benefician en forma directa al
° s . o LT T ) o

ralis al constituirgse en atractiva fuente de divisas.

En Colombia{ las exportaciones de la fauna silvestre

significaron para el pais en la década de los sesenta,

uno de los primeros renglones de exportacidn, época en

1a cual el INDERENA no habia implantado la veda a las
- especies provenientesz del medio‘ ambiente mnatural.
Proexbo, anota que eﬁ el periodc de 1976 a 1978,
Colombia exportd US3337°328.9683,20 cifra que corresponde
a bajo porcentaje teniendo en cuenta la exportacidn por
canales denominado "Mercado Negro'.

Sobre el segundo asPécto, el de tipo ecolégico—natural,
con él desarrolloc de un progfama de zoocria se asocila
su beneficio ecoldgico. Bagta solamente pensar en la
supervivencia y perpetuabilidad de las especies de
" ‘ nuestro medio, tan duramente golpeadas por afios bajo

o pretextos de tradicidn y cultura.

Se ha demostrade gue con la cria de estos animales en
cautividad se presentan ciertas ventajas, como la de

promover la conservacidn de las poblaciones de estes

—ar
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animales, ya que si la reproduccidn puede assgurarse,
la poblacidn puede aumentar hasta el punto en cue puede

ser posible la reintroduccidén de animales reproducidos

en cautividad en la naturaleza, contribuyendo de esta
forma a guardar la armonia que existe en el ecosistema
a que pertenecen y ayvudando a coservar de una u otra

forma a las otras especies gque lo integran.

La cria en cautividad también beneficia al  animal
mismo, en el sentido que ai eétaf sqmetidos a -
investigaciones, manejo cientifice y cuidado intensivo,
estan libres de competencia, predacidn y enfermedades;
ofreciendo de esta forma mejores respuestas qué en

eatado natural.

También se garantiza con un programa de este tipo, 1=
aplicacién de politicas reglamentadas por el gobierno
en el sentideo de explotacidn y proteccidn de estas

especies.

" Asi pues los beneficios redundan en beneficios para la

"empresa privada, el pais y sobre todo-en auxilio de

nuestra vulnerada naturaleza.

2.3 BASES PARA EL DESARROLLOC DE UN CRIADERO

EXPERIMENTAL

R
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Se analizaran agquil los factores que se hacen necesarios
al establecer un criadero experimental, ohjetives

~buscados con ello, pautas para su establecimiento ¥y

algunos de los regquisitos que también deberan llenér
futuros‘w_criaderos; *Qe caridter industgigl vy para
repoblacidn. Scbre estos conceptos Hernando Chirivi
{1871) ha formulado un conjunto de recomendaciones
basadas en sus experiencias e investigaciones de las

- cuales se recogen algunas gque se describen a

continuaciodn.
2.3.1 Material Experimental

Es importante tener en cuenta gue segin la localizacidn

apropiada para el establecimiento del criadero ¢ de

- futuros criaderos con fines de explotacidn y de
repoblacidn, debera utilizarse la subespecie de
animales existentes en la regién, puesto que existen

especies diferentes por cada familia.

Con ello se pretende que por una parte se adelanten

estudics. para cada subespecie, Vv por otra parte se
realicen mediante la liberacidén de individucos de la

subespecie que habite o habitaba el Area objeto de la

repoblacién. En cuanto a la conveniencia de estudiar a

fondc los hébitos de cada subespecie conviene reparar
-
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en que cada una representa, por asi decirlc, un

*

'sistema gensitico” propic con adaptaciones peculiares,

¥y por tanto posiblemente con reacciones distintivas
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propias ante los factores ambientales. Para cubrir el

estudio de cada una de

aconsejable concentrar esfuerzos primeramente en las
investigaciones 1llevadas en el c¢riadero experimental

sobre una o cdos (2) subespecies, gque podrédn ser

manejadas. Posteriormente, habiendo = adgquirido
suficiente informacidn sobre ésta o éstas subespecies,
serd mas facil,. adelantar por comparacidn los eéstudios

complementarios.

° Es aconsejable cubrir estas etapas preferentemente con
las especies de méslfécil manejo‘y que presenten curvas
de cocrecimiento rdpidas, reproduccidn temprana y  toda
informacidn corientada a cria en gran escalsa.

~
2.3.2 Obtencidn de Material
o

! “ , . Podra utilizarse como base para los estudios iniciales,
f el material experimental siguiente :
a. Huevos : Los huevos para experimentacidn,

careciendo de hembras adultas gque desoven en el

criaderc, o en el medio ambiente silvestre, pueden

T T e, 2
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estas subespecies, parece
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- fecundados y haber iniciado su d

47
obtenerse colectdndolos directamente de lozs nidos y'

llevandolos hasta incubadoras artificiales con medio

ambiente controlado, éstos huevos gque por estar

# T ommn mmrmegemmmmeao oo — mis f— o mmae —

egarrollo embrionario,

requieren de un especial cuidado para su remocidn y

transporte, con el fin de no causar mortalidad en
ellos, lo cual exige idoneidad y conocimiento por parte
del personal a cargo de la operacidn de transporte e

incubacidn.

b. Juveniles : La captura de Jjuveniles wvivos en

buenas condiciones puede lograrse asi :

1. Mediante captura con redes, trampas, etc.
2. Mediante una téenaza u horgueta cuellera.
3. Decomisos de individuos vivos que no cumplan con
~las disposiciones reglamentarias. Es nqcesar}o,w en

este caso, ~ especificar la procedencia de los
especimenes, es decir, el drea o localidad donde fueron

capturados.

c. Adultos La captura de adultos vivos en buenas

condiciones se dificulta al mostrar resistencia.
La obtencién de este material inicial debe ser
supervisada por . el INDERENA, mediante licencias

especiales y de conformidad con el estatuto de fauna
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silvestre; con posterioridad, individuos obtenidos en
los criaderos serviran de base para nuevos

zoocriaderos.

2.3.3 Reguerimientos Generales

Un eriadero, por lc menos, debe reunir las siguientes
condiciones :
a. Personal : El personal requerido inicialmente

prara establecer el criadero en su etapa experimental
deberéd contar con Bidlogo, Veterinaric o Zooctecnista,
Auxiliares de Campc y un Motorista. El Ridlogo,
Veterinario o Zootecnista deberd operar dentroc de io
rosible en el zoocriadero, residir en las instalaciones
O en un lugar prdximo y de facil acceso, siendo

necesario gque pueda permanecer temporadas cortas en

centros donde disponga de mayores facilidades de
laboratorios, colecciones, bibliografias, etc, cuantas
veces fuere necesario dentro del programa pre-

eatablecido y conforme a los resultados obtenidos vy

problemas investigatives que puedan surgir.

En criaderos comerciales, sera necesaria la
capacitacion personal que puedan ejercer un control

técnico, supervisado por el INDERENA segin las noymas



49
vigentes para zoocriaderos.
En cuanto a los auxiliares, se considera ventajoso que
sean oriundos de la regidn, vy preferiblemente si han

tenido experiencia con la caza o manejo de los animales

gque scon objeto de zoocria.

b. Planta Fisica -: El criadero deberd constar

escencialmente de:

Lote de terreno:Este deberid quedar situado prdximo a
una carretera, cocon ébundante abastecimiénto de agua,
preferiblemente deberd incluir unas lagunas pequefias
rara evitar construirlas artif;cialmente con costos

elevados.

Una estimacidén definitiva del &rea total reguerida
deberd tener presente ante todo el ntmero de cercados
que se desee, el cudl dependerid del ntumero de
individuos que se pretenda mantener, y de las

dotaciones accesorias.

Cercados v Pocetas: para observaciones sobre
crecimiento se aconseja utilizar tanto cercados como
sectores de lagunas o pocetas. El Area total requerida

rara estos fines dependerd del numeroc de individuos que

6L
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se mantengan en el criadero y de la clase de las

investigaciones que se realicen.

Debe tenerse en cuenta, que no es aconsejable mantener
simultaneamente dentro de un mismo recinto individuos

de diversas tallas.

Ello se debe a factores de competencia individual por
alimento, gque llevan a gque cuando se produzca tal
"mezcla'" de individuos de diferente talla, los de menor

tamafic se hallen en desventaja para conseguir alimento

(incluso el alimento que se ofrece al grupo), asi como
la necesidad de evitar cualguier posibilidad de
canibalismo.

Recapitulando, el &rea necesaria para. cercados ¥y

pocetas puede estimarse segln una relacidn directa
entre Area y estadio de desarrollo de los dindividuos o

tallas, exceptuando los cercados de cria.

La determinacidén del &rea requerida depende de la
poblacidén constante que se mantenga dentro de cada

corral.

Esta poblacidén es aconsejable que sea permanente vy

representativa de todas, las posibles edades a fin de

6
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controlar el crecimiento, mortalidad, etc, factores

decisiveos para el manejo tanto de poblacidn silvestres

La poblacién permanente que constaria del 'stock"
reproducter vy de los ‘individuos producidos, estaria
sujeta al volumen de produccidn deseado y al hecho de
51 es réhtable criar a los animales hasta que alcancen
tallas considerables, o si por el contrario éstas deben

beneficiarse cuando alcanzan la talla minima comercial

aceptada en el mercado.

Instalaciones Accesorias: Se considera que es necesario
disponer de una serie de estanques naturales o
artificiales en donde pueda adelantarse cria de peces,
cangrejos, caracoles, siembra de follajes, etc. v otras

prosibles fuentes de alimentacidn para los animales.

Cabe agqgui, cualguier otra instalacidén adicional que
vaya a complementar la infraestructura bisica del

prroceso de producecidn y manejo de los animales.

Construcciones: Se requiere esencialmente:
Casa de habitacién del bidlogo, veterinario o}
zootecnista residente.

Laboratorio de investigacidn y biblioteca.
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Taller - depdsito y cuarto para planta eléctrica {51
es necesaria).

Instalacidén para sacrificio, despelleje, manejo de
Depdsito para combustible.
Cabafia para auxiliares.

Cabafia para celadores.

Estas 1ltimas deben situarse estratégicamente conforme
a los linderos para garantizar una vigilancia efectiva
y algc retiradas de los corrales de manejo para evitar

influencias perniciosas en los animales.

El area total de estas contruccicnes es de
aproximadamente 689 M2, omitiendo estangues, pocetas y

corrales que son necesarios.

Teniendo .-en cuenta 1los factores analizados y las
necesidades futuras de ampliacidén o expansidén yv uso de
dreas para proyéctos similares y complementarios, se
recomienda que el &rea deétinada al zoocriadero tenga

una extensidén no menor de 5 hectareas.

2.4 LEGISLACION PARA EL. ESTABLECIMIENTO DE UN

ZOOCRIADERO

6a
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Respecto al aprovechamiento de la fauna silvestre, el
Decreto 1608 de 1.978 reglamenta las actividades que

se relacionan con esta y sus productos. En este decreto

- 82 dedica un titulo para reglamentar lo concerniente a

establecimientos para el fomento de la fauna silvestre:
zoocriaderos, cotos de caza. Este decreto comprende

entre ellog los giguientes articulos :

Articulo 143 : Toda persona natural., juridica o privada
que pretenda establecer un zococriadero, debe presentar
a la entidad administradora del rescurso. en cuya
Juridiccidn =e encuentra el 4&rea en la cual se
establecerd el zoocriadero, una solicitud de 1licencia
de establecimiento del zoocriadero en su etapa de
experihentacién (2 arics), de acuerdo con sus
resultados,  podrd  obtener la  licencia para el

funcionamiento del zoocriadero.

Articulc 144 : Para obtener la licencia de
establecimiento del zoocriadero en su etapa
experimental el interesado deberd presentar solicitud
por escrito en papel sellado anexande los siguientes

datos y deocumentcos :

1- Nombre, identificacidn y domicilio del solicitante.

2- Okjetivos del =zoocriadero ya sea con fines
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comerciales, industriales o de repoblacidn.
3~ Ubicacidén del area de experimentacidn y del lugar
donde se pretende establécer el zoocriadero.
4~ ﬁﬁsﬁecies éﬁé-se pretenden criar.
5- Prueba de propiedad del 4&rea en la cual se

encontrard el zobcriadero o autorizacidn escrita del
duefioc o prueba de la posecidn o tenencia.

6- Caracteristicas del medio en el cual se encontraréa
el =zoocriadero.

7- Lugar ¢ lugares de captura de la poblacidn parental

para la etapa de experimentacioin y justificacidn de 1la

cantidad.

8- Sistema de marcaje, propuesto.

9- Solicitud del respective permiso de caza de
fomento.

10— Programa de inestigacién para el periodo de

experimentacidn.

Articulo 145 : Si la entidad administradora encuentra
viable el proyecto conforme al programa de
investigacidén y demés datos presentados otorgarid el

permiso para iniciar la experimentacién.

Durante el pericdo de experimentacidn el interesado
elaborara el plan de actividades para el

establecimiento v funcionamiento del zoocriadero,

b

o)
b
lif o

B
—s

Sl e

+1



7

55
rendira los informes solicitados con respecto al
desarrollo de la experimentacidn g noe podra

comercializar, disponer, distribuir ni devolver al

medic mnatural los individuos especimenes o productos
objetos de la investigacidn y sdélo desarrollard con
respecto a ellos las actividades previstas en el

programa de investigacidn.

Articulo 1486 : Al término del periodo de
experimentacidn rendiré el informe Yy plan de
actividades que deberid contener cuanto menos los

siguientes aspectos :

1. Generalidades ; que comprenden :

a. Especies objeﬁo de zoocria.

b. . Ubicacidén exacta vy &rea donde se ubicara el
zoocriadero, indicando las condiciones que lo Thacen

apto para el desarrollc de la actividad.

c. Nimero de especimenes gque comprenderd la poklacidn
parental.
d. Solicitud del respectivo permiso de caza de
fomento.
e. Sistema de transporte de los especimenes que

compondrén la poblacidn parental.
f. Estudio de factibilidad técnica, econdmica ¥

financieyar de produccidn en zoocriaderos de la especie

I

javwrw—————



56
o especies gue se pretende criar.
g— Proyecciones de produccidn a ceorto, mediano y largo

rlazo teniendo en cuenta los cobjetivos del zoocriadero.

2. Informacién téenica del zoocriadero :

a. !Plaﬁos.y diééﬁgé del zoocriadéro-

b. Dotacidn y forma de mantenimiento.

C. Tiempo calculado para realizar las construcciones
necesarias.

d. Sistemas de seguridad para evitar la fuga de los
animales.

3. Manejo del zoocriadero en el periodo de produccidn

: a. Sistemas de reproduccidn, levante, alimentacidn y
medidas profilacticas.

b. Sistemas para determinar el crecimiento sostenido
rde la poblacién.: o 7 N o o N
c. Namero de individuos producidos que serd destinado
a la renovacidn de la poblacidn parental.
d. Sistemas de selececidn, captura, u obtencidn de
individuocs o productos cuando se compruebe | el
crecimiento autosostenidc de la poblacidn.
e. Grado de preprocesamiento o procesamiento a gue
seran sometidos los productos del zoocriadero.

f. Destino de la produccidén y sistemas de transportes

que Se empliearian.
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4. Aspectos administrativos y presupuestales
a. Personal técnico v administrativo responsable de
las actividades. B N
b. Mano de obra wvinculada, labores que desarrolla y
relaciones laborales.
Articule 147: El otorgamiente de la licencia de

funcionamiente del =zoocriadero e condiciona a la
aprobacién del estudio de factibilidad, a la evaluacédn
de los demds datos suministrados en el plan de
actividades vy a la aprobacidn de la construccidnes o

instalaciones.

EL INDERENA. Como administrador de los recursos
naturales renovables, dictamind a través del Acuerdo
No. ©35 de 1985 (5 de Jjulio de 1985), el listado de
vertebrados pertenecientes a las especies de fauna
silvestres que pueden ser objeto de 6aza de fomento,
con el propésito de adguirir individucs o especimenes
del medio natural para el establecimiento de

zoocriaderos con fines comerciales ¢ de fomento.

Para efectos del presente acuerdo se entiende por caza
de fomento, aquel acto dirigido a la caza de individuos
ol animales de la fauna silvestre para el

establecimiento ¥y desarrolleo de zooecriaderos con fines

F4
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comerciales o de fpmento, autorizados por el INDERENA

{Articulo 3o del Acuerdo @39/85).

E1" "listads dé 168 vertebPados de fauna 3il¥estfe es el

siguiente:

Orden ARTIODACTYLA

Familia TAYASSUIDAE
”Peéari“, "Puerco manao' . Tayassu pecari.

"Zaino". Tayasu tajaco..

Familia CERVIDAE
"Venado soche'”. Mazama americana.

"Venado sabanero"”. Cdocoileus virginlanus.

Orden RODENTIA

Familia HYDRCCHAERIDAE
"Chiguiro", "Ponche', “Capibara’. Hidrochaeris

hidrochaeris.

Familia AGQUTIDAE
"Guagua', "Guartinaja', "Tinajo'. Agouti paca.

"Guagua de pa&ramo’. Agouti taczanowiskii.

p 2
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Familia DASYPROCTIDAE
"fegue'. Dasyprocta fulipinossa.

"flegue’ . Dasyprocta punctata.

Orden LAGOMORPHA

Familia LEPORIADAE
"Conejo". Sylvilagus floridanus.

"Conejo". Sylvilagus brasiliensis.
Crden ANURA

Familia DENDROEATIDAE
“"Ranas cocoi”. Dendrobates spp.

"Ranas'. Phillobaies spp.

Familia RANIDAE

“Ranas’”. Rana Palmipes.

Familia BUFCNIDAE
"Sapcs'. Bufo spp.-

“"Ranas arlequines"”. Atelopus spp.

Familia HYLIDAE

"Ranas''. Hyla spp-

58
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Familia LEPTODACTYLIDAE
"Ranas” . Eleuterodactylus spp.

"Ranas”. Leptodactylus spp.

Orden CROCODYLIA

Familia ALLIGATCRIDAE

"Babilla" (exepto C. C. apapeoriensis). Caimdn

Crocodilus.

“"Caimdn negro”. Melanosuchus niger.

Familia CROCODYLLIDAE

"Cocodrilos del magdalena"”. Crocodylus acutus.

&
"Cocodrilos del 1lano”. Crocodylus intermedius.
Orden SAURIA
Familia TGQUNATIDAE
“Iguana’”. Iguana iguana.
"Lobo pcllero”. Tupinambis nigropunctatus.
Q

i’ Orden SERPENTES

Familia BOIDAE

"Boa", "guic". Boa constrictor.
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Segin el articule 3o de este mismo acuerdo, estas

especies no podran ser cazadas sin el respectivoe

permiso de caza de fomento de conformidad con lo

establecido en el Decreto 1608  de 1978.

Conforme al acuerdo anterior, vy particularmente con
respecto a su articulo 7o gque autoriza a la gerencia
general del INDERENA lo relativo a la obtencidén de
parentales vy al contreol, supervisién y manejo de los
zoocriaderos, este instituto fijé segin Resolucidn N°
@Q17-87 (ENERO 14/87), el numero médximo de ejemplares
gque podrin conformar la poblacidn parental proveniente
del medic natural para cada zoocriadero, de acuerdo al
listado de especies anterior:

Tayassu pecari. "Pecari', "Puerco Manao' @ 50
ejemplares.

Tayassu tajacu. "Zaino': 100 ejemplares.

Odocoileus virginianus. (Exceptuando Odccolleus

virginianus goudotii) "Venado Sabanero”, 20 ejemplares.
Hydrochaeris hydrochaeris. “Chiguiro, "Capibara',
"Ponche''.

Sistema intensivo :1080 ejemplares.

Sistema semi-extensivo : 15.089 ejemplares

Se exeptiian las poblaciohes del Alpo Valle del Cauca,

'
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del Alto Valle del Magdalena, Cundinamarca, Huila ¥
Tolima. So6la serd considerado el sistema semi-

extensivo enla Orinoquia.

Agouti Paca. "Guagua' : 5@ ejemplares.

Agouti taczanowskii. "Guagua de Paramo', "Tinajo" : 25
ejemplares.

Dasyprocta punctata. "Negue': 109 ejemplares.
Dasyprocta fuliginosa. "filegue': 100 ejemplares.
Sylvilagus brasiliensis. '"Conejo': 100 ejemplares.
Sylvilagus floridanus. "Conejo': 109 ejemplares.
Dendrobates spp. "Ranas cocoi": 109 ejemplares de cada
especie.

Phyllcobates spp. "Ranas cocoi': 100 ejemplares de cada

especie.

Rana éalmipes. ”RaﬁasJ: 509 ejemplares de cada especie;
Atelopus spp. "'Ranas arlequines': 50 esjemplares de cada
especile. ‘

Buffus marinus - Buffus arenarun " sapos’ : 500

ejemplares de cada especie.

Hyla spp. "Ranas': 200 ejemplares de cada especie.

Eleuthercdactylus spp. "Ranas": 159 ejemplares de cada
especie.
Leptodactylus spp. "Ranas": 150 ejemplares de cada

especile.
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Caimén crocodilus. "Babilla'(exepto C,c. apaporiensis):
4000 ejemplares .
Melanosuchus niger. "Caimd&n negro': 1@ ejemplares.
Cfocodyluéﬂ intermedius. "Caimdn del Orinoco o del
Llano': 19 ejemplares.
Crocodylus acutus. “"Caimén del Magdalena': 1@
ejemplares.
Iguana iguana. "Iguana'’: 2000 ejemplares.
Tupinambis nigropunctatus. "lobo rolleroc': 16e
ejemplares.
Boa constrictor. "Boa': 100 ejemplares.
La anterior lista no se tendrd en cuenta, cuando para
el establecimiento de wun zZoocriadero en su fase

experimental, la poblacidn provenga de otro zoccriadero
legalmente establecido, que hayva cumplideo con la etapa
experimental y posea la licencila definitiva de

funciconamiento.

Es importante anotar que la etapa de experimentacidn
autorizada por el INDERENA tiene una duracidn de dos
(2) afios, tiempo después del cual el zoocriadero podra
comenzar a realizar los objetives para leos gque fue
creado; ademds de los animales que se obtengan de
zoocriaderos tecnifioadosg el 5% se entregarda al

INDERENA para programas de repoblacidn de areas

%0
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silvestres, como una medida de preservacien de la
especie, v de conservacidn del equilibrio ecolégice de
ellas.

ﬁ.

o)

e




[&)]
n

3. ESTUDIO DE MERCADO

El punto de partida para conocer la viabilidad de un
rroyvecto que l1mpligue una inversidn significativa de
recursos es el estudic de mercado, va que & través de
éste se recopilan y analizan una serie de antecedentes
sobresalientes y definitivos como son: el producto, sus
caracteristicas fisicas, el precio, su

comercializacidén, su demanda, la competencila, y otros

. directamente relacionados con éste.

Estogs aspectos deben estar ligados a las condiciones
actuales del mercado; el_gonooimiento de éstos requiere
la aplicacidén de mecanismos y técnicas que con lleven a
obtener informacidén de alta confiabilidad para el
proyecto, de tal manera, que se pueda estructurar de

una forma optima el mercado analizado.

3.1 ANTECEDENTES

Dadas las condiciones geograficas y climdticas qgque

presenta la Costa Atléntica, Yy en particular el

<L
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departamento de Bolivar, podemos afirmar gue Dbrinda
oportunidad de inversidn en la zoocrié de sspeciles
silvicolas, con produccidn continua y egtable,
contribuyénde en el planc ecoldgico a -conservar el
eguilibrio natural de estas especies en via de

extincidn.

Atendiendo las politicas trazadas por el gobierno
nacional parsas el sector externo, se contempla la de
promocion de eXxportaciones, a la que se encuentra

directamente wvinculado este provecto.

Se ha enunciado la necesidad de provectos de produccién
agropecuaria y de los recursos naturales hacia los
mercados externos como uno de los retos mas importanteé
para enfrentar el futuro inmediato que permita

establecer una oferta exportable verdaderamente sélida

'y estable en- el tiémpo que - cubra la necesidad de

diviegas. Las ventajas que ofrece la exportacién de los
productos provenientes de zoocriaderos frente a la
inestabiliadad de algunos precios externos, constituye

uno de los tantos atractivos del proyvecto.
3.2 INVESTIGACION PREVIA

3.2.1 Situacidén Actual del Mercado

A5
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Como resultado del programa para el fomente de la
zoocria de esﬁeoies de l1a fauna silvestre, se
encuentran operando‘en el pais 40 zoocriaderos ( Tabla
N°®1 ), diez de ellos en fase definitiva, los cuales han
venido trabajando con cinco (5) especies, principalmente

babillas, iguanas, boas, chiguiros y caimanes.
Las poblaciones parentales alcanzan hoy, cerca de
43.180 ejemplares de babillas y 17.440 de iguanas.

Tabla N°® 1
DISTRIBUCION DE ZOOCRIADEROS POR REGIQNES

EMPLEOS GENERADOS
REGION
ZOOCRIADEROS] DIRECTOS INDIRECTOS

Costa

Atlanti i8 90 128

ca
[Zona T |

Central 19 50 70
Llancs

Orienta 12 (51%] 84

les

Total 40 2090 289

FUENTE : INDERENA

Segin los datos de divisidén de fauna del Inderena, se

24
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cuenta con la produccidn actualizada hasta la fecha (
Marzo de 1892 ) de 82.814 ejemplares de babillas pars
ser comerclalizadas como mascetas o pleles con valores
aproximados ~de US'$ 17 por neonatos yv de US $ 38 por
piel en "crosta” al cromo; 72.395 ejemplares de iguanas
como mascotas con valores que oscllan entre Us $ 2.5 vy

US $ 5 por neonatos.

En la actualidad el mercado mundial de crocodilidos e
igudnidos es abastecido fundamentalmente por tres {(3)
sSistemas: crianza en cautiverio, cuctas de caza ¥

caceria furtiva.

La crianza en cautiverio se divide en dos (2) sistemas:
el de c¢cria en ciclo cerrado, el cual mantiene una
roblacidén de reproductores adultos para aprovechamiento

de sus generaclones con reabastecimiento & incremento

‘de la poblacidn parental; v el sistema de "rancheo” o.

cliclo abilerto, en 1 cual se capturan los huevos v/0
neonatos del medio silvestre para su aprovechamiento,

sin mantener una poblacidn parental.

Las cuotas de caza, corresponden a estimativos de
densidad de poblaciones silvestres sobre los cuales =e
determina un porcentaje de extraccion wviable sin

atentar con el estado de dicha poblacidn.
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Se estima gue los sistemas de crianza en cautiverio,
produjeron 122;@@@ pieles durante 1989; las cuotas de
caza alcanzaron cerca des 450.000 pieles; la caceria
furtiva o ilegal podria haber superado €l millén de

pieles.

Las cifras antericores implican un volumen minime de
mercado actual de 1,572.000 pieles de crocodilidos que
se comercializan a nivel mundial para el mercado final
de manufacturas, en el cual el valor agregado v los
diferentes sistemas de comercializacidén implican un

total de varios cientos de millones de délares al afio.

Dentro del mercado mundial de pieles de cecrocodilidos
hay dos (2) clases de ellas: las tradicionales o
clédsicas, que son obtenidas de especies gue
irdnicamente estan en via de extincidn, principalmehte
del género Alligator, Crocodilus y Melanoéuchus, por
tanto , més cotizadas; vy las pieles no cléasicas, de
mencr valor gue las anteriores, obtenidas del género

Caiman (babillas).

Las prieles clédsicas tiene valores gque pueden llegar a
ser hasta diez veces mayores gue tas pieles de
babillas, sin embargo, estas Wltimas abastecen

alrededor del 70% del mercado mundial; situacidn gue
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ha - sido aprovechada por algunos zoocriaderos, de tal
forma gque basan su aprovechamiento comercial en 1la

babilla (Caimdn croceodilus), mientras gue

especie "Alligator, Crocedilus vy

Melanosuchus para obtener a largo plazo un volimen tal

que garantice el mercado.

lLos reportes anuales de la Convencidn para el Comercio

Internacional de fauna y flora en peligro de extincidn

~CITES-, indican gque las pieles del género Caimén

(babillas), superd en 1888 las 400.002 pieles. La

mayoria de estas provenientes de cuotas de Venezuela ¥

pequefias cantidades de Bolivia, Guayana, Argentina,
Honduras v Colombkia.
También es evidente gue existe wun mercado ilegal

considerable de pieles de Caimén, principalmente'hacia

y Tailandia, . el cual se estima sobrepasa

ampliamente el millén de pieles por aflo, 1las cuales en

su mavoria provienen del Brasil.
3.3 RECOPILACICN DE ANTECEDENTES
3.3.1

Series Estadisticas

En los cuadros adjuntos se muestran las exportaciones

mantienen

a3

- e g -



ik .

71
de produétos del orden Caimdn crocodilus - fuscus
(bakillas), realizadas de 1970 a 1978, se apreclian las

cantidades en délares y su respectivo cambio a pesos

colombianos. -
Esta cifras muestran las cantidades exportadas
legalmente, sin que se tenga conccimiento de las que
salian ilegalmente a través del mercado negro qgue

seguramente eran cantidades supericres a las exporitadas

legalmente.

Estos datos estadisticos estdn registrados hasta 1978, .

aflo en el cual el INDERENA decreta la veda para la

comercializacidén de estas especies. (Ver Tabla N°2).

Con referencia a los datos de las exportaciones legales
de iguana, las entidades encargadas de registrarlas no
tienen informacién alguna, ya Qque &omo se. dijo
anteriormente salian en forma ilicita a través del

mercado negro.

S3lo en esta década, desde 1987 hasta hoy, tiempo
después de la expedicién del decreto 1608 de 1978 que
reglamentd la creacidén de los zoocriaderos, es cuando
comlienzan a surgir algunos de éstos, con fines

comerclales vy nuevamente se +tienen datos de las

e
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* . TaABLA No. 2 . 402 ﬁya
EXPORTACIONES COLOMBIAMAS DE CAIMNAHN
CROCODILUS FUSCUS ¢(BABILLAY 41970 - 1978.
)
z
Ano Valpr en USS Valor en % Col
D
1970 2.184.151 43.883.380
1971 1.41465.422 23.23@8.360
1972 3.3412.862 72.682.985
&,
% 1973 10. 200. 785 244.943.723
1974 4.949.362 128.995.347.38
E 1975 2.078.358 95.778.833.73
& ,
‘ 1976 2.652.8700 92,4541 ,984.54
L 1977 4.46@.196.20(164 .348.229.98
ars
1978 41.353.2805 ''53.A78.338.44
TOTAL 13.3728.063.20| 9316.272.382. 49
FUENTE : ESTADISTICAS INDERENA — INCOMEX

|
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exportaciones legales de pieles de especies silvicolas,

las cuales pueden apreciarse en la Tabla N° 3.

. ... . .. _ . _Tabla N° 3.

TOTAL DE EXPCRTACIONES COLOMBIANAS DE PIELES PREPARADAS

- DE REPTILES 1887 a 1980.

Afics Uuss Peso, Kgs
1987 23.247 4.000
1988 335.291 59.000
1989 447 .736 ' 11.090

FUENTE : Incomex

3.3.2 Rasgos Morfoldgicos

"En general, las caracteristicas fisicas por las cuales

se identifican las especies pertenecientes a la familia

de los Alligatoridae son:

En el aspecto déntario, poseen de 17 a 22 dientes;
cuarto diente mandibular alojado en una foseta del
maxilar superior cuando la boca est& cerrada, (de tal
manera qué este diente no queda visible al exterior

cuando la boca estd cerrada, como si acontece con los
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Crocodylidae); osteodermos ventrales representados por
placas, cada una de las cuales estd bisectada por -una
sutura, (Schmidt 1824).

Especificamente, el caiman crocodilus fuscus
{babilla), =se céracteriza fisicamente por poseer un
hocico largo, adelgazado y bastante liso, con la punta
redondeada; el tabigque nasal es cartilaginoso; los
pédrpados superiores completamente csificados v
finamente estriados; las placas de la nuca en dos (2)

series transversales, las del cuelleo en cinco (533

todas las placas dorsales con las quillas igualmente

degarrolladas v las dos {2) ultimas geries
transversales formadas por sclo cuatro placas,
aguilladas cada una; carecen de prominencia entre los

ocjos, (Pachdn 1980).

En cuanto a las caracteristicas fisicag de la iguana
verde ( Iguana iguana iguana), es el finico reptil que
vive en los Arboles y que se alimentan de las hojas,

frutas y flores gue produce el bosque tropical.

Puede alecanzar un tamafio de 1.8 mts y més, de los
cuales mads de la mitad se va en una cola musculosa que

puede llegar a pesar hasta tres (3) kilos.

1
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Tiene un aspecto de'lagarto de tonalidad wverde c¢con

tintes negruzcos o© amarilientos gue varian segin su

estado, su plel posee escamas finas a excepcidn de la
‘cabeza. También poseen en el cuello espinas blandas y

rliegues debajo de la garganta.

El dimorfismc sexual se da en el tamafic mayor de 1la
cabeza ¥y mayvor longitud de la cresta dorsal; en machos
dominantes la cabeza adquiere un color blanguecino y el

cuerpo s mas robusto.
3.3.3 Usos del Producto y Subproductos

Un zoocriadero en condicicnes de explotacién y bien
manejado puede ser una alternativa de produccidn con
rentabilidad si se tiene en cuenta el uso adecuado de

de sus productos y derivados, tales como:

La venta de animales vivos para fomento, repoblamiento

¢ para usarlos como depredadcres de otros animales.

Ultimamente estd tomando bastante auge la venta de
neonatos v Juveniles en loe mercadose internacionales,
egpecialmente en los Estados Unidos, para ser

utilizados como “pets” o mascotas o para disecarlos

como souvenlrs.
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La carne de babilla, de poco consumo nacional a

excepcidn de los Llanos Orientales vy riveras del

Magdalena donde 1la utilizan para consumeo humano en

diferentes formas. A nivel internacional es demandada
en los mercados de EE.UU., para la preparacidn de
hamburguesas y platos exdticos, lo mismo gue en el

Japdn y algunos paises de las Antillas.

El consumo de carne y huevo de iguana verde, tiene un
mercado natural durante todo el afno en - los
departamentos de la Guajira, Cesar vy parte del
Magdalena, y una considerable demanda en lcs paises

Centroamericanos y las Antillas.

Es precisco anotar qgque la carne de estas dos (2)
esrecies es utilizmada como materia prima para la

fabricacidén de alimentos concentradeos para .animales.

La piel de ambos animales, sometida a ﬁn proceso de
precurtido ( crosta ) o curtide alcanza altes precios
en el mercado mundial, donde son usadas preferentemente
para la fabricacidn de bolsos, zapatos, maletines,

abrigos, etc.

3.4 PRINCIPALES MERCADOCS

A5
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Les tres (3) principales mercados mundiales de pieles
de babillas e iguanas son EE.UU., Japén y Eurcpa

Occidental.

Es conveniente aclarar que no se conocen datos globales

sobre el volumen total de la demanda de la iguesna- -y sus
- . .

derivados, ya que la comercializacidn legal de algunos

zoocriaderos tan solo saco su produccidn inicial hace

roco menos de dos (2) afios.

En los p&rrafos siguientes se describen los principales

mercados
ESTADOS UNIDCS : De acuerdo con las cifras dadas por
la décima reunidn del grupo de especialistas en

Crocodilidos, las importaciones de pieles a los EE.UU.,

alcanzaron cerca de los 1907290 .200 de ddlares durante

1889.

La tendencia en el uso de pieles de Crocodilides ha

sido variable durante los dltimos 20 afios.

En 1los primeros cinco (5) a 8 ahics las industrias

manufactureras de pleles de Crocodilideos utilizakan

pieles de gran tamafio (mayores de dos {(2) metros de

laregu). M&ds tarde esta industria comenzd a utilizar

a4
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pieles nativas de Alligator Mississippiensis., las
cuales eran de mads rapida disponibilidad y menos
reguladas gque la de los otros Crocodilidos. Sin
embargo, debido al vertiginoso aumento de los precics
de estas pieles v su cada vez menor disponibilidad a
nivel mundiai, esta industria ha mirado hacia la
utilizacidén de otras pieles exdticas en los Ultimos
andz, como las de caimédn (babilla) e iguanas entre

otras.

Por este fendmeno de desabastecimiento del mercado, las
pieles pequefias provenientes de animales de
zoocriaderos estin siendo usadas por un numerc cada Vez
mayor de expertos marrogquineros en la produccidn de

carteras y diferentes articulos.

En la Grafica N° 1 y Z resumen las estadisticas de

importacidn de pieles vy manufacturas de los EE.UU.

JAPON : Este pais importa toda clase de pieles de
Crocodilidos. E1l valor total de pieles clasicasz fue de
cerca de B57¢00.000 'de ddlares. De esta cifra el 84%
(13,5 millones de délares) fueron pieles crudas ¥

saladas.

Teniendo en cuenta los estimativos de la firme Ashley
Pt .

' NIVFERIDAD DE CART
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Aszociates, Inc. sobre la produccidn mundial de pieles
que durante 1989 fue de 150.2092¢ pieles clésica, =1
mércado japronés abscrvid cerca de DR C= dicha

produccidn como materia prima (pieles crudas).

Ademds junto con estas importaciones de pieles clésicas
el Japdn ha solicitado compra de un milldn de pieles de

babillas al afic. Ver Grafica N° 3 y 4.

EUROPA OQCCIDENTAL Los principales compradores de
este mercado son Alemania, Francia e Italia y en menor

escala Dinamarca y Checoslovaguia.

Tratande algunos aspectos relacionados con diferentes
canales de mercadeo en Europa segin el tamafio de las

pieles, se resumen a continuacidn :

‘Las pieles de 18 a 24 centimetros tienen un peguefio

mercado en EHuropa, para la fabricacidén de articulcs

pequefios y muy costosos, asl comc para correas de
reloj. Zegln datos recientes de principales
manufactureros de correas de reloj en Buropa, los

precios de éstas se han incrementado hasta en un 5@%.

Las pieles de 25 a 29 centimetros de ancho se han

incrementade considerablemente en el mercado eurobeo,

938
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va qﬁe los zcocriadaeros tratan de mercadear pieles
pequenas para compensar los costos de aliﬁentacién v
los problemas de infraestrﬁctura que implica la crianza

hasta mayores tamafios.

El creciente ntimero de estas pleles en el mercado

europeo, ha implicado un altoc costo en los productos
terminados, ya gque al fabricar una cartera para mujer

son necesarias al menos dos (2) pleles.

Las pieles de 39 a 33 centimetros de ancho compconen una

peguefia proporcidén del mercado europec, por lo que
frecuentemente, se incluyven en el rango de 25 a 289
centimetros.

No hay ofertas suficientes de pieles de 34 a 40
centimetros de ancho, por lo gque éstas tienen una

demanda de muy altcs precios.

Las pieles de més de 4@ centimetros de ancho estén
practicamente fuera del mercado, con excepcidn de las

rocas provenientes de animales cazados.

En la Tabla N° 4 se muestran las exportaciones

colombianas de pieles al mercadc europeo.

ADA
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TABLA MNo. 4
EXPORTARACIONES COLOMBIANRAS DE PIELES PREPARADAS DE REPTILE
%G : A MERCADHZS EUROPEQNS 1987 — 41989.
PARAIS ALEMANMIA
‘ o FRANCIA ITALIA TOTALES
"OCCIDEMNMTAL
AND UALOR PESD VALOR PESO UALCR PESO VALOR PESQ
FOB U§$ Kas FOB USS Xas FOR US 3 Hys FOB U§s ‘Kys
< 1987 - - - - - 23.297 4.0800 23.247 4,98
1988 4.933 - 68.518 1.008 169.790 8.000 243.233 4.000
1989 — - - — 447.736 11.806 447.736 11.0868
. TOTAL 4.933 - 68.518 1.699 £48.733 23.6688 714.216 24,0088
2
FUENTE : INCOMEX
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.Con relacidn a la venta de neonatoszs v juveniles vivos

en los mercadaos de Buropa Occidental, EE.UU. y Japdn,
ezbas han tenido un  auge creciente, ¥a que Sson
adguiridos por almacenes especlalizados en la venta de

mascotas.
3.4.1 Comercializacidn v Precios Actuales
El Fondo Nacional de Exportaciones “PROEXPO", se

encarga de las campaflas publicitarias de los productes

obtenidos de la babilla y de la iguana &n los mercados

mundiales. Igualmente publica un listado mensual de
las solicitudes de demanda hechas a nuestro pais, va
sea ror comerciantes importadores mayoristas o
mincristas.

De acuerdo con lo anterior, las negociaciones vy

transacciones comerciales se hacen en forma directa

vendedor-comprador.

Es importante hacer mencidn que en la actualidad se
encuentra aprobado por la Zona Franca Industrial vy
Comercizal de Cartagena, el proyecto Cam SRL Canceria
Italiana Pellami: ¥y otro en estudio, el Collect
Investment, con capacidad para curtir alrededor de cien

mil pieles al afilo, obtenidas del mercado nacional, para

103
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su posterior exportaciodn.

La parte comercial de la piel de babilla y la iguané es

el vientre y los costados, vy su valor dependerd del

‘tamaﬁo de 1la piel, de las escamas v de su estado de

conservacién (cortes, Huecos y Rasgaduras).

Una piel de babilla en crosta de 20 centimetros de

ancho (medidos en la zona abdominal), tiene un valor en

el mercado internacional de 32 a 5@ ddlares en
promedio, mientras que las pieles cldsicas tienen un
valor de 1@ a 12 ddlares por centimetro, medido en la

parte-més ancha del abdomen.

El valor de una piel curtida de babilla ruede costar de
dos (2) a tres (3) veces el valor en crosta, es decir,

entre 99 y 15@ ddélares por piel.

404

Las pieles de iguana en el mercado nacional vendidas a

intermediarios en puertos colombianos como el de
Barranguilla oscilan entre ocho (8) v 19 ddélares, las
cuales se venden a importadores 2Uuropeos
posteriormente. ) ‘

Los ejemplares de estos animalies para ser
comercilalizados como mascotas tienen valcres
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aproximados de US$17 por neonatos de babillas y entre

US32,5 v US$H5 por necnatos de iguanas.

3.4.2 Regulaciones al Comercio de Estas Especies

El convenio "CITES" (Convention On Internationzl Trade -

In Endangered Species of Wild Fauna and Flora), firmado

en 1973 por més de 190 naciones, entre ellas Colombia,

regula el comercio de especies (en peligro de

extiﬁcién) entre los paises miembros, de tal forma'que
el comercio de dichas especies se puede . hacer
dnicamente con individuos que provengan de poblaciones
criadas en qautividad, ea decir, R mediante granjas;
siempre y cuando no se tratara de animales o)
especimenes adquiridos antes del acuerdo o al menos gque
el pais haya formuladoc una reserva con respecto a la

especie en cuestidn.

Esta convencidén agrupd en dos (2) apéndices aguellas
especies silvestres en via de extincion. En el
apéndice I (Tabla N°E5), incluye aquellos individuos

cuyo comercio estid prohibido.

En el apéndice II incluye los animales cuyo comercilo
es permitido pero, deben estar sometidos a una

reglamentacién estricta para evitar gue é€stos no estén

A05
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TABLA HMo. S

UBICACION DE LAS ESPECIES SEGUN LA AGRUPACION
DEL CITES

APENDICE I

Mombre Ingles

Chinmnese Alligator
Black Caiman
Rio

Broad Snouted Caiman

Apaporis

False Gawial

lHHestern Africa Dwarf
Crocodile.

Congo Dwarf Crocodile
African Slender Snocuted
Crocodile.

8iamese Crocodilae

Muger Crocoeodile

Caglon Mugger Crocodile
Philippine Crpocodile
Orinococ Trocodile

Cuban Crocodile
Morletis Crocodile

Hile £reseodile

Gavial

- American Rlligator

i . .
Scuth American Caiman
lBroun Caiman
Dﬁarf Caiman

COMERCIO PROHIBIDO

Hombre Cientifico

Alligator Sinensis
Melanosuchus MNiger

Caiman Crocodilus RARpaporiensi

Caiman Latirostri
Tomistona Schlegelii

Osteolaemus Tetraspilis

Osteolaemus Tetraspis Osborni

Crocodile Catapharactus

crucndiie Siamensis
Crpcodilus Palustris

Crocodilus Palustris Kimbula

Crocodile Howaesguineasac

Crocodile Intermedius
Crocodilus Rhaombifer
Crocodilus Moreletili
Crosaedilus Hilotious

Gawialis Gange®ieus

106

Alligater Mississippiensis

Caiman Crocodilus Crocodilus

Caiman Crocodilus Fuscus

Paleosuohus Palpebrosus



APENDICE I1I COMERCIO PROHIBIDO

Lo} NHombre Ingles ‘ Hombre Cientifico

|

)
Smaooth Fraonted Caiman Paleosuchus Trigonatus
Johnson's Crocodile Crocodilus Johnsoni
Mew Guinea Crocodile Crocodilus Npvaeguineae
Salt Hater Crocodile Crocodilus Porosus

Aimerican Crocodile crocodilus RAcutus

ORDEN SAURIA

Familia IGUANIDAE

Sreen Iguana Iguana Iguana

e : '
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sometidos a amenazas de extincidn en el futuro.

Algunos especies de Crocodilidos estan en el apéndice
I; tante la babilla como la iguana se encuentran en el

apéndice II de esta clasificacidn.

Colombia. mediante la ley 17 de 1981 se acogid a esta
reglamentacidén de la convencidén, por lo tanto, 1los
establecimientos dedicados a la actividad explotadoras
de. estés- especies deben tramitar los permisos de
funcionamiento expedidos por el Inderena, gque es la
entidad encargada de registrar el =zoocriadero ante el
CITES, posibilitando la comercializacidn de sus

productos.

Por otro lado, el INCOMEX exige la autorizacidn del
Inderena comoc requisito previo para la exportacidn de

vida silvestre y sus productos.

3.5 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

El mercado internacional de pieles hoy dia es un
mercado gue puede considerarse pequefio, si se tiene en
cuenta toda la legislacién internacional (CITES),

tendiente a frenar el comercio ilegal con el fin de

/|08



rroteger estas especiles. Es evidente gque =se hacen
ingentes esfuerzos por un gran numero de paises a

través de miltiples sistemas, desde la produccidn en

cicle cerrade hasta la misma caceria furtiva, para
generar una oferta de pieles, 1lo cual implica gue el
mercado mundial de pieles es un mercado frenado por la

oferta, mads no por la demanda, vy cuya magnitud

rotencial debe ser de volimenes muy superiores al

actual.

Los raises gque pueden ofrecer al mercado estos

productos son aquelleos situados en el trdpico : rarte

de Australia, Papia, Nueva Guinea, Africa; en América
existen zoocriaderos en EE.UU. al igual que en Latino-

América.

lLas solicitudes de compra de pieles hechas a Colombia
superan ampliamente nuestra produccidén y los ‘precios
son’ supericres a los estimados inicialmente.

Igualmente se pueden ofrecer al mercado internacional

" pieles de excelente calidad, ya gque no roseen
calcificacidén vy por lo tanto facilitan y rebajan 1los

costos de curtiembre.

| La produccion de los principales paises productores de

Crocodilidosg v sus derivados al igual gque 1los de
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iguanas se describen a continuacidn

AUSTRALTA : La produccién de pieles de Australia se
basa en el sistema de rancheo, con dos (Z) especies

Crocodilus Porosus y Crodilus Johnstoni.

La produccién de neonatos de estas dos (2) especies
alcanzd en 1988 los 8.522 animales, incrementédndose a

14.183 en 1988.

Con relacidn a las ventas de pieles tanto a nivel de
mercado internacional comoc domésticeo las cifras son
bastantes bajas, va que para 1988 se comercializaron

2.237 pieles y en 1989 so0lo 1.846.

PADPUA NUEVA GUINEA - En este palis se aprovecha como
en Australia el Crocodilus Porosus, vy también el
Crocodilus Novaeguineae, pero en sistema de cria de

¢iclo cerrado, como por ranchec y también por caceria.

La produccidén de pieles de Crododilus Porosus, fue en
1988 de 3.857 provenientes de la caceria v 3.085
provenientes de la zooecria; vy con cantidades de 14.417
y 7.884 pieles para la especie Croccdilus Novaeguineae

respectivamente, a través de los mismo sistemas.
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La venta de animales vivos (neonatos ¥ juveniles) ©para
el mismo afio de fue de 3.235 y 4.875 para el Crocodilus

Porosus v Novaegulneae respectivamente.

AFRICA : Para 1989 Zimbabwe, era el dnico rals
africano con un programa de rancheo aprobado; Bostwana,
Malawi, Mozambique, Zambia, Etiopia ¥ Kehia obtuvieron
a +través del CITES aprobacidn para el desarrollo de

programas de rancheo ese mismo aflio.

Unicamente Somalia, Sudé&n y Tanzania obtuvieron cuotas

de caceria pieles silvestres.

De acuerdo a lo esperado la produccidn africana de
pieles obtenidas por rancheo se incrementard; mientras
que las pieles provenientes de la caceria, se estima

declinarén drésticamente.

ESTADOS UNIDOS : La produccidén de pieles de
Crocodilia en los Estados Unidos se bhasa tanto en el

aprovechamiento contreolado de poblacioﬁés silvestres

como en el sistema de rancheo del Alligator
Mississippiensis. Estos programas se llevan a cabo en
cuatro {4) estados : Louisiana, Texas, Carolina del

Sur y la Flerida.

A44
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1a poblacién total de Louisiana ({(caceria y criay)
representa el 77% de la produccidn de pieles de

Alligator en Estados Unidos.

La produccidén en granjas de Louisiana durante 1989 se

estima alcanzé las 50.000 pieles, ademads de 25.000

pieles cobtenidas por caceria, produccidén gque alcanza un
valor de 187000.008 de ddlares al afio para dicho

eatado.

Para ese mismo afio la produccidn de pieles por parte
de los zoocriadearos de la Florida fué de 16.489 con

un promedio de 1,3 metros de longitud.

'E1l estado de Texas ha comenzado recientemente un

programa de rancheo con lo cual en 19838 vendid 2.0©90
neonatos a los zoocriaderos de la Florida. La
produccidn - de pieles de estos zooctriaderos se %spera

entrarén' al mercadec a finales de 19390.

LATINOAMERICA : La exportaciones legales de pieles de
Crocodilidos, de estos paises estan compuestas
bédsicamente por pileles del género caimdn las cuales

alcazaron un volumen de 237.899 pieles durante 1937 vy

378.50@ durante 1888, lo gque implica un incremento en

59,1% entre dichos aficos. Dicho incrementec se debild

14L



o re i

e

=

L

96
principalmente al aumento de la extraccidn silvestre en

Venezuela v Bolivia.

Es importante resaltar que ningin pais latinoamericano
adelanta un programa de zoocria como el que actualmente
se adelanta en Colombia, cuyvas perspertivas de
produccidn a travéé de sistemas de crias en ciclos
cerrados se estima superard las 180.000 pieles durante

1980.

Asi mismo, se debe resaltar el hecho de gue el mercado
negro de América Latina supera ampliamente el milldn de

pieles anuales principalmente provenientes del Brasil.

En la Grafica N°5 se resumen las exporﬁaciones de siete
(7) paises latinocamericanos entre 1987 y 1988. Las
cifras gque muestra Colombia corresponden a cupos
pendientes de curtiembrés que solo entrarcn al mercado

a finales de 19309.

Las exportaciones ae pieles de iguana entre el periodo
1977 a 1982, reportadas por Argentina y Paraguay dadas
por Ginette ‘Hemiey de Taffic, sumaron en conjunto
8°438.164 pieles. Se puede preveer por falta de manejo
adecuado de este génerc un efecto en la demanda que a

su vez incrementard los precios.
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Aungue se sabe qgue hay mucha demanda del género iguéna,

de América del Sur, es muy dificil poder Thablar de
numeros. En todo casa, es evidente que su demanda va
en aumento v por supuesto la oferta, ya que se estan

obteniendo cifras considerables a través de su cria en

cautividad.

3.6 REGIMEN DE EXPORTACIONES

la posicidén arancelaria de eétos productos son
- Animales vivos : @1.58.89.99'

- Piel : 41.05.01.009
Se exige el visto bueno por parte del Inderena vy se
hace la exportacidn de acuerdc a los pasos establecidos

por el gobierno.

JNHL "‘ |
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4. TAMANO Y LOCALIZACION

El +tamafic v la localizacidén son dos (2Z) elementos
esenciales para cualguier proyecto gue se pilense
emprender;,yé que al definirlo se estd estableciendo la
combinacidén dptima orientada a obtener el maximo
beneficic o ~rentabilidad para el proyecto en  su

conjunto (Manual de Proyvectos ONU).

De esta forma, para definir_el tamafic del proyecto
deben considerarse aspectos como son la cuantia de la
demanda gue ha de atenderse, distribucidn sgecgrafica
del mercado .y financiacidn, asi como los costos de

produccidn yv. distribucidn. .También se determinard la

zona en donde se va a instalar el proyecto, teniendo

presente las fuerzas locacionales como el +transporte,

viaz de acceso, disponirniliidad de suministro v
abastecimiento tante de materias primas como de
insumos, servicios publicos v el medio ambiente o

caracteristicas del sitio.

A6
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4.1 JUSTIFICACION DEL TAMARO

Teniendo en cuenta la demanda insatisfecha vy creciente

a nivel mundial de los productos ¥y subproductos de

estos animales gque se encuentran en via de extincidn.

El Gobierno Nacicnal a través de INDERNA a optaao porr

la creacidon de =zoocriaderos para garantizar gque nuestro
pais siguiera siendo uno de los principales proveedores
de fauna silvestre, por esata razdn este instituto fija

topes maximos para -cada especie.

E=z por ello que el nﬁmero solicitado tanto de babillas
como de iguanas se Justifica por considerarloc
significative para la obtencidén de informacidn que
permita darie al proyvecto una ampliacidn futura. La
cantidad prudente de animales con respecto a los topes,
es importante para derivar de ellos la informacidén que
agegure una inversidn mas amplia y teda - I& ESeguridad

técnilca.

Los numeros solicitados son insignificantes teniendo en
cuenta los sacrificios ilicitos de miles de ejemplares

anualmente para la obtencidn mas que todo de pieles.

Se tendrédn en cuenta los rendimientos obtenideos de los

animales an el periodo de experimentacion del

1%
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proyecto. Al cabo del cual el INDERENA otorgard la
licencia de funcionamiento del zoocriadero para gue

éste entre a comercializar sus productos.

Se ha demostrado gue en cautividad estos animales
ofrecen mayor rendimiento en cuanto a calidad, cantidad
y costos, en comparacion con la obtencicdn del medio

ambiente natural.

Teniendo en cuenta lo antepior, la capacidad de los
estangues, corrales vy demds aspectos técnicos se han
disefiados de acuerdo al rendimiento de los animales
(tasa esperada de reproduccidn, crecimiento, natalidad,
etc.), -y el crecimiento progresivo del mercado con
respecto a la demanda 1o cual afectard en forma

proporcional el crecimientoc de la empresa.

El tamafio de la empresa no se verd limitada con
relacidén a los recursos financieros ya gue se cuenta
con recursos provenientes de los aportes de los socios,

POr una parte, v con el apovo de PROEXP0O a través de

sus lineas de crédito de fomento, ademéds se puede
pensar en los créditos de las institucicones
financieras.

Tampoco habrd limitaciones en cuanto al &rea para su

118
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montaje ya que para el desarrollo de éstos se reguiere
como minimo uncs 5@.9009 M*® (5 Has.) que incluyen todos
los estangues vy corrales asi como la dotacidn para

vivienda v otras instalaciones.

4.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capacidad de produccion de la empresa estard dada en
los dos (2) primeros afios (de experimentacidén), por el
namero de animales gue se obtengan de la poblacidn
parental. dependiendo de 1las tasas esperadas de

natalidad, mortalidad, fertilidad, etc.

Superada la etapa de experimentacidn, la capacidad de
produccidn estard determinada por la cuantia de
animales y pieles que se destinen a la comercializacidn

v exportacidn.

Asi pués, para iniciar el proyecto se contard con un
pie de cria que estard conformado por 900 babillas ¥y
809 iguanas, guardando una relacidn de 3:1 de hembras a
machos; gquedandc de la siguiente manera : 675 hembras
y 225 machos en el caso de las babillas y 450 hembras y

150 machos en el caso de las iguanas.

Para la etapa experimental {dos (2) afies), vy para los

A9
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afics subsigientes se esperan las tasas de rendimiento
bicldgico que en las Tablas N° 6 y 7 se enuncian,

derivadas de su manejo en cautiverio :

TABLA N° 6

TASAS ESPERADAS PARA BABILLAS

NOMBRE AROS

1 2 3
Fertilidad 75% 80% 50%

N° de huevos/afio 25 28 30
Nacimientos 85 87% 90%

Sobrev. Neonatos 85% 50% 98
Sobrev. Juveniles - 95% 97% 9%
Sobrev. Adultos 0% 95% Qé%
Repcblacidén 5% 5% 5%
S Reposic. Pie de Cria ) 7} 5%
) Exportacidon Neonatos e 9] 29%
Exportacidn Pieles 2 @ 95%

420
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TABLA N°¢ 7
TASAS ESPERADAS PARA IGUANAS -
g o ee oo o - NOMBRES - S e e . o . . _AfOS . . o
1 2 3

Fertilidad 75% - Be% S0%

N° de huevos/afio : 30 33 35
Nacimientos B85% 87% 80%
Sobrev. Necnatos 85% 9% 95%
Sobrev. Juveniles 95% ‘ 97% Q7%
L Sobrev. Adultos 90% 95% 98%
Repoblacidn ‘ 5% 5% %
Reposic. Pie de Cria a 2 5%
; Exportacidén @ %) 30%
| % Exportaciones Pieles 5] %) 95%

* Pieles de Sub—-adultos (mayvores de dos afios)

De la poblacidn inicial se espera que para €l primer
afio sobrevivan el 90%, se estima que del total de
hembras que sobrevivan el 7% sean fertilizadas y para
los afos sﬁcesivos se espera una fertilizacidn del B80%

ﬂ‘ v el 90% respectivamente del total de hembras gue en

B
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ese momento conformen el pie de cria.

Del ©porcentaje total de hembras fertilizadas en el
primer afic, se estima gue el 85% desoven y eclosionen,
esperande gque ascienda al 9% del tercer afic en
adelante. La pérdida en la ovispotura teotal en egte
periodo, es ocasionada por alteraciones de pardmetros
biotécnicos (humedad, temperatura, polaridad del huevo,

etc. ).

Del total de nacimientos se estima, qQue para 1 primero
v segundo afio sobrevivan el 85% yv 99% respectivamente,
v en el tercer afio el 95%, porcentaje que se calcula se
mantendri como rata normal de supervivencia en neoﬁatos

en pobklaciones con manejo édptimo.

En el porcentaje total de sobrevivientes de neonatos se
calcula una mortalidad de 5% en el primer aho, v del 3%
para los prdéximos periodos, descontadas éstas tasas,

log animales pasan al siguiente estadio.

Lose Jjuveniles sobrevivientes serdn del 95% v 97% para
el primero y segundo afic, manteniéndcse este Ultimo
rara los siguientes afios; rara los adultos una
supervivencia del 80%, 95% v 98%; la tltima, se asegura

3e mantendréa constante como tasa normal en
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supervivencia de adultos.

Se mantendrid como norma para cada afio una entrega de 5%
de la poblacidn final de nacidos én captiverio como
cuota de repoblamiento al INDERENA y otra cantidad
igual del total de suﬁadultos para la reposicidn del

pie de cria.

Como 8e ha podido observar, en los dos (2) primeros
afios se dan tasas altas de mortalidad en los diferentes
estadios, asi como bajas tasas de fecundidad v
nacimientos, debido a que la inexperiencia en manejo,
stress por cautiverio y ensayos de dietas son factores

de alta incidencia.

Una vez cumplida la experimentacidn, la granja entrari
en la etapa comercial con proyecciones industriales a

mediano plazo.

L/La actividad comercial estara orientada a la venta de
neonatos en el mercado internacional y la produccidén de

pieles para curtiembre y posterliocr exportacidn.

Las tasas destinadas para la exportacidn de neonatos
son del 20% v el 30% de babillas e iguanas

respectivamente v el 95% de los animales subadultos se

; UNIVERSTDAD DE CARTAGENA
e Ebkttecn Universitarin
— Fecnandes de Mace,d
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destinardn a la exportacidén de sus pieles. El 5%
restante de los animales en este estado serdn dejados

para agregarse al pie de cria o poblacidn parental.

Con base a los datos descritos anteriormente, . se
obtendran rcantidades para cada uno de los afios de
producciodn del proﬁecto, como se muestran en laé Tablas
N® 8 v & las cuales incluyen dos (2) afics de
experimentacidén y los cinco (5} primeros afios -de

explotacidn.
4.3 LOCALIZACION

El =zoocriaderc estara ubicado en la finca denominada
“El Cerrito”, tres (3) kildmetrcs antes de llegar al
" municipio de Mahates (Bolivar), sobre la margen derecha
del desvid que deéde la carretera Troncal de Occildente

llega a este municirpio.
4.4 JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION

La principal via de acceso es el desvio que viene desde
la carretera Troncal de Occidente, es una via destapada
Pero sSe encuentra en buen estado ¥ en constante

mantenimiento.

124
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-PRDHECGIDHES‘ﬁE~PRDDUCCIUH DE BABILILAS

TABLA No. 8

A5

Pieles

Exportaciones de

SESUMN TASAS ESPRADALS.
#R0s
1994 1992 1993 19%4 1945 1936 1997
ITENS _

T " ‘Parentales ™" - 908 v B4Q- - 763 1172 1649 123?6“ 2308
Hembras £73 608 576 879 238 1572 249@
Hacha 225 T 202 192 293 418 524 7892

Fertilidad 506 486 318 791 1487 1445 igse -
W, de Huevos 12650 13629 15552 23738 33218 1 42458 56798
Hacimientos 19752 11848' 13997 24357 298989 38213 516830
Sob. MNeoratos 9439 - 1864 13297 29289 28355 3e28E 43479
Sobrevivientes - ¥ 8682 19438 10198 15428 21588 | 27539
Juveniles
.Suh - Adultos - - % 8422 9814 9883 14957 20933
Repoblacion 457 333 665 1814 1428 151% 2424
Reposicion del - - 424 492 430 746 1047
pie de ¢ria
Exportaciones de - - 2526 3858 5293 £89¢6 9244
Neonatos

span 9349 9313 14218 19888

# Sobrewv.

#* # Sobrewv.

et

FUEMTE : Calculo.

S e

Hechatns Ano AnQnterior

Juwineles Ano nnteriur
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TABLA HMo.9

PROYECCIDONES DE PRODUCCION DE IGUARMAS
SEGUM TASAS ESPERADAS.

- A EE T Fr— ) |
ANOS :
1994 4992 1393 | 1994 1995 1994 1947
ITEHS ' :

Parentales 600 : 540 528 852 1220 1836 2868
Hembras 459 485 394 639 915 1452 | 4545
Machos 150 135 132 243 305 384 515
Fertilidad 337 324 356 575 824 1036 | 1399
No. Hueves/fno 10149 19692 12474 20128 28340 16288 | 48687
) Kacimientos ' 8593 9302 11226 18445 25956 32659 | 43899

Sobrevivientes :
) Hecnatos. 7384 3372 . 10665 {7218 24658 31826 | 1612

[o . £
Sob. Juveniles - %6939 7953 7292 14445 16398 | 298232
Sub-fidultos - - %%6734 7745 6879 11401 | 15%97
Repoblacion - 365 448 533 460 1233 1554 | 2980
~ Reposicion del
Fie de Cria, - - 336 385 . 343 555 795
, Exp. Neonatos - - | 3039 4995 7028 8842 | 14839
Exp. Pieles - - 1 6394 7329 6535 10546 | 15142
o .
* FUEMNTE : Calculo

# MNMeonatos Ano Anteriaor

## Juwveniles Ano Anterior

S 5
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La localizacidn de este proyecto es muy ventajosa va
gue cuenta con facilidad de transporte y buenas vias, ¥y
a distancias relativamente cortas entre éste y los
terminales maritimos y aérecs de las ciludades de
Cartagena v Barranguilla, lo que facilita la
comercializacién de los productos a exportar asi como
también la adguisicidn de insumos como alimentos vy

drogras en estos mercados.

También .se cuenta con la disponibilidad de servicios
publicos © como agua potable y energia elédctrica;
igualmente se dispone con mano de obra de Jjovenes
campesinos de la regidén de influencia del proyecto
con experiencia y conocimiento en el manejo de estas

especies.
4.4.1 Lugares de Captura de la Poblacidn Parental

Para la obtencidn de los ejemplares de la poblacidn
inicial, (babillas e iguanas), se sgolicitard al
INDERENA un permiso para la compra a otros zoocriaderos
de la zona, ya gque los animales provenientes de éstos
tienen un avanzado grado de domesticacidn, vy sumade a
esto su captura y transporte seria menos trauvmatica vy
en consecuencia disminuiria la tasa de mortalidad vy

problemas de adaptacion.

A2
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51 el numero de ejemplares comprados a los zoocriaderocs
no cubre el estimado, se solicitara un permiso de caza
de fomentoc y transporte al INDERENA por el nimero

faltante de ejemplares.

Los sitios que se tomarian para la captura de estos

animales serian la zona lacustre del canal del Digue

bajo la influencia territorial del municipio de Mahates

v comprende las ciénagas de Gamero, Arroyc Hondo,
Ivita, Zipacoca vy Las Piedras. Asi como los margenes

del Canal del Digue entre Soplaviento y Gambote.

4.4.2 Caracteristicas del Sitio

4.4.2.1 Clima

El drea donde =se establecera la granja, esté
caracterizada por ser una zona de bosgque meco tropical
(be—-t). En general esta formacidn tiene come limites

climdticos wuna biotemperatura media superior a 24

128

grados centigrados con un promedic anual pluviométrico

entre 1200 y 150 milimetros, perteneciendc a la

provinecia de humedad semi-arida.

4.4.2.2 Composicidn Geoldgica
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Estos suelos corresponden a los afloramientos del
mioccenc medio, cubriendo un &area extensa gue se
manifiesta también cerca a Barranca Nueva (Bolivar), al

sur de Calamar.

Son arcillas de color gris, chocolate ¢ rojo, macisas o

finamente estratificadas, con intercalaciones delgadas
de arena muy fina, de areniscas rojlisas y de areniscas
margas carciareas. {Burgl, 1957).

4.4.2.3 Suelos

Este se caracteriza por el predominio de colinas
ligeraments planas. La profundidad efectiva es
superficial debido a la presencia de material parental;

— e —— ———————

el drenaje externo es lento a medio y el natural bueno.

La capa A es franco fina pero con altos porcentajes de
arena, se presenta inmediatamente encima de una capa C,
también con bastante arena y pocc limo c¢olor pardo

amarillento v con influencia del material originario.

La reaccidon es ligeramente &cida, c¢on tendencia a ser
més alta hacia la parte inferior. La capacidad de
Cambio es mediana vy las bases son altas. El carbono es

pobre, el fésforo muy pobre y la fertilidad baja con

Uy
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ausencla de sales.
4.4.2.4 Agus=s
Las fuentes de aprovisionamiento de agua son las

escorrentias producidas en épocas de lluvias; las aguas
subterraneas con niveles fredtices de 1,5 metros. Por
estar comprendidas entre las ciédnagas de Gamero y el

Canal del Digue.

Se cuenta ademés suministro permanente de agua,
proveniente de la linea de conduccidén del liquido del

acueducto de Mahates.

4.4.2.5 Vegetacidn

La wvegetacldn consta de algunos matorrales de zarzas,
dormideras y escobillas principralmente, y arbustos como

quebrachos y veraneros.

La vegetacidn arbdrea posee una densidad media en donde

se han podido tipificar lcs siguientes ejemplares:

Matarratdn
Hobo

Uvito
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Totamo
Dividivi
Trupi
Reble

4.4.2.8 Fauna

La tropifauna de la zona es de una densidad poblacional

kaja, debido a la sistemé&tica accidn antropogénica que

ajercs influencia al modificar el ecosistema

oroduciendo decesos o migracilones o cuandeo realiza una

accidn predadora directa por medioc de la caceria.

Sin embargo, se han podido detectar en un radio de 10
Km. ejemplares que se enumeran a continuacidn:
MAMIFERCS

Veanados Sabaheros
Trigrillos

Ocelote

Mono Aullador

Ponche, Chigliro o Capibara
Perezoso

Armadillo

Oso Hormiguero

Gato Pardo

424
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Zarigueya o Zorra Chucha
Zorra Baya

Conejo

REPTILES:

Hicotea de Agua

Lagarto Lobo

Hicotea de Tierra (Morrocoya)

Iguana Verde

Lobo pollero

Serpientes (Cascabel, Mapana, Bejﬁquillo, Cazadora,

Coral,etc. )

ANFIBIOOL

Bufénidos {(Sapos)

Ranas

AVES

Gavildn Pitavenado
Golero o Zopilote
Guacamaya Verde v Roja
Loro Verde

Cotorra



Pato Real

Garceta Blanca
Codorniz
Garrapatero Comin
Carpintero Real
Cucarachero

Pizingo

Se encuentra ademis una gran variedad de insectos.
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5. INGENIERIA DEL PRCYECTO

Ze refiere a aquella parte del estudio que se relaciona
con su fase tecnica, es decir, con la participacion de
los ingeniercz en laz etapas de estudio, instalacidn,
puesta en marcha y funcionamientc del proyecto (Manual

de proyvectos ONU).

Para definir la estructura que presentari el proceso de
produccién,. se tendrid encuenta las consideraciones
técnicas, hechas por expertos tales como: Bidlogos,
Veterinarios, Zootecnistas v administradores de
zoocriadores existentes en la regidén; como también los
conceptos emitidos por los sefiores Pachdn yv Chirivi con

relacién a la etapa experimental gue debe cumplir todo

zoocriadero. Finalmente se han considerado aspectos
tales coOmo las condiciones del mercado v sus
tendencias, recursSos disponibles & nivel de

financlamiento de tal manera gue todos los aspectos

relacionadeos con esta fase se ajusten a elles.

5.1 DESCRIPCION DE LAS OBRAS CIVILES

154
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La granja contard con un Area para oficina,
laboratorio, sala de incubacidn., sala de sacrificic, un
depdsito para pieles, casas Ppara personas  que
pernoctardn en forma continﬁé, una habitacidn pafa
vigilante, un depdsito-taller para insumos, una cogina—
comedor . El drea total calculada para esﬁas

construcciones es de €19 metros cuadrados.

Bl Area total calculada para el manejo de lcs
parentales de babillas es de 18.215 metros cuadrados,
distribuidos en 4 corrales de maneJjo, incluyendo el
espejo de mgusa v la zona en tierra, como lo muestra la

tabla.

TABLA N° 1¢

DISTRIBUCION DE LOS PARENTALES DE BABILLAS, POR CORRAL

N° N° EJEMPLARES AREA EN AREA EN AREA
MACHOS HEMBRAS AGUA M= TIERRA M= TOTAL M=

1 7Q 210 1.4686 4.200 5.666
2 60 18¢ 1.250 3.609 _ 4.850
3 51 153 1.083 3.060 4.143
4 44 132 9186 2,640 3.558
TOTAL 255 875 4.715 13.500 18.215

FUENTE : Calculo



T

119
El area vital por animal en espejo de agua se estima en
5.2 metros cuadrados, la rélacién de hembras a machos
es de 3:1, las Aareas vitales previstas se consideran
suficientes para la anidacidén yv el buen mantenimiento

de los ejemplares.

Cada corral estard delimitade por una cerca de malla
metdlica fuerte de dos pulgadas de didmetro en gus
ojos, <on postes acodadogs hacia adentro cada dos
metros, de tal manera, gue en la parte superior puedan
fijarse unas 3 hileras de alambres de plas para mayor
seguridad. Esta malla estard fijada en la parte
inferior a una hilera de ladrillos de 20 centimetros de
altura, con 32 centimetros de base, c¢on el f£in de

evitar la fuga de los animales por excavacidn;: la

altura total de la cerca serd de 1.70 Metros.

Dentro del cercadolo corral se cultiﬁarén drboles que
provecten sombra suficliente sobre el mismo, asi como
también plantas herbdceas y pastos. Se tendra también
una zcna de sol tanto para la poceta, como para el piso
poyr fuera de ella, el cual permanecerid seco ¥ no
encharcado, donde se colocarén pledras chinas v arena

para que los animales se asoleén.

Las pocetas que se construiran dentro de cada corral
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serédn de acuerdo a las dimensiones descritas en la
Tabla No. 19, cada una de estas procetas ird revestide
en cemento, por presentar éstas mayores ventajas en
cuanto se reguiere mencr cantidad de agua en su llenédo
vy vaciado, con relacidn a las hechas en tierra, ya que
nc hay infiltraciones, también facilitan su limpieza al
igual que la entrada y salida de animales del agua,
por esto Ala poceta tendri una pendiente suave, gue
serviréd también como zﬁha de descanso pafa‘los animales

v para gue estos no se rasren su superfiicle ventral.

Estos estanques tendran una profundidad de 1.20 metros
en su puntco medio para evitar gque el agua se
recaliente. E1l fondo estard ligeramente inclinado hacia
un tubo de drenaje con una rejilla colocada en la boca
del mismec con la finalidad de remover las particulas de
alimentos ne ingeridas por ios animales v prevenif
taponamientos; el tubo serd de 6 pulgadas de diametro
con un grifo fuera del corral gque facilitara el desague

v limpieza en forma rédpida de los estangues.

Cerca de cada estangue se ubicard una llave para agua
aue nos permitirada llenar nuevamente la poceta degpués
de haberla aseado. En cada corral habrid una entrada
individual de un metro de ancho, ademds existirid una

separacidn entre uno y otrc cercado de 1.5 metros.

AZY
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Se hara un entérimado a una altura de 390 centimetros
scbre el nivel superficial de los corrales, gue cubrirad
toda 1la sona de circulacién de los mismos. con el
objetivo de permitir la facil distribucidén en el
suministro de alimentos. Finalmente los 4 corrales en
su cohjunto gseran cercados con una malla metidlica de
dos pulgadas de didmetro en sus ojos con una altura de
1.890, metros dejando una &rea de circulacidn entre ésta

v los corrales de 1.5 metros.

Para el manejo y mantenimiento de Neonatos y juveniles

se elaboraran 109 pocetas de 3 x b metros (15 metros

cuadrades), revestidas de cemento; con la mitad de su
superficie cubilerta ¢con agua (3 x 2.2 metros = 7.5
metros) con una profundidad de 60 centimetros estoc es

para gue el agua no se recaliente demasiado en época de
sequia, la superficie inundada estaréd comunicada con la

emergente por una pendiente a manera de rampa.

Cada poceta contari en su parte mas profunda con un
desague gque consistirad en un tubo de 4 pulgadas de

didmetro que permitird el vaciado de una manera mas

réapida; éste tendrd colocada una rejilla en su boca
para evitar la succidn de los animales. De é&sta  forma
se facilita el control sanitario por corral. Habran

llaves individuales que permitan el llenado ¥y vaciado

1%
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de cada poceta.

FEl cercado para cada poceta se hard con una malla
plédstica de hiles gruesos con el fin de prevenir la
oxidacidn ésta tendrid un didmetro de 1/2 pulgada en sus
"ojos" para evitar la fuga de los animales. La malla
tendrd una altura de 1.5 metros vy descansari sobre un
muro de 30 centimetros, alcanzando el cercado una
altura total de 1.8B@ metros. Para el casoc de 1los
Juveniles estos muros Jjuegan un papel muy importante,
va gue en estos pueden colocarse lamparas gue provistas
de una superficie reflectora blanca hagan las veces de
trampas nocturnas para la captura de insectos gque hacen

parte de su dieta alimenticia.

Los corrales iradn techados con el mismo tipo de malla
va descrito para evitar la accién de depredadores y la
fuga, puesto 4gque se ha dado el caso gue individuos
pequefios pueden trepar con facilidad una cerca de 1.89
metros; cada corral tendrd su entrada individual vy
sera3n constriudos en serie, con un Aarea de circulacion

de 1.50 metros entre éstos.

E]l &rea total construlda de éstos corrales es de 1.509

metros cuadrados.
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Péra' el manejo de la poblacidén parental de Iguanas
adultas se ha destinade un Aarea de 15.0990 metros
cuadrados dividida en tres corrales de manejo,

incluyendo la zona en agua y la zZona en tierra asi:

TABLA N° 11

DISTRIBUCION DE LOS PARENTALES DE IGUANAS POR CORRALES

N°® N° DE EJEMPLARES AREA EN AREA EN AREA
MACHOS HEMBRAS AGUA M® TIERRA M®= TOTAL M®

1 59 150 18 4582 520¢
2 59 150 i8 4382 5000
3 5@ 159 18 4982 SY%1535]
TOTAL 150 450 - 54 14848 1500¢

FUENTE: Calculo

El A&rea vital por animal en tierra se estima en 25

metros cuadrados.

Otros 5.008 metros cuadrados serén destinados una parte
a la recepcidn vy manejo de neonatos que nazcan en el
zoocriadero v la otra a los Jjuveniles y pre-—adultos;

con un area vital de ©.50 metros cuadrados por animal.

Los corrales para iguanas_ adultas, n_negnagos v

CUNIVTTSINAD DE CARTAGENA
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Juveniles,
arbdrea en

sembraran

eastolones de matarratdn por ser una
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estardn previstos de vegetacion arbustiva y
condiciones naturales;

adicionalmente se

especie

vegetal cuyas hojas son muy apetecldas por las iguanas.

En 3/4 del

de arena
igualmente
suficientes

o estangques

perimetro del corral se congtruird un foso

continuo, rara el Area de nidacidn e

en sitios estratégicos vy en numeros
se distribuirdn los comederos y las piletas

con agua.

El cercado para 1los corrales se haréd en laminas de
zinc, colocadas lateralmente sobre un muro de 3@
centimetros de altura con 40 centimetros de
profundidad; éstas iran sujetas cada 2 metros con

soportes de madera de 3 pulgadas de didmetro.

Sobre las

metdlica de

altura de un metro;

ladminas de zinc se levantard wuna malla
1/2 pulgada de didmetro en sus ojos, a una
para asi obtener una altura total

de 2.39 metros.

Cocmo cbra complementaria del proyecto,

estangue

Cachama

para

(Colossoma Bidens),

e SR,

se construirid un

la cria de peces, especificamente la

Y& gue presenta ventajas

147
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como eg la resistencia a los malos manejos, escasez de
alimento v ozxigeno, acepta cualguier clase de alimentos
(frﬁtas, ahuyama, mailz, sorgo, sova, frijol, yuca, -
preferiblemente cocidos — y alimentos concentrados). Es

un pez de crecimiento rapido gue puede alcanzar grandes

tamafios v peso hasta de 750 gramos promedio. Ademés es
un pez de facil reproduccidn por induccidn en
cautiverio.

E1 estanque a utilizar tendrd un A&rea de media hectérea

v su forma serd rectangular (590 x 109 Mts. = 5.209
metros cuadrados), con las siguientes especificaciones:
las paredes irdan revestidas en cemento con una

inclinacidn de 45 grados con una profundidad de ©.8@

metros en unec de sus lados y 1.20 metros en el cotro.

Para su sistema de drenaje y para facilitar su
limpieza, el estanque contard con un tubo de 8" de PVC
con una rejilla al nivel del agua y otro para la
entrada del agua de 4", por encima del anterior, de tal
forma <gque al llenarlos el agua vaya al fondo y remueva
los desechos, los cuales subirdn hasta el filtro para
drenaje manteniendo también de esta forma un nivel de

agua apropiadc durante el proceso de limpieza.

La produccidén de huevos/hembras, se estima en 259 cada
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Las experiencias adguiridas en estos cultivos arrojan

tasas de supervivencia de:

Huevos hasta alevino de 3 grs: 90%

Alevino de 3 grs. a 1¢ grs: Th%
Alevino de lﬁrgrs. a b® grs: [e%
Partiendo del nimero de hembras que se
produccidn hasta peces de B9 grs, seria la

tiene, la

siguiente:

4_.9009 hembras x 250 huevos = 1°900.000 de huevos, menos

la mortalidad de huevos de 3 grs. hasta

quedan 909.208 alevinos.

alevinos,

De 3 a 10 grs. sobreviven 675.00¢; desde 1los 10 grs.

hasta los 5@ grs. quedan S07.950¢ alevinos de 50 grs.

Asi tendremos una produccidén de 30,37 toneladas cada

tres meses, lo gque anualmente se estima obtener 121,48

toneladas al afio.

De esta manera se pretende abaratar costos en el

régimen alimenticio de las babillas, wva que el pescado

as elemento principal en su dieta

alimenticia,
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balancedndose ésta con cotros alimentos suplementarios.

El &rea total occupada para el montaje de la granja es

de 45.325 metros cuadrados (4.53 hectéreas).
5.2 COSTO DE LAS OBRAS CIVILES

Los costos para la construccidén de vivienda destinadas

al &rea de administracidn, laboratorio, habitaciones,
ete., seglin expertos cconsultados se estima en $
6.500.000.

Para calcular los costos de -construccidn de los

estanques, ncs basamos en el rendimiento promedio de un
buldozer D-8 que mueva y compacta 4@ metros clhbkicos
1

tierra/hora al precio de $12.00¥, trabajando 8 horas

diarias.

TABLA N° 12

COSTO PROMEDIC ESTIMADO PARA LA CONSTRUCCION DE LOS

ESTANQUES
AREA COSTO UTILIZACION ACABADO Y MANG DE OBRA
TOTAL M3 DEL BULLDOZER ($) DRENAJE (%) (3)
11.658 3.497.400 2.000.000Q 166.50@

TOTAL ($) 5.663.909
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El costo total de las obras civiles asciende a 3

19.413.000 detallado de la sigulente manera:

Construccion de vivienda $ 6.500.000

Construccidn de estanques 5.6863.300
Cdnstruccién de coffales“ 7.250.000
TOTAL 19.413.990

5.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCEON
5.3.1 Plan de Manejo

Los parentales de babillas una vez llegados a la
granja, se sexarédn, medirdn y se separaran en lotes por
talla v sexoc. Una vez medidas y sexadas, para la
poblacidn parental de babillas se seleccionaran
ejemplares con tallas comprendidas en un rango de 1.18

metrcs v 1.24 metros de longitud esqueletal.

Para iguanas se escogerdn tallas de 38 centimetros ©
mdz de longitudhocico-cloaca. En el caso de que los
parentales hayan sufrido lesiones al momento de =su

captura se desinfectardn y curaréan.

Posteriormente se pasaran al proceso de marcaje, se

abrird la hoja de vida y evolucidén de cada animal
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consignando en cada ficha su nimero de registro.

Para las hembras de la poblacidn parental y de las
generacidnes sucesivas que conformen el -pie de cria se
les abrird la ficha de control bioldgico en donde se

les llevard registros de épocas de celo, apareamiento,

control de peso, nidacidn, talla, peso y numero de

huevos por nidacién.

Se llevard un control de huevos obtenides por temporada
reproductiva, nacimientos, muertes vy conversion

alimenticia.

Una wvez obtenida la primera camada de animales, los
neonatos antes de ser llevados a los corrales de
manejo serdn desinfectados en la cicatriz umbilical
(etercol de uso veterinaric) como medida profildctica
para evitar mortalidades por accion bacterial
{Salmonella sp). Seguidamente se procederd a marcarlos,
pesatrlos v medirlos, consignando diches datos
morfométricos en una hoja de vida que se abrird para
los animales aque seran utilizados para las
investigaciones sobre dietas alimenticias. En lcs demés
lotes s=e tomaran los mismos datos morfométricos .pero

promediado para cada lote.

A6
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Los machos yv hembras gque presenten mayores rendimientos
en peso 'y longitud total seran seleccionados como

futuros reproductores.

Los neonatos seré&n distribuidos en lotes de 150
animales por cada poceta y a medida que crece el nGmerc
debe disminuirse trasladando individuos a otras
pocetas, a fin de mantener lotes homogéneos para gue
fodos tengan la misma oportunidad‘ de aiiﬁentarsé v
evitar problemas de canibalismo o retrasocs en el
crecimiento. Esta c¢lasificacidn se hard hasta obtener
una densidad de 199 animales por corral, manteniéndose

hasta la talla de sacrificio.

La poblacidn parental. de machos se renovard cada tres
afios, lo mismo las hembras, pero aguellas gue hayan

cumplido con més de tres ovipoaturas.
5.3.1.1 Métodos de captura de babillas e iguanas.

Para 1la captura de babillas se usardn los mé&todos que
tradicionalmente han empleado los pescadores N4
cazadores de las mismas, pero teniendo especial cuidado
de no producir o reducir al minimo los traumatismos o

lesiones que normalmente se presentan.
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Entre los métodos a emplear utilizaremos el de redes;
el de tenazas fuertes., consistente en una vara con ~dos
plezas terminales metdlicas paralelas gue actian a
manera de pinzas, una vara fuerte con un lazo de nudo

corredizo en su extremidad, lo cual permite facilmente

"asirlos por el cuello, también se utilizard una nasa u

horqueta.

Las crias menores de uneos 30 centimetros puéden
manipularse sin necesidad de guantes, asiendo los lados
del cuello con los dedos cuarto ¥y quinto para coger los
flancos. Cuando se desea mantenerlos firmes cuando se
les da alimentos, puede asirse los flancos con  los
dedos pulgar, cuarto y quinto. colocando el indice y el
medic a cada lade del cuello. Ejemplares pequefics de
mas de 30 centimetros. conviene asirlo utilizando

guantes de cuero o mediante una nasa.
Las iguanas serdn capturadas con una vara gque en unc de
sus extremos tendrd una pértiga de aluminic armada con

una cuerda axial de nyldn.

Para el manejo de individuos peguefics se procederd de

la misma forma comoc se hace con las babillas.

5.3.1.2 Transporte

A4z
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Los ejemplares se trasladaran desde el sitio de captura
hasta la sede del zoocriadero en guacales de madera
bien wventilados, con el piso, las paredes y las
cubiertas acolchonadas interiormente donde rueden
mantenerse por algunos dias a condicidén de no ser
expuestos demasiado Eiempo a luz sclar difécta; éi las
temperaturas son bastante altas el guacal debe ser

humedecidao.

Los neonatos wvives que se vayan a exportar seran
empacados en cajas de cartdn utilizadas para pollites

con varios compartimientos, pceniendo en cada wuno de

éstos 8 crias, con una capa de pasto o paja fija de una

rulgada de espesor, este método permite el transporte

cor avién, barco o vehiculo terrestre.
5.3.1.3 ©BSistema de Marcaje

Las babillas de la poblacidn parental se tétuarém con
un hierrc caliente en la parte dorsc —-lateral de la
cola a la altura de la primera escama dorsal impar. Las
hembras serdn tatuadas en el lado derecho con un numero
rar, precedido de la letra T. Los machcs se marcaran a
la misma altura pero al lade izguierdoc con un namro

impar precedido de la letra T.

144
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Para los ejemplares nacidos en la granja se utilizaréa
al mismo sistema de marcaje empleado en los

ﬁarentales, pero sin la letra T.

Para identificar las iguanas de la poblacldn parental
se colocara én las éxtremidades antérioreé anillos
rlasticos, de color rojo, en la derecha para las
hembras v en la izguierda para los machos, con nimeros
impares para los machos vy numeros pares para las
hembras, para los animales nacidos en la granja =e
utilizard el mismc sistema peroc el anillo serd de color

azul.

Cada piel aue se produzca y sea vendida, se marcaria con
un sellc seco indeleble, en el cual figuraran lLas
letras iniciales del nombre de la granja seguida del
numero . de registro del animal .y el logotipo de .la
granja, con el fin de facilitar las labores de control

del zoccriadero y del Inderena.
5.3.1.4 Ambientacidén en Cautividad

Las babillas v las iguanas pueden ser mantenidas en .
cautividad a condicidén de que dispongan de una
temperatura conveniente, suficiente agua para

sumergirse, un sector no cubilerte por el agua y una
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alimentacidn adecuada.

El habitat en cautividad tendr& un area sombreada ¥y
ctra sometida a la luz solar directa. Dada la capacidad
tan incipiente de autoregulacién de la temperatura
interna del animal (Ectotérmicos), una exrosicidn
prolongada a la luz solar directa puede proveocar la
muerte ror hipeftemia {sobrecalentamiento) N4
deshidratacidén (en parte); asil como no se les debe

someter a temperaturas cercanas a 2°C ya que estas

-temperaturas son letales para la mayoria de 1los

reptiles por ser estenotérmicos, es decir, musestran

poca tolerancia a variaciones extremas de temperatura.

De 1o anterior se deduce que es necesario gue cualguier
zoocriadero pa?a reptiles gue se establezca en el pais,
s3in apelar a temperaturas artificialmepte Vmanpenidas,
debe esﬁar sgituado a una elevaciéh mencr de 508 metros
sobre el nivel del mar, a temperaturas gque oscilen

entre 26°C y 32°C.

Otra forma con la cual pretendemos mantener su hibitat
natural en cautividad es a través de la siembra de
grboles con abundante fogjalle en el caso de las
iguanas, y la siembra de peces (cachama) en los

estangues de manejo de las babillas adultas y asi
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proporcionarles la oportunidad de mantenerse activos en

cuanto a la obtencidn de alimentos, de tal manera que

esto elimine el stress producido ror el cautiverio,

°-3-1.5 Reproduccién en cautividad

Una vez llegada la temporada de celc la hembra préxima

al desove inicia la construccidn del nido.

Para el caso de la babilla, ésta comisnza a  recoger
material de nidacidn que consiste en hierbas y hojas en
descomposicidn, ¢con los cuales forma un monticulo a

pocos pasos del agua.

Para asegurar que los corrales cuenten con suficiente
material orgdnico para la construcciodn de los nidos por

parte .de las hembras, en época cercanas al apareamiento

y descve, se cortard el pasto de alto tamafio, se
removersi el existente y ademas se suministrara
adicionalmente pasto seco, todo ello para favorecer la

anidacidén y para evitar la competencia entre hembras

por egpaclo y material de nidacidn.

En los corrales de las iguanas se colocarédn 49 nidos
construidos en madera y ubicados sobre los sectores

arenosos, para facilitar la anidacidn v el desove. Los
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49 nidos =se consideran suficientes vya que es muy
improbable gue todas laz hembras desoven el mismo dia,
por lo que s légico gue un nido sirva para varias

hembras.

En la medida que se presenten los desoves — ambos casos
- los huevos ser&n colectados con precaucidn de no
cambiarle a la polaridad y orden de postura segun
niveles en sentido vertical; paré ?Sfo Se marcaran con
tinta ern la parte superior para evitar muertes
embrionarias; estas se efectuaridn principalmente en las
primeras 24 horas inmediatamente después de la po;tura,
preferiblemente en horas frias, bien sea en las de la
mafiana o las de la noche (Pooley), no seran colectados

todos los huevos de cada nidada para permitir gue los

adultos crien algunos hijos. Los huevos se depositaran
en cajas-de plastico con bandejas de icopor, disefiados
para evitar la scbreposicidén de los huevos, la presidn

de uno sobre otro y el volcamiento sobre su eje mayor,
éstas serdn disefladas de tal manera gque tengan
ventilacidn suficiente para gue noc alteren ia

temperatura de los huevos, ni dificulten su aireacidn.

Una vez colectados los hueves se llevardn a una sala de
incubacidn en donde seran colocados respetando el orden

original del nido, colocando en cada caja las diversas

453
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nidadas que eclosicnardn en tiempos diferentes.

Las cubetas o cajas de incubacidn estardn llenas de

material vegetal similar al utilizado por la hembra en

la fabricacién del mismo, cada cubeta tendrad las
- siguienﬁes médidas: 49 X 60 x 30 centimetros de
profundidad, construida en malla de alambre o estireno

para facilitar la circulacidn del aire en todos los

sentidos.

En la sala de incubacidn se colocaran las cajas en

anagueles a unos 19 o 15 centimetros del nivel del agua

contenidos en recipientes apropiados, en los cuales se
mantendrd una temperatura de 39°C. y una humedad
relativa del 9S0%, rara asegurar un periodo de

incubacidn entre 60-62 dias para babillas y 79-80 dias

- para iguanas.

Una wvez nacidos los animales serdn llevados a los
corrales de manejo para neonatos y ne se les
suministrara alimento durante las primeras 24 horas,
con el fin de gque agoten sus reservas vitelinas,
transcurride este tiempo sé le suministrard una dieta

balanceada hasta que alcancen la talla pre-~-Jjuvenil.

5.3.1.8 Dietas alimenticias
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Teniende encuenta que la dieta. alimenticia de la

bakilla es eminentemente piscivora, eu alimentacidn se

basard en un 79% en el suministro de peces (cachamas).

Surlementariamente al sistema de alimentacidén descrito,

babillas szdultas recibirédn una racidn =n

las carnes
rojas, complejos vitaminicos minerales, cebo de res,
émbutidos, etc., lo cual permitird el suministro de
nutrientes’ necesarios para la alimentacidn ﬁ
reproduccidn.

Esta dieta serd dada de 3 a 4 veces por semana, bajo
regimenes térmicos' de 28°C a 32°C que permitan

efectuar una rapida digestién.

Los neonatos vy juveniles serén alimentados desde un
comienzo c¢on raciones balanceadas, sumipistpadas en
embutidos. Se partiri suministrando las dietas
descritas sn el anexo No. 1 , v dependiendoc de los
regsultados se irdn ajustando las proporcicnes de
materia prima, sustituyéndese de acuerde a su

metabolismo v al precio hasta poder establecer la dista

gue proporcione mejores rendimientos en menor tiempo

al menor costo.

L)
N
52
[H)
(1]

'.._l

Se suministrard el alimento en equivalencia al

125



v

139

reso del iote semanalmente o sea, B veces por semana.

Ern el medio natural la iguana consume follaje de gran
diversidad de espécies vegetales, lo cual hace facil su
alimentacidn en qautiverio, comoe se dijo antsriormente
déntro.de’ios corfales guedaran incluidos especies como
el hobo, uvito, matarratdn, orejerc, etc., se sembraran
adicionalmente algunas leguminosas para hacer variadas

lag dietas.

Complementariamente se sembrardn una parcela de Ramio y
Guandul de 1.099 metros cuadrades cada uno, de tal
forma gque se le esté suministrande a las iguanas
alimentos frescos. También se cuenta con tocdos los
desperdicioé de legumbres de los grandes supermercados
de Cartagena, siendo una fuente potencial de gran
significado para la alimentacidén de las iguanas. .En la
medida en que las iguanas aprendan a Eonsumir alimentos
concentrados, la dieta serd suplementada con

concentrados para aves.

5.3.1.7 Posibles fuentes de Autoabastecimiento_ de

alimentos

Atendiendo a la rentabilidad mé&xima posible que se debe

buscarse dentro de un criadero establecido con animo
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comercial, es evidente gue debe optarse por un
Sitema poco costoso de autoabastecimiento de alimentos
¢l cual eventualmente puede dar origen a productos

secundarios con buenas rerspectivas en el mercado.

Teniendo en cuenta la dieta alimenticia de la babilla

32 puede criar las siguientes especies: curles, conejos

O ratones, aves de corral, ranas y sapos, cangrejos,
lombrices de tierra, caracoles de agua dulce, peces,
eto.

5.3.1.8 Control sanitarie
5.3.1.8.1 Limpieza de egtanques y corrales

Como  norma general la limpieza de egtanques v corrales
8e hard tres veces por semana ya que estos - se
contaminan con la orina, materias fecales y con los
residuce de alimentos no ingeridos v occn faciiidad
también sucede que el agua se torna verde debido a la

proliferacidn excesiva de diminutas algas; esto ultimo

fadl

ruede evitarse en gran parte suprimiendo el excezo d
alimento, ajustando las cantidades Qe este a las
necesidades reales de los individuos v retirando todo
alimento eohrante del borde de 1la roceta. Para la

limpieza de las pocetas =ze utilizara jabon vy agua,
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restregando con un cepillo duro las paredes y fondo de

las mismas.

5.3.1.8.2 Afecciones dietéticas y enfermedades

No son raros los casos de avitamineosis e hipervita

minesis en reptiles; la avitaminosis en crocodylia se

evidencia facilmente porque 1los dientes tienden a

crecey hacia afuera y nc en sentido perpendicular ¥y

rorgue tanto los huesos de la mandibula como los del

rostro se hacen flexibles (Bothwell 1882).

En individucs Juveniles 1la presencia de pliegues

acusados en la piel de los lados del cuerpo v de la

cola es sintoma de desnutricidn o de que los individuos

no han recibido alimentc durante un largo tiempo.

También hay gue tener en cuenta que la dieta excesiva
de pescadc produce un deterioro o lesiones de los
cuerpos grasosos el higado y los rifiones semejante a

los que provoca el artritismo. Para evitar esto se le
extraerd £l higade a los peces y se les suministraré un

dieta

suplemento vitaminico rico en vitamina E en la

alimenticia vy se mantendri una temperatura convenlente

para evitar desnutricidn o letarsgo.
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Otro tipo de afeccidtn son las enfermedades infeccicsas
v parasitarias. En babillas e iguanas se ha seflalado el
enterobacterio (Erysipelothrix insidiosa), infecciones
cuténeas, hepaticas 'y espléﬁicas producidas por
mycrobacterium spp se han registrado en estos animaleg
perd no son transmisibleé al hombre, atin cuando son

resistentes a la mayoria de los antibidticos.

Entre las enfermedades parasitarias éue se dan en los
reptiles tenemos que existe un nimero bastante elevado
de- Nematodos que habitan en el intestino delgado y en
el estdémago, eato se puede combatir con el uso de

antihelminticos.

También Sse presentan plojos vy casos de micosis
{afeccicnes provocadas por hongos) gue atacan la piel,
para evitar cualguier infeccidn cuténea,  los animales

dispondran de una parte seca y de un lugar soleado.
5.4 CETENCION DE PIELES

Para la obtencidn de la piel se llevard el animal a la
sala de sacrificio donde habré& una temperatura optima

inferior a los 25°C.

Este sacrificio s8e hace a través de la rotura del

U_l\‘l,f"""'c"|5;‘.:‘a.‘.3 U, CARTAGCENA
] ih oteca Llnivergitaria
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; cordén espinal, inﬁediatamente debajo del crianeo.
Esto puede ser realizado con un cuchillo bien afilado o
con un cincel para madera; la rotura del corddn espinal

no solo mata instanténeamente al animal, sino que

también, c¢cortes en la zona vascular csrca del créneo
avudan gue el animal se desangre libremente, toméndclo
por las patas traseras manteniendo el rabo sobre el

nivel de ésta en posicidén para sangrado.

Con el wvaciado de la sangre de su cuerpo ¥y piel la .

probabilidad de dafio bacterial es reducido.

Antes de ser despellejado el animal serda lavado por

&
complete en una solucidn de una parte de blanqueador
casero (al Bb% de hipoclorito de sodio) por £9 partes de
agua para ayudar a reducir la contaminacién por
bacﬁerias u hongos.

Basicamente se obtendréan dosg tipos de pisles: las
pieles ventrales y las pieles dorsales.

L= T

La forma o contorno de una piel cuando eg ablerta o
extendida es llamada patrén. Las pileles ventrales
consisten en un patrén central con el vientre, cuello,
secciones de la cola, flancos laterales y secciones de

las patas.

prezscoibuipraty
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Lazs pieles dorsales consisten en un patrén central gque
son las callosidades, o las secciones del cuello,

espalda y cola, secciones lateralss y seccién ventral.

Para evitar que las pieles sufran dafios por bacterias y
hongos, después de obtenidas se hard un tratamiento con

sal y preservativos (Borax, Aracit K).

Las pieles son medidas por varios métodos en las
diferentes partes del mundo. Tradicionalmente en Norte
v Suramérica eran medidas por su longitud, sin embargo,

en Africa, Asia y Europa eran medidas por su anchura.

En aflos recientes, han sido vendidas por su anchco, méas
gue por su largo. Bl ancho de la piel es medido en
prulgadas o centimetros alrededor de las patas frontales

a 1/3 de distancila hacia las patas posteriores.

La longitud total es medida en pies o metros desde el

runto inferior del rabo hasta la punta de 1la mandibula.
5.5 DESCRIPCION Y COSTO DE LOS EQUIPOS

Tode zoocriadero en su etapa experimental debe contar

como minimo con los siguientes equipos:
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EQUIPO

Incubadeora Eledtrica
Embutidora Eléctrica
Molino Eléctrico pa-—
ra grancs

Molino Eléctrico pa-
ra carne

Mezcladora alimentos
Congelador .
Balanza de precisidn
Balanza tipo reloj
Moto-bomba de 3" de
descargue

Planta eléctrica
Dinamémetro
Flexdmetro
Micreoscdpio

Esterec microscdpio
Eauipo de diseccidn
completo

Botiquin de primerocs
auxilics

Escritorio para el
gerente con gilla
giratoria

Escritorio tipo se-
cretaria con silla
giratoria

5illas para recepcidn
sin brazos
Escritorio sencillo
con silla

Archivador vertical
Maquina de escribir
Sumadoras

Camioneta estaca
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1
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6. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

I
[

INVERSIONES

La decision de llevar adelante un provecto significa
asegurar a 8L realizacidén. una cantidad de wvarios

recursos gque se pueden agrupar en dos grandes tipos:

s, Los que reguiere la instalacidn del proyvecto, es

decir, el montaje.

b. Los regqueridos para la etapa de funcionamiento

propiamente dicha.

Los recursos necesarios para la instalacidn constituyen
el capital fijo o inmovilizado del proyecto; v los gue
regquieren el funcionamiento constituyen el capital de
trabajo o circulante.

6.1.1 Composicién y Cuantia del Capital Fijo

Las inversiones fijas constituyen el conjunto de bienes
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gue no son motivos de transaciones por parte de la
empresa. Se adguieren de una vez durante la etapa de
instalacién del proyvecto y se utilizan a lo large de su
vida Util. Dentro de é€stos se pueden distinguir los que
estan sujetos a la depreciacién por su uéply a agquellos

que no 1o ezstin.

También se suelen clasificar los activos fijos en
tangibles e intangibles. Los componentes del capital
fijo tangible comprenden las maguinarias y eguipos, los
edificios e instalaciones complementarias y el terreno,

etc.

Entre los componentes del capital fijo intangible estdn
loes gastos de crganizacidn y puesta en marcha de la

empresa y otros.
6.1.2 Composicidn y Cuantia del Capital de Trabajioc

Se 1llama capital circulante o de trabajo al patrimonio
en cuenta corriente que necesitan las empresas para
atender las operaciones y/0 distribucidén de bienes o

serviclos.

Dadas las caracteristicas del presente proyecto, se

reguiere de una serie de gastos operativeos desde el

164



TABLA MHo. 13

ESTIMACION DEL CAPITAL FIJO

1

I

DESCRIPCIGN CANTIDAD REFERENCIA WUALOR UNITARID  UALOR TOTAL TOTALES
TANGIBLES
Terrens 12 Has 300, 002 3.620,200 3.500, 209
Edificio e . o - ‘
Instalaciones. 19,413,900 13%.413.980
Yehiculo 8.000, 820
Camioneta i Luv 2880 g.008, 008 8.008, 606
Huebles y
Enseres
= . 1.125.008
Escritorio
Tipo gerente
con si1lla gira
toria, 1 Hadera 145,900 143, A2
Escritorio tipo
secretaria con
gilla girateria, i Madera 109, 2a9 108, 209
Escritorio Senci
lio con silla. 1 Hzdera §4.008 84.00@
Silla para recep
gion sin brazo. 4 Hadera 17,000 63,000
Haquina de escribir
electrica, 1 1B 130,000 159, 202
frchivador v, 1 4 Gavetas 83,200 29,209
Sumadgras 2 Lagig 20,028 46, 629
Congeiador i 4 Puesios 429, 0eg 400. 009
Batlquin i 50,000 38,000
Haguinarias u
Equipos .
[ncubadera i Electrica 3,200,038 2. 008, 8AR 3,474, 098
Embutidora i Electrica 398, aag . 500,908
felino para granc 1 Electrica 129,908 125,880
Molino para carne i Elecirica 1,280,008 1,806,008
Hezeladerz de ali ]
#entos. _ i Electrica 380, 000 300,000
Balanza de presi
cign. ) i i 56, 298 o6.299
Balanza tipe relo] 4 7,999 23.000
Flexametre 2 2,980 o, 890
Dinamometre 4 12,500 50,229
ficroscopio _ i 60, 0Ra 689, BeR
Estereo microscapio i 509, 884 Lpa, aoe
Equipe de diseccilon
gompieto, K] iae, eed 1909, gea
Metobomba _ i ¥ descarque 645,000 813, 989
Planta elecirica 1 . 908, P68 1.%88, 869
Total Tangibles 48.618.080
INTAGIBLES 159,968
Esgritura Publica 78,000
%.SiFt 4 64, 220
egiztro camars de
- oemereis, , 15,200
Litencia de funcionsz
miento,
! 10,200 —ww—o
}I0TAL IHVERSION FIJA 48,777,908
| — -

L bhi-bdeca

UNTVETIIDAD DE CARTAGENA

Un;ymr sibarim

Fesnandez de Meg!:d -

e e

ics
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TRBLA MHo. 14
ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
@ alo :
1991 1992 1993
COMCEPTOS
(05108 DE ADNINISTRACION :
NOHINA 6,660,000 8.325.000 | 15.562.500
PRESTACIONES SOCIALES 2.664. 000 3.332. 000 6,225,200
Catn) LR _SeeE TR kel
SUBTOTAL & 3,324, 800 11,655, 200 21,737,500
¢05T0 DE GPERACION :
o ENERGIA 100, 006 375, 200 463,758
‘ | 1,125,999
hgua 720. 800 909, 800
TELEFONO 130, 20 225. 000 231,250
DROGAS 100. 200 125,909 156,259
MATERIA PRINA 2,180, 000 2. 000 9,020
(CAFTURA DE ANIMALES)
ALINENTOS 3,872.5%6. 5 4.373.001.1 11,395,263
MANTENTHIENTOS DE ESTANQUE 200.900. 8 250,920, 2 312,509
Y CORBALES
. PAPELERIA 120. 209, 9 159. 899, 9 137,500
SUBTOTAL B §.792.59.5 6,903,201, 4 13,836,543
TOTAL CAPITAL DE TRAEAJD 16.116.594.5 13,338, 081, 1 35,624, 243

. FWENTE :Calculo
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momento -en gqué se adguieren los animales hasta cuando
la em?resa entra en su etapa de explotacidn comercial;
ror lo tanto el capital de trabajo del proyectoc se
calculéd para atender las operaciones de la empresa,

teniendo presente las necesidades de manc de obra,

materia prima, materiales, suministros y otros (Tabla
N° 143,
6.1.3 Inversidén Reaueridsa

La inversidn inicial (capital fijo + capital de trabajo)

requerida es de $ 56.884.486.58, pero como el proyecto
debe cumplir con dos afios experimentales donde no se
recibe ningin ingreso, es necesario hacer desgembolsos
en capital de trabajc por valor de & 18.558.901,1¢ ¥y
$ 35.824.913 para cubrir las operacicnes de estos

periodos.

Para saber cudl es la invesidn total reguerida, estos
desembolscs se actualizan y se suman a la inversidn

inicial requerida.

La actualizacidn se hace tomando la tasa del costo

premedio ponderado del capital; de esta forma:

VEN = I ———mmm—o -

A6
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Donde: I = Inversidn
——————— = Factor de Actualizacidn

Interés

[
1]

n = Numero de afics

El capital de trabajo de los afios 1 y 2 en pesos

actualizados guedarian asi:

1
Afio 1: VPN (32.25%) = 18.558.001.1 . ———————————u-
(1,3225%
VDN (32.25%) = 14.032.515
1
Afio 2: VPN (32.25%) = 35.624.913 . ———————mmemm——

(1.3225)2

20.371.2258.1

1

VEN (32.25%)

Por lo tante el monto total de la inversidn ascilende a:
Ir = 55.894.486.5 + 14.032.515 + 29.371.2Z5.1 =
91.288.2356.6

Inversidn Reguerida = 891.298.236.6

i PLAN DE INVERSIONES
TOTALES
Activog fijos:

Tangibles 49.818.90@

[ B
PR
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Terréno '3.686.668
Edif.e Instalciones 19.413.000
Vehiculo 8.00@.000
Muebles yv Enseres 1.126.900
Maguinaria y Equipos 8.479.009 _
Intangibkbles | : | " 159.80¢

Capital de Trabajo: 50.520.336.6

Inicial 16.116.596.5
Afio 1 14.932.515
Afic 2 20.371.225.1

Total Inversidén Reguerida G1.288.238.6

6.2 FINANCIAMIENTO

Corresponde & las fuentes de recursos Ifinancieros
necesarios para la ejecucidtn y funcicnamiento del

proyecto.

Para el montaje y puesta en marcha de la granja es de
¢ ©1.298.236.6 los que serdn financiados de la

siguiente forma

los socios aportardn $ 27.389.471.9 gue correcsponden al
30% del total de la inversidén requerida, y el 70%

restante, es decir $ 63.9¢8.765.8 lo aportarédn el Fondo

169
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Nacional de promocitn de exportaciones - PROEXPO - a
una tasa de interés anual del 28%,  pagaderc por
trimestres vencido, con dos* afios de gracia v

. amortizacidn semestral. (Tabla N° 15).

6.3 COSTO DEL CAPITAL

Es 1la tasa de interés o rendimiento que debe obtener
una empresa sobre sus inversiones para dque su valor en

el mercado permanezca sin alteracidn.

Ei costo del capital se halla c¢omo un cromedio
pondérado de los diversos tipos de fondos o fuentes que
use la empresa. En este caso los componentes del
capital lo conforman los aportes de los inversionistas

v el préstamo a PROEXPO.

Ei1 costo de capital de lecs aportes de lés sociocs es el
rendimientc gue rlos papeles de liquidez inmediata
ofrecen a sus inversionistas, o sea, es el costo de
oportunidad de mercado, due en 1a éctualidad es de 3b%.

anual (afio vencido).

Para determinar el costoc del capital de ia deuda se
determina la tasa efectiva del interés del préstamo, la

cual se calcula asi:

110
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TABLA HMNHo. 415
AMORTIZACION DEL CAPITAL E INTERESES DEL

PRESTAMO

HONTO 163.998.765.6

INTERESES :28% ANUAL, TRINLSTRE VENCIDO

AHORTIZACION :SENESTRE UENCIDO, COM CUGTA FIJA DE ABONG A CAPITAL
AHOS DE GRACIA : 2

AND - {TRIMESTRE INTERESES AMORTIZACION CUGTA DE PAGD SALDO
1 4,473.613.6 4,471,613.% 63,908,763.%
3 4,472,613.6 4,473,613,¢
1991 3 4.473.613.% 4,471,513, ¢
3 4,473,612, 4,473, 815,86
{ 4,473,613.6 4,473.643.5
2 4,473,5613.6 4,473,643, %
4992 3 © 4,473,613, 6 4,473,612, %
3 4.473,513.6 4.473.643.5
1 4,473.613.5 1 4.473.813.%
7 4.473.643.6 19,651, 460.9 15,425,074, 5 53,257,384, 7
1993 2 3.722.044.3 3,728,844, 3
_ 4 3.728,841.3 19,654, 468.9 14,379,472.2 42,585,834, 7
1 2.982,409,9 2,952, 499
3 2.922.409.0 18,651,460, 9 17.633.869,% 14,954, 382.9
1994 3 2.235.806.3 5,236,206, 2
4 2.236.3686.3 18,654, 469.9 12,838,267.7 21,302,922
{ 1,494,284, 5 1,494,204, 3 o
3 1.431.224.5 1@, 651,460, 9 13,433,605, 4 12,651, 368, 3
1995 3 7451582, 2 745, 602, 2
4 2457893, 32 10,551, 468, 9 4,237,983, 1

FUEMTE : Calculo

rmahriynany
g
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iy = Tasa de interés trimestral

in = Tasa de interés nominal

n = Nimero de trimestres al afio

. . N . 4

i, = (1 +1i) -1 ie = (1 + 9,087y - 1 = ¢,31e7
ie = 31,907% Anual

ie = Tasa efectiva

iy = Tasa de interés trimestral

n = Nﬁméro de trimestres

Significa esto que la empresa tiene costo prcomedio de
32,25% anual segiin la estructura financiera presentada,
este costo nos indica gque el provecto debe generar una
tasa de rentabhilidad por encima de 32,258% para que sea

econdmicamente atractivo (Tabla N° 18;.
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TABLA Ho. 16 .

COSTO PROMEDIO POMDERADD DEIL <ChRPITARL

FUENTE DE FINANCIA HGKTC  PROPORCIGN DE 0570 DEL CRPITRL C¢05TQ PROMEDIGC

CI0N. {$; La ESTRUCTURA (B) FONDERADD D:iL
DEL ¢APITAL (R) %) CAPITAL (AxE)

%) (%) .

Prestamo a PROEXPO £3.988.765.56 79 31.87 A,241743

A porte de los 27.389.471.2 39 33.99 A,18%5

sceios.

TOTAL 94,29%8.236.6 iga a,3223

Significa esto que lz empresa tiene costo Eromediq penderado de 32.23% anual, segun iz
estructura financiera rresentada, este cesto nos indica que el proyecio debe generar
una taza de rentabilidad por encima de 32.25 % para gque Sex econgmicamente atractivo



CALCULO DE LA DEPRECIACIOMNM

TRBRL Ho. 417

DESCRIPCI QN

UALOR $ UIDA UTIL{(ANOS) |DEPRECIACION | DEPRECIACION
HES alo
HAGUINARIA ¢ EQUIPOS
Incubadora 2.B00, 8p9 i@ 15. 908 130,000
Holino para grancs 125,000 in 937,85 41,258
Heling para carne 1.800, pa@ 1A 13.508,8 152.998
Hezcladora de Qllmentcs 208, ara 18 2.298.9 27.000
Embutidora - - 308, 666 16 3.758.9 45, 098
Balanza de Feiod (4) 23.0R8 i@ 210.9 2.528
Flexometraos 12) 5. 088 18 37.5 458
Balanza de Precision 36, 0R8 i@ 429.9 5.848
Dinamometro (4) a0, 088 i9 375.0 4.580
flicroscopic 6008, paa i@ 4,3508.9 4. 200
Estereo figroscepio 690, 808 i9 4.589.9 74,000
Egulpc de disecclaen completo 3ga, pag i0 2.259.9 27,880
fotokbomba . £i5. 080 ia 4,612.5 53.359
Flanta Electrica 1,500,000 i@ 14.259.0 135,060
Total Maguinaria v Equipes 8,479, 009 £3.992.5 763,110
HUEBLES Y ENSERES
Es?{itorio vara gente con 145, 000 18 1.837.5 13,0858
gilla,
Esf§itorio Secretaria con iae, ¢ee 18 798.8 9,020
silla,
Egcritoria Sencille con 34,600 i8 630.8 7.568
511135 fara recepcion sin 63, 0ed i8 Jia.@ 6,129
. brgzos . _

Maguina de Escribir Elestrica 138, 884 i@ 1.125.9 13.500
Archivader Yertical 83,008 id be7. 5 3,848
Jumadoras (2) 49, paQ i@ 308.8 3,680
{ongeiador 499, AR 19 3.009,9 35.098A
Botiquin 59,000 i2 375,80 4,568
Total Huebles y Enceres 1.126. 088 2.445.@ 181,346
Edifi 510 e Instalaciones 13.443.988 29 72.882,4 873.525.5
Vehicu 5.0800, 290 9 128,289, 8 1,442,920,9

FUENTE : Calculo

MOTA : Lz Depreciacicn se hize por linea recta, con 10% de valor de Salvamento.

—r

Ay
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7. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Las materias expuestas en los capitulos anteriores
guardan relacidén con las informaciones necesarias para
Juzgar un proyecto: en el presente capitulo se
explicardn las formas de elaborar,' ordenar y resumir
esas infor$aoiones como tar=sa preliminar )a la
evaluacidén del proyecto. EIl cdlculo basico es el de los
rEgDES 2 lngresos anuales que resultarian de llevar a la

realidad a1 provecto.

Tanto el presupuesto glabal anual de ingresos y gastocs
como los presupuestos parciales anuales podran variar a
lo largo .de la vida util del proyecto. Las causas
principales de estas variaciones son las posibles
fluctuacionés de precios, y los distinteos porcentajes

de la capacidad de produccidn realmente utilizada.
7.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

La estimacidn de este rubro, serd el de mayor

trascendencia ya gque permitird que la empresa funcione
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en el tiempo. Los ingresos provendrén por la venta de
pieles y de neonatos de babillas e Iguanas en los
mercados internacionales, - maltiplicando por el

correspondiente precio a que se cotize.

Debe aclarase que el proyecto comenzard su etapa de
explotacidn comercial a partir del tercer aflo de
instalado, cumpliendo asi con las normas establecidas

por el Inderena.

Los precios actuales se obtuvieron a través de 1los
resultados obtenidos en el estudio de mercado y con
base en esto se estima que paré 1983, una piel
semicurtida de Babilla (segun medidas internaciocnales)
seria de 49 Délares vy una piel de Iguana se cotizaria

enn 12 délares.

Los precics internacionales por la venta de necnatos de
babillas e Iguanas se estiman en 20 ddlares y 7 dclares

respectivamente para el afic 1983.

Segiin el Banco de la Republica el comportamiento
histérico de la devaluacién de nuestra moneda es de un
30% anual, se estima que para 1993 el cambio del délér
a moneda nacional seria de $ 954,5; tomando como base

que un ddlar en Enero de 1590 se cambiaba por $ 434.47.
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Por lo tanto el tercer afic serid nuestro afic base para

la realizacidén de los estades financieros.

A continuaciodn mostraremos los ingresos por venta parsa
el afio de 1993. Los afics siguientes se muestran en los

anexos.

IT = Px . Qx

iT

H

Ingreso Total
P = Precio de Venta

QOx = Unidades Vendidas

Ingresos

Pieles de Babillas = 8.0090 x 38.189¢ = 305.440.000¢
Pieles de Iguanas = 6.394 x 11.454 = 73.238.876
Necnatos de Babillag = 2.526 x 19.08¢ = 43.221.340
Neonatos de Iguanas = 3.039 x 6.881.5 = 20.395.078,5

INGRESO TOTAL 447.203.294,5
7.2 PRESUPUESTC DE GASTOS

El presupuesto de gastos de un proyecto consiste en
formular wuna anticipacidén de toda clase de coatos vy
gastos de modo gue sea posible destinar los fondos
necesarios para sufragarlos y prot@ger las utilidades

de la empresa (Tabla N° 18).
ff—‘uv-_‘-....._ ) .
:UND"”WHDADIH£CARTAGENA

t thedaca Un,v”a“mm

Pernander de Moo, d
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TABLA MHo.

i8

GASTOS ESTIMADOS PARA EL ANO DE 1993

CONCERTY HUMERG DE EMPS. SALARIG RENSUAL

UALOR HENSURL

VaLOE ANURL

Costos Fijos

Homxna (oM

Qdm1nlstrador
Bicloge
BBerarrlos

o [WN W
~INICROD0Y ADOs0D

Gerente
Secretaria
Contadur 1/2

1em§
Celador
Conductor

Total Homina
Prestaciones
Sociales (404
Iotal Nomina +
Prestaciones Soc.

DEPRECIACION

[
DIt~ RS

P T N T ] ]
RO LI-aANT
- . - -«

[FATPIPIT. TP [E, 14
[RARN PTG B T T

N on

naqu1nar1a y

i
Huebfes gy Enseres
Edificio & Instala
cignes,

Uehlculo. _
Gastos Financieros:
interses .
Total Costos FiJos

Costos Variables

Energia

Agua

Telefono

Drogas

Alimentos
Hantenimiento de
Ectangues 4 corrales
Gastos Genreales:
Papeleria

Total Costos Variables
Total Castos Fijos +
Variahbles.

187,500 2,250,089
187,500 3. 550, 089
281,359 3.375. dee
234.500 2.812.509
35,937, 5 1:93¢. 25
103,375 1,312,553
72,312, 5 11535.508
72.312.5 543,750
1,296,875 15.562.560
518,750 §.225.000
1,815,625 34,787,509
63,592, 5 963,413
&, 445 {91,339
n31203, 1 9%, 625, 5
150, 099, 0 1,442, 002, 0
16,423,249, 8
41,383, 528.3
39,0625 468,750
3%.986. 2 1,425, 208
33.437.5 381258
£3.830037 {5g:550
942,195, 25 14,385,283
26.044, 86 342,508
15,525 137,508
1.153,042.8  13.836.513,0

55,20835,338.1

438
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Los gastos estimados los mostraremos a continuacion
para el primer afio de exploctacidn comercial (18353) vy en
el anexo No. 4 se muestran todos los afios (Ta‘pla N° 18

vy 20).

17



TABLA No.19

INGRESOS Y GASTOS COMSOLIDADOS

Primer Ano de Explotacidn Comercial

INGRESQS

Ingresos por ventas
Gastos

Costos Fijos

Hemina (HUD - HOD)
Prestaciones Sociales
Depreciacion

Gastos financieros
Total castos fijos
Costog variables
Seyicios publicos
Drcgas

Al imentos
Haptenimients
Papeleria .
Total Costos variables

Ingrescs - Gastos

aND DE 41993

447,203,294.5

41,368.823.3

13.836.513.8
391.997.936.3

TABLAR HMNMo. 29

fctivos

fctivos Corrientes:
faja

ancos ]

nv, de Alimentos

Inv. de Drogas

Iny., de Animales
Total Activoes Corrientes
fictivos Fijos:
Tangibles
Terreno .
Edificio e Instalaciones
Vehiculo
Huebles y Enseres
Haquina y Equipos
Total sciives Fijos
Tangibles. ‘
Intagibles

TOTAL ACTIVOS

BARALANCE GENERAL

Enero 1o0. de 1994
247.749.1 PASIVOS
q%'ggg'ggg'? Pasivo a largo plazo:
"{p@.900. 0 gbligacion Danciria . 63.909.765.6
2,100,009, 9
50.520.336.6
1 500.000.2 PATRIHONID
13.413.900.9 apital 27.289,474,8
3.200.008.9 _ —
{.126,908.8 Tatal Pasivo + 31.298.236.0
8.479.8090.2 Patrimonioc -
48,618,908
159,600
81,298,236, 6

;glii“ Jhll

190
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8. EVALUACICN DEL PROYECTC

La evaluacidn de un proyecto consiste. en asegurar en la
medida de lo posible, aque es factible tanto técnica

comoe financieramente.

Siendo la  factibilidad técnica la posibilidad de
materializarse el proyectc desde el punto de vista de

=u construccién ¥y por la factibilidad financiera se

entiende el rendimisnto econdmico aceptable desde el
punto de vista de la empresa o de la sociedad.
Existen dos tipos para evaluar un proyecto. Uno se

refiere a la evaluacidn econdmica, el Cual se refiere a
los coeficientes gque son uUtiles para establecer una
medida de comparacidn, es decir, indicadores dque
interesan al inversionista, cuyo interés se centra en

la obtencidn de utilidades.

El segundo tipc tiene como propdsito medir el impacto
del proyectoc sobre la economia en su conjunto, este se

dernomina evaluacidn social.
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8.1 EVALUACION ECCNOMICA

Consiste en realizar una apreciacidn comparativa entre
las posibilidades de usos de los recursos representados
ror lo proyectos de inversidng; lqs distintgs criterios
de evaluacidn y su mayor o menor complejidad derivan a
su vez, de la forma de recibir los beneficios ¥ dé la
relacidén gue se haga entre las distintas normas y tipos
de cadlculos. Estos ériterios Se suelen exXpresar en
forma de coeficientes numéricos, y en tal caso se
suele ordenarlos de modo, que mientras mas altc sea su
valor numérico, sea mejor su posicidn en la escala de
pricridades {Manual de Proyectos de Desarrollo

Econdmico, CONUJ.

La evaluacidn econdmica la realizaremos basandonos en
indices como el valor presente neto, la tasa interna de
retorno y estimaremos el punto de eguilibric de la

empresa.
B8.1.1 Valor Presente Neto
Es conslderado como uno de los métodog méds adecuados, vy

an cierta forma, el mas segurc de los existentes para

evaluar la rentablilidad de un proyecto de inversidn.
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El walor presente neto de un proyecto de inversidn no
es otra cosa gue su valor medido en dinero.dea hoy, o
expresande esta idea de otra manera, es el equivalente
en presos actuales, de los ingresos y egresos, presentes

vy futuros, que constituven el proyecto.

VEN(;

H
M
o)
-
|
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By = Beneficio a traves del tiempo

~~~~~~~~ = Factor de descuento
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Inversién Inlicial

Tasa de Interés

'_a.
It

Para la evaluacidn econdémica de este proyectc se ha
tomado un factor de interés anual de 32,25% que
corresponde a la tasa de costo de capital recusride de

retorno.

Teniendo sncuenta los criterios siguientes:

51 VPN(»y = @, el proyecto es indiferente

432
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51 VPﬁu3<®, el proyecto no es aconsejable
Sl VPNG\)@,-el proyecto ez aconsejable
TABLA No. 21
ICALCULO DEL‘VALOR PRESENTE NETO
PERIODO MONTO ED VPN
@ - £6.894.496,5 1 - B6.854.4585.5
1 - 34.611,059,9 2,756 - 25.712.384 .4
2 - 36.4562.455,5 . 9,571 - 20.814.352
3 262.688.598,4 0,432 113.460.004,1
4 326.316.309, 3 2,326 126.379.116,8
5 341-9@1.1@9,1- 0,247 84.448.073,9
5 5@7.142.877,2 ©,188 94.3228.593,7
7 717.377.154 2,141 101.150.178,7

entonces:
VPN actualizado VPN = B, - Ig
VPN = 396.346.264,3 - 91.288.236,6 = 305.948.027.,7

VPN (32,25%) = 30£.048.027.,7

Dadoc gque el valor presente neto (32,25%), del provecto

eg mayor gue cero {9, ror lo banto es econdmicamente

factible. 4 o
s UNIVTTSIDAD DE CARTAGENA
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8.1.2 ‘JTasa Interna de Retcrno

La tasa interna de retorno o tasa
la tasa de interés gue iguala el

caja generados por el proyecto

mismo, es decir, se trata del

dinerc que permanece invertilido en

Teniendo dos vwvalores presentes
tasas, de tal forma que uno sea
negativo podemos hallar la
rentabilidad.
VPN (62%)
PERICDC MONTO FD

5] - 56.894.4986,5 1

1 - 34.011.9259,9 Q,617

2 - 36.452.455,5 @,381

3 262.638.898,4 @, 235

4 326.316.30¢,3 2,145

5 341.9@1.199,1 2,288

6 5@7.142.977,2 2,055

7 7T17.377.154 @,034
VPN (82%) = 99.981.191,1 - 91.288.

VPN (BZ2%) 8.682.954,5

£l
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de rentabilidad, es
VPN de los flujos de
del

a la inversidn

interés qQue gana el

el proyecto..

netos a diferentes
positivo v el otro
tasa interna de

236,86

485
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VEN (63%)
PERIODO MONTC FD VEN
2 - 56.854.486,5 1 ~ 56.894.486,5
1 - 34.011.050,9 9,613 - 20.848.774,2
2 ~ 36.452.455,5 9,376 - 13.796.123,z
3 262 638.858,4 ©.230 60.406.946,8
4 326.316.309,3 2,141 46.019.589,6
5 341.901.108,1 0,072 24.816.879,8
6 527.142.977,2 9,053 26.878.577,7
7 717.377.154 2,032 22.956.068,2
 89.410.878

VEN (63%)

85.419.8678 - 91.298.238,6

VEN (63%

- 1.878.558.,86
Entonces:
VPN  (8Z%) = B,5632.854,5

VEN  (863%) - 1.878.558,6

1

TIR = %4 + ~—-————————- (T2 = o )
VPN, - VPN,

8.882.854,5
TIR = 0,62 + =————————— - . (9,63-9,62)
5.6882.854.,5 - (~1.878.558,8)

3.882.954,5
TIR = ©,82 + ————————————mr (2,01)
16.561.513,1

TIR = 9,682 + ©,822131678 (2,@1)
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TIR = 00,6282 TIR = 62,82%

Como se puede observar, la tasa interna de retorno del
proyecto es de B82.82% anual, mayor gue la tasa de
costo de capital que es de 32.25% anual, segin este

criteric el proyecto es factible.

8.1.3 Punto de Equilibric ¢ de Nivelacidn

HEste permite determinar =1 nivel de operacidn para el

cual una empresa no obtendria utilidad ni pérdida,

existiende un perfecto equilibrio entre costos e
ingresos.
El punto de equilibrio lo detsrminamos para el primer

ano de funcicnamiento normal del provecto (18983).

Total costos fijos

Tetal costos variables
{1 -
Toctal ingrescs por ventas
41.368.825,3
P.E o e i
12.838.513
1_ ______________
447 . 283.294.,5
41.368.825.3
F.E = -

@,9068055204

19%



'8

171

P.E = 42.689.647,0

Esto significa gque la empresa debe tener ingresos

minimos anuales por valor de $ 42.689.847,9 paro no

tener peérdidas nil ganancias y asi poder seguir
operando.

8.2 EVALUACION SOCIAL

La evaluacidn. sccial de proyectos compara los

beneficios y costos que una determinada inversidn puede
tener para la comunidad de una regidén o de un pais en

su conjunto.

Hsta evaluacidn sccial considera los costos v
beneficios directos, indirectos e intangibles y ademés
las externalidades gque produce. Los beneficios directos
se miden por el aumento gque el proyecto provocard en =1
ingresc nacional mediante la cuantificacién de la venta
monetaria de sus productos. De igual forma los costos

directos corresponden a las compras de insumos.

Los costos vy beneficios sociales indirectos
corresponden a los cambios que provoca la ejecucidn del
proyecto en la produccidn y consumo de bienes y

servicios relacionados con éste.
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Los Ybeneficios y costos sociales intangibles, no se
rueden cuantificar monetariamente. se consideran

cualitativamente en consideracidn a los efectos gue la
implantacidn del proyecto pueda tener sobre el

bienestar de la comunidad.

Las externalidades de un proyecto scn los efectos
prositivos v negativoes gue sobrepasan a la institucidn
inversora, por. ejemplo los beneficios sobre 1 medio

ambiente.

Para la evaluacién, se tendran presentes loé beneficios
directos que reportaria el provecto en los primeros 5
aflos de vida Util sobre la sociedad, v los beneficios
indirectos sobre la economia, & través de diferentes

indicadores como son:

.
[J
[

Intensidad de Capital

Este coeficiente 1indica la cantidad de unidades de
capital requeridas para generar una de ingresocs

anualmente, se calcula asi:

—~
I
Q.
O
]
Q,
0]

v,

TTRITIAD DE CARTAGENA
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Fern-nder go paanr.d

131



P A S
ittty —— = & -

190

173

VAEK = Valor anual equivalente del capital invertido
VAEY = Valor anual eguivalente de los ingresos

VPK i(1 + i)"
VAEK = —-e— et

{1+ iy -1

i(r + i)
VAEY = VPY ——mmem
(1 +i¥™ - 1
Y

VPY = ————mmm

(1 + )"
Donde
VPY = Valor presente de los ingresos anuales
i = Caosto promedio del capital (32,25%)
n = Namero de afios de operacione

447 .203.294 546.988.633,5 578.461.382

VPY = - — Fu ettt e T

(1,3225) (1,3225) {1,3225)

854.9054. 147 1.187.414_2286
____________ + - —— . > —— . . — —— . ——
(1,32253" (1,3225)°

VPY = 338.149.938,7 + 312.742.535,4 = 250.084.808.2 +
279.191.812,1 + 293.510.639
VPY = 1.473.879.731
A VPY 0,3225 (1,3225)°
VAEY = =

(1,3225)® - 1
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VAEY

1.473.6879.731 (9,428391935)

VAEY

631.312.512,2

VAK = 91.288.236,6 (1 + @,3225f' = 159.681.181,8
VAEK = 15G.681.181,8 (0,428381935) = 68.406.130,4
68.406.130,4

IK = i e o e
631.314.51%2,4

IXK = &,1983
Esto indica gque ern la vida 1til del proyecto se

requieren ©,1283 unidades de capital para generar una

unidad de ingreso anualmente.

5.2.2 Velocidad de Rotacidén del Capital
_ VA XY
VEE = —=~————
VA EK
Donde:
VRX = Veloccidad de rotacidn del capital

631.312.512,2
VRK —————————————— = 9:22
68.496.139,4

Esto significa que el capilital rota 9,22 veces al afio.

8.2.3 Calculo del Valor Agregado

{Tabla N°® 22)



TABLA MHo. 22

CALCULDO DEL VALOR AGREGRDOD

aNOS MOMINA ¥ PRESTACIONES  INTERESES THPUESTOS UTILIDAD VALGR

1991 I 17.994.454.4 2 N 2 17.894.454,4
1392 ) 17,394,454, 4 ) 2 17,394,454, 4
1993 21,787,500 16,482,249.8 129.359.457.3  262.638.898.4  434.139,1085.5
1994 37,234,375 10,384,430, 4 160.722.958.3  326.316.3983.3 524,658,073
1995 34,942,959, 4 4,473.613.4 1568.399.953.6  341,981,109,4 548,815,726
1394 42,546,421, 3 B 253.727.138.8  587,142.977.2  883.446.516.5
1997 53.191.405. 4 B 353.335.015.7  717.377.154.8 1.123.903.575

1z
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Se llama‘valdr agrégado la diferencia entre el valor de
venta de la producidn estimada en el proyecto y las
compras dque se deben hacer a otras empresas para

mantener esa produccidn.

El wvalor agragado en rnuméricaménte igual a la suma de
salarios y prestaciones sociales, intereses, impuestos,

utilidades.

Como se puede observar el valor agregado se incrementa
de un afioc a otro durante los primeros afiocs de vida util

del proyecto.
B.2.4 Relacidn Producteo - Capital

Es la relacidn entre el valor agregado al producto
nacional y el capital, qgue expresa la productividad del

capital en un sentido social.

donde:
VAEVA = walor anual eguivalente del valor agregado
VAEK = valor anual edquivalente del capital

VPVA i(1 + i)"
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Donde:
VPVA = Valor presente del valor agregado
VA
VPVA = ———memo
{1 + 1)
Donde:
VA = wvalor agregado
17.894.454,4 17.884.454,4 43@.189.185.5
VPVA = — oo b o o ——— +
(1,32257" (1,3225) (1,3225)
524 .658.073 548.818.726,5 8@8.416.%16,5
——————————— t e 4
(1,3225)" (1,3225)° (1,3225

1.123.903.575

(1,3225)

VPVA = 13.530.778,3 + 10.231.212,6 + 185.982.619 +
171.511.652,6 + 135.6598.102,4 + 150.164.291,8 +
158.838.783,1

VPVA = 825.919.439,8

©,3225 (1,3225)

VAEVA = 825.919.439,8 = ———— oo _____
(1,3225)F - 1
VAEVA = 825.919.439,8 (@,375580252)
VAEVA = 319.199.9831,8
~
Pl relsng S upe

NIDAD DF CARTAGENA
(% 3 T ) Linivergitariag
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319.199.31,8

Esto quiere decir gque el proyecto incorpora a la
economia anualmente 4,5 unidades de valor agregado por
cada wunidad de capital invertido durante los primeros

siete afios de vida util.

8.2.5 Valor Agregado por Unidad de Capital

Esta relacidn es el inverso de la relacidn producto

capital.

VAUK = ————— oo = 0,22

319.199.031,4
Esto indica que son necesarias ©,22 unidades anuales de
capital para producir una unidad monetaria de wvalor

agregado.

s
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9. ORGANIZACION DE LA EMPRESA
9.1 TIPO DE EMPRESA Y DISPOSICIONES LEGALES

Segtin la estructura de propiedad de la empresa ésta
serd de responsabilidad limitada v comc tal funcionara
dentro del marco administrative e institucional que
rige este tipo de empresa. Este marco se refiere a 1los

siguientes aspectos:

Situacidn Juridica: Formard wuna perscona Juridica
distinta a losz socics individuales. Los impuestos sobre

las rentas 'y patrimonio se pagan en cabeza de cada uno

de lece sociocs vy de acurdo con su participacicon en  la
EMpresa. La sociedad paga =1 33% de impuesto s=obhre las
utilidades.

Conastitucidn: Elaboracisdn de Escritura Foblica ¥

Registro ante la Camara de Comercio local.

NUmero de socics: No menos de dos , no mas de Z25.

446



Fondeo Social: Formado por el aporte de cada unc de los
socios que puede ser en dinsroc., craditos, mushlss,

inmuebles, trabajo manual, etc. El capital se  debe

pagayr integramente al constituirse la sociledad.

Responsabllidad de los Socios: Limitada a sus aportes,
v ademédz a la suma que a mas de ésta se indigque en los

estatutos.
Administracion: Corresponde a todoz y cado unc de 1los
soclos quienes podrédn delegrala en sus consorcios o©

extrafios.

Negociabilidad de las particiones: S81o pueden cederse

por Escritura PiOblica.

Duracidon: Tiempo definido que debe fijarse en Escritura

Piblica.
Causales de disolucidn: Por expiracidén del términc por
reduccidén del nlimero de socilos, peor pérdidas que

reduzcan el capital por debajo del 5@, ror decisidn
de los socios, vor decisidn d ela autoridad, por

aumento de los socios ¢ por guiebra de la scciedad.

9.2 BESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA EMPREGA

Aot
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Para el normal funcionamiento de la empresa el
rersonal gue laborard se escogerd con base en un

proceso de inscripeidn y seleccidn.

Para la escogencia del personal administrative se

tendrd encusenta lo siguiente:

Gerente: iSeré el encargado del manejo de la empresa,
atenderéd todo io relacionado con las ventas, manejo del
efective vy en general las relaciones externas de  la
empresa; para lo cual contard con una oficina en la
Ciudad de Cartagena y con la ayuda de un administrador
v un director técnico gue laborarian en la sede rural de

la empresa.

Administrador: Se encargarid de las compras, manejo de

personal v Pagos v coordinar an genarl el

funcionamiento de la granja.

Directeor Técnico: El cual puede ser un veterinario,
Bidlogo, o zZootecnista, gqulen tendréd a su cargoe todo lo
relacionado con el buen funcionamiento de la granja en
cueationes tales como la salud, control sanitario, bio-
técnico, rewvosicicn del pie de crla, dietas v edad de
sacrificio de los animales. Este director técnido

contard con un auxiliar que puede ser un tecndlogo en

e

19%



las Aareas afines, el cual se encargaréd de llevar el
registro de las hojas de vida de los animales, lotes de
experimentacion, inspeccidén diaria de los corrales para

controlar enfermedades.

Operaries: 3& encargaran del buen funcionamiento de los
equipos, velarédn por las mejeores condiciones de
seguridad de los animales y conservacidén de éstoes,
también por que se cumplan log procedimientos vy  normas

durante el procesco de producclon.

Secretaria: Hard las veces de auxiliar de contabilidad.

Contador: Elaboraréd los Balances, los Estadcocs Pérdidas

v Ganancias, Presupuestos de Ingresos y Egresos,
revisard las Cuentas v atender& lo relaciconads con las

obligaciones tributarias pertinentes a la Empresa.

Conductor: Serd el encargado del transporte de 1cs
alimentos, insumos v materiales desde los diferentes

centros de abastecimiento hasta el zoocriadero.

De acuerdo a las funciones y responsabilidades antes
deseritas v de las demés propias del cargo y de la
actividéd especifica de cada una de ellas, podemos

establecer el tipo de mano de cbra que se requiere, es

199
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decir, su preparacidn, para ello se considera gue: El
Gerente debe ser economista o© administrador de

empresas, con dos aflos de experiencia.

El administrador debe ser +técnico o tecndlogo en
administracidon de empresas o carreras afines con dos

aflos de experiencia.

El director técnico debe contar con amplios
conocimientcs en manejo de babillas e iguanas con

experiencia minima de cinco aflos.

La secretaria deberéd poseer estudios de comercio

completo v experiencia minima de un afic.

El auxiliar del director técnico debhe tener una

experiencia minima de tres afios en el ramc.

Llos operarics se prefieren con experiencia minima de
dos afios con estudics minimos de quinto anic de
primaria. Estos requisitos cobijan también al

conductor.

200
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CONCLUSIONES

Como pudimos  demostrar en el desarrolloc de los
diferentes capitulos, el montaje de una granja integral
de =zoocris para la exportacidén de Babillas e Iguanas
en 1 Municirio de Mahates (Bolivar ). 8e presenta como
una alternativa de inversidn bastante atractiva. vya é
gque un proyvecto de esta magnitud habria recuperado a
log  tres aflos su inversiodn inicial., &l tiewmpoe gque

rroduce muy buenas utilidades.

Con relacién a los diferentes sistemas de produccidn de
pieles de estos animales, Colombia actualmente ha
conformade un programa de produccidn en ciclc cerrado
que lo ubilca en una posicidén tecncldgica internacio
nalmente, como modelo de aprovechamiento raclonal de

los recursos naturales.

Como se puede =evidenclar =1 proyvecto presenta un gran

potencial de generscldn de divieas para nuestro pal

w

?

va gue a mediane prlazmo e puede contar con un  volumen

202
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de oferta congiderable. producida en forma técnica ¥

controlada.

La nueva unidad productora seré generadora de nueves
fuentes de empleo en la zona de influencia donde =se
ubicue; tanto de mano de obra calificada como no

calificada. o ———

HUNIVTTSIOAD DE CARTAGENA

!‘ A R T} Unl\f—"gifaria
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RECOMENDACIONES |

Bazidndonos en el desarrollo del proyecto ¥y en las
conclusiones a gque llegamos, se reccmienda io

siguiente:

Ante las perspectivas de produccidén de los zoccriladeros
Colombianos seria conveniente el desarrollc de una
campafia de produccidn tendiente a educar al consumidor
extranjero acerca de gue, comprar productos de especies
silvicolas Colombianas ayudan a la conservacidn de

estas especies v de los recursos naturales.

Debe existir una mayor proteccién al empresario ¥y
garantia de un continuismo eﬁ las politicas cue 1o
afectan, a fin de darle el tratamiento gue corresponde
a una industria potencialmente significativa en la

generacidén de divisas vy de emplecs.

Adecuacidn de una tecnologia apropiada para la
curtiembre v la manufactura, lc gque aumentaria 1 valor

agregadoe v la creacidén de emplecs en zonas marginales

204
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que neo presentan otras aptitudes agropecuarias.

Adelantar una campafla de difusidn sobre las variadas
razones gue hacen de la congervacién de estas especiles
un motive de interés nacional y perfeccionar técnicas
efectivas y poco costosas en tiempo y dinero para

realizar censos de las poblaciones naturales.

Adelantar campafias publicitarias a nivel nacional
encaminadas a educar a la poblacidn sobre el consumc de

nuevas fuentes proteicas de origen animal.

Fomentar la generacion de investigaciones tendientes a
conocer S con exactitud la wviabilidad técnica N4
financiera de cria de otras especies para la rroduccidn

de pieles.

La zoocria de Babillas e Iguanas es un buen negecio,
para los gue tienen la capacidad y paciencia de esperar
3 anos, para los apurados y ansiosos de rentabilidad

inmediata no es recomendable.
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CRONMOGRAMA DE ACTIVIDADES

aNg . i99@

MES .
ACTIVIDADES Enero] Felb [Marzoidbrilitayoe {Junisidul |agosiSept

RECOPILACION DE INFGRMACEDN

CLASIFICACION ¥ ORDENAHIEWTO

PRESENTACICGN DE ANTEPROYECTO . : [ ]

APROBACION DEL ANTEPROYECTO i

DESARROLLD DE CRPITULOS

DEL PROYECTO

PRESENTACION DE TESIS i

i L S
Feirleg .
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PRESUPUESTO DE GASTOG

Asesoria ' $ 329.
Gastos de Papeleria 15.
Adguisicidn de Material Bibliogréfico Z28.
Fotocopias ' 29.
Telefax | 80.
Utiles Varios S.
Gastos de Redaccidén v Presentacion 34.
Transporte:

Interno, en la Ciudad | 2e.
Fuera de la Cludad 35.
Viaticos : 29.

TOTAL GASTOS $ B607.

009
900
099

Qe

Qe -

@00

Qe

Qe
ooe

QY

@0
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COMPGSICION DE LA DIETA,

AMEX0O HNo. 1

TASA ¥ FRECUENCIA

DE ALIMENTACION EN TRES GRUPOS EXPERIMEMNTA
LES DE caAlmMAN CROQCODILUS FUBECUS

GRURD ¢OMPOSICHON DE LA BIOMASA SUMINISTRADA FRECUENCIR DE
DIETA SEMANALHMENTE SUKINISTRO SEMANAL
{DIAS)
tarne 4 Hueso de 24 % Inicial
Pez. o 0% .
- 28 % Final
1 Carne RoJa a5% 3

Visgeras 24%
.ﬁineral 1%
tarne 4 Hueso de ‘
Pez, 30% 34 % Inicial
tarne Roda C25% 28 % Final

2 Yisceras 24% =3
Complemento i
Yitaminico
Hineral
{arpe y Huaso o
de Pez. b4 34 ¥ Inicial

3 ¢arne Rojo 114 24 ¥ Final S
Visceras 5. 4%
Complements
UYitamino Hineral3.o¥
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ANEXO HMHo. 5

COSTOS. FIJOS

\ afo 1991 1992
o ITEN NUEERS SALARIQ|YALOR UﬁLQR NU%%BQ SALERIO|VUALOR VALCR
- GARGO EMPLEADGS |HEMSUAL 1 HENSUAL | AHUAL EMPLEADGS |MENSURL [MENSUAL] ANUAL

HOHINR
faNd DE OBRA
fdministrador i 120.088|4129. 268811, 459, 999 i 150.909)150, 909|1.390. 0¢2
Bielogo i 120,0001129,9@@|1, 449, 828 i 159.000(458,909,4,509, 229
Uperarios 3 £0,009|180.200(2,449. 200 3 75.0801225,028(2.709, 0809
HANO DE 0BRA INDIRECTA

2 43, 909| 20.968]1.989, 090 2 96,25@1112,588:4.350, 000
telador
Conductor { 45,9098 45.902, 548,902 4 36,230} 56,2500 475,000
gerente
Secretaria
Contador 1/2 Tiempo
TOTAL NOHMINA 8 £.668, 008 3 8,323,809 |
FRESTACIONES SO0CIALES 2,664,002 3,330,020

48%)
TOTAL HOHIM& + PRES, 3GC. 86 9,324,269
14.655.080

FUENTE : Calculao.
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AMEXO Ho. S

CO0sSTO8sS FIJOS

\\\\\\\ ARD 1993 1994
ITEH HUEERG SALARIO{VALOR YALOR NUgERG BALARIO{VALOR |V&LOR
CRRGO . EHPLEADOS I HENSURL I BENSUAL | ANUAL ENPLEADOS |[MENSUAL | MENSUAL | ANUAL

NOHIN

MAND DE OBRA

Administrador 1 187.5061487.50012,250. 029 i 234,375(234.375(2.842.508
Biologo 1 187.509)137.590]<.250. 000 1 £34.3751234.375(2,812,508
Operarios 3 93.75@)284.25893.175. 000 3 147,487 304362 }4.218.758

flANO DE O0BRA INDIRECIA

2 78312.5]140.62%11.637. 500 Z 87898,5:1475.786)2. 183,377

¢elador

Conductaor i 78312.5(78342.5) 843,758 i 87492.6187890,614,054, 687
" Gerente i 234,375(234.7735|2., 812,508 p 2929%,51292.96873.547.627

Secretaria i 85937.3(8%5937, 94,834,258 i 197421 1407,424|4.289.0862

Contador 172 Tiempo i 199.37581189,37514.,342.508 i 136748 136,718 (4. 648,625

TOTAL HOMINA 11 _ 15562.508 i1 13453,425

PRESTACICNES SQCIALES £,225.000 7.781.2590

(483
T0TAL HOHINAR + PRES.SOC. 21737.588 27234,37%

FUENTE : calculo.

—

et e = -
L e T
[ -



ANME XD

Ho.

S

C0s8STOS FIJOS

AT

\\\““R\\R\ Ao 1995 1996
ITEH HUBERu SALARIO|VALOR | VALOR HUEERU SALARIO|YALOR  |UALOR
CARGO ENPLEADGS [HENSUAL |HENSUAL| ANUAL  |EMPLEADOS |KENSUAL |MENSUAL |ANUAL
HOMINA
" MAND DE OBRA
fdministrador i 292.968(292,968(3.515.624] 4 3645.210|366,218{4.394, 530
Biolege 1 292.9681292.968(3,.545.624] ¢ 366.218(366,212] 4,394, 530
Operarios 3 146,484(439,452(5,273. 434 3 183.105|549.31¢6.591, 393
MANOG DE OBRA INDIRECTA
2 199.863|249.726(2.636.746] 2 137.329]274.658(3.295.8%6
Celador
Condustor 4 109,863199.863(4.218.398] 14 137.329{437.329|4,647,948
Gerente 1 366.210(366,24014.394,5271 4 57,763[457, 76215, 488,350
Secretaria 1 134,2771124,277(1.644,330] ¢ 167,846{467.5462, 014,458
Centador £/2 TieMpo 1 178,3921179.898(2.858.777] ¢ 213,622|243.622(2.563. 471
T0TAL NOMINA 14 24346,393) 44 28398, 204
PRESTACIONES SOCIALES 9,726,557 12456.144
{40%)
TOTAL NOMINA + PRES.SOC. 34042, 950 42546, 404

FUENTE :

[

N ——
WSt e
T i

Calculo.



ANEXO Mo. 5

COSTOS FIJOS

ANg 1897
“ITEN RGEERG SALARIQ | VALOR UALOR
CARGD EMPLERDOS ! HENSUAL [HENSUAL | ANUAL
NONEHA
HANO DE OBRA
Administrader i 457,7631437,76313.493, 463
Biologo i 437,7631437,76315,493. 1632
Operarics 3 223.884{686,645(8,239.241
HaND Df OBRA IMDIRECTA
2 174,6611343,3224.449.878
{elador
Conductar i 174.6541474,66112,059,935
Gerente i 372.2041(572.2941 6,866,449
Secretaria i £09.8001209,8882.517.698
Contador 172 Tiempo ! 267.02R1{267,028(3.204,329
TOTAL HOHIN& i1 37993, 384
PRESTACIOHES SGCIALES 15157.544
{4830
TOTAL MOMIMA + PRES.Z0C. 53491.4e5

FUENTE Calculo.
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ANEXO MNo.

B

¢0sTOS5 VARIABLES

219

+ lecy

Unw-rgihvia
creender de Meanid

ANOS
1991 (4992 1993 19894 1995 1995 (41997
ITEMS
Energia 300,040 |375.008 468,7501585,937,5F 732.424.87 915,527.2,1.,444,489
fyua 720.0200 900,230 1,425,000(4,486,25014,757.812,512,497,265,6]2,746.582.
Telefono 180.908 225,000 a84,25@8(334, 562, 5; 439,453,141 549,316.4[686,.643.5
Drogas 182,008 125,800 156,250@1195.312.51 244.148.6) 3B5.479.71381.48%.7
Materia Primas
{Captura de Animales) 219@, 9068 4] a 8 2 ] 2
filimentos 3072.996.5(4872.004.4111,3080,263115988,422|22,511. 482 |35.950.783 (30392.762
Hantenimiento de
Estanques y Corrales, 200,000,08| 259.900 312.5001(392.625.8) 488.281.2] 64B,354.5|762,939,4
Gastos Senerales
Papeleria iz2a, 098 158, 068 187.5061234,375.8] 292.963.7] 366.21@.9(437.763.%
TOTAL £792.5%6,516993004.4 143.834,543|49452,485 36.466.550 40,899,355 164772.377
~ (——--Mi o e
Fuente :Calculo
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ANEXO No.8

MODELO DE ESTANQUE'PARA,MANEJO DE NEONATOS Y JUVENILES
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" ANEXO No.

METODO PARA MEDICION DE PEILES (A) VENTRALES (B) DORSALES
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD Dﬁ CIENCIAS ECONOMICAS

PROGRAMA DE ECONCMIA
Estudio de factibilidad para el montaje de una granja
integral de zoocria de babillas e iguanas. para la
exportacidn en el muniéipio de Mahates (Bolivar).

Cuestionario a nivel de productores ¥ expertos.

Fecha: Empresa:;

Nombre:

DATOS GENERALED

1. Cémo inicid actividades se empresa”?

2. Qué tipo de financiamiento, de los siguientes,

utilizd para montar la empresa?:



.y

a. Propilo _ . b. Préstamo

c. Asociacidn d. Comunail

e. Otros Cuél

3. Que tipo de crédito ha recibido de:
a.lProexpo

b. Entidades financieras nacionales

¢c. Entidades financieras internacionales

d. Otras . Cuales

4. Considera usted que el crédito es costoso?
Si No

Por qué

5. La explotacidén la lleva a cabo con fines:
a. Repoblacidén vy conservacidén

b. Cria y levante

c. Levante v/ /o ceba

d. Curtiembre

e. Consumc Nacional

f. Exportacildn

8. La extensidn de los estangues en metfos cuadrados

para babillas es:

24
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a. Neonatos b. Juveniles c. Adultos
1. 2 a 4
Z. 5 a v
3. 8 a 10
4. 11 a 13
5. 14 vy mas.

7. La extension de los corrales en metros cuadrados

para lsuanas es:

a. Neonatos b. Juveniles c. Adultos
i. 2 a4
2. 5 a7
3. 8 a 10
4. 11 a i3
5. 14 ¥ més
8. Cudl es la densidad de bkakillas por metro
cuadrado: .
a. Neonatos b. Juveniies ¢. Adultos
1. 2 8 4
2. 5 ayv
3. 8 a 19
4, 11 a 13




i

5. 14 v mas

9. Cuial es la densidad de iguanas por metro cuadrado:

a. Neonatos b. Juveniles c. Adultos
1. 2 a 4 |
2. 5 a7
3. 8 a 1@
4. 11 a 13

5. 14 v méas

16 . Recibe asistencia técnica del Inderena

Si No

Por qué

1i. La asistencia técnica del Inderena es:

a. Buena b. Regular c. Mala
12. Recibe caracitacidén y asistencia técnica para el
manejo de estos animales por parte de algunas

entidades o personas tales como:

a. Universidades

b. Insetitutos tecrnoldgicos

¢. Institutos técnicos




e ——

d. Bidlogos

e. Veterinarios

f. Zootecnistas

g. Otros

13. En gqué sitic de los siguientes selecciond a los

parentales:

a. Calalmar

¢. Las Piedras

e. Maria La Baja __

g. Simiti

i_. Otros sitios

14. @Que dieta alimenticia

a.Babillas:

1. Peces vy reptiles

3. Crustaceos

5. Moluscos

7. Alimentos concentrados

8. Carnes

. Gambote
d. Mahates
f. San Pablo
h. Otros zoobriaderos
Cual (es=)
utiliza:
2. Insectos
4. Aracnidos
6. Anfibios
9. Otros

Cudl(es)

b. Iguanas:

1. Plantas (hojas,brotes,

flores y frutos)

2
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ﬁ 2. Insectos y otros invertebrados
3. Husvos
4. Alimentos concentrados
5. Carnes
i 8. Otros Cual{es)
&
: 15. Cudl de las siguientes enfermedades han sufrido
? los animales:
} a. Babillas b. Ilguanas
1. Enfermedades
Infecciosas
:* 2. Parasitismo
=
12 3. Afecciones
i dieteticas
f ‘ 168. Cuil es la produccidén mensual de huevos (Unds.
por nido):
a. Babillas b. Iguanas
1. 5 a 190
1" 2. 11 a 28
{o
_ 3. 21 a 3@
4. 31 a 49
5. 41 v mas
n!; i
i
Jif di l |
it
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17. Cuidl es la produccidn mensual de carne {(Kgs. por
animal).
a. Bakilias b. Iguanas
1. 2 a 4
2. 5 a7’
3. 8 a 1@
4. 11 a 13
5. 14 y mas
18. C(ual es la produccidén mensual de pieles (Pie

cuadrado por animal).

a. Babillas b. Iguanas
1. 1 a 2
2. 3 a 4
3. 5alv
4. 7 a 8
5. 8 v mas
19. Cuédntos trabajadores utiliza en el procesc de

produccidén de:

Lk PR,



a. Babillas b. Iguanas
1. 1 a b

2. B8 a le

3. 11 yv méas

-]
;‘ _ 20. @Qué clase de trabajadores utiliza®?
a. Bidlogos
b. Zootecnistas
c. Veterinarios
d. Otros Cusl(es)
é> 21. Gastos de'explotacién en:
| a. Mercadeo b. Alimentes
1. 100.000 a 200.000
2. 200.9¢1 a 3090.0009
3. 300.001 a 400.000
4. 490©.001 a 500.900
5. 500.901 y més
a c. Drogas d. Otros Insumos

1. 100.000 a 200.009

2. 200.001 a 309.909

3. 302.001 a 400.9200

4. 400.001 a 50¢.000

o] 5. 500.091 y ma
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2%2. " Existen limitantes en cudnto a los insumos,
alimentos ¥ la infraestructura?

Si : No

Por queée

23. La legislacidén existente en el pais, realmente
fomenta los criaderos de especies de la fauna
silvestre?

51 No

For gué

24. La politica de exportaciones del productc es:

Buena Regular Mala
Por que
25. La competencla internacional en cuanto a pieles,

carnes y animales es ventajosa?

31 No
Por qué
26. LLa instalacidén de un proyvecto de este tipo traera

algtin beneficioc para la poblacidn?

51 No

Por gqué




j)
i

yrle

27 (Cudles de los siguientes beneficios para la
poblacidn.

a. Empleo

bh. Vivienda

c. Educacidn

d. Salud

e. Vias

f. Bervicios puablicos

28. Los beneficios en cuanto a generacidn de
utilidades son:

a. Buenos . Regulares c. Malcs

Comentarios

Encuestador

Ciudad y Fecha
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_UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROGRAMA DE ECONOMIA

Estudio de factibilidad para el montaje de una granja
integral de zoocria de babillas e iguanas para la

exportacidén en el municipio de Mahates {(Bolivar).

Cuestionario a nivel de personas con conocimientos

empiricos.

Fecha:

Nombre:

Oficio:

DATOS GENERALES

1. Tiene experiencia en el manejc de babillas e

iguanas?

51 _ No




i, N

Cemewmr s
. P —

Qué clase de experiencia ha tenido?

Cria y levante b. Reproduccidn
Caza deportiva d. Ventas
Otros Cual(es)

:En qué Areas caza”?

Calamar b. Gambote _ __ ____ c.

Simiti e. San Pablo f.
Otras Cudl(es)

Cudl es la destinacidn que le da?

Devolverlos a la naturaleza

Mahates

M_Baja

Venderlos

Alimentacidn

Obtencidén de su piel

Otros

Cusdl(es)

A quién vende los animales gue caza?

Consumidores

Zoocriaderos existentes

Intermediarios

Otros Cudl{es)

234
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‘5. Dieta v alimentacidn

e. Depredadores

-

6. Considersa usted que estos animales son
rerjudiciales:

Si . ) No

Por qué

7. Qué elementos utiliza para la caza o captura?

a. Gartios . Redes

c. Trampas d. Lazos

e. Otres . Cudl(=s)

S. Qué. sabe usted scbre su .comportamiento en

condicicnes naturales en cuanto .a:

b. Reproduccidn

c. Anidacidn

d. Enfermedades

Comentarios:

Encuestador:

Ciudad v Fecha:

ey



