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INTRODUCCIO

* .

todos los problemas econdmicos v sociales

por los gue atravieza.la comunidad cordobesa. el presente

) - I - . . - -
"provecto va dirigido a la creaccion de una Industria de

Parductos Lécgeos en la ciudad de Monteria, aorovechando

: i '
la Actividad Ganadera en esta region. Pretendiendo eso
T .
si reactivari una de las Economias mas prosperas v de
. ) T . '
mavores  perspectivas dentro del ambiente territorial de
o i '
la Costa HMNorte, v con esto aportar para el logro de un
| .
meior bisnestar economico v social en este sufrido
1
pueblao. |
L
Realizaremos @un analisis exhasutivo. de todas las
- ] .
posibilidades! situaciones anormales oue se puedan
. ' - e
presentar. v ! 1 una u otra forma afecten los

diferentes procesos gue,. dtermirara los comportamientos
; i o

aue de

adversos mn e{ desarrollo de dicha industria. el cual se

refleiaras ta%bién en lo

relativo a

rendimiento v costo

de produccion, margen de rentabilidad v demanda.
P

i

Con esto

:

I
trataremos

de

demostrar el

por que

de la.
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animo de sati

de la regidan

2

creacion de e?ta Industria de PProductos lactegs, con el
t

sfacer una de las necesidades mas sentidas

¥ gue por cierto serd la orinmra en  su

genero en esta capital.
T

Se hara un estudio de mercado gue tendra  comno abjetivo

primordial 1@ determinacion de la demanda del orovecto vy

a SU ves =N

amnalizaran

T e T ] R
determinar la Oferta v la Demanda futura. se analizaran

-

los resultados  para poder

. (:}-

las industrias sostitutivas, asi como también la

-

comercialicac idn.,

!

Luegoa =e planeard el estudio de la lnoeniderfia  del

proyecto. el

I

.
1
i

cCual se analizaran los= equipos gue se

» necesitarian para la industria nacjiente v mas fLarde el

analisis dJde lPS recursos de inversion v financiacion gue

-reguiere el

i . . . '
montaie de la Industeria, segutdo de  unos
r

tostos gue 58 dardn a consecuencia para el inicio del

hroyectn.

Relizaremcs

i
L4
i
¢
!

b

<

vn. entudio acerca de la organizacidnn de la

empresa, = personal asi como

la evaluacion

sus funciones v por ultimo

economica v social del presente nroyectg,
i ) .
¥

1}
i
I.
'
1

1
i
1
4

e
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N 0.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULARCION DEL. PROBLEMA :
r . ' ‘ : |
, o . [ .
' Désde 1782. iaffo- en gue se inicia el recrudecimientojz
i N i -
H ‘ Socio-ecuntmico en el departamento de Cordoba., la’
L ; ’
; f  situacidn hasta los dias actuales se han convertido.
¢y |“| - :
' i' intolerable éara aquel los gremios dedicados directamente
’ i _ - . E 4-
o o (] ind.irg?ctel\merlte a 1la actividad Aoropecuwaria..
' i d ’
4

orincipalmente los panaderos guienes han vicslo dia a diag

. : . . :

' 1. el decaer de la produccion ganadera vy lechera. Este
: malestar Soclio-econdmico reouiere gue hava una masiva’

5 & ': "

1 .- . . ! B

N inversion en todos los frentes econimicos. principalmente
b [ . .

; ! " el ganadero. ,gue es la actividad base de la economia del
y departamento de Cordoba.

. H i . .

‘ ;

b i

i :

!
i
! .
Ante estie potencial de la actividad vanadera urgé la’

necesidad de provectar toda una infraestructura acorde a|

\ 8
i . i

e o B las necesidades de la realidad gue nos rodea, por lo guec

" 1

podemos reativar uno de los reglones de mavor prosperidad

g ) - -
! i econaomica. lo cual se permitira determinar un eficiente!
I \ ) o :
" . control v ser lideres en la produccion de. uroductosl
:: . :
T lacteos opor tales motivosy Como es factible técnica v
i 1 : : : :
) i economicamente la creacion de una Industria de Productos,
. . . .
‘ . ‘ 1
; 1 Lacteos en la’ciudad de Monteria?
i ; !
, ; ‘
e [ .
[ A i
[
§ '
' : f N
* 1 ) '

PO
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- 0.2. DELIMITACION DE TEMA ' -

0.2.1. Delimitacion Formal
;
0.2.1.1." sp%c;q

!

'

{

Lona  alsdafia @ aj Coliseo de Ferias de\ MHitnteria,

1 - .
acceso & la carretera gue conduce al interior de) pais.

!
0.2.1.2. Tiempo

i

El presente estudio esta comprendide ern el afo 1990,

i

0.2.2. Delimi%acién Material
N

I

0.2.2.1. Variables Dependiente
| : .

3

¥

Creacion de |uda Industria de Producto Lacteos en
Monterias. |
i
Co :
0.2.2.2. Variable Independiente
}
Estudio de Mercado, disponibilidad de Recursoe Humanos v
Tecnicos,  Nivel de Rentabilidad. Infraestructura
P : :
Financiera vi Organizacional Lo tvarar un
]
{

comao
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L

aprovechamiento optimo de los Recursos con gue se cuenta.

i

0.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

.
i

0.3.1. Dbietqus General

-i

Evaluacitn Econtomica. Social v Técnica de la creacitn de

una Industria dé Productos LAteos. cnn'é] catisfacer o

las peceeidades existentes en la comunidad Monteriana v

Cordobesa en qeﬁeral, relacionado con este oroducto.

v

'

‘0.3.2. ijetivo Especifico

- Estudiar lous costos del provecto determinando el Monto

de la inversidn. en gastos de organizacidén, las

inversiones en capital de trabajo v en bienes de capital.

determinando : las clases de eouipos e instalaciones

!
necesaarlias para adelantar el provecto.

- Concer v 'estimar los recursos técnicos. humanos v

financierus, ‘yum se necesitan para llevar a cabo el

provecta,

- Definir v estudiar los parametros de organizacion con
los cuales 1a Empresa & regira, v asi loarar la puesta

en Marchs de Empresa. .
|

]
.~ o
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0.4. JUST[FICQCION DE LA INVESTIGACION

'

. . .
Con la realizacion de este proyecto

beneficiops eCconumicos vy sociales que recibira el
departamento de Cordoba. ¥Ya que se westarda inrcentivando
-

uno de =zus principales reglones productivos, ademas de la

necesidart de | su Creacidn, por g exishbir ntra en su

'
~

penero on la region gue pueda suplir a  cabalidad la
H

Demanda por gstos productos.

§
Siendo su ubicacion en la —“iudad de Monteria,. se ofrecera

una Tfuente de ingreso a la poblacidén econtmicamente

.

acktiva, Io gue 1ird a incidir notorismente en el!

i
' : ' ;
crecimiento economico de esta v de igual manera ira a

combatir e}l flajelo del decempleo que tamtos perjuicios’

N -

tiene para esta ciuvdad. Todo 1o anterior =on  factores:

primordiales  para justificar Ja importancia de este;

.

proyecto. Este tema posee aran intereés puesto Que

estudios como estos son los este Departamento necesits,

para atraer las grandes inversiones gue le posibiliten un -

meior nivel de Desarrollo Economico v Sovial.

i

a
0.5, FORMULACION DE HIPOTESIS

i

i

. 0.5,1. Hipotesis General

C e e men m——
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Dada Ila creciente demanda por productos derivados de la
1 :

leche en HMonteria v la esperada recuperacion de 1a

actividad Ganadera en =21 Depgartamento de Cordoba, se hace
necesarino i ecreacion de una Industeria para Productos

Lackeos gue satisfags dicha demanda,

.
i

0.5.2. Hipotecsis de Trabajo

3

’_, ' R _ i
" Con la creacidn de esta Industria daremos oran impoulso

al decarrollo de la Industria en la ciudad de Monteria;

ya que contamos con unas condiciones de mercadeo
. i

favorables, con disponibilidad de recursos humanos;
- N s -

financieros,, técnicos, que - se reguieren para realizar
este proyecfo v asi lograr un buen nivel de rentabilidad,
lo cual hace posible la creacitn de dicha Industria. ‘
0.6, OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES i
' : - t
i §
Ombfl. Definiciones Conceptuales
1 ;
| !
Factibilidad' de un Proyecto: Se puesde definir como ei
o . i )
conjunto ded4 antecedentes  gue pefmite estimar las

ventaiss vy desventaias economicas ogue se derivan  de

asignar rciertos recursos de. un pals para la produccion de

+
determinado bienes v servicio.

-

e — — St e e mmemn b e e s mpmms meam e gie el e e m e e mfm——
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Estudio de Mercado: 5e refiere a la cantidad de bienes v

servicios dEljprdyecto, qué poblacion estaria dispuesta a
comprar a2 determinadou precin. Esta cuantla representa la
demanda del .proyecto vy se éstima para un periodo de
tiempo dado, |

E
Recursos Fianancieros: Agui =e debe indicar las fuentes
(iﬁternas yi externacs) de los  recursos financieros

necesarine para la ejetucion v funcionamiento v describar
los meconizmo a travées de los cuales fluiran esos

recursos.

Recurscos Humanos: E=stos recursos se refieren a la mano’

de obra gqueé, se va reclutar en la Industria, estos

recurspe  deben ser los mas indicados. deben ser bien
3

calificados v gue conozcan bien los mec aniomoes poar lo=s

que se regirad’ la empresa.

Nivel de Rentahilidad: Ee e} rcalculo obtenido lueao de

ser descontado los intereses o impuestos 3 las utilidades’

de una empresa.

‘

t

Organizacidn: Se incluyen los azpectos leqales gue deben

tomaree 1 Ccuenta en 1la nueva  empresa, para cwaplir

eficiente vy eficazmente cor su cohietive de montaje vy

g

realizacitn de proyecto.

14
¥

[ S

20
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Infraestructura: En un sentido restringido, son los.
servicios ensenciales de que debe disponer un pais para’
viabilizar el desarrollo econdmico, tales como carretera,
falad .
i . . ' S .
centrales de  energla, acueducto vy atlcantariltlado,
puertos. canales, ferrocarriles, vivienqa v educacidn.
Estas Inversziones son cuantiosas v normalmente sSOn

financiadas por los fondos publicos.

. T "
Industria: . Toda unidad economica productora v
comercializadora. de bienes y servicios con fines!

lucrativos, cualguiera gue sea la persona, individual o

juridica, titiular del respectivo capital .

= on

L

Productos Lactecs: Se le conoce con este nombre aguellos:

derivadon de la leche. gue despues de  up cierto:

tratamientns muy cuidadoso, con la ayuda de ciertos,

insumos se pueden abtener.

, h
H i

0.6.2. Definiciones Operativas ;

Variablme o Indicadores E
Recursos . ) Productividad. :
o ’ : : , calidad del pro- £
ducto. .
?: H

* )
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Estudio rde Mercadeo

Infraestructura

Disponilkzil idad de Recurso
Fiananyginerg

Disponibilida de Recursos
Humano=s -

Organizcacidn

- Q.7. MARCO TEORICO

Captacidon, entrena-

10 .

Consumo segun tipo
de demandante,precio
segun forma del
produc to.

e T

Homero de instalacio
nes distribucid, in—
versinn contruccion :
locativas. ' ¢

. i

"

Tipmn de Financiacion
vraditos.

miento(’lmcalizacioﬁ
y volumen de ta mano
de obra disponibles..

Coordinacion, planea-

cign eiecucion dq
actividarias

Se puede afirmar gue }a economia del Departamento de

Cordoba

depoende en  general del sector agropecuario

(49.8774) de P.1.8B. Departamental segun cuentas regionale§

DANDE 1?55},'13 produccion animal es responsable o me o

t -
representa une 72.1%. en

donde prima ja

ganaderia

1

7

Are s
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de ! doble propdsito. Cabe destacar el meior

manejo del ganado en los Oltimos  tiempos, asi  como

también d

e los pastos,. Jo que ha repercutido en  un

aumento significativo de la mnatalidad. produccidn de

carne, lec

Aungue su
desaarrol}

afrontarece

cednsegurida

gue vive
los lugar
depar tamen
comerciali
deterioro
todo esto
de leche
precuaria
problemas
requie;é v

el mercado

Provecto=x
resolver
Departamen

Cproduco Lon

he, etc,

1

[

beisten arandes problema gue limitan el buen
O de  este reglén economico v gue deben

Cmﬁ gran decision. Siendo who de ellos la
d reinante propia de Ja gituacjén de vio]enc;a
el pais Y que ée enpresg con mas presencia en
=3 dé alta vocacion ganadera {cenkro - sur del
to),' adicionalmente . los oroblemas de
xacién.por falta de infraestructura vial y el
de jé e;iSteﬁcia en eépocas de lluvias. Con
Cordoﬁa participa con un 20% de la produccion
del pais, por lo que creemos gue la actividad
debe incentivarse para gue permﬁia resolver los
propicse de la generacion de alimentos que

cono perspectivas para ampliar la presencia en

erxternog,

como el presente demusstran la pdsibi]jdad de

lps problemas propios de la Hegion vy el

te, incentivando la Inversidon de Capitales y la

Ganadera. Mucho mas si el Departamento ha

Cmn = g ot s m tain . Ammiimn s g i Smmt i i it 14 7 o e  _amimmmp i b = m ¢ mmam
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venido participandd entre l?B&Ay 1787 con un 18%4 de laz
PO i

produccion total de leche en el pals, con toda la.
gravedad de problemas s0C io-econdmicos aque afectan su,

aparato productivo.

0.8. METODOLOGIA

El metodo a seguir en nuestra investigacion es el meétodo
. 5
descriptivo, vya que por medio de ¢éste v su analisis no,

3

servird de base para la recoleccion de la informacion.

necesaria requerida a lo largo del Proyecto.

La informacidn la obtendremos mediante fuentes primarias
v { - . . i
y directas, talez como encuestas, entrevistas a personas

versadas en , el ‘tema y otras gue de una u otra forma
temngan relacién directa. j ;

. , : ;

{
Otras fuentes . secundarias seran - las  consultas ery

documentos, libros, folletos y revistas gue contengan
i

. . ' i
informacidn relacionada con el proyecto. Asi como

también las encuestas de hogares realirada pur el DANE.

Para la recoleccion de la informacion utilizaremos las

técnicas de  encuestas estructuradas a familias , de  los

diferentecs barrios de la ciudad de Monterial

i mm e emm is e e s imim a4 menm e = man  mmmen i e

-
L
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Para =1 calculo de la muestra utiliraremos la siguientes

formula. v

2
1.0.8.N,
n= : 2 A2
(N - 1)), E+ Z2.P.0 -

1 = -Qrea dE;prDbabi]idad bajo ]avcufva
N= Tamalo @e la poblacién

P=  Probabilidad de éxito

a= Probrabilidad de Fracaso

E= Error permésible

‘n= Tamafio ée la muestra

&= Coeficiente de confianza

N= 27 .28
P= 0.5 ’
Q= 0.5 :

1= 1.96

n= ' Z - P. 0. N

et mm e i im i me e e e mem ek mmmm ik 2 pm  mmm mmmmad e im. At e o4 fnin i Anm g 1n 22 o s g g g
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0.0

1.76

14

2
(1.26).10.3).(27.438)

-
L

(27.438~1L) (D.03) + (O,.3) (0.5) [

(3 B416) (0,28} (27.438)

{(27.43537) (O.00Z23) + (G, 0025) (O.ZSF

= 89 Encuesta

e i mman e Dot

£ mmr e s g e mham e m ke e
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PRESUPUESTO

PAPELERIMN ¥ UTILES
FOTOCORIAS |

GASTOS DE TRANQPURTE
SERvic;ns DE - MECANOGRAF 1A
GASTOS vaﬂloé

IMPREVISTOS

TOTAL GASTUS PRESUPUESTO

$10, 000, 00
&30, 000, 00
$70.000. 00
$3.0, 000,00
350, 000, 00

2% 000,00

$205.000.00
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1. INVESTIGACION DE MERCADO
Al inicializar un estudio de mercado y analizar los datos
obtenidos de dicho estudio, en una investigacidn de mercado
es necesario tener en cuenta algunos aspectos importantes

desde el punto de vista econdmico.

- r

El objetive del estudio de mercado en un proyecto, consiste
en estimar el volumen de -bienes y servicios provenientes de .

la nueva unidad de produccidn, que los consumidores estardn-:

f
v

dispuestos a adquirir a determinados precios.

El mercado de productos lacteos en Monteria, muestra un buen

; .
potencial de consumidores que no ha sido abastecido por los

productores existentes en esta ciudad, aprovechando la pro
. : [ ' , _ ‘
duccidén de leche en el Departamento de Cérdoba, que por su

gran produccién de leche se ubica en el “tercer lugar dentro

del pais, con una participacidén del 18% del total de leche

producida en la .nacidn.

1;1 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

3
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La demanda de productos lacteos en Monteria ha estado cre

.

ciendo a pesar de no tener una industria de planta en la ciu
dad, pues sdlo existen empresas que se dedican a la distri
bucidn del producto ya elaborado, traidos de otras ciudades

lo cual no llega a cubrir toda la poblacidn demandante en

lo que a gustos se refiere.

Actualmente, Cdrdoba tiene una produccion en litros de le

che de 160.000 diarios proveniente de toda la reogidn ganade-

‘'ra del Departamento que cuenta con 8 zonas ganaderas disemi.

nadas por toda la geografia del Departamento y que seran en:
Gltimas, las que nos proporcionaran el producto, para poeder
satisfacer las necesidades de toda la poblacidén monteriana

y del Departamento.

.

La poblacidén ganadera por zona.es como sigue:

[P

.

20
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TABLA

1

ZONAS

POBLACILON BOVINA

UNO

- DOS

TRES

' CUATRO
CINCO

SEIS

" SIETE

" OCHO

285

199.

228
285

199

323,

169.

209

.070

548

.054
. 070

.600

077

140

.044

TOTAL

1.900.

453

+

FUENTL: SEAMj1988 MINISTERIO DE AGRICULTURA

CONSENSO MINISTERIO DE AGRICULTURA

s e an i o mim n < o ey i . mrmappsbmtpran m =
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ZONA 1

MOMIL

" PURISIMA

SAN ANTERO
SAN BERNARDO

LORICA

ZONA 2 = 1.208

LORICA

SAN BERNARDO |
MONITO

PLANETA RICA

PELAYO

" PUERTO ESCONDIDO

ZONA 3 . 1.391

LORICA ,
PUERTO ESCONDIDO

PELAYO

CHINU

CORDOBA

©1.737

£

U

mmmm m mm mmampmms ok mmipma mim Smmiemmmme  man i romm i Sy Smpmenis - . e A it b e o . Ao m g .y o pn a1 A o n Ao
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ZONA 4 = 1.739

CHINU

AYAPEL

BUENAVISTA

LA FINCA -

PUBLO NUEVO
SAHAGUN :
SAN ANDRES

SAN MARCOS

1.218

H

ZONA 5

CORDOBA

ARBOLETES

MONTERTA

SAN PEDRO
ZONA 6 = 1,940

MONTERIA
SAN CARLOS
TIERRA ALTA

VALENCIA



,

ZONA 7

CHIMA

SAN CARLOS

CERETE

CIENAGA DE ORO

ZONA 8

CERETE

PUERTO LIBERTADOR

MONTELIBANO
PLANETA RICA

AYAPEL

3
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CONSUMO DE LA LECHE Y. SUS DERIVADOS DIARIO EN LA CIUDAD DE

TABLA

. © MONTERIA SEGUN ESTRATOS

LECHE

LITROS

YOGURT
GRAMOS

KUMIS
GRAMOS

QUESO

GRAMOS

OTROS
GRAMOS

~ MEDIO

BAJO

166

150

70

100

30

200

250

70

20

FUENTE:

ENCUESTAS
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1.1.

-

cimiento de la industria de productos lacteos, que estd a

una tasa promedio anual de los Ultimos 3 afios en donde:

XfE

Xi

De acuerdo a lo anterior, la demanda proybctada para los 3

afios siguientes, suporiendo que el indice permancciera cons

2

-

Proyeccién de la Demanda
[

to es de unos 3.500 gramos semanalmente para el primer afio.
, B
Para poder proyectar esta demanda es necesario conocer el cre

Demanda;final
Demanda.inicial
Demanda nacional
Nimero de afios

Tasa de crecimiento promedio

tdnte durante este periodo es asi:

1991
1992

1993

DEMANDA - PROYECTADA
GRAMOS SEMANAL

4,500

5.535 - 5.535

6.808 - 6.808
_ .

Como lo anotameos anteriormente, la demanda actual del proyec

li
"

i
-y
!
|
y
Tt
i
!
3
i

i
;
[
l
{
i.

i
i

¥
!
.4
: - =;i
nivel nacional estipulada cerca del 23%, correspondiente a |

P

2k

7
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Siendo los cdlculos para la proyeccién de la demanda como si

gue a continuacidn:

AﬁO Do l; (1 + i)" X[ ;

1991 4.500 (1 + 0,23)° 4.500

1992 4.500 (1 + 0.23)} . 5.535 i
+0,23)% 6.808 A

1993 - 4,500 (1

Resumiendo la proyeccion de la demanda de -acuerdo a los pro

. . _
ductos ofrecidos, para los prdximos 3 afios.

1.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA

El objetivo dGltimo de la investigacién de mercado es deter ;

:
minar la demanda potencial del proyecto, sobresaliendo entt%
H ' 3
[l . %
‘ otros, la proporcionalizacién de criterios, (tiles para de |
g . 2

. ; o

terminar la capacidad instalada y su localizacidn. t
!
i
i

1

|

f

1.2.1 Demanda Total del Proyecto

' |

. !

Seglin el estudio de las encuestas, el consumo de leche dia . |
i

ria por familia es de un litro; la compra de derivados de f{
‘ b

¢

la leche es de 3 veces por semana, preferencialmente el queso
, -
y el yogurt, oscilando la compra de queso en unos 1.350 gra ;

mos y de yogurt en unos 2.702 pramos semanalmente,. L
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Cabe resaltar en este estudio los altos motivos y héabitos

] .
de compra de los monterianos hacia la leché y sus derivados:
T

principalmente hacia la primera,

1

lo cual arrojaria que los °
I v

'
i

posibles consumidores de la nueva unidad productora, deman

darian wun total de 12.052 gramos de leche  y derivados séma;

nal por familia. Esta cantidad existe un gran nlmero de de

]

manda insatisfecha con lo ofrecido que hemos estipulado en

i

un 60Z, presentandose reclamos por la pocalcalidad, los al

tos precios y la no corresponden

ridos y los ofrecidos,

i
! ;
Lo anterlpr dirige el proyecto a

: ‘ .
faccidn existente en el mercado,
|

'

los otros; proveedores existentes
|
¢

De los 7.?31 grémos por familia

el producto ofrecido, esperamos

|
|

capacidadlinstalada de la nueva

teos, uno% 234,000 gramos por familia semanal , para el pri.

|

mer afo de vida del proyecto, lo

i - . )
cer un 316% de la demanda por la
; ‘ :
el mercado.

[+318

Esto nos

nueva ind

”“"f" TTTETTT Tttt 7

[

una-base para justificar la existencia de esta

stria de productos lacteos y tambhién csperamos,

! by
cia entre los sabores prefe,

3

cubrir elﬂmargen de insatis

sumandonos a la oferta de

en el mercado.

semanal insatisfechos por

t
satisfacer ;de acuerdo a la
oL I

industria de productos léc
, .

1 w

t
que corresponderia satisfa.
I o H

leche y sus derivados en
+

1

'
'
“




esperamos contar con el apoyo necesario para su existencia
t

en el mercado monteriano.

TABLA 3

i

I

L
N

!

]
t
'
i
I
1

N

PROYECCLON DE LA DEMANDA HASTA EL ANO 1993

POR SEMANA

TIPO DE PRODUCTO

1991

1992

1993

LECHE
QUESO
YOGURT

OTROS

TOTAL

.610

504

.008

378

.500

210

620

.240

465

. 535

3.949
762
1.525

572

6.808

. FUENTE:

4

CALCULO DE LOS

AUTORES

e i e a o m i o b o

b e man e
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r '&f 1.2.2 Estimacidn del Precio b
) , o |
; , o
-« ] B i E
: : Los precios que regirdn para el afio 1991, segin los costos : .
: 'i de produccidn estaran discriminados de la siguiente manera, .
) ; _ : _ ;
; ; por productos: :
e .
. d i1
: i Bolsa de Leche de 1,000 cc | $175 c/u :;
B B ¥ Bolsa de Leche de 200 cc saborizada : ' 44 c/u =?
: , i
‘ : Yogurt sin importar el sabor : 75 c/u |
! N ’ | !
' Kumis o : 75 c/u |
. 3 .- ’ i
a0 e . H
! g Queso - _ 750 c¢/u !
H ’ 0 . t
i : Suero Costeiio . 7 462 Litro 5
’ Crema de Leche _ 900 Litro .
i Mantequilla _ 462 Libra :
a =ﬁ Estos precios estaran sujetos a los cambios que se hagan en
Zy‘- e los costos de méteria prima para la obtencidén de nuestros ! i
: ] productos. :

' 1.3  ANALISIS DE LA COMPETENCIA .
o
. 5 i
: o
| ' d |
? Una de las razohes por las cuales vamos a entrar a satisfa 'i
! ‘ . i
5 cer un gran porcentaje de la demanda insatisfecha de la ciuii

' dad de Monteria, es porque en ella no existe ninguna industrﬁa
de productos licteos que se dediquen a cubrir Loda esa dqmaﬁ%
' ' A
! i
: 3 ;
: L



‘via sus productos a esta ciudad para su distribucidn, esto

da, pues solo e%isten comercializadgra dellso productos en %
competencia y'uga sola pasteurizadora que se encarga de cpm2
prar toda la prpduccién de leche del departamento para séloé
pasteurizar un 20% de ella, el resté lo envia.a la ciudad de
Medellin como leche en polvﬁ. ;
PROLECHE: Es 1é pasteurizadora que se encarga de comprar
toda la produccidn de 1eche; ésta la procesa-para enviarla :
en polvo a la ciudad de Medellin y se queda con el 20% res
tante para el consumo de la ciudad vendiendo la leche en bol
sa tradicional.
.-

COOLECHERA: Es una, industria que estd instalada en la ciu
dad de Barranquilla, la cual tiene un disﬁribuidor de sus |
productos en 15 ciudad de Monteria, éste no a!canza a Satisi
facer las necesidades de toda la poblaciodn.

ALPINA: También tiene su distribuidor en esta ciudad pues

su industria se encuentra en SOP0O (Cundinamarca) la cual en.
: I

hace que los precios del producto sean un poco mis caros lo

¢ual hace que la poblacidn los adquiera no muy frecuentemen’

te.

Como podemos observar en la ciudad de Monteria no existe nin



¥

T

'y U

.“ﬁ'”fmcuanto al mercado nac1onal "la industria puede realizar

]hﬁlnﬁyﬁwut

i
|
dustria de productos ldcteos y observando que los productos . |
. o - . ‘ F

o , {
traidos de otras ciudades no son lo suficiente ni- satisfacen .
: : _ - :
a los gustos de,esta poblacibén, se ha hecho este estudio. :
s : i
{
: _ i
. el :
i LAeeinc b DO |
1.4  COMERCIALIZACION L2 ” |
' 1
e —— '
1
|
En cuanto a la comercializacidn, ésta se hard por el canal ;
¢ . -
de distribucidn: ‘ . i
. f
, i
!
i
. L)
Productor - Intermediario - Consumidor Final :
. _ ‘
: 1. '
Las ventas se hardn por medio de distribuidores ya sea por .|
* ) . N ¥
ventas directas, créditos por pedidos, también se realizarén]
| . ;
’ i

las ventas en la misma industria. . ‘ :
¢9£di j
!
i
fSe hara necesario como es 1og1co una vigorosa campafa de prof
1
mociéﬂfde.los productos asi tamhién como folletos que indi
: . |
quen lo positivo de estos como calidad, precios, etc. !
. ' ‘ |
i

A9

ventas al mgrcado-nacional aprovechando su ubicacidn ya que!

estara cerca de un mercado de grandes perspectivas como es

N -,

la ciudad de Medellin.

g{f
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2. TAMANO Y LOCALIZACION

Este capitulo se basa en el estudio de mercado, el cual d&

to asi

Para el

no y l%

|
el volu
una var

Su nece

cualqui

El tama
produci

dicho p

El proc

parte d

la base de decisidn acerca de qué tan grande serd el produc

como la ubicacidén que mds le convenga.
caso de Una industria de productos lacteos el tama
localizacion son dos factores que van a influir en
men de produccidén que tendrd el mismo puesto que hay
iedad de consumidores a los cuales hay que satisfacer
i

sidad tanto para la poblacidbén monteriana como para

er otro consumidor.

SELECCION DEL TAMARO
fno de un proyecto se define como la capacidad para
r bienes y servicios que tendrd la obra central de

royecto.

eso de seleccidén del tamano va a depender por una

el tamafio de mercado que tendrid el mismo asi:

e —

"
w

rmmt e i e mm e e s s ot pin = i i e e s 7 o . =n. = i - e mmpa. ipminm s g oy e
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Si el proyecto que tenemos posibilidad de hacer ofreciera
en forma exagerada productos, con respecto al mercado posi
ble, en este caso el proyecto no se debe ejecutar tal como

se pensd sino disminuir su tamano.

Si el proyecto que pensamos ejecutar es igual en tamafno al
mercado previsto-en este caso, se puede hacer el proyecto, -

pero se corre el riesgo de que no sea rentable.

$i el tamafio del proyecto que pensamos ejecular e¢s menor que
el mercado. En este caso, y atendiendo a las posibilidades
reales es preferible realizar el proyecto con una observa

. F * . 4
cidén: considerar una futura ampliacion.

Otros aspectos que nos pueden indicar la capacidad del pro i

yecto son, entre otros: El modo como esta distribuida la po’

blacibén para hacer una o varias obras, la técnica y equipos;

3 - . ) . - II
necesarios; los costos de produccidén; la forma como pueden

obtenerse los recursos financieros y algo muy importante que

también define el tamafio es, la mano de obra disponible y -

la necesaria; la comercializacidén, si se establecid de acuer,

do con el proyecto gque queremos hacer.

El tamafio de La nueva unidad productora de productos lécteos

estd prevista en la produccidn de 18.000 grs mensuvales por

P

|
!
?
i
i
|
|
|
|
|
|
|
|

?

!
:
i



para el primer dfo. : )

Productos que seran procesados en los distintos Departamen

0

tos en gque estd distribuida la nueva industria
L — -

y seran los

gue describiremos en forma general, a continuacidn:

2.1.1 Departamento de Produccidn

Llamado tamhién Planta de Produccion, por ser uno de los ma.
yormente requiere amplitud se le ha asignado un drea total

de 3.000 mts? para que asi pueda operar bien sin la mnor di .

ficultad de espacio posible.

Contara con 7 trabajadores, laborando en un turno diario de

8 horas, al igual que los demés Departamentos. lLa fuerza la

"boral estd distribuida asi:

e - S g g mmmm o et i n . < s, 42 | St mim gy m ;i pmpn i mamm s trmp—b & P immn e mmmmmis g o i mtibn s oy © v n

I

Un Jefe de Planta
Un Jefe de Labo%atorio i;
4 Operadores :i
Un Jefe de Manteénimiento "i
| s
2.1.2 Departamento Administrativo ,?

Estara ubicado en un lugar distante y adecuado para-la eje

, »
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cucién de sus funciones, contara con un Area de 240 mts

conformado a su,vez por 5 empleados descritos de la siguien

te manera: _

-
Un Gerente
Un Contador
?n Analista Contable
Una Recepcionista
Un Cajero l -
2.1.3 Departamento de Venfas

Con un érear de 60 mts?
Un Jefe de Ventas

3 Supervisores pe Venta

Ademds de los Departamentos anteriormente anotados, la
dustria contard con mAs secciones auxiliares y vitales
la prestacidn de los servicios, los cuales presentamos

tinuacidn:

SECCION ’ AREA MTSZ2 No. EMPLEADOS
Bodegas de Almacenamiento 140 '1
Depdsito de Herramientas 120 ' , 1N

2 §

y

m g e o e s mm m e m s e e g
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, contard con los siguientes empleados:
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SECCION o AREA MTS2 No. EMPLEADOS ]i
3
‘ N
o
Vigilancia y Porterfia 15 ' 2 ::
2.2 SELECCION .Y JUSTIFICACION DE LA LOCALLZACION T
}
-
|
El objetivo deliprocesb de localizacidén de un proyecto es :!
, : .
el de determinar la ubicacidén optima que tendrd el nuevo o
- . o
proyecto. : ,;
N
. , . o Py
La localizacidén estid determinada por factores tales como o
e . Ty
politicas de desarrollo regional, costo de transporte de la !
materia prima, facilidad de conseguir en 1la regién mano de ;
.
obra o personal, dinero disponible para inversion, calidad i
de los terrenos; el clima, las vias, existencia de otra obra !
o 4 b
cercana que afecte el funcionamiento de la obra, servicios o
de energia, agua, etc. |
]
. | |
Estos factores y el proyectc mismo son indispensables para ;%
_ , . .
decidir si la obra se localiza cerca de los demandantes, {
! a | . .
cerca de las fuentes de materia prima, en puntos intermediosi-
R i : ‘; l
o independiente. :
-
.
La localizacidn comprende la macrolocalizacibén y la micro 3
localizacidn; la primera se refiere a la escopecncia de una 1%
a i
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gran regién y la seégunda, la escogencia del sitio preciso

dentro de esa macrolocalizacién. ,

i ¢ ‘ ’ ’ )
Nuestro proyecto estard ubicado en'la ciudad de Monteria por:

"ser ésta, la capital de un Departamento que ocupa el tercer

lugar como mayor productor de leche en el pais.

L

2.2.1 Léééiizacién de la Industria

gTeniendo en cuenta lo esﬂozado en el item anterior, se deteﬁ
mind que la instalacién de la nueva -industria sera a 8 kilé
metros de la ciudad de Monteria, en la viaAque comunica con .
el interior del pais. Esta ubicacidn esta determinada por
la accesibilidad a la zona de mayor produccidn en el depar

tamento. : ' \

Cabe anotar que el-sitio escogido para la localizacibn de
r

la nueva industria cuenta con todos los servicios necesarios
) R N ) . . :
como agua, luz, teléfono y facilidad de acceso a ella,
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3. INGENIERIA DEL  PROYECTO,

En este capitulo se trataran aspectos basicos como los tipos:
de problemas técnicos en cuanto.se refiere al producto ofre
cido, mano de obra y la especificacion de los equipos reque

ridos para el presente proyecto.

3.1 EL PRODUCTO

La leche cruda éeré nuestra materia prima- para ohteﬁer de
éila, ﬁueSfros proauctos el cual mediante 'un proceso de tra .
tamiento sé convertird en leche de consumo para toda la po
blacién, con respecto a el producto, nuestfa industria no

sblo producird leche en bolsa sino que tamhién habra una pro

duccién de leches en bolsa saborizada; los yogurts en tres

gsabores diferentes, kumis; también produciremos los deriv%/}/
. = . . 3

dos de la-leche como son el queso, la mantequilla, el suero’
costeiio, como se observa tendremos una gama de productos

dispuestos a satrisfacer las necesidades do lso consumidores:

todo esto bajo la respdonsabilidad de una mano de obra cali |

[

"ficada y una buena maquinaria con tecnologia moderna, para

4

que la produccidén sea eficaz ¥ elficiente en tudo el proceso.

-

. e
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3.1.1 Caracteristicas Fisicas

Los productos saldridn de la fabrica con todos los requeri
mientos que se les exige, tendri cada uno de ellos caracte
risticas diferentes pues la gama de productos es variable,
la leche pasteurizada irad empacada por bolsas plisticas de

1,000 cc y 500 cc.

.
La leche saboriéada saldrd empacada en bolsas de ZOO cc en
tres sabhores diferentes, los cuales seran tutiflruti, fresa
y chocolate; los yogurts irdn en vasos plééticos, su pro
duccidn se haré;en tres sabores diferentes que.son: guanabaé
r - k
na, arequipe con pasas.y fresa; el kumis ira en los mismos
vasos de los yogurts ya que las cantidades de los dos es la%
misma;-el queso se vendera por kilos, empaﬁados,en bolsas
plasticas resistentes; la crema de leche se venderd en 1i
tros, éstos irdn en tarros plasticos; la mantequilla se ven:
derd en cajas de cartoén y serd por libras y por (ltimo tene

mos el suero costeifio, éste se distribuird por litros.

3.1.2 Proceso de Produccidn

El proceso de produccidn de nuestro producto cumplirid todos’
los requisitos requeridos por el Ministerio de Salud y serén

los mads cuidadosos. !

11421¢
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~macenarlo en un recipiente llamado Tanque de Almacenamiento.

consiste en 1a densidad, Acidos cuantitativos, la lactome

i
e e g mam

La leche se compraria por décadas a productores de la regidn,

una cantidad de 10.000 litros de leche cruda, al momento de
: !
recibir esta'leche, se le hace el primer andlisis de laboré

torio que consiste en frescura, densidad y el exdmen organo

lidctico (aqui se determina el color y sabor de la leche).

Después de pasar este examen la leche va a ser recibida en:

una unidad de recibo llamada Olla de Recibo, Lo cual tiene:

una capacidad de 5.000 litros. Esta a su vez contiene un fil

4 im e ™ T i s i i mamnn g, St mm m m_ i ima s . i

tro en la parte superior de ella, este filtro es una tela

de toldillo, la cual se encarga de detectar particulas extra

lias que trae la leche.

Luego, esta leche es ‘transportada por una bomba que succio.

na 5.000 litros por hora, la recorre por unos tubos de acefq
inoxidable. Ln este paso de la leche por los'tubos-se encue&
tra un microfiltro del cual detectara particulas extrafas

m&s pequeiias. fosteriormente, pasa a la descremadora donde%

se descrema un porcentaje de la leche, el resto pasa a un

e o i i s = ot rer——

enfriador de placas bajando la temperatura’'a 2Y C, para 31?

PN, U

— b ———

Aqui se le hace el segundo examen de laboratorio, el cual

tria para determinar azdcar y almidones y la prueba de re
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ductacéa cumpliendo todos estos requiéi;os, se pasa a.pésteu
rizarla,:S5e le hace un nuevo anilisis que eé la Fosfatsa,
para determinar el porcentaje de estas enzimas, con el fin
de destruirlas pues tiene que estar ausente en la ieche pas
teurizadé. Posteriormente, la leche es homogenizada a 1.000
litros de presidn, luego se le baja.la temperatura a 20 ¢ y
se almacena en el Tanque Pasteurizador para luego ir a las

madquinas empacadoras y de aqui sale la leche al consumidor.

Este procedimeinto .es para la leche psteorizadora.

Para 1la leche-sabbrizada, se hace el mismo procedimiento,
peroren vez de ir al tanque pasteurizador, pasa a otros tan
ques donde se le va a agregar las esencias y colorantes; de
aqui pasard a las mlquinas empacadoras, los sabores de la le

che seran-de chocolate, fresa y tutifrutvi.

v
K

L

|
Para el yogurt, el proceso de producciédn serd el siguiente:

Después de pasar el‘primér analisis de laboratorio, pasa a
ser semidescremada y se-lleva a un parteurizador con el fin
de pasteurizarla junto con el azficar, luego de estar en es
te tanque se le baja la temperatura para echarle los indcu
los (microorganismos), posteriormente se le agregan los sa
bores y colorantes y pasa a las maquinas empacadoras, los

sabores de los yogurts serdn el arequipe con’ pasas, fresa y

guanabana.

e g m tp b s e e s
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Para el queso, después de ser semidescremada la Jleche se lle

va a la tina de queso donde se pasteuriza; en este momento :

se le agrega el cua:jo, este es un polvo, Tuego se saca y se

le agrega la sal y pasa a ser prensado; de aqul se corta por;

kilos y se empacé.

Para el suero costefio, se utiliza la produccién de leche que’

después de ir a la calle, se devuelve a la industria; ésta
¥

se somete a una sedificacidn, se corta durante 3 dias y al

cabo de estos, se le pone sal y pasan a ser empacados.

3.2 ., MAQUINARLA Y EQUIPOS VINCULADOS EN EL PROCESO DE PRO

DUCCTON

De acuerdo a la capacidad instalada en cuanto a maquinaria

y equipos necesarios se refiere, para que la industria desa

- e

rrolle el total de 'su produccidn, podemos describir cada una

—— e i e =T

de las maquinas que en ella se utilizarén.

B

OLLA DE RECIBO: Esta cumplird la funcidn de recibir toda

la leche cruda que se ha comprado para hacerle su primer ana,

~lisis de laboratorio.

PRIMER FILTRG: Es una tela de toldillo, la cual tendra co

mo funcidn retener todas las particulas extranas prandes que



&

en la leche aparezcan, esta ubicada en la parte superior des
: _ ;

1a 0l1la de recibo.

ROMBA SUCCIONADORA: Esta se encargara de bombear toda la

leche que se encuentra en la olla, pasando por un tubo de

acero inoxidable.

SEGUNDO FILTRO: Este serd un microfiltro y estard ubicado
en un sector del tubo inoxidable cumpliendo la funcidén de
detectar las particulas mas pequeﬁaé gue la leche contenga

para que siga su proceso.

DESCREMADORA: Su funcidn es de des@remar la leche que vie

ne por el tubo,yel cual lo comunica con la olla de recibo. i

ENFRIADOR DE PLACAS: Este se encarga de enfriar la leche

bajando la tempﬁratura a 29 (C.

il

TANQUE DE ALMACENAMIENTO: Aqui se almacena la leche que .

ha sido descremada, tiene una capacidad de 20.000 litros.

PASTEURIZADOR: FEste tiene tres secciones, que son: Una de .
precalentamiento que tieme una temperatura de 42°C, luego
pasa a una.de 759 C que serd la seccidén de calentamiento y,

una final la cual bajard la temperatura a 2° C, que serd la

-

e

o  mqa s e
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seccidn de enfriamiento. .

Todo esto con el fin de matar todos los microbios que tenga“

la leche y con estas temperaturas se consigue este objetivo,

HOMOCENIZADOR: Tiene forma de licuadora, la cual batiré 1af

leche para que esta mantenga una consistencia homogénea. :

TANQUE PASTEURIZADOR: Sirve bara pasteurizar la leche que

luego pasard a la empacadora. )

3.3 FLEXIBILIDAD DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

Por las instalaciones con que la industria va a contar, su .

U

capacidad de prodqccién estard sujeta a la demaﬁda y neces%
dades de la poblacidén, ya que cuenta con la maquinaria mas
moderna y tecnologlia mas adecuada para esta clase de indus
trié.

!
La mayoria de sus maquinas son traidas de una fAbrica exper
ta, son de fabricacidén alemana que tienen una sucursal en
la ciudad de Bdgotd; con ella, 1la industria‘podré jugar co@
su' produccidn, ya sea aumentandola 0 disminuyéndola de acuér

do a la necesidad de la demanda.

A =



3.4  MATERTA PRIMA : S : |

La materia

prima de nuestra industria serd 'la leche, que se

r4d la base para la elaboracibn de nuestros productos. Sera i
éomprada a los productores del Departamento ¥y ﬁo habrd que .
traerla de hingﬁn lugar del pais ni fuera de &1, también uti
lizaremos goiorantés, esencias, microorganismos y envases ?
de cada producto. : | . :
3.5  MANO DE OBRA

La Mano de

‘de productos lacteos, s¢ ha estimado cn

De los cuales,

grado de calificacion alta.

En cuanto

Programador de Sistemas,

En lo .referente al personal Administrativo,
cado pues
nar deﬁtro de la industria.
directa, atun cuando contribuye al proceso
i .

cesita ser especializado por 1o cual sus

requieren

I . .
s asi- lo exigen las

Obra para las instalaciones de 1a nueva industria

21 trabajadores.

7 seran mano de obra-directa que tendran un

Fsta es de facil consecusion.

al personal administrative, se necesitaran de un-

un Contador y sus Auxiliares.

debe ser califi
diferentes funcionecs a désempé
El resto de la mano de obra in;
productivo no ne’

consecuencias no

mayor dificultad, dada su abundancia.
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4, INVERSION Y FINANCIACYON | _ ;

'

La determinacidén de llegar a cabo un proyecto significa asig
nar a su realizacidén una cantidad de recursos que se pueden
agrupar en dos grandes grupos; primero los que requieren la
instalacion del proyecto o sea, los de montaje y los requeri
dos para la etapa de funcionamiento propiamente dicha y se
gundo, Jlos recursos necesarios para la instalacibn constitu -
yen el capital fijo inmovilizado del proyecto y los que re

quieren el funcionamiento, constituyen el capital de trabajo

0 circulante. ;

4.1 INVERSION DEL CAPITAL FIJO

El activo fijo comprende el conjunto de bienes que no son

motive de transacciones corrientes de la empresa. Se adquie

ren una vez durante la etapa de instalacidn del proyecto y
7

se utilizan a lo largo de su vida atil y su valor monetario

constituye el capital fijo de .la empresa.

El capital fijo de 1la industria serd de $108.755.000 que comé

e mr - e mnr i— ¢
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El terreno seleccionado para la instalacidén de nuestro pro

El costo total de obras civiles asciende a $20.040,000.

prende:

4.1.1 Costo de Terreno

@

yecto se ha estimado de acuerdo con los costos del metro cua
drado, avallio catastral y opiniones de peritos expertos en

estos asuntos.

El metro cuadrado en el sitio donde se va a instalar cuesta
$5.000 y cuenta con 6.000 metros cuadrados, lo que dara un

costo del terreno de $30.000,000,
4.1,2 Costos de Obras Civiles

Fn este costo sé encuentra todo lo relacionado con la cons

truccidn de toda la industria, todo lo que t-ieme que ver con
: i

la edificacidédn de la planta, costo de cerramiento del lote, .
: : j
acondicionamiento del terreno, acometido eléctrico y disefio:

arquitectonico.

4£.1.2.1 Costo.de Edificio ' .

B i
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Se involucra el costo de los edificios de la parte adminis -,
trativa, edificio de la parte técnica y operativa, edificio}:
de celaduria y el édificio de la bodega de almacenamiento. |
: i

El costo total de los edificios es de $13:9A0.000, los cua ‘i
T

les se detallan a continuacidn. =
-

A

TABLA 4

‘COSTO TOTAL DE LOS EDIFICIOS

DESCRIPCION - AREA VALOR M2 COSTO-TOTAﬂ

EDIFICIO PARTE ADMON 300 2.000 600.000

m o e e i e e i s S = e, s A ot o —— 1

EDIFICIO PARTE PRO ' |
DUCCION : 3.000 4,200 12.600.000 !
. i

EDIFICIO BODEGA 180 3,700 666.000 i
GARITA CELADURIA 20 3.700 74.000 j
) ; . i

&

: . "
4,1.,2.2 Costos Varios ?!
-

Los costos varios involucran los costos de cerramiento del 1o
te, acondicionamiento del terremo, acometida eléctrica y di’

&
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sefio arquitecténico. Estos asciénden a un total de $6.100.000

discriminados asi: . i

ms n o e g s v = = -

DESCRTPCION ' | €OSTO TOTAL |
Cerramiento del iote- 2.100.000 I
Acondicionamiento del terrenn '1.560.000

Acometida eléctrica | 2.000.000
Diseifio Arquitecténico' ' 500.000

4.1.3 Costo de Maquinaria y Equipo

Las maquinarias y equipos necesarios para la produccidén dada:
sus_caracteristitas propias para este tipo de actividades,

serdn adquiridos tanto en el mercado nacional como en el ex ,

Ps

tranjero.

s

El costo total asciende a $47.150.000. (Ver Tabla 5)

4.1.4 Costo de Muebles y Enseres ' o
El costo de los muebles‘y enseres de la oficina se ha esta
blecido teniendo en cuenta el total de escritorios, sillas,

mesas, archivadores, miquinas de escribir, sumadoras, acon

dicionadores de aire, etc, necesarios en la planta,

R e A
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TABLA

5

. COSTOS TOTALES POR DEPARTAMENTOS DE LAS MAQUINARLAS Y EQUIPOS

DEPARTAMENTO

PRODUCCION
ADMINISTRATIVO

VENTAS

COSTO TOTAL

$43.550.000
$2.100.000

$1.500.000
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El costo total asciende a $2.895.000 discriminados en 1la

tabla 6.

B L

4.1.5 Costo de Organizaciédn

'
Toda empresa para su organizacién y buen funcionamiento debe’
contar con los servicios necesarios tales como, acueducto,
energia, teléfonos, ademds de todos aquellos neccsarios para

organizar legalmente la empresa.

Los costos de organizacién ascienden a $1.670.000 discrimi

nados asi: i

e e e mime i o mmap ATm— tim i = g o g o s s = d

DESCRIPCION COSTO TOTAL

Instalacidon Acueducto 250.000
Instalacidn Energia 500.000
Derechos de Teléfoﬁo | ‘ 270.000
Costos de Constituciédn 650.000

4.1.6 Costos de Vehiculos

Teniendo en cuenta 1la ubicacidén de 1ia planta, se le suminis
trard un vehiculo al Gerente y al Contador, cuyo costo no '

debe sobrepasar los $7.000.000.



TABLA 6

COSTOS .TOTALES DE MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCLON

COSTO

UNITARIO

COSTO TOTAL

s et o mm e prn = o mmiia e mie mpemmme e b mn e men e = semn = adn e ampem

Escritorio‘tipo Gerente
'y sillas

Escritorio y silla tipo
Secretaria : :

Sumadoras

Telefax

f;.Nevera 5'
Archivador

Greca

Aires Acondicionado
Sillas para»visitaé
Teléfono

Méquinalde escribir

Papeleria y Otros

170.
80.
30.

500,

80.

70

20

300.

45

60.
80.

50.

000

000

000
000

000

.000

.000

000

.000

000
000

000

680.

240.

90

500.
80.
70.

20.

900.

45

60.

160.

50

000

000

. 000

000

000 .

000
000

000

.000

000

000

. 000

B
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4,2  ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Se llama capital de trabajo o circulante, al patrimonio en

cueﬁté corriente:hpe necesitan las empresas para atender las’
operaéiones de pfoduccién y/d distribucidén de los bienes y
servicios. Para 6btener.el capital de trabajo se hace nece
sario preparar el presupuesto correspondiente a los costos
de los insumos dg operacién, costos de la mano de obra y gasf

tos generales.
El capital de trabajo asciende a $525.330.000,
4.3 TNVERSION TOTAL

La inversidén total esté compuesta por el capital fijo y el

e o g o s = g —

capital de trabajo, por lo tanto el total requerido para inz

versiones en el préSéngE“Proyecto serad la suma de $640.804.009

incluidos imprevistos gue SO%Te} 107 de las obras civiles,

maquinarias y equipos.
El total de la inversidn se resume asi:

CAPITAL FIJO ) $108..755.000
Terreno ' A 30.000.000

Costo de Obras Civiles 20,040,000

EEERECNN



Maquinariés y equipos
Muebles y Enseres
Costos de organiZacién_
Vehiculos

CAPITAL DE TRABAJO

Imprevistos
Total Irnversion

4.4 FUENTES DE FINANCIACION

11 de $86.305.000.

PO o . . L e howslde es iR ST O
e | SRR | A EREDUCIE VRN 22 YR o Ao a5

47.150,

2.895

1.670,

7.000
574.966

6.719

000

000

000

.000
. 000

.000

Los recursos financieros con que contard la empresa proven

drdn de los aportes de los socios en su totalidad.

'Y - El nimero de socios serd de ocho (8) con un aporte cada uno

i
L
i
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5. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

En este capitulo se explican la forma en que se ordenard y

. . _
resumird los datos de inversién como primer paso para la eva

luacién del proyecto.

El calculo principal es el de los gastos y los ingresos anua

les que se obtendrin si se realiza el proyecto. Estos datos.

representan en unos tabulados llamados Presupuestos Estima

tivos de Ingresos y Gastos.

Este presupuesto anual podri variar a lo largo de la vida

Gtil del proyecto, .los causales de estos .son, entre otros:

La variacidn de precios

Los diferentes porcentajes de la capacidad instalada normal *

mente utilizada, &‘\p\
- “\\\
T

5.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS O COSTOS ANUALES DE OPERACION

El calculo de los costos anuales de operacion o presupuesto .

;

|
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de egresos se dividen en: Costos de producci6n propiamente|

dicho (mano de obra directa y costos generales de fabrica

cidn), costos operacionales (gastos de administracidén) y los

costos de los insumos utilizados (directos e indirectos).

El presupuesto de egresos o costos anuales de operacion tie

ne un monto total de $574.966.000,
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5.1.1 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

1 Jefe de Planta

1 Jefe de Laboratorio

1 Jefe de Mantenimiento
4 Operadores

4 Vigilantes
Prestacionesl

Primas
Vacaciones i

Cesantias

Aportes

I.C.B.F

Sena

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

MES

130.
130.
80.

400,

320

109

4é,

109.

19

000
000
000

000

.000

.000

500

000

~ 000
. 000

. 000

1.560

1.560.

960

4.800.

3.840,

-1.308.,
534,

1.308.

96

96.

228,

.000

000

.000

000

000

000
000

000

.000 -

000

000

$16.290,

000

ot mtam = mn - b



5.1.2 PRESUPUESTO DE COSTOS GENERALES DE FABRICACION

DEPRECIACION

Maquinaria y Equipos
Obras Civiles

Muebles y Enseres

Vehiculo

Gastos Generales .-

Agua, luz, teléfono,

itiles de aseo y otros

S

e

ey

MES T ANO
392.916 4.715.000
83,500 1.002.000
48.250 579.000
116.667 1.400.000
500.000 ' 6.000.000
$13.696.000




D

5.1.3 PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

SALARIOS ADMINIST&ATIVOS | MES ' . ANO
" Gerente _- | 180.000 2.160.000
Contador Piblico. 140,000 ~1.680.000
Ingenierordé Sistemas 140.000 1.680.000
‘Auxiliar de Contabilidad 70.000 _ 840.000
Secretaria de Gerencia 70.000 : 840,000
Recepcionista 7 55.000 .6060.000
Cajera | 70.000 © 840.000
Mensajero ' 55.000 660.000
Aseadora 50.000 600.000 |

Prestaciones

Primas ; 69.166 . 830.000
Cesantias . 69.166 830.000
Vacaciones 34.583 415.000
Aportes - 7l

I.C.B.F ' 8.950 107.400
Sena : 8.950 107.400
I.5.S ' . 48.950 587.400
Mantenimiento 250,000 3.000.000

e e e e e mem e e ——m

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $15.837.200
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5.1.4

SALARIOS DE VENTAS

1 Jefe de Ventas

i

2 Supervisores de Venta

Prestaciones

Primas

Cesantias

- Vacaciones

Aportes

I.C.B.F
Sena

1.5.8 ;

TOTAL PRESUPUESTO DE

VENTAS

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTAS

MES

110.000

140.000

.20.833
20.833

10.416

4.200
4.200

8.000

e et et~ = = A mm A ke s

1.320.000

1.680.000

250.000
250.000

125.000

50,400
50.400

96.000

$3.812.800 “

S,
e e e e e h e e e e s e n ko e —— =
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5.1.5 Presupuesto de Insumos de Operacidn

Comprende tanto los materiales directos como los indirectos]

+ 4

usados, los cuales ascienden a $525.330.000 eﬁ el.prime} ano

de labores. -

Estos fiateriales se describen a continuacidn para el Depar

tamento de Produccidn. i

DEPARTAMENTO DE PRODUCCLON

teos de las caracteristicas del actual proyecto viene dado .

DESCRIPCION | MES: ANO ;
: . |

| | - | ~ C

Materiales Directos 43.740.000 . 524,.880.000 ¥|
Materiales Indirectos 37.500 450.000 : |
-

_ | O

5.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS LI
El presupuesto de ingresos en una industria de productos 1é6;

. o
por la sumatoria del valor de las ventas, ya sca producto -
. ) W 'l

de la leche, yogurt, queso, kumis y olros, P
Pt

it

Ei

El presupuesto de ingresos anuales tiene un monto total de o
¢ |

$797.832.362 para el primer afio de vida Oeil del proyecto. #}
i i )

- L

-
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Cuando dos o mas personas unen sus esfuerzos y colaboran pa

humano, especialmente relacionado con el comportamiento de

I3

6. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

.

ra alcanzar un objetivo comin, dan vida a una organizaciéni
La organizaciéﬁ exige por lo tanto, como condicién constanf
te e ihdispenséble para su existencia, la colaborgcién entﬁe
las personas que han asociado sus esfueréqs.

Se trata sustancialmente de crear a través de la mejor com
binacién de los recursos de los hombres y medios disponiblés

las' condiciones necesarias para asegurar la consecusidn en

términos econbdmicos de los objetivos de 1la organizacidn. 5

-

6.1 LA EMPRESA
&

La administracidn constituye un aspecto importante dentro

de cualquier proyecto, pues tiene que ver con el elemento

los individuos en' la organizacién; una atencidén permanente :
. i

en el desarrollo de las personas a través de una filosofia |
de politica de sistemas y métodos que consulten sus necesi °
g

!

P P

m e m = e mmm mmmn e nm s A s ey i ———— =

74
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. %i

4 ?!

- . | .
dades y aspiraciones contribuyen a estructurar una organiza ;l
cidn eficiente. ﬁi
: ' 1

!

Ny !

6.2 ESTRUCTURA'ADMINISTRATIVA }
!

La empresa tendrd -su estructura administrativa dividida en ;
dos partes o grupos que Son: '
i

[

La parte administrativa que tendrd a su cargo:

La planeacion, programacién y control del desarrollo de la

industria.

La planeacidn y ejecucidn de los programas de inversidn., .
- ]

La fijacidén de la estructura administrativa de la industria,:

planta -de personal y escala de remuneracién de ésta.

La gestién administrativa y financiera que implica 1la elabo;

racibn, ejecucidn y control de presupuesto y preparacidn de

los estados financieros.

La parte técnica y operativa que tendrd a su cargo: .

P

La planeacién y ejecucidén de las operaciones de la industria.

TR+ £ ST P DI T T R S - - L J
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al

ra el normal funcionamiento de la industria.

La direccidn y supervisidén de la planta de personal que sea

fijada por la parte administrativa.

La parte administrativa de la empresa estarad compuesta por

la ‘Junta Directiva (socios de la empresa) y por el siguiente

.
il

personal: A,

Gerente General

Jefe de Contabilidad
Ingeniero de Sistemas
Auxiliar de Contabilidad
Recepcionista |
Mensajero

Cajera

Aseador

Secretaria de Gerencia

La parte de produccion estard compuesto por el

equipo humano:

Jefe de Planta

Jefe de Laboratorio

BT WL L e T Sk

El mantenimiento de las instalaciones y equipo necesario pa

siguiente

e e i e — = n o —
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Jefe de Mantenimiento _ CoA
4 QOperadores

4 Celadores

En la parte de venta o Departamento de Venta,

do el siguiente personal:

Jefe de Ventas

2 Supervisores de ventas

La Junta Directiva estara compuesta por el Gerente General

de 1la industria, que la presidird y los socios o accionistas

Las reuniones de la Junta Directiva se efectuaran en forma

ordinaria, cada mes en el dia que ella misma fije y extraor

dinariamente cuando se convoca por el Gerente. Sus decisio

s, ' ’
nes se tomaran por votos de mayorila,

te General.,

= - ~

el TT e

e

GERENTE GENERAL

Elaborard planes de administracibn, financieras y de servi

cios.

Vigilard y coordinara las actividades de cada uno de los

I3
estarj laboran'

4

reservando el del Geren .

e ————— . e e = m




“ral.

Departamentos de la empresa para lograr 'su armonizacidn en

el logro de las metas generales.

Contratar personal, promover, remover, conceder vacaciones,
permisos y licencias e imponer sanciones a los trabajadores

de la empresa.

Presentar para aprobacidn de la Junta Directiva, el presupues

to de ingresos y egresos y los estados financieros en gene

Establecer politicas de ventas, estableciendo créditos se

gin la capacidad de pago y garantias que aporten,

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y demas

normas de la empresa y las decisiones que dentro de sus atri

buciones adopte la Junta Directiva.

B — ) . &

Delegar a otros funcionarios, funciones que le son propias.
JEFE DE CONTABILIDAD
Tiene que ser Contador Pliblico y sus funciones seran:

Controlar los ingresos y egresos de la empresa.



'Evaluar a los

Revisar facturas de clientes para la aprobacidén del Gerente.

Elaborar los balances y estados de perdidas y ganancias anua:

les y semestrales.

AUXILIAR DE CONTABILIDAD

Elaborar la némina de los empleados, para revisidén del Conta:

dor.

Hacer comprobante de compra.

Hacer facturas de ventas a los clientes,

Demas funciones que le aSigne el Jefe de Contabilidad.
i

i
{JEFE DE PLANTA

S

.

’ .
'Elaborar los progr

amas de. funcionamiento de la planta.

| .
Coordinar las actividades del drea.

nes.
i

1

i

trabajadores en el cumplimiento de sus funcio

1
B

i

— e it o e i . e e A b i e =
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L

, : _ | . by

JEFE DE LABORATORIO . - b

Estar pendiente de todo lo referente al tratamiento del pro“%

ducto, que los examenes hechos sean los seguros y cumplan ;5

los objetives del caso. N

C

L4 I 4 0 !

Velar por la calidad del producto a través de sus andlisis C
de laboratorio. . ' 3

OPERADORES ii

i

:

Colaborar en las actividades programadas por el Jefe al cua}f

" :: -i

pertenezcan. ©

¥

d;

Velar pbr el buen desempefio de las actividades para lograr }

‘ i

una buena produccién. h;

RECEPCIONISTA _ .
Recibir todas las llamadas del dia y pasarlas al personal

indicado.

Tomar la correspondencia y luego dirigirla a los respectivos

duefios,

e gy e i+ . i i | 1



Recibir a los clientes y dar su cita determinada
CAJERA ’ ' ;

Recibir todos los dineros provenientes de los clientes por

las -ventas realizadas.
Responder por todo el dinero del dia, registrado en la Caja.
MENSAJERO : "

Har4d todas las diligencias de la empresa y de cada uno de

los empleados.

Visitard a los clientes por concepto de-cobro de cuentas.

Consignaciones necesarias en los bancos donde -la empresa ten
. "

a cuentas. Ty
B .
CELADORES

§
Estarédn 4 celadores, los cuales se turnaran para las respec :
tivas vigilancias, unos en la noche y otros de dia. 3;
L
' ‘ ]
Estardn pendientes del control y programacion de todas las
; E S
i
i
]
]
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actividades de seguridad de la empresa.

-

Vigilar los bienes de la empresa y la entrada y salida de

cada una de las'personaé que visitan a la empresa.
6.3 ESTRUTURA LEGAL
La industria creada se registrara en la Cimara de Comercio

de Monteria, dotada de autonomia administrativa y capital

independiente,

Puesto que 1a empresa es una sociedad de responsabilidad 1i-

mitada, los socios responderan hasta el monto de sus partes

la representacidén de la sociedad y 1la administracidén de los

negocios socialés corresponderd a todos y cada uno de los

socios, siendo representada en este caso porrla Junta Direc-

tiva.

6.4 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

El objetivo social de la empresa serd recibir la leche de
los proveedores y luego procesarla para sacar de ella, los
productos lacteos que irdn a la calle para satisfacer a to

dos los consumidores,

= mm s s i o am— —pmin i o et e m e e =
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Esto lo lograra la industria, teniendo en sus instalaciones!

i

la maquinaria necesaria y adecuada, con la mejor tecnologia!
. . @
4 . I} :

y una buena técnica y, asi lograr obtener los productos en

forma 4ptima y adecuada a un precio razonable al alcance de;

los consumidores para poder satisfacer sus necesidades. :

e mmimam i m e = e a7 S T ¢ i s oy e s i s — e, e+ = oty = s - pa g 8 mn. o i 7 oy i =
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7. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La evgluacién'Jé un proyecto consiste en asegurar en la médii
da de lo posible que el proyecto estd intimamente bien con
cebido que tengajuna rentabilidad eco?émica y financiera acep
table que sus fines no puedan lbgrarse en forma menos costo

sa y que el proyecto se ajuste a los objetivos econbémicos de *

la regién y del pais.

Este proyecto aprovecha la obortunidad de ser {nico en la
ciudad de Monteria, tiene viabilidad por cuanto los fondos
disponibles alcanzan para adelantarlos en un 100%, mediante

el aporte de sus ‘ocho socios.

La evaluacién que daremos a este proyecto, serd de caricter

econbmico y social.
7.1 EVALUACION ECONOMICA

Los criterios de evaluacibn econdémica que se utilizaradn en

este proyecto son: razdbén beneficio-costo, valor presente ne



to, tasa interna de retorno, indice financiero, razones de

liquidez y actividad, razdén de endeudamiento y razones de

rentabilidad pero para el anadlisis de los anteriores es pre

ciso realizar otras técnicas contables y financieras, cosa

que contribuya a un mejor enfoque de las perspectivas de la:

inversidn.

=

Las técnias contables y financieras son:

Estados de Renta y Gastos szyectadoé
Balance General Proyectado
FLujo de Caja Proyectado

Periodo de Recuperacidén de 1la Inversidn

7.1.1 Estado de Rentas y Gastos Proyectados 4
En este estado aparecen las ganancias o las pérdidas netas
de la empresa a traves de un 51erto periodo de tiempo y el

cual para este a gﬂ un afio.

En 1la tabla 7 se presenta el estado dec rentas y gastos del

proyecto para el primer afio de operaciones. .Para los ingre

s0s8 se hizo un estimativo para el primer afio de $797.832.362

provenientes de las ventas de los productos que produciré

la empresa.

i S pr e . . . i s~ ot e = e s i . e
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S

"

ETH

—
. lweassos‘

' | POR VENTA DE LECHE

POR VENTA DE YOGURTH 33'067. 440
POR VENTA DE QUESO 'i 264'539. 520
POR \)EN_TA DE OTROS PRODUCTOS 74022842
‘éésms DE PRODUCCION |
ChSTOS GENERALES DE FABRICACION  13'696 000
. |COSTOS INSUMOS DE OPERACION 525'330.000
’i C?sms MANO DE OBRA DIRECTA 16' 290.000
-~ |UTILIDAD BRUTRA
; ,g;:‘asros DE OPERACION
I eésros ADMINISTRATI-VOS 15'837.200
| Gésros DE VENTAS 3'812.800
: ‘%THJDAD ANTES DE
| IMPUESTOS
JMPUESTOS
_u'%lurmozs DESPUES |MPUESTOS

426'202.560

:éTA'os DE RENTAS Y GASTOS DEL PRIMER ANO

|
H
|
|

o
Bl
797'832.

3? 2
l
i
|

555'316. 000"
242" 516.:362

o
.

19’ 650.000

222 866. 362
|

N

.

3

{

49 030.599
173'835.763

!
Fy
t
i
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R

Los estados de rentas y gastos proyectados para los primeros
tres aiios del proyecto se presentan mas adelante.

LLa empresa por lo general, incrementard el valor de los pro .
ductos ofrecidos de acuerdo al incremento anual del costo de'
vida. Para nuestro proyecto, los productos se incrementaran

a un 30% anual manteniéndolos en ios tres primeros afios.

7.1.2 Balance General Proyectado _
El Balance General representa la situacidén fiscal, es decir,
la situaciébén de los activos y los pasivos de la empresa en
un periodo determinado, ademds muestra la situacidén del pa

¢

trimonio.

7.1.3 Flujo de Caja Proyectado

Este concepto se refiere a la cantidad de efectivo para las
operaciones.rTiene dos ZSpgctos importantes como son: El uso
de los recursos (Fompra de maquinaria, acumulacidn de efec
tivo, etc) y las fuentes de los recutrsos (venta de-accionesﬂ

préstamo a una entidad crediticia, etc).

En el presente pfoyecto, el flujo de caja contiene los apor

tes de los socios, los ingresos por venta de los productos o
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- .

y también las inversiones fijas que se realizan para llevar

a-cabo el proyecto.

7.1.4 Periodo de Recuperacién de la Inversién oFe

n

e /S

-
\

El periodo de recuperacidén es el nimero de afios necesarios
para recuperar la inversibén. Tanto el periodo proyectado de .

recuperacidn como el perlodo anual de recuperaCton se utili -

I
|

i

l

i

zan al tomar decisiones de inversiones, +|
‘ i

i I
[

i

i

l
I

(P.P.R) Periodo Promedio de Recuperacidén = Inversion Neta

FluJo de Caja Promedio
»l
3

-
Se determiné que el flujo de caja promedio es de $317.143. 7;

P.P.R 690.440
317.143

= 2.17 anos

R i i mm —————
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. ra se rechaza el proyecto.

7.1.5. Razdén Beneficio - Costo (B/C) | “P%QADP

la razén beneficio-costo se calcula de la siguiente manera:

B/C = V.P.N de los ingresos

V.P.N de los egresos

De acuerdo a los valores la razén beneficio-coslo seré:

_ 2.319".203.000 ' .
B/C = ' - 1.44 :

1.614.596,000

7.1.6 Valor Presente Neto (V.P.N)
Es la técnica de evolucidén méis usada se encuentra restando

V.P.N = Valor Presente de Entradas en efectivo - Inversién

Neta

El valor presente neto de.un proyecto de inversidén no es otra.
cosa que su valor medido en dinero hoy. Para aceptar un pro

yecto, el V.P.N debe ser mayor o igual a cero, de otra mane




Donde:

Bn = DBeneficio neto

i = tasa de oportunidad (33%)
n = NOmero de afios

(1 + i)™ = factor de demanda

VALOR PRESENTE NETOKDE LOS EGRESOS

PERIODO  FLUJO MONETARIO FACTOR DE DES V. P. N
- (n) (MILES DE PESOS)  CUENTO
0 0 1 0
1 555.316 0.7518 417,486
2 721.910 0.5653 408.095
3 938.484 ~. 0.4250 398.856 .
4 1.220.029 0.3195 389.799
V.P.N DE LOSEGRESOS 614,596

e
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VALOR PRESENTE

NETO V.P.N DE LOS INGRESOS

PERIODO FLUJO MONETARIO FACTOR DE DES V.P.N
0 0 1 0
1 797.832 0.7518 569.810
2 1.037.182 0.5653 586.319
3 1.348.336 0.4250 573.031
4 1.752.837 0.3195 560.031
V.P.N DE LOS INGRESQS . 2.319.203

o e i S e m e v e+ + i = pp A 4 ———— e = s i —

T e s



PERIODO.

VALOR PRESENTE NETO

FACTOR DE DES

FLUJO MONETARIO - V.P.N

(n) (MILES DE PESOS) CUENTO

0 _690.440 - | ~ 690.440

1 173.837 0.7518 130.691

2 225.989 0.5653 127.752
3 293.781 0.4250 124.857
4 381.916 0.3195 1122.022
5 496.490 0.2402 119.257
6 645.437 0.1806 ) 116.566
V.P. 50.705

De acuerdo a los valores de la anterior tabla, el valor pre :
sente neto es mayor que cero (0), lo que indica que el pro
yecto debe ser aceptado ya que la industria obliene un ren

dimiento mayor que el costo de capital.

7.1.7 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Y



Se define como la .tasa de descuento que hace que el valor

presente de entrada de efectivo sea igual a la inversidn-y

esta relacionada con un proyecto. Para aceptar un p

e

la tasa interna ‘de retorno (TIR) debe ser mayor o igual al

s

costo de capital o tasa de oportunidad de 1a empresa, de

e

otra manera se rechaza el proyecto,

Para el proyecto en cuestidn, la situacion seria:

ANOS

0

1

2

3
MA = 381.916 x (1
MA = 293.781 x (1
MA = 225,989 x (I
MA = 173.837 x (1

Como la verdadera tasa de rentabilidad es de 39,

FONDOS LIBERADOS

173.837
225.989
293.781
381.916
+0.33)3 - 898.495
+#0.33)2 . - 519.669
+ 03391 = 300,565
+ 0.33f°‘ = 173.837

1.892.566

Y5% y es ma

yor que la tasa de oportunidad, el proyecto es aconsejable

realizarlo.

reyecto, :
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7.1.8 Indices Financieros

El analisis de estados financieros normalmente se refiere al’

‘cdlculo de razones para evaluar el funcionamiento presente

y futuro de una empresa.

Las razones financieras a analizar pueden dividirse en tres

grupos basicos: razones de liquidez vy actividad, razones de

endeu&amiento y razones de rentabilidad.,

7.1.8.1 Razones de Liquidez y Actividad -

La -liquidez de una empresa se juzga por su

tisfacer sus obligaciones .a corto plazo a medida que estas

vencen. La liquidez se refiere no solamente a las finanzas

“

totales sino a su habilidad para convertir en efectivo deter

minados actlvos y pasivos c1rculantes. La medidas basicas

de 1la 11qu1dez total de una empresa son: El capital de tra
A

bajo y el ]ndlce de solvenc1a, dada las-ca racteristicas de

€ste proyecto utilizaremos el primero de los anteriores Gni

camente,

7.1.8.1.1 Capital Neto de Trabajo

El capital neto de’ una empresa se calcula:

i
%

capacidad para sa



i- Capital Neto ‘de trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circu
s . lante.

i 7.1.8.2  Razbn de Endeudamiento

r ' - .

La situacién de endeudamiento de 1a empres

L4

indica_el

an ’

de dinero de terceros que se utilizan en

.

nerar actividades. Esta razén mide la

‘v - de activos aportados por los acreedores de la empresa.

3

tras mayor sea este indice mayor serd la can

i a los propietarios.

dineros de, terceros,

i

7.1.8.3 Razones-deARentabilidad

(v

4.

£

" ‘ ‘I [ .
Como grupos, estas medidas permiten evaluar -las<gananci

"~ la empresa con respecto a un nivel dado de ventas de ac

0 a la inversidén de los duenios.

7.1.8.3.1 Rotaqién del Activo Total

.-~ La rotacién del activo total indicda la eficiencian

empresa puede utilizar sus actives para generar ventas.

tras mds alto sea la rotacidn del activo, mis eficiente

T

el esfuerzo para ge:

proporcion del total . ;

tidad de dinero

de.otros mismos que estd utilizando para generar utilidades °
Como en este proyecto no se utilizarén

la razon de endeudamiento scra cero (0Q).

con que la ;

monto : i

Mien il

e m———— e

.

as de

tivos

e e e um e A o . mpn n

Mien

se



ha utilizado ésta.

Esta rotacidén es de gran intereés para 1

la empresa,

sa han sido eficientes desde el punto de vist

Se calcula como sigue:

Rotaciédn total del activo

pues ésto indica si las operaciones

.a administracidén de

de la empre

a financiero.

Ventas Anuales

Activos Totales

ARO o 1

INDICE . 0.92

1.36

Lo anterior 1nd1ca que los activos de la empresa 1ncrementan

Su rotacidén en los Primeros afios de vida fitil del provecto,

oy ‘

A

Estos valores son significativos solamente cuando se compa

ran con el funcionamiento‘y con

que prestan el mismo servicio.

7;1.8.3.2 Rendimiento de 1a Inversiédn

Se le llamé en ocasiones, rendimiento de los

el promedio de las empresas

s

activos totales;

S P

1__ LI

e e b ey o e——em




Determina la efectividad total de la administracién para pro

ducir utilidades. con los activos disponibles. Es mejor mien

‘tras mas altos sean los rendimientos sobre 1la inversién.
] .

Se calcula de 1a siguiente manera:

Rendimiento de la Inversidn = Utilidades Netos D.I

Activos Totalesg

ANO o 1

INDICE (%) - 20 . 24,6 29.8

Los valores del rendimiento de 1a inversidn del proyecto pre

. - - - ¢ -
sentan un incremento en el transcurso de los primeros afos,

los cuales para ser aceptados deben compararse con el prome,

dio de las empresas de igual caracteristicas, sac4dndose asi

conclusiones mis significativas.

¥

7.2 EVALUACION SOCIAL

Dentro de éste, es de caracter primordial senalar en primer

lugar, que una de las principales repercusiones de este pro

yecto para con el area geogréfica de la ciudad de Monteria

-

]



oy

4

.

y el Departamento de Cérdoba,

cidn del principal renglén de la economia de esta

-

ha visto (Gltimamente su decaimiento por los problemas graves |

de violencia que 1a afectan.

Seguidamente
que se van a generar, mas adn si se sabe
‘los problemas cruciales por los que atraviesa cl

to. Con esta industria se generaran 22 empleos

lo cual se contribuye con las politicas econémicas y socia

les del actual Gobierno,

de las zonas afectadas por la violencia,

Se soluciona asi con la generacidén de estos empleos,

directos,

cabe mencionar el nimero de empleos directos

con:

mas como salud, vivienda, alimentacidn ¥y seguridad social

de por lo menos 176 personas, .representadas en 22 familias

a los cuales llegarin los nuevos ingresos

prestaciones sociales. :

Con respecto a los. beneficios qQue obtendrd la empresa,
tiene la produccién de nuevos y me jores

en la ciudad de Monteria,

utilidades para los inversionistas.

productos lacteos

se

lo cual significard la llegada de

es la de incentivar 1la produc

regidon que

due este es uno de
Departamen
en lo que respecta a la recuperacién

proble

por salarios y por

Con respecto al 4Ambito nacional, regional y municipal se con

£

N

4




FEe s e R~ == o s : ) -
A o
: i ,
[«}]
s
=
il
o]
L)
o
=
=
o i
- .
) [a ¥ -t
jta}
—i =
&) o
~ Bl
. U
o} ©
+ =
=
7] o
E
@ g
~ o
[#] [
= o
. o U .
: [¢}]
—
© 1]
™
o e
pS T n
=
Q Q "
f = o
o jans
.o [ -
& E
Q o
~ =
opd o
== o1}
= 1
Ll —
=
g
~ =
f——t
= (@]
fal -
Eal =
18] =
E= a]
P i z T . 2 2 i - =TT s, o J”., = . Al
’.‘4‘ : = - o - : b .




i

A través

CONCLUSIONES

asegurar que este proyecto cump]no con

dos los parédmetros definidos y desarrollados en cada capltu

lo. anteriormente eshozados,

"eciones,

de todo el desarrollo de nuestro trabaJo,

podemos

los objetivos de to

El estudio de mercado

fud el

En este capitulo realizamos y observamos 1la Produccidn de

litros de leche arrojados fué de 160.000 4;

“dad de Monteria,
':ﬂproducLora de esta cantidad

wganadera fué de 1.900.453,

también la poblaciédn ganadera la cual es 1la

‘nas, ya expresadas.

‘cimos una Proyeccién que fué la mas acertada

‘los 3 ajios siguientes,

iy sus derivados,

por familia en 1la ciudad

-

de leche diaria, esta

'?La demanda del proyecto es de 4.500 gramos

obtuvimos 1a demanda Lot

'1a cual fué de 12.052 gramos en tanto,, los p

i1arios en la cig

poblacién

la cual estd repartida en 8 2o

para lo cual hi
Se hizo para
al de leche
de\MonLerla y

Tocesos fﬁeron

ﬂg-! . -
o
-
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e

‘§. La ubicaciédn

:res ya que el equipo humano.

. los méas concientes pues se identifican con los ingresos de

la familia, datos que nos did las  encuestas realizadas en

la ciudad de Monteria,

En cuanto a la competencia se analizdé'lo mas prudente que se

pudo para asi saber que tan‘fuerte podfia-ser ¥y si podriamos

entrar a competir en el mercado. Los resultados Para nuestro

parecer fueron los mejores.

En. cuanto a 1a localizacidn del proyecto, parece ser que di

mos en el punto exacto, Pues contamos con las condiciones

mis aceptadas para la realizacidn del proyecto.

geografica de la ciudad nos ayudé mucho para

el desarrollo del mismo. Lo Que se refiere a la produccidn

de nuestors productos, contamos con la maquianria m4s moder

Na que se emplea en este tipo de industria. Las adquisicio

nes de estas miquinas se hizo por medio de una empresa en la

ciudad de Bogotid, ya que la mitad de estas miquinas son de

produccién extranjera.

| E1 proceso de produccién cumpllo con los requisitos exigidos

. por el Ministerio de Salud Yy la necesidad de los consumido

es el mis eficaz que pudimos"

‘

‘emplear en este proyecto,

-
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el

En cuanto a 1a inversibn y financiamiento, estos fueron los

"mas cuidadosos que pudimos haber hecho, 1a inversidén es 1la

que se acomoda a los ingresos de los socios.

Los recursos con que se cuenta, se emplearon de la mejor ma

Ne€ra ya que no existe financiamiento alguna por

guna institucién pues los aportes de los 8 socios cubren el

total de la inversidén, la cual es de $690.440.000 y el apor

te de los socios es de $86.305.000 cada uno.

Los presupuestos de gastos e ingresos fueron calculados con

la informacién arrojada por lso costos de materia prima, de

mano de obra, de ga8stos, etc y presupuestados para poder te

ner una visidn de 10 que la industria se ira a gastar y de

lo que contari Por ingresos de ventas, los cuales fueron,

los mas precisos que pudimos calcular.

Referente a 1a organizacién, la industria contara con un per

senal seleccionado, eéspecializado en este tipo de proyecto,

estlpulandole a cada uno sus funciones y obligaciones para

laborar en forma armoniosa y poder obtener los resultados

requeridos,

La evaluacién del proyecto arrojd los datos esperados, para -

asi saber que

tan bueno seria el montaje de la industria en

e i e e b e e T ey L - - * .
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ke et

esta ciudad y llegamos a la conclusidn de que tanto la par

te social y econdmica nos dieron los datos, que nos llevaron

i a decidir el montaje de 1la empresa y ojalad que a los indus

triales a quienes les presentamos este proyecto, se decidan

a hacer dicha inversidn.

O

i




UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA MONTAJE DE INDUSTRIA DE PRODUCTOS LACTEOS EN
MONTERIA

Ciudad y Fecha

S i

e e e — S

1. Consume leche usted y su familia

2. Usted compra leche diariamente:

Diariamente Semanalmente

3. Le gustan 1os'derivados de la leche:

4. Donde compra estos derivados?

SUpermercados Tiendas

5. Por qué los compra?

Higiene Salud Nutritivos

6. Cémo le gusta el empaque de este producto?

Vasos plésticos Cagetas de cart'h

o




T

7.

8.

9. Por qué le gusta esta marca: ' : :

10.

11.

12.

i

:

Qué marca prefiere: 'i
!

!

Le gustaria conocer otra marca:

Qué opinaria si en esta ciudad Se montara una Industria

de productos lacteos?

Los precios de estos productos se ajustan a sus ingre

sos? Si No

e

Teniendo en cuenta su salario, qué porcentaje abarca es

te producto?

Maximao ' Medio Minimo

. . e i s g i e =

. - i . el
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