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INTRODUCCION

Es de conocimiento general, que el pescado es un alimento
rico en proteinas; pero tambid&n es cierto, que debido a un
mal mgnejé deiesta expi&tagééé éoméféiél, aunade a una se
rie de intermediarios, este producto es de dificil acceso
al consumidor final ior su altc costo, incidiendo este 1l

timo factor directa y negativamente en el aspecto nutricio

nal de nuestro pais.

La pesca presenta bondadosa ﬁerspectiva ﬁara la ﬁroduccién
de alimentos de altc ceontenido nutricional; brirda ﬁor lo
tanto una alta contribucidr al mejoramiento del nivel pro
teinico en la dieta de la ﬁoblacién naciongl. Ademids, la
actividad pesquera ofrece a quienes se dedican a su explota
cidn racional, amplias ventajas para el mejoramiento de su

nivel de vida, puesto que responde a producciones m&s o me

nes satisfactorios durante todos los meses del afio.

Las consideraciones anteriores, nos permiten establecer que
debemocs emprender una campafia tendiente a mejorar la explo

- ’ - ’ H“
tacidn de nuestros recursocs dulkce=-acuicolas, y fomentaglia
7 U '
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produccidn y consumo de alto centenido nutricional, a fin

' "

de lograr el progresive bienestar de la explotacidn fural.
Es por lo témto, de imperiosa necesidad establecer mecanis
mos que.brinden a las claseslsocio—econémicas menos favofe
cidas, céndiciones pr;picias para alcanzar su desarrocllo-

econdémico y social.

Uno de los mejores instrumentos socioldgicos de desarrollo

es el cooperativismo, mediante el cual el hombre puede .0b - .’

tener por-sus propios medios y actos sucesivos, el hejoré
mientoe de sus condiciones econdmicas y sociales y lograr,
el progreso de su categoria comc elemento productor, pues
to que es él bienestar de sus productores, el fruto integro

de su produccidn,

La zona sur de Bolivar cuenta con variados recursos .-dulce-
aculcolas, explotados en la forma miAs rudimentaria per cen
tenares de pescadores, quisnes operan en condiciopes pPreca
rias no obstante, presentar la actividad pesquera factores
rropicios para el logro de resultados econdmicos satisfac

torios.

En el presente estudio se contemplard el plan de inversién
para la puesta en marcha y funcionamientc de la Cooperativa
de Comerciantes de Pescade de Magangu®, que inicid sus la

bores en el afio de 1986, explotandc en forma rudimentaria
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la produccidn de pescado, obteniendo por lo tanto, bajos
rendimientos econdmicos; por ello nuestro objetivo es do
tar de una infraestructura a dicha Cooperativa. Dentro de

la infraestructura entre otros, tenemos:

Realizacidn del programa de piscicultura intensiva, el cual
requiere para su desarrollo, la construccidn de 4 estanques

con sus respectivas adecuaciones y mantenimiento; la cons
Fruccién de un cuarto frio, cuya funcidn sera-la conserva = -~
cidn del producto de. comercializacidn no inmediata y el

mentaje de una planta de hielo, que abastezca de tan impor
tante insumo en la comercializacidn, a la Coocperativa de

Comerciantes de Pescado de Magangué.

Se descfibirén ios aspectos técnicos Yy econdmicos de cada

uno de los programas y se detallara la inversion final. Y

ademas, se hard en este estudio, una evaluacidn econdmica

¥y social del proyecta, a fin de demostrar su rentabilidad
Yy los beneficios sociales que éste traera consigo a los so0
cios de la Cooperativa y pescadores en general.,

Por ultimo, se hara las conclusiones ¥y recomendaciones del

caso.
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medios de trabajo y al consumidor final un- producto a méas:

c.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta el mal manejo y explotaciéﬁ de la pesca
artesanal en el subsector pesquero de la Zona Sur de Boli
var, ademas de las precarias condiciones en cuanto al désg
rrollo de su comercializacién, se hace patente la necesidad

de crear un organismo, fuera de los creados por el Estado,

‘que maneje estas funciones facilitando al pescador mejores

bajo precio, ya que se obviaran intermediarios y mejoraréan

las condiciones higiénicas del producto.

Creada la Ccoperativa de Pescadores de Magangué y organiza

-da administrativamente, se hace notoria la carencia de una

infraestructura adecuada y de implementos necesarios para

el normal y completc desarrocllo de sus funciones. Ademas,
este organismb deberd desarrollar un programa piscicola,
consistente en la cria y engorde de peces para su comercia
lizacidn, pues con esto se persigue suplir la necesidad del
producto en épocas de.receso ¥y asil poder mantener satisfé
cha la demanda del producto sin que se incremente los pre
cios en forma elevada, ya que uno de los obietivos de ese
organismo cooperativao es ofrecer producto al conéumiéor i

nal en todas las épocas del afio a bajo precio y buena cali

dad.



0.2 DELTMITACION DEL FROBLEMA
0.2.1 Delimitacidn Formal

El presente estudioc se llevard a cabo en la ciudad de Ma

gangué., Se analizarin los renglones de comercializacidn de
nueve empresas asociadas a la Cooperativa de Comerciantes
de Pescado y la inversidn requerida ﬁara la puesta en mar
cha y funcionamiento de &sta y sus. programas durantegios .

primeros siete afios.
0.2.2 Delimitacidn Material

Las variables consideradas para la realizacidn del estudio

son:
0.2.2.1 - Variables Dependientes
Incremento en la oferta de productos pesquercs.

.Incremento en las fuentes de empleo.

Incremento en la compra directa del producto de la coopera

tiva a pescadores.

Me joramiento socic-econdémico de los socios y pescadores.



0.2.2.2 Variable Independiente
E1l plan de inversidn para la puesta en marcha y Ffuncicna
miento de 1la Cooperativé de Comercianteé de Pescado‘de Ma

gangud,

0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

0.3.1 Objetivo General . .. .. ... . . IR T

El objetivo de este estudio, es la realizacidn de un plan
de inversidn para el funcionamiento y puesta en marcha de
La Cocperativa de Comerciantes de Pescado de Maganguég.

"0.3.2 OBjetivbé-Especificos

Determinar que con la inversidn a realizar, para la puesta

en marcha de la Ccoperativa de Comerciantes de Pescado de

Magangué&, se tecnificarin las operaciones, Incrementandose . '

asl la oferta de los productos pesqueros.

Determinar que con la dotacidn de infraestructuras a la coo

perativa, generard fuentes.de empleo.

Mostrar que con la puesta en marcha del plan de inversidn

de la Coocperativa de Comerciantes de Pescado en Magangud,




se derivaran las necesidades, diversos programas para los
soclios y pescadores, tales como ahorre, educacidn, dotaciédn

de insumos, elementos y aparejos de pesca..
0.4 IMPORTANCIA

La importancia de este estudio radica en dar a conocer en
forma méds objetiva, la actividad pesquera cobijada por una
cooperativa comergiql;zadora def?escadQ,Tawi:como las wven,
tajas que &sta éfopdfcionaré a los socios y ﬁescadoreg de
la zona. Adem&s el estudio de la realizacidn del plan de in

versidn nos permitirid establecer las fuentes generadoras

: de empleo, nos mostrari una mejor forma de ccomercializacidn
' del pescado y el mejcoramiento de las condicioneg de vida
de los pescadores, comoc también la integracidn del pescador

artesanal a la ecconomia nacional.
0.5 FORMULACION DE LA HIPOTESIS
Y 0.5.1 Hipdtesis Gemneral

Un pian de inversidn adecuado, bara dotar de infraestructu
ra y poner en marcha una Cooperativa de Comerciantes de Fes
cado, es sumamente rentable a é&sta, incidiendo en la tecni
ficacidn de operaciones de comercializacidn y conservaciodn

del producto, incrementidndose asl la oferta de leos produc




tos pesqueros y ademds el mejoramiente del nivel de vida

/

de los socios y pescadores.

0.5.2 Hipdtesis de Trabajo

El plan de inversidn para la puesta en marcha de la Coope
fativa de Comerciantes de Pescado en Magangu&, tecnificari
las operaciones y por consiguiente se incrementari la ofer
ta de los productos pesquUeros a mas bajos precios y ?ejor

calidad para los consumidores finales.

El plan de inversidn para la puesta en marcha de la Coope

rativa, propiciard la generacidn de empleo.

Con la realizacidn del plan de inversibn para la puesta en
marcha de la Cooperativa, se integrarid a los pescadores ar
tesanales de la regidn a la Cooperativa y se incrementari

la compra directa del producto en la linea cooperativa-pes

cador,

El plan de inversidn para la puesta en marcha de una Coope

‘rativa de Comeciantes de Pescado, conllevapé a ésta a la

realizacidn de diversos programas Para los socios y pesca

dores de la regidn, tales como: ahorro, educacidn, dotacidn

de insumecs, elementos y aparejos de pesca.

[+



0.6 ° OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

0.6.1 Definiciones Conceptuales
0.6.1.1 Conceptos Badsicos

0.6.1.1.2 Plan de Inversidn

Es el detalle anticipado de lo que se piensa -invertir; con
tempila la cuantificacidn de los elementos y su costo nece

sario para la ejecucidn de un programa.
0.6.1.1.2 Incidencia

Lo que repercute o sobreviene en el curso de un aconteci

miento, poerque tiene relacidn directa con &l.

0.6.1.1.3 Comercializacidn

i
Accidn de comercializar o vender y de todas las actividades
que conllieva a ello; tambi&n se dice que es aquel procesc
mediante el cual se compra y vende un producte y el produc
to en su compra & en su venta, va pasando de un intermedia

rio a otro, hasta llegar a su consumidor final,

¢c.6,1.1.4 ITntermediario
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Es el gue media entre dos o méas bPersonas -y especialmente,

entre el productor y el consumidor.
0.6.1.1.5 Consumideor Final

Aquel que recibe el producto para su consumo, luego de ha

ber pasado por los diferentes intermediarios.

C.6,1.1.6 RecurspshDulce—Aéuicolas R -

Son aquellos recursos provenientes de aguas ldticas y 1lén
ticas dentro de ia zona continental. Tambin se dice que
son los recursos provenientes de agua dulce.

0.6.1.1.7 TIncremento
Es el aumento buscado a través de politicas o mecanismos.
0.6.1.1.8 Pescadores Artesanales

Son aquellas personas dedicadas a la pesca ¥ que para su
labor, dadas sus condicicnes econdmicas precarias, utilizan
elementos muy rudimentarios, casi siempre elaborados por

elles.

0.6.2.1.9 Aparejos de Pesca e,
1

R Y
1l‘g;?‘foL:J>_JiA!
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“Aumento eh'laméan%idéﬁ ofrecida en venta de productos pes

11

Todo tipo de implementos utilizados por los pescadores en

su labor de pesca.
0.6.1.2 Definicidén Conceptual de las Variables

0.6.1.2.,12 Incremento en la Compra Directa del Producto

en la Linea Cooperativa-Pescador.

Aumento en la compra directa del pescado, por parte de-la-

cooperativa a los pescadecres artesanales, colmo consecuencia

de la politica: obviar intermediarios,

0.6.1.2.2 Incremento en la Oferta de Productos Pesqgueros

queros debido a una mayor produccidn, por la construccidn
de estancgues para la realizacidn de programas de piscicul

tura.
0.6.1.2.3 Incrementos =n las Fuentes de Emplecs

Aumento en las fuentes generadoras de em?leo, come conse
cuencia de la puesta eﬁ marcha de la Coopepatiﬁa ¥y sus res
pectivos programas; en el programa de piscicultura, en la
construccidn y mantenimiento de los estantes, con =1 monta

je de la planta de hielo: Construccidn de tanques, adminis

i

;ﬁ, Eibya oo covtiatoe 0o
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-
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tracidn y mantenimiento como consecuencia de la tecnifica

cidn de sus procesos.

0.6.2 Definicicnes Operativas

VARIABLE _ ' INDICADOR

Tncremento en la Oferta Cantidad de producto produ

Productos Peéqueros‘_ _ . -.cido -

Incremento en las fuentes Nimero de empleados al ser

de empleo ‘ vicio de la Cooperativa de
Comerciantes de Pescade con
la puesta en marcha de su )

” programa

Incremento en la compra di Cantidad de producto compra

recta del producto en la do directamente a los pesca

"linea Cocperativa-Pescador dores artesanales

Mejoramiento en el nivel de Ingresces de los socios Yy pes

vida de los socios ¥ pescado cadores integrados a la Coo

res perativa ‘

0.7 MARCO TEORICO

La perspectiva tedrica que orientara el presente trabajo,

Pt

o
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€sta enmarcada en el desarrcllo del plan de inversidén para

la puesta en marcha de una Cooperativa de Ceomerciantes de

Pescado en Magangué.

En cuanto al campo tedrico debemos tener en cuenta el incen

tivo al crecimiento de la economia de la ciudad.

En el presente estudio §e-contemplaré el plan de.- inversiédn
para la puesta.en marcha de 1la Cooperativa'de'Céméréfan%es
de Pescado de Magangué que tendra como objetivo princiﬁal .
dotar de.infraestructura a dicha Cooperativa y realizar pro
gramas ae piscicultura. Dentro de la infraestructura entre

otras, consideramos de vital importancia la'construccién

de un cuarto frio y el montaje de una planta de hielo al

servicio de la

Cooperativa.

Teniendo en cuenta que la ciudad de Magangué tiene lés pro
porciones , condiciones e infraestructura de puerto, .que han
incidido en los dltimos afios en fomentar un pujante desarro
llo en el sector pesquero (explotacidn y comercializacidn)
se hace necesario el montaje de una planta de hielo {ademéas
de las que existen) que satisfaga en gran porcentaje'la de
manda que este sector implica como necesidad pricoritaria,
para la conservacidn de un producto perecedero, como lo es,

para este caso, el pescado.
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La Cooperativa de Comerciantes de Pescado de Magangué co
bija nueve empresas comercializadoras de pescado (con gran
des posibilidades de ascciar un nidmero mayor), tiene como
medio de conservacidn de su producto, el hielo; contempla.
dentro de sus objetivos minimizar sus costos de produccidn
¥y por ende el de sus productos, obviando a los intermedia
rios, abarataria atn mas estog costoé, s1 produce hielo,
para auto—abastecerse‘de tan importante insumo, en una for
ma mas econémicary rgptablg_parq bien de sus_ socios y.de-
la comunidad. Actualmente en Magangué se estd consumiendo
por parte del comercio pesquero, un alto porcentaje de su
produccidn global de hielo, donde sdélo la Coéperativa deman

daria aproximadamente 68 toneladas de hielo, diarias.

@

" Para‘el programa es importante tener en cuenta, la

futura
estabilidad y desarrollo de la demanda de hielo. En este
sentido hay que considerar que el puerto de Magangué ofreée
hoy dia, las mejores garantias de operacidn para 1la comer
cializacidén de pescado en general; ademias, los precios de
compra se rigen por el péscado nacional pesquero. Por otro
lado, la Cooperativa de Comerciantes de Pescado, cuenta con
una serie de ventajas que'cubren todas las actividades que
contempla la explotacidén pesquera en el Area de pesca con
tinental y teniendo en cuenta la demanda creciente de hielo
que exige en un futurc inmediate, la Cooperativa. Se hace

requisito indispensable para el funcionamiento de ella, el

- - hal
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montaje de dicha blanta, coen lo cual consumiria ‘la Coope

rativa, hielo a muy bzajo costo,.

Dada la variedad de especies icticas que se dan en esta zo
na, y teniendo en cuenta las especies denomiﬁadas "De Cﬁe
ro, las cuales son Zptas para el fileteo, hay que pensar
en la forma de conservacidn siéndo la més ideal la congeié;
cién, se hace necesario la construccidn de un cuarto frip
bara almacenar este producto ya que se considera otra for
ma de comercializacidn con elrproaucto va debidamente pfo

cesado.

‘Las estadisticas sobre pesca a nivel mundial, muestran que

en el afio

de extraccidn, lo que ha generado la destinacidn de recur
808 en algunos paises para el fomento de la acuicultura,
como alternativa para mantener satisfecha la creciente de

manda de productos acuiticos.

En los paises latinoamericanos esta actividad es bastante
nueva y ha tropezado con una serie de obstdculos gque no le
hen permitido un desarrollo comparable al derotras regiones
salvo, lo logrado por algunos paises, se puede decir, que

estd en una etapa naciente.

La Zona Sur de Bolivar se encuentra ampliamente favorecida

2000, se estarid muy préximo a un limite MAXIMO.. - - ...
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~para desarrollar y explotar 1la piscicultura, peocr su situa

cidn geogrédfica y por poseer‘extensas dreas irrigadas por
corrientes fluviales, condicioqadas ec;légicamente para el
cultivo de peces, teniendo en cuenta la abundancia dulce-
acuicola con las cuales se han realizado experimentos. Otro
aspecto importante son las ventqjas que nos brinda este sec
tor en el que a la pisciéulﬁura, no tendrd nada que objetar

sele en cuanto a gastos e inversiones se refiere con respec

to a cultivos agricolas.y cria de otros animales.: -

Al realizar el programa de piscicultura, la Coocperativa se
propone, ademés de contribuir en el aspecto ecoldgico en

cuenta a la conservacidén de algunas especies icticas, 1lo

grar la cria y explotacidén de peces que permitan obtener re

 §@£€£&6§ inﬁédiatos de produccidén, demostrando la factibi

lidad econémica, la cual servirid de modelo al pequefio y me

diano productor.

0.8 METODOLOGIA

Para,realizar nuestro estudio se tendrd como fuente de in
formacidn o fuente base, las empresas comercializadoras de

pescado asociadas a la Cooperativa de Comerciantes de Pes

cado de Magangué. ‘

Se utilizara el método deductiveo-inductivo porque a través

‘ ——
del estudio generalizado del secto Fedpero, se llegary
7 &@* R T el DAD Dl CARTAGENA
X t['li.!}hﬁfw(_‘i) L)n:er!"-ril
L;: . PRInanter ge Mop e od
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conclusiocnes particulares del tema en mencidn.

Los datos basicos fueron tomados a través de las fuentes

primarias directas y las secundarias o indirectas.

Con relacidn a las primarias se utilizari la ocbservacién
de campo ¥y entrevistas a las personas dedicadas a la acti

vidad pesquera. La informacién secundaria a través de fo

lletos, l%bros,r;evistasiy otros, dedicados a7la industria

pesquera.

oe hardn cdlculos para los afios en qQue deberd amortizarse
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PROGRAMA DE PISCICULTURA AL SERVICIO DE LA COOPERATIVA DE

COMERCIANTES DE PESCADO DE MAGANGUE

El cultivo de péces {piscicgltura) a; igual que la cria de
ganado, tiene como~objetrﬁo;“la cria;'levantéd&Tengorde-dé
especies de la ictiofauna de 1l1a regidn, dentrc de un Area
delimitada, permitiendo mayor aécesibilidad al ménejo ¥y cap

tura de estas especies.

Dentro de los tipos de piscicultura, encontramos que hay

5I;é{cﬁi£u£;-é¥tensiva, la cual es aquella que toma como

drea grandes extensiones de agua tales como Ciénagas, lagu
nas, etc, en donde él suministro de alimento para el levan
te de estas especies estad dada por la interaccién de la es

pecie y el  habitat en gque se desarrollan.

Encontramos también, otro tipo de piscicultura que es la
semi-intensiva y es aquella donde se sectoriza o se adecua
por medio de sistema de canales, aprovechando los elementos

naturales en donde se desenvuelve la especie.

Por dltimo, estd la piscicultura intensiva, a la cual se”féé\

~ A
Lt i"f&(-:'!“’b
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liza en un cuerpo de agua cuya superficie y volumen se're
duce tanto como sea posible. Se hace #&sta en estanq@es ar
tificigles, los que se construyen en terrencs ¥y comn técni
cas apropiadas, ademis la produccién de pescadeo, sélvo cir

cunstancias excepcionales, se obtiene a partir del aporte

-de alimentos o abomnos. Requiere de té&cnicas especlales pa

ra el buen desarrollic de las especies en cautiverio.

. LR

~Ekste Gltimo tipo de pisaibdltura, es dé-muy reciente utili

zacidn en el pais. En ella se desarrollan programas por co
sechas, haciendo clagificacién de estanques para. reprodu.

ccidn, levante y engorde del individuo.

Dadas 1357?°?%%¢§9R§$Lf%yopablesadewla-Zona;~elfti§0Mde‘cul
tivo gque contemﬁla el programa de la Cooﬁerativa de Comer:

ciantes de Pescado de Magangué, es el denominado "Piscicul .
tura Intensiva", mediante la cual se propone contribuir‘ep
el aspecto ecolbdgico en cuanto a la eonservacién de algunas
icticas, ademds lograr la cria y explotacidn de_peces-Qué"
permitan obtener resultados inmediatos de produccidn,: demos

trando la factibilidad econdmica, que servirid de modelo al

mediano vy ﬁequeﬁo productor.
1.1 ASPECTOS TECNICOS DEL PROCRAMA

Este programa contempla inicialmente la censtruccidn de U4
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estanques tipo lagunares, los cuales presentan cada uno,

2
5000 mt52 er. espejo de agua, para un total de 20.000 mts
1.1.1 Tipo de Piscicultura

Por la forma de realizarla, esta piscicultura aplicada se

ra de caracter intensiva, vya que se efectuard en eétanques
artificiales, donde se procurarid la maxima produccidn por
unidad de volumen, medianfe el suministro de alimentacidn
enriquecida. Ademéds, teniendo en cuéﬁfé iaé expefienciaé
-positivas con el cultive de cachama, Colossoma Bidens se
haréd una densidad de siembra-de individuo por mtg. Se se
lecciona la cachama por ser la especie qgue se reproduce Eon
mayor faciiidad en éautiverio Y su rendimiento se considera

bueno. e e et vt e s

1.1.2 Tipo de Agua

El agua a utilizar como abastecedora de los estanques pro
viene de la Ciénaga del Sur, la cual cuenta con una estabi
lidad en abundancia dufante todo el curso del afio. El1 agua
de dicha Ciénaga es rica en contenido en sales, lo cual la
hace muy apta para la piscicultura. La Ciénaga mantiene vo
lumen de agua suficiente; debido a la entrada proporcionada
por el Rio Magdalena ademés contribuye la alta pluviosidad

de la zona, lo que permite mantener llenos los estanques.
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1.1.3 Cantidad de Agua Necesaria

Teniendo en cuenta el Area de los estanques y utilizando
la fdérmula siguiente, se determina la cantidad de agua ne

cesaria para el llenado de estos y mantenimiento de nivel.

Necesidad = (Area Estang m2) (Evap cm/dia filt cm/dia)

144
144 es una constante para convertir EELSEL = en lts/min.
dia o
Necesidad (lts/min) = (20.000 m”} (1 cn/dia 4 cm/dia)
144

-

N = 729,16 lit/min.

1.1.4 Tipo de Estanques

o e

- Los estanques de la piscifactoria son de tipo denominado

lagunares y son los que se construyen en lugares donde el
terreno es plano o casi plano, Debido a que estos estanques
se construyen sobre terreno plano, generalmente requerirén

de 4 muros en cada uno de ellos.

1.1.4.1 Tamafio

Teniendo en cuenta gque la produccidn serd a un nivel amplio
- 2
de mercado, se contarid con 4 estanques de 5000 mts™, cada

uno de 100 metros de largo por 50 metros de ancho.
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1.1.4.2 Forma

Se construirdn en forma rectangular, lo cual permite una

coseéha eficiente.
1.1.4.3 Profundidad

La m&xima profundidad dentro del estanque, serd de 1.5 mts

..con el fin. de que la iluz''penetre hasta el fdndo'ynasi el

fitoplacton se pueda desarrollar en toda la columna de agua.
1 ) '

La profundidad minima serd de 70 cms, para evitar la prolii

feracidn de la maleza. En promedio la profundidad sera de

1.10 mts.

-Los diques tendrd@n la forma trapezoidal con bases horizon

tales formando un talud interior y otro exterior, con sus

respectivos taludes y una corona.
1.1.4.5 Desagues

Para la evacuacidn o desagues de los estanques, se utiliza
ran dos tubos de 6' de didmetro, cada uno con trampillas,
con el fin de mantener una evacuacidn controlada de agua.

Este desague serd de tipo "Canfield". Ademis, contari con
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conl una caja de desague.

1.1.4.8 Fondo o Asiento de los Estanques

El fondo estard arreglado de tal forma, que se le podra va
ciar el agua al estanque completamente, es decir, estara
en declive descendiente hacia el sistema de desagues este

declive serd de 1 a 2%.

1.1.4.7 Suministro de Agua al Estanque . \

Como se dijo anteriormente el agua se tomarid de la Ciénaga

por medio de una tuberia de 6" de @, succionada por una
a . . s . s

motobomba que "a su vez distribuirid el agua por medio de

tuberias a cada uno- de-los- estanques.

1.1.4.8 Conservacidn de Estanques

Se tendrd en cuenta las siguientes precauciones para la

conservacidn de los estanques en buen estado:

Rellenc y Mantenimiento de Nivel. Al llenar los estanques

por primera vez, se hard llegar el agua suavemente de ma

nera que los diques que estén secos vayan empapandose despa

cio y progresivamente y asil las paredes puedan compactarse
regularmente. Se dejard subir el agua a los estanques de 1

a 10 cms al dia y cuando estén casi llenos, se suspenderi
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la entrada de agua durante dos o tres dias, luego se harai
llegar nuevamente el agua, para que el nivel ascienda mas
arriba de la primera vez; se suspende el suministro de agua
nuevamente, Esfa operacidn se repite dos o tres veces se
guida; a los estanques, sdlo les dejarid entrar después de

llenos el agua suficiente para conservar el nivel.

Conservacidn del Fondo: El piso de los estanques y el lo
do que se ubica encima, tiene una gran importancia para una
buena produccidn de peces. Para gvitar que el lodc sea muy
espeso (lo cual no es conveniente) cada vez qué se vacle
el estanque para la cosecha de los peces, se aprovechari
para sacar el ledo en exceso e igualmente se quitard todas

las hierbas acudticas que crecen en el fondo.

1.1,5 Fertilizacidn. »

Se fertilizaran los estanques con fertilizantes orginicos

e inorginicos,
1.1.5,1 Fertilizacidn Organica

Considerando que los materiales orgdnicos sirven como fuen
te directa de alimentos para peces y pueden descomponerse
y liberar nutrientes incrginicos originando el florecimien
to de plancton, se utilizarén_los fertilizantes organicos

consistentes en estiércol de aves y de cerdos. Se suminis ™
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trard una cantidad equivalente a 40 kgms de estiércel por

hectirea.
1.1.5.2 Fertilizaci®&n Inorganica

Se utilizardn los mismos fertilizantes inorginices aplica
dos- al suelo o terreno come: fésforo, potasio, nitrdgeno,
calcio, Estos elementos enriquecen ‘el suelo permitiendo. con

facilidad la descomposicidn de los elementos orgénices. ., . .

e

1.1.86 Tipo de Alimentacidn

La racidn alimenticia hasta el memento utiliizada en culti
vos exXperimentales de cachama, con densidad de siembra de

- e

.10.000.por hectarea, ha sido basada principalmente en ali

mento concentrado para engorde con una variacidn entre el

17 y el 18% de contenido proteinico.

Se suministrari este alimento en una proporcidn del 3% dia
rio de la biomasa total del estanque, por 6 dias a la sema
na, decreciendo el suministro hasta el 1.5% hasta el momen

to de la cosecha;

Dado que la camacha facilmente muchas clases de-alimentos,
la dieta zconsejada se complemetaria con frutas, hejas de
bore y semillas, todo esto debidzmente regulado en la pro_

procidn justa en que los animales lo reciban para evitar
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dafios en el agua:
1.2 ASPECTOS LECONOMICOS DEL PROGRAMA DE PISCICULTURA

El aspectec econdmico intimamente ligade al objetivo social
de la Cooperativa son los pilares fundamentales del proyec
to. Para la puesta en marcha del programa, es indispensa

ble la dotacidn de infraestructuras a la Cocﬁerativa, es

asl como en este aparte se hace ex?osicién de la cuantifi
cacidn deiiaAihv;rsiéh ;ﬂ;usrcgﬁﬁééeﬁt;, ﬂérlos ingresos )
y los costos de pfo&uccién a los qué la oﬁeracién da origen.

{

1.2 Froduceidn Piscicola

Para el proceso de produccidn piscicola-se discrimingrs &1
costo de inversidn inicial y los ingrescs para los primeros

7 afios de funcionamiento de 1la Cocperativa.
1.2.1.1. Inversidn Inicial
Se contemplarén los gastos para la construccidn de los es

tanques y la puesta en marcha del programa. Estos se toma

rdn cada uno en forma global.

Inversidn Inicial : i3.373.220
Equipos y Materiales 1'130.000
Compra de Avelinos 200.000
Alimento 3'663.000

Transporte de Avelinos 50.00¢0C
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Asistencia Técnica 720.000
Compra de Terreno 200.000
Obras Civiles 7'310.220
Otros Insumos 100.000

El costo de la inversidn inicial, para desarrollar el pro
gramd de Piscicultura, er su primera cosecha es por lo

tanto de $13'373.220 y se discriminan asi:

Equipos ¥ Materiales: Contempla este rubro, la,maquinaria, . . . .-
€l equipo e implementos de trabajo requerideos para la rea

lizacidn del programa. Los equipos y materiales contempla

dos son:
1 Motobomba 750.000
,2.Canoas - - e e wem N0 000 T |
2 Atarrayas 40.0C0O
Utensilios Varios 280.000

1'130.000

Compra de Alevinos: Compra de 20.000 a razdn de 510, la

unidad, sen $200.000.
Alimento: Compra de alimento concentrado; teniendo en cuen
ta la conversidn alimenticia de esta especie (1.85 : 1)

por wvalor de 3'363.,000,.

Transporte: Traslado de la compra de 20.000 Alevines hasta
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Magangud por $50.000.

Asistencia Técnica: Valor de 4 visitas técnicas al cultivo
a razdn de $15,000 cada una, seria $60.000 mensuales, lo

‘que en un afiec daria $720.000.

Terreno: Dos hectireas de terreno a $100.000 - 8200.000.

ot

‘Cbras Civiles:  Es el costo de instalacidn y montaje, dis

criminades asi:

Remocidn de Tierra Bulldozer 488,9 horas a $6.500 por ho

ra, son $3.,177.850.

Compactador Lisc, requerido durante 500 horas a 34,000 por

hora son 2.000,000.

Carrotanque durante &0 diaé a $3.500 difia son $210.000,
Tuberias: S704.000

Construccidn de las cajas de desagues: 300.000.

FPara un total de gaétos de $87.310.220.

1.2,1.2 Ingresos

By - ;" (e a
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De acuerdo al programa de produccién, la primera cosecha

se efectuaréd al afio de i#iéio, con una poblacidn equivalen
te a 18.000 ejémplargs (20.000 ejemplares iniciales, menos
2.000 correspondientes al 10% por mortalidad), por 1 kilo

gfamo, peso ca}culado para cada espécimen de 12 meses, que
serda igual a 18.000 kilégramos,'qﬁe por un prgpio estimado
de $420 el kilogramo, corresponde a $7'560.000 (Ver cuadro

No. 1).
CUADRC No. 1

INGRESOS - INVERSION DEL PROGRAMA DE PISCICULTURA DURANTE

LOS PRIMEROS 7 ANOS DE SU REALIZACION

"COSECHA  PRODUCCION VR $/KG VALOR TOTAL INVERSION

Afio 1 18.000 kg 20 7'560.000 131373.220
Afio 2 18.000 kg 504 9'072.,000 51679.600
Afio 3 18.000 kg 604,80 10'886.400 6'815.520
Afio 5 18.000 kg 870,80 15'674.400 9'815.068
Afio 6 18.000 kg  1.045 18'810.000 11'778.082
A7 18.000 1.254 22.572.,000 £ 14'133.698

Afio 4 725,70 13'062.,600 8'179.224

El cuadro No. 2 muestra la inversidn para los afios siguien
tes a la primera produccidn; en €1 se contempla el incremen

to constante del 20%.

2%
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Este porcentaje se obtuvo ﬁromediando la tfasa de inflacidn

segin e}l DANE, de los dltimos 4 afios.
1.2.1.3 Costo de Produccién de un Kile de Pescado

Para deducir este costo se ha tenido en cuenta, el costo
de cada uno de los elementos, dividido entre 18.000 gue e€s

el ndimero de alevinos que se van a cultivar.

Compra de Alevinos ‘$200.000 ”$lO,oo
Alimento  3'663.000 203.50
Transporte 50.0C0 2,70
Asistencia Técnica 720.000 40,00
Otrqg'insumqs . _iOéLOQO,” . 5550
Depreciaciéﬁ Maquinaria
y Equipos : 113.000 6,20
Depreciacidén Obras Civiles 365.511 20,30
$228,20
1.2.1.4 Descripcidn del Proceso de Produccién

e

Este proceso de produccidén se inicia con la adgquisicién de

alevinos, luego se empacan y transportan hasta los estangues

Yy a continuacidn viene la siembra en la cantidad requerida
. 2 ) L

(1l ejemplar x m“). A partir de entonces se inicia el enger

de o cultivo en - -estanque propiamente dicho, el cual con



31

giste en suministrar basicamente a los animales, alimento

artificial (concentrados).

Tomando periédicamente el peso y la talla de los animales,
se obtiene la biomasa total que sirve como referencia para
calcular la cantidad de alimento que requieren estos duran
te un periodo de tiempo determinado. Asi hasta alcanzar el
tamafio comercial. Finalmente viene lo que se llama "Cose
cha", la cual consiste en extraer y pesar los animales de
acuerdo a las exigencias dgl mercado,-déscamarlos y desvis

cerarlos; posteriormente enhielado ¥ Transporte hasta los

centros de consumo.

41
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1.2.1.5 Diagrama del Proceso

Transporte de alevinos a Siembra de alevinos en
los estanques ’ los estanques

Alimentacidn de los animales ¥ mantenimiento del agua

Cosecha | : Pesaje

Transporte de los animales ‘del tamafio comercial,
al sitio de proceso.

Desvicerada Pesaje

Enhielada

Transporte a los Centros de
Consumo




2. MONTAJE DE UNA PLANTA DE HIELO AL SERVICIO DE LA COOPE

RATIVA

Siendo la actividad principal de 1la Cooperativa de Comer

- a

cianteés de EéSéédoidé'Maéahg&é,uié p;oéucéién, conserﬁgciﬁﬁ
¥y comercializacidn de pescado, es prioritario contar con
una planta ae hielo propia al sérvicio de .ésta, gue abara
te los costos de tan iﬁportante insumo, de tal manera qge
pueda tener una produccidn que satisfaga la demanda.de las

empresas que cobija bajo . su-nombre-la Cooperativa:
El hielo en este caso, es elemento mas importante y de ma
yor consumo para la conservacién del pescado, por ello es
necesario fabricarlo, ya que su adquisicidn en el mercado

es mas costosa de ser escaso.

Es por esto gue para la realizacidn del programa.es esencial

el montaje de una planta de hielo.
2.1 ASPECTOS TECNICOS

2.1.1 Capacidad de la Planta de Hielo

r
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La Planta de Hielo en el Plan de Inversidn,.tiene una capa
cidad de 75 ton/dia, las cuales se producen en blogues de
300 libras, lo que dé una produccidén de 500 blogques cada

24 horas. Esta produccién se castigard en un 10% por para
das de lé operacidn no programadas, tales como: falta de‘
fluido eléctrico, del agua, o problemas de tipo laboral,
por‘io‘ tanto se asumird, para este proyecto una produccién

de 450 moldes diarios.

Las condiciones de trabajo de la Planta de Hielo son:

Temperatura dél agua disponible 21%¢ )
para los moldes de hielo
et _- ’_=- PRI o : A 2
Fresidn de succion 20 1bs/pulgada

. . .. - ' 2
Presién de condensacién Hasta 185 1lbs/pulgada
Capacidad de i1a planta basada en
toneladas de 2000 libras 75 ton cada 24 horas
Capacidad de l1os moldes 300 libras
Dimensiones del molde de hielo 11t x 22" x 50¢

2.2 ASPECTOS ECONOMICOS



En este aparte, se hace mencidn del anilisis de costo de

materia prima y otros para la fabricacién de un molde de

hielof

2.2.1 Analisis de CostO'Para la Fabricacidén de  -un Molde

de Hielo

Siendo el

54219

hielo mas importante gque como medio de conserva

cidén de su. producto, tiene Ta Cooperativa, 8¢ Ha analizado

detalladamente su costo de fabricacién.

Para facilitar el analisis de costo para un molde de hielo,

se hace una clasificacién de los items por separado. Den

tro de estos, se mencionan en forma global: la materia pri, ..

ma, los insumos, la manoc de obra directa, el mantenimiento

de la maquinaria, intereses proporcionales al préstamo y

la depreciacidn de la maquinaria.

2.2.1.1

Materia Prima

3e considera materia prima el agua que al ser transformada

se convierte en el producto.

Valor de 1
1l tonelada
Consumo de

cada molde

m3 de agua: $42,47

.de agua: 1 m3 de agua

agua para producir 450 moldes diarios de 300 1bs

75 toneladas.

4s
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2.2.1.2.1 Amoniaco (NH.)

b

Cnsto diario de agua: $42,47 x 75 ton : $3'185.25
3'185,25/ 450 : 7.075 aproximadamente $7.1 : costo unitario

de agua por molde de hielo.
2.2.1.2 Insumos

Dentro de los insumos estén contemplados: (NH3) Amoniaco

como refrigerante (NaCl) sal, (HZO) agua, energia y otros.

- s

3

Para la puesta en marcha de la planta se necesitaréd una car
ga inicial de 1.129 kgs de amoniaco. El costo de 1 kgm de

refrigerante ez de $110. Se estima que se pierde un_}O% de

refrigerante cada mes con respecto a la carga inicial.

Coste anual : 2.483,8 x 3110 : $273.218

450 moldes/dia x 365 dias : 164.250 moldes anuales

i

Costo unitario del amoniaco por molde:

Costo total de NH afio 273.218

No. de moldes afio 164,250

2.2.1.2.2 Cloruro de Sodio
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En un afio se requerird para la preparacidén de la salmuera
una carga inicial de 28.000 kgs de sal, el costo actual
del kg de sal es de $ 50.00

Costo anual = 28.000 x 50 = $1.400.000

1.400.000 | 164.250 mol/afio = § 8.52

Costo unitario de sal por molde = §8.52

2.2.1.2.3 Agua

Como insumo se utiliza en la preparacidén de la salmuera y
el desmoldeo. Se estima que utilizard un 230% mas la can

tidad requerida como materia prima.

Costo unifario de Agua {comc materia prima) = 7.1 x 230%

= 16.33 +. 7.1 =..23.43 .. s U PP P P

- &

2.2.1.2.4 Energia

Fara el cdlcule de éste insumo, tal vez el mas impertante
en la industria de la fabricacién de hielo, debido a-su
ascendente costo, dia a dia por la crisis energéticé, se
tendrén en cuenta éada un§ de los elementos que intervie

nen en el proceso de elaboracidn.

Convirtiénde el ntmerc de HP por el factor 0.746 gue es
una constante que se utiliza en la obtencidén de kilowatios
nominales, luego dividiéndolos por factor de potencia 0.8

arrojard el consumo de kilowatios por hora.

Ve
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65 HP x 0.746

38.49 kilowatios nominales

48.49 | 0.8 60.61 kw|hora

Se estima que por la iluminacién de la Planta, oficinas,

patios, etc., un consumo de 20 kws por hora.

El consumo de kw por hora se cotiza a $13.54. Aunque no
todos los moto?es trabajan durante las 24 horas, se asume
lo contrario,.

60.61 kws|hora (consumo ‘por todos los motores) - 20 kws

otros insumos 80.61 kws|hora.

80.61 x 13.54 = $1.091.46 hora

$1.091.46 x 24 horas = $26.195.04 diarios

Costo unitario de energia por molde = 26.195,04 $|dia
: 450 mol|dia

Costo unitario por molde = $58.21

2.2.1.3 Otros insumos

Tomando un valor global sobre otros insumos tales como 1lu

bricantes anticorrosivos, se estima su valor en $50.000

mensuales, lo que representaria un costo anual de $600.000
600.000

Costo Unitario de otros insumos por molde =—w-——e—-—-- = 3.65
164.250

Costo Unitario otros insumos por molde $3.65
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2.2.1.4 Mano de Obra Directa

Dehtro de este items se contemplaréd el persocnal de las
éreas‘de mecdnica y produccidén, ya que de ellos dépende
la fabriacién del productd. El costo de este personél,
incluyendec el 50% adicional por concepto de prestaciones
socilales, se ha estimado en la suma de $514.000, lo que
en un afio seria $6'174.000.00.
6.174.000

Costo Unitario por Mano de Obra directa por moldesc—wem—ee—m—em-

' 164,250

37.59 = aproximadamente $38.co0

-

2.2.1.5 Depreciacién de Maquinaria y Equipo-Obras civiles

o

Considerando conjuntamente el valor de la Planta y sus res

)
pectivas Obras civiles, para efecto de su preéeciacién, el

precio serid de $3.188.85 anuales.

3.188.283,85 | 164.250 moldes afio = $18.95

Costo Unitaric de Depreciacidén por molde de hielo = $18.95

*

2.2.1.6 Costo proporcional Intereses Préstamo

El préstamo por un total de $120'000.000.00 con un interés

del 18.5% anual, tiene un costo de $22'000.000.00 anuales.

22'000.000.00 | 164.250 moldes afio = 135.15. - o ’
¢ — T e LA HE AT
b -;é:”?_’,f'_'\_-u.- RS TOR SUPRL N L

1
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Costc de intereses del préstamo por molde hielo = 135.15

2.2.1.7 Mantenimiento de la Maquinaria

Para el mantenimiento de la maquinaria se haréd una -asigna

cidén mensual de $30.000.00, lo que en un afio serd $360.000

360.000 | 164.250 moldes afic = $2.19

Costo Unitario de mantenimiento de maquinaria = $2.19

L o =

Sumando los costos de Materia Prima, Insumos, Intereses,
Depreciacidén de maguinaria, mantenimiento de maquinaria,
tenemos como resultado el Costo Total de produccidén de un

molde de hielo que es de $296.86 =+ 0% de imprevistos =

Como se observa, el costo de un molde de hielo sera $326.
54, costo que resulta sumamente bajo y por consiguiente
rentable a la Cooperativa, teniéndo en cuenta el volumen
de hielo necesario para las operaciones de conservacidn y
comercializacidn del producto y el precio actual de un

molde de hielo comprado en las fabricas existentes, que

es de $900.co0,.
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3. INVERSION GLOBAL

Como toda empresa econdmica, la Cooperativa de Comercian

tes de pescado de Magangué, requiere de recursos para aten

. .

der las necesidades que llevaron a su creacidn.

Es la Inversidn uno de los elementos m&s importantes, de
manera que se debe manejar con muchce tacto, para gue los

resultados esperados sean positivos ¥ no esté la Cooperati

Los recursos financieros necesarios para instalar un pro
yecto, poderlo adelantar y mantenerlo con vida a través
del tiempo, se clasifican en dos tipos: Los qde se reguie
ren para atender las instalaciones del equipo ¥y elementos
necesarios y los que se necesitan para la etapa de funcio
namiento. :
Los recursos invertidos en instalaciones, edificios, equi
pos, maguinarias, muebles y equipos de oficina, constitu
yen el capital fijo y los recursocs necesarios para el fun

cionamiento del proyecto, conforman el capital de trabajo.

Para la cuantificacién de las Inversiones—del- Proyecto, -se
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tomdé para cada uno de les.elementos, los precios del merca

do vigentes en la fecha, l1os cuales suman $120'000.000.00

Estos recursos clasificados segln el tipo de Inversidn, se

han discriminado separadamente pcr rubros.
3.1. INVERSIONES FIJAS

"Estd compuesto este rubro por los costos correspondientes

a los activos fijos y a toda aquellla inversién que sea

necesaria para la puesta en marcha del negocio. Comprende:

Maquinarias y Equipos, Edificio y Obras Civiles, Terreno,
Vehiculo, Muebles y Equipcs de Oficina. El cqsto total
mde_ést@s)lpvérsionqg asciende a $106'864.863.00 mds el 3% -
sobre esta cifra para imprevistos que son $3'205.945.89 pa

ra un total de $110'070.809.00.

Los elementos considerados en este rubro, se adguiriran te
niendoc en cuenta los requerimientos ae la Cooperativa de
Comerciantes de pescado de Magangué. Para determinar el
costo de ellos, fué necesario realizar varias cotizaciones
y asi poder establecer la mejor- alternativa, teniéndo en

cuenta el precio y la calidad.

MAQUINARIA Y EQUIPO $24'084.000.00

Planta de Hielo $16'333.000.00

52
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Cuarto de Congelacidn § 5.804.000.00

2 Aires Acondiciona (Z2HP) 560.000.,00
6 Vent;ladores de techo 54.000.00
1 Bascula para 500 kgms 203.0Qo.oo
1 Motobomba Axial 6" 750.000.00
Aparejos 380.000.00
TERRENOQ ‘ . $51'200.000.0c0

Para la realizacidn del cultivo de Cachamé, la Cooperativa
deberd adquirir un terreno de 2 hectareas, por un valor de
$200.000.00, se incluye ademés el lote dénde estaAcbnstrui

do el edificio, el cual estid avaluado en $5'000.00C.0o0

EDIFICIC Y OBRAS CIVILES ‘ $38'030.059.00

Este rubro contempla el edificio donde funcionarid la Coope
rativa y tiene un costco de $15'000.000.00; Cbras Civiles

que lleva consigo el montaje de la Planta de Hielo por va

lor de $15'549.838.50; Construccidn de estanques para el

Programa de Piscicultura que tiene un costo de $7'310.220

y la construccién de mesas para proceso por. valor de

$170.000.,00.

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA ' % 811.000.00

Escriteorios F 90.000.00
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Sillas 3 252.000.00
1 Archivador 39.000.00
2 Mag.de escribir 320.000.00
3 Sumadoras 84.000.00c
2 Engrapadoras 7.600.00
2 Perforadoras 3.800.00
Canecas y otros 15,.000.00
VEHICULOS : ' : $38.§39.404.oo

2 Camiones Jaula-600(8Tn) $16'972,178.00
2 Camiones Jaula-300(3Tn} 10'057.726.00
1 Campero TOYOTA 7'920.000.00

1l Bote Fibra de 25 pies 3'789.500, 00

3.2 GASTOS DE OPERACION DURANTE LA PUESTA EN MARCHA

Son todeos aquellos gastos indispensables para la inicia
cidn de labores, como gastos nétariales legales de la cons
titucidn de la empresa, la Investigacidn gque se exige; el
costo de la elaboracidén del Proyecto; éstos gastos se es

timaron aproximadamente en $500.000.00

3.3, IMPREVISTOS

Del total de la Inversidn Fija, se estimdé un 3% para gas

tos de Imprevistos.



3.4 CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo se considera como el patrimonio en
cuenta corriente gue necesita toda empresa para atender
las operaciones de produccidn o‘distribucién del producteo
y se utilizard desde el momento en que la empresa comien
ce operacicnes. Estd compuesto este rubro por costos de
materia prima, insumos, ndémina y un efectivo 'que deberd
estar en Caja o en Bancos pgrarreforzar la compra de Pro’
ducto y para cubrir pequefios gastos como compra de uti

les de oficina, aseo, etc.

“

En el gasto de insumo se tendrd en cuenta, que algunos son

.
) de consumo mensual y otros tienen su carga al inicio de
las cperaciocones, requiriéndo de un abastecimiento al,cabq
de un afio aproximadamente.
El gasto de ndémina se toma para el primer mes de funciona
miento. La Cooperativa hace sus ventas de contado.
- Discriminado este rubro se tiene:
CAPITAL DE TRABAJO $9'429.191 .00
Agua {como materia prima) $ 896.885.,00
NaCl (como insumo) 1.400.000.0c0

Agua (como suministro general) 15.000.c0

Amoniaco 273.218.00
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Agua como insumo 7.326.00

Energia 85.852.00

Otros insumos 50.000.00

Costo de Mantenimiento de

Maguinaria y Equipo 30.000.00

Némina " 3.200.000.00

Efectivo 3.570.910.00

3.5 PLAN DE INVERSION

ACTIVO \

Capital de Trabajo 9.429.1%1.00
Efectivo $3.570.910.do

Némina - I 5.200.600.00

Insumos . é.658.281.oo

Gastos Difefidos ’ 500.000.00
Elaboracién de Proyecto 300.000.00

Gastos de Organizaci6n 200.000.06

Inversiones Fijas 110.070.809.00

Maquinaria y Equipo 24.,084.000.00
Terreno 5.200.000.c0
Edificio y Obras Civil 38.030.059.00
Muebles y Equipos de

Oficina 811.400.00

Vehiculo 38.739.404 .00
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Imprevistos Inversiones Fijas $3'0205.946.00

TOTAL ACTIVOC 120'000.00C.c0
CAPITAL
Inversidn Inicial ' 120'000.000.00




4. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Para el financiamiento de la inversidn ¥ realizacidn del
Proyecto, la Cooperativa contari cen capital proveniente
del cré&dito.

i

La suma adecuada a entidades crediticias o a terceros, se

ir3d incrementando anualmente, durante los primeros cinco

afios de la puesta en marcha del Proyecto. .. -
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5. INGRES0S Y EGRESOS DEL PROGRAMA GLOBAL

El Estado de Ingresos.y Egresos, muestra el movimiento de
operaciones de la Cooperativa, sus ingresos Yy egresos para
que al final se pueda-éabér cuales son las pérdidas o uti

lidades en el ejercicio de las coperaciones.

Para realizar el Estado de Ingresos, se han tenido en cuen
ta los siguientes pardmetros con respecto al programa de

Piscicultura: o S : R

Para la estimacidn de precios en los afios de la puesta en

marcha del proyecto, con relacidn al afio 1, se tuvo en cuen

ta el incremento de los precios, que es en promedio del 20%

znual, de acuerdo con el promedio del DANE para los 5 afios

anteriores.

£l rubro "Gastos en Ventas", o sea, lo que gasta la Coope
rztiva en compra de pescado, se ha calculado teniendo como
base 30 operacicnes semanales, promediadas éstas entre &po

cas de subienda y &pocas de receso.



50 éj()

Se realizan 30 operaciones semanales Yy se caﬁturan 2.500
unidades de pescado por cada 6peraci6n, dando como resulta
do un total anual de 1.440 operaciones.

30 operaciones semanales X % semanas = 120 oﬁewaciones/mes.
120_operaciones/més X 12 meses = 1.L4yQ oﬁeraciones anuales.
51 en cada operacidn se caﬁturan 2.500 unidades de pescado

se tiene = 2.500 unidades x 1.440 operaciones anuales =

3'600.000 unidades anuales de pescado.

El precio de compra por uniaad estd promediando en $100, de

modo que 3'600.000 unidades = $100 = $360'000.000.

For otro lado se tiene: 18.000 unidades anumales, procducto
de la cosecha de Cachama, cada una valorada a su precio de

costo que es de $288,20,

Asi, 18.000 x 288,20 = 5'187.600,00.

Sumados 360'000.000 + 5'187.600 = $365'187.600, que es el
Costo de Venta para el primer afio (precio de compra de la
Cooperativa a pescadores artesanales mis el precio de costo

de la produccidn de Cachama).

Para deducir las ventas se tienen en cuenta los elementos
anteriores, pero a precio de venta (venta de la Cooperativa

a los consumidores).

smmretirs =t
Nt gbloal DE CALTAGENA
inbhotens  Usivessidaris
Fernender de Madrid
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37800.000 unidades x 3150 precio de venta de utilidad =
550'000.000. Ademds, 18.000 x $420C = $7'560.000

Sumando $540.000.000 + 7'560.000 = $547'580.000.

Para los rubros Ndmina, Prestaciones Sociales, Servicios
Piblicos, Utiles de Oficina y de Aseo, tambi&n se han teni

doe en cuenta el incremento en los precios anualmente.

El Rubro Costo de Hielo, es el producto de 164.250 moldes
de hielo anuales, por su precio de costo que es de $328,5h
considerando que la Cooperativa consume la producecidn total

de la planta de hielo.

Se muestra en este estudiec como, a partir del afio 3, en la
medida en que se comienza a amortizar el préstamo, van dis
minuyendo los intereses y tambi&n como a partir del afio 5,

sale de libros el rubro Depreciacdn por concepto de Vehicu

los, pues estd depreciado a 5 afios.



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

CONCEPTO
VENTAS -

- COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
- GASTOS

NOMINA

PRESTACIONES
olg_PREc:Acuénss

COSTO O WIELO

PUESTA EN MARCHA
SERVICIOS | PUBLICOS

UTILES OFICINA - ASEO

UTILIDAD ANTES DE IMP

- OTROS GASTOS

INTERESES CREDITO

UTILIDAD ANTES DE IMP

3% IMPREVISTOS

UTILIDAD ANTES DE IMP

20% IMPUESTOS

UTILIDAD.- NETA EN VENTAS

ANO |

$ 38.400.000. oo
19. 200 .000.00
9.66l. 624.00
53. 664.195. 00
500.000.00
-180.000.00

180.000.00

Ll

4 547 560.000.00

365.187. 6800 .00

182.372.400.00

$121.755.812 .00

$ 60.610 581 .co

22.200.000.00

38.416.581. 00

1. 152 .497. o0

37.264.083.00

7.452.818 .70

$ 29.811.266.90



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

CONCEPTO
VENTAS

- COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
- GASTOS

NOMINA

PRESTACIONES
DEPRECIACION

COSTO DE HIELO
SERVICIOS PUBLICOS
'UTILES OFICINA — ASEO

. L7
UTILIDAD' ANTES DE MR
-OTROS GASTOS
INTERESES CREDITO

UTILIDADES ANTES DE [MP
3% OE IMPREVISTOS
UTILIDAD ANTES DE IMP.

20% [IMP,

UTILIDAD NETA EN VENTAS

ANO 2

23.040.000.00
9.661.624 .00

64.631.034.00
216.00000

216.000 .00

52

$ 657.072.000.00

438 .255.120.00

$ 46.080.000.00

218.816.880.00

143 . 574.658 .00

75.248 . 222,00

22.200 .000.00

53.042.222.00

1.591. 266.00

51.450.955.40

i0.290.191. 10

41.160 .764.30

A PARTIR DEL ANC 2 OCOMIENZA A INCREMENTARSE EL 20% A TODOS LOS RUBROS.



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

53

$ 788B.486.400.00"

525. 870. 144.00

262.616. 256.00

$170. 357.264 .80

ANO 3
CONCEPTO
VENTAS
- COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
- GASTOS
NOMINA - $ 55.296.000.00
PRESTACIONES | | 27.648.000.00
DEPRECIACION 9.661.624 .00
COSTO DE- HIELO ' 77.233.240.80
SERVICIOS : PUBLICOS 259 .200.00
UTIL:EISI OFICINA- ASEQ _ .. 259.200.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
OTROS GASTOS
INTERESES CREDITO 20.534.50000
CUOTA AMORTIZACION 24.000.000.00

UTILIDAD ANTES DE IMP.
3% IMPREV.

UTILIDAD ANTES DE IMP

20% IMP

UTILIDAD NETA DE VENTAS

92.258.991 .20

44.534.600.00

47.724.491.20

1.431. 734.80

46.2922.75640

9.258. 551.30

37.034.205.10

A
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

ANO 4
CONCEPTO
VENTAS . $ 946.183.680.00
- COSTO OE VENTAS : | 631.044,172.80
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS . 315.139.507.20
-GASTOS
NOMINA . , $ 66.355.200.00
PRESTACIONES 7 33.177.600.00
DEPRECIACION 9. 661.624.00
COSTO DE HIELO : 92.679.889.00
SERVICIOS PUBLICOS 311.0 40.00
UTILES-OFICINA = ASEQ" - T 311.,040.00  202.496.393.00
UTILIDAD ANTES DE IMP ' 112. 643.114.20
-OTROS GASTOS
INTERESES CREDITO 16.094.500.00
CUOTA AMORTIZAGION 24.000. 000,00 . 40.094. 500.00
% UTILIDAD ANTES DE IMP. 72.548.614.20
3% IMPREV. 2.176.000 .00
UTILIDAD ANTES DE IMP " 70.372.155.80
-20 % MR 14.074.431.10
UTILIDAD NETA EN VENTAS 56. 297.724.70
P - Vi e bl :.
Oebhotecs Usiversazris ?;
Fernnnder dw e dvid !
S i




EBTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

CONCEPTO
VENTAS
-COSTO EN VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

-GASTOS

NOMINA
PRESTACIONES
DEPRECIACION

COSTO DE HIELO

SERV. PUBLICOS

UTILES OFICINA - ASEO
UTILIDAD ANTES DE IMP
- OTROS GASTOS
INTERESES CREDITO

CUOTA AMORTIZACION
UTILIDAD ANTES IMP

-23% IMPREV.

"UTILIDAD ANTES IMP’

-20% IMP

UTILIDAD NETA EN VENTAS

ANO 5

§ 79.626.240.00

39.813.120 o0

9.661.624.00

111.215.86630

273,248 .00

373.248.00

55

$ 1.135.420.416 .00

757.253.007 .00

1. 624.00000

24.00000C0o0

378.167.409 .00

241.063.346.80

137.104.062.20

35.624.000.00

101.480. 062.00

3.044.40l .80

98.435.660.40

19.687.132.00

78.7486.528.40
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ESTADO

CONCEPTO

VENTAS -

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA VENTAS

-GASTOS

NOMINA

PRESTACIONES
DEPRECIlA(ClON
COSTO DE HIELO
S-ERV.PUIBLICOS

UTILES OFICINA - ASEQ.
UTILIDAD ANTES IMP
-OTRCS GASTOS
INTERESES CREDITO

CUOTA AMORTIZACION

UTILIDAD ANTES iIMPR
-3% IMPREV.

UTILIDAD ANTES IMP

-20% IiMP

UTILIDAD NETA VENTAS

DE INGRESOS Y EGRESOS
ANO 6

$ 95.65I .488.00

47.775 .744 .00

-

56

$ 1.362.504.499%9.00

908.703.608 .00

453.800.890.00

1.913,743. 20
133.459.040.10
4_42897.60 .
44 7. 897.60 297.595,210.50
174.205.079.80
7.215.000. 00

24.000.000.00

31.214.000.00

142.990.079.80

4.289.702.40

I138.700.377.40

27.740.07550

1O . 960.301. 90



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

CONCEPTO

VENTAS
-COSTO EN VENTAS
UTIUDAD BRUTA VENTAS

~-GASTOS

) NOMIN A
PRESTACIONES
DEPRECIACION

COSTO DE HIELO

SERV. PUBLICOS

UTILES .OFICINA - ASED . ..

UTILIDAD ANTES IMP
-OTROS GASTOS

INTERESES CRED.

CUOTA AMORTIZACION .,

UTILIDAD ANTES IMP

3% IMPREV.
UTILIDAD ANTES IMP

-20% IMP

UTILIDAD NETA VENTAS

ANO 7

$114.661.785.60
57. 330.692 00

l.913. 743.20

160.150.848.10

537.477.10

537.477.10 -

57

1.635.005.398.00

{.0%91. 998.330.00

544 .561. 06B.oo

"335.132.223.10

2.771.000.00

24‘.060.000.00

209.428.844.90

26.771.000.00

182.657.844.00

5.479.735.00

I77.178.109 50

35435.621.90

141.742 487,60



FONDOS

Afic

Inversion
Ingresos

Egresos

Utilidad Operacional

Depreciacidn

Utilidad Neta antes

de gastos financieros

Intereses.

Utilidad Gravable

20% de Impuestos

Utilidad en Ejercicio
Amortizacidn

Depreciacion

Flujo de Fondos

120.000.000.00

(120.000.000.00)

&

58

547 .560.000.00

477.281.795.00

70.278.205.00

9.661.624.00

B80.616.58l.00

22.200.000.00

38.416.581l.00

7.452.816.00

29.811.266.90

9.661.624.00

39.472.890.,00

Para los EGRESOS de este Estado, se toman los Rubros "Cos

to de Ventas" mas "Gastos'" del Estadb de Ingresos y Egre-

sos de cada afio y se les deduce la "Depreciacion',

estd incluida en los Gastos.

ya que

- T
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FLUJO_DE FONDOS

Inversidn
Ingresos

Egresos

Utilidad Operacional
Depreciacidn

Utilidad Neta antes
de gastos financie-

ros
Intereses
Utilidad Gravable

3% de Imprevistos

Utilidad Gravable
Amortizacidn
Depreciacidn

Flujo de Fondos

2

657.072.000.00

572.168.154.00

59

788.486.400.00

686,565, 784.80

84.903.848 .00

5.66i.624.oo

101.%820.615.20
9.661.624.00

75.142.222 .00

22.200.000.00

92.258.991.20

20.534.500.co0

53.042.222.00

1.591.266.60

71.724.491.20

.

2.151.734.70

51.450.955.40

9.661.624.00

50.822.388.30

69.572.756.50

24.000.000.00

9.661.624.00

41.319.829.20



FLUJO

DE

F

ONDOGS

Afio

Ingresos

Egresos

A

946.183.680.00

823.878.941.80

60

1'135.420.416.00

988.654.730.10

Utilidad Operacional 122.304.738.20 146.765.685,930
Depreciacién 9.,661.824.00 89.661.624.00 ~-
Utilidad Neta antes

de gastos financie- '

ros 112.634.114.20 137.104.,061.90
Intereses 16.094,500.00 11.624,000.00

Utilidad Gravable

20% Impuestos

93.652.155.80

18.730.431.20

121.715.660.00

24.343.132.00

Utilidad en Ejercicio
Amortizaciodn

Depreciacion

74.921.724.60
24.000.000.,c0

9.661.624.00

97.372.528.00
24.000.000.00

9.661.624.00

Flujo de Fondos

60.583.348, 60

83.034.152.00



FLUJO DE FONDOS

Aflo

Ingresos

Egresos

Utilidad Operacional
Depreciacidn

Utilidad Neta antes

de Gastos operac.

Intereses

.« Utilidad Gravable - -

20% Impuestos

Utilidad en Ejercicio
Amortizacidn
Depreciacidn

Flujo de Fondos

5

1.362.504.499.00

1.186.385.676.00

61

1.635.005.398.00

1.423.662.810.00

176.118.823.00

1.913.743.20

211.342.588.00

.1.913.743.20

174.205.079.80

7.215.000.00

209.,428.844.80

2.771.000.00

'161.980.377.40

32.396.075.50 °

129,584,301.90

24.000.000.00

1.913.743.20

200.458.109.40

40.091.621.90

160.366.487 .00

24,000,000.00

1.913.743.20

107.498.045.10

138.280.230.70



5., EVALUACION DEL PROYECTO

Es necesario para determinar si un proyecto debe o no eje
cutarse, evaluarlo desde dos puntos de vista: Econdmico y

social.
6.1 EVALUACION ECONOMICA B

La Evaluacidn Econdmica, consiste en garantizar hasta donde
sea posible que el proyecto esté& té&cnicamente bien concebi
do y que tendrd rentabilidad econdmica y financiera gue le

permitird por lo mencs una retroalimentacidn del mismo.
Para analizar la conveniencia econdmica o rentabilidad del
proyecto, se utiliza el criterio Tasa Interna de Retorno
(TIR).

6.1,1 Tasa Interna de Retornc (TIR)

Consiste en determinar cu&l es la tasa intrinsica del pro

yecto. Para esta tasa el valor presente neto es 0 (VPN 0).



g4
Para hallar la TIR, se tienen en cuenta el Monto de la In
versidn del Proyecto y los diferentes Flujos de Fondos de
los aflos proyectados. Se utilizd el computadecr para la ob
tencidn de estos datocs.

TIR = 120.000.000 + 39.u472.890,09

(1 - i)

50.82?{388,3
(1 - 1)?

41.319.829,2 60.583.348,6 83.,034.152 107,.498,0u5,1

.3 . . .
(1 - i) (1 - iyt (1 - 1)° (1 - 1)°
+ 138.280.230,1
(1 - i)
i = u41% VPN > 0 C+)

Cuando el ‘interds 'es 41%, el valor presente neto es positi

VO.
VPN < 0

Cuando el inter&s es 43%, el valor presente neto es negati

va.
VPN = 0

Cuando el interés es igual al 42%, el valor presente neto

as igual a cerec. Entonces TIR=42%. Con el criterio de 1la

e



s

Tasa Interna de Retornc con la cual el valor presente neto

es igual a cero, se demuestra que el proyecto es viable de

realizar.

6.2 EVALUACION SQCIAL

La Evaluacidn social muestra la incidencia en el Ambito so

cial que genera el proyecto_{

El proyecto que. se llevari a cabo; es mAs gque todo de caric
ter social, ya que incidird en el modo de vida de cada uno
de los Cooperados y sus familias, como también én el de los
pPescadores artesanales vinculados a ésta v ﬁor ende, en la

economia del Municipioc de Maganguéd y zonas riberefias.

5.2.1 Relacidn Producte Capital (RPC)

Una forma de determinar }a réntabilidad social, es medir,
la relacidn existente entre el valar agregadc generado por
el proyecto y el capital invertido en el mismo; esta rela
cidn expresa el resultado de la ﬁroductividad del caﬁital

en sentido sccial. ‘



——

VALOR AGREGADO

Sueldos 38.400.000

Utilidades 60,616.581

Depreciacidn . S8.661.62Y4 L
Total Valor Agregadc ' - 108.678.205

Relacidn Producto Capital = jVa;or Agregado

_Capital .. .

RPC =  108.678.205,00
110.070.809, 00

Esto nos indica que, en el primer afioc por cada unidad de

capital invertido se obtendrd 0.98 unidades. de valor agre- -

gado.

6.2.,2 Ocupaci®dn Mano de Obra Con Relacidn al Capital (OMO)

Esta relacidn nos indica la cantidad de mano de obra que em

piea la Cooperativa por cada unidad de capital invertido.

OMO = No. de Personas g8

= 0.000081

Capital 110.070.809

Por cada pesoc invertido en capital, genera 0.000081 empleos

cqqa . s 31
© sea que por cada milldn invertido; genera 8 empleocs.
: 3

4

i
P
i

H
-
i L .
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La repercusidn social mids importante serd ejercida sobre

el cooperado y su familia.
6.2.3 Generacitn de Empleo

Desde el momento en gue se empiece a ejecutar la Plan de
Desarrollo para la puesta en marcha de la Cooperativa de
Pescadores de Magangué, serd evidente la generacidn de em

pleo tanto directo como indirecto.

En el montaje de la Planta de Hiele, en la construccidn de
obras civiles, se requiere de mano de obra que dard ocupa
cidn & un porcentzje de la poblacidn del Municipio de Ma

gangué&, asi como tambi&n se ocupari para el mantenimiento

'aévlaaﬁlahtémdé‘hleio;mru

En cuanto a la piscicultura, en la construcecidn y manteni
miento de sus obras civiles, demandarid mano de obra reper

cutiendo esto en el beneficio social de la comunidad.

6.2.4 Integracidn de ias Comunidades FPesqueras al Progra

ma

A medida que el proyecto de la Cocperativa se vaya desarro
llando, la comunidad se beneficizrd a traveés de las activi

dades pesqueras organizadas y encaminadas a capacitar, ase



o Y

scrar y conceder créditos de aparejos de pesca, obteniendo

con esto, mayocres conocimientos y méds facilidades para sus

féenas de pesca.

Las comunidades tambizn contaréﬁ con la instalacidn de di
ferentes centros de acopio,hen lecs cuales sus afiliados pé
drédn hacer uso de hielo é mids bajos costos, para 15 mejor
conservacidn del producto vy de donde seridn recogidos por
vehiculos de la Cooperétiva, obviando asi el'tréﬁsporté a

muchos pescadores.
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 RECOMENDACIONES

Es Importante velar por el buen manejo administrativo de

los recursos financieros otorgados a la Cooperafiva'para;

‘la ejecncién:éelrﬁrbjédto,’a fin de poder lograr los ob

.

jetivos de ésta, en el tiempo programado.

Se recomienda ir ampllando la Planta de Personal en la e

dlda en qu% el desarrollo del Proyecto vaya ex1g1enaolo,

wi,fimﬁdbrno dar_cabida .a.excedentes- de empleo qne ‘pueda -

traer con81gc el ocio y por consiguiente, la improducti

vidad.

.

Es primordial para 1a Cooperativa como empresa, asesorarse

de entidades especializadas para capacitar a sus coopera

dos y comunidad pesquera en materia de Cooperativismo,

Teniendo en cuenta gque para iniciar el programa de Pisci

cultura se ha planeado una cosecha anuval, se recomienda

o

para el futuro, programar una cosecha escalonada. Esta con
siste en construir estanques adicionales Yy se hace siembra

cada dos meses, con lo que se cobijaran todas las &pocas



del afio. Haciendo esta siembra escalonada, se incrementard

en un 500% la produccidn inicial, amplidndese con esto su

‘ .
do una exportacidn potencial. ! L
- *
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broduccidn y comercializacidn a nivel nacionail, consideran’
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CONCLUSICNES

Después de hacer un andlisis acerca de los diferentes as
pectos de la Cocoperativa de Comerciantes de Fescado de

Mazgangué&, dlas conclusiones que obtuvimos del estudio son:

La Rentabilidad que el proyecto alcanza es muy positiva
para los objetivos de la Cooperativa, porque en los pri

meros 7 afiocs de ejecucidn del proyecto, lograrid cubrir el

" préstamo quedando dotada de local” propid y de todos”los’

elementos necesarios para su funcionamientce. Es asi como
vemos que en su "Estado de Ingresos vy Egresos" del afio 1
muestra una utilidad neta en ventas de $29'811,266,90 f
en el afio 7 después de haber cubiertec sus obligaciones,

las ganancias reflejadas serdn de $141'742,487,60,

El éxitc que el proyecto engendra, influye-decisivamente
en la vida econdmica y sccial de los afiliados y de 1la co
munidad porque sin lugar a dudas mejorarfin las condiciones
de trabajo comc taﬁbién la produccidn y comercializacidn
del prodpcto. En lo social influye ya que por cadacmillén

de capital invertidoc generarid 8 empleos. Con una inversidn



inicial de $120'G00.000 se generaradn 960 emplecs.
Después de entrevistar a los Cooperados y a la comunidad
pPesquera, notamos en la mayoria la falta de capacitacidn

sobre cooperativismo, deficiencia que puede influir nega

tivamente en la buena marcha de la ejecucidn del plan.

"

Las especificaciones t@cnicas del proyecto, permitirén

a

mejorar la calidad del producto, conllevandc & 1la satis

faecidn del mercado, debido a que dispondraén de los ele

menios nNecesariocs para su Mejor conservacidn y transpor

te hasta su consumidor final.

a2



]
(S8
W
T
o

BIBLIOGRAFIA

INSTITUTO DE DESARROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES RENO

VABLES Y DEL AMBIENTE-INDERENA. Folletos.

MINISTERIO DE AGRICULTURA. Folletos.

ACEVEDO R, Gbariel de J. Proyecto de Pesca Continental-

£

Inderena-Fao. Bogota, 1982.

DEPARTAMENTO DE AGROPECUARIA Y ECONOMIA PESQUERA. Inves

tigaciones Pesqueras No. 5. Barranquilla, 1986.



