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Cartazena, 2 de mayc de 1989

Sefiores Miembros .

CCMITE DE GRADUVACICN

FPacultad de Ciencias Econdmiceas
Universidad de Cartagena

E. S. - D.

Estimados colegas:

Por medio de la presente, me permito rendir el concepto favorable del

trabajo de grado sometido a mi consideracidn denominado: "Estudio de

Actualizacidn de Costos por Toneladas en el Terminal Maritimo y Fluvial

de Cartagena'’, que presentan los egresados del Programa de Economia,

sefiores: Rubdn E,., Barrios Sierra y Edwin R, Puente Almang. ) e e e o=

e m i R S T TS

Eiﬁt?ZEEjB-en mencidn redne los requisitos mfnimos que exige la Facul
tad para que se le acepta como tesis de grado y después de sustentarla
puedan optar al tftulo de Econocmistas.

Cordialmente,

/

EUSTCRGIO GNZALEZ,?ARGAS

Jurado Examinador




UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
FUNDADA EN 1.827 o ’ !

Mayo 2 de 1989

Sefiores

MIEMBROS DEL COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de Cartagena

Ciudad.

Estimados sefiores :

La presente es para rendir concepto-favorable sobre el trabajo de ~
grado titulado " Actualizacidn de costos totales por tonelada en

el Terminal Maritimo y Fluvial de Cartagena" , elaborado por Tos
egresados RUBEN BARRIOS SIERRA Y EDWIN PUENTE ALMANZA.-

Considero que_&l. mencionado- proyecto reune-los requisitos mihimos
para que sea aceptado como requisito parcial para que Tos mencio-
nados sefiores opten su titulo de Economista.

‘“’CENTFID CARFIERAGNCI 38-100 TELEFONOS 664486~ 654772 654776 854774 APARTADOS"
. CARTAGENA COLOMB!A - SUR AMERlCA T

. _-ﬁ‘_ PR

382 ::POSTAL 198%~ - .-
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Cartagena, Moviembre 25 de 1988

HeMor e )

COMITE DE GRADUACION

FacuLTAD DE CIENCIAS ECONCGMICAS
UNIVERSIDAD DE CQRTAGENA

ha Ciudad

Respetados Sefiores

Lon la presente pongo a consideracitn de ustedes, el @ trabajo
denomirnade ¥ Estudio de Actualizacidn de Costos Totales por
Toneladas en el Terminal Maritimo y Fluvial de Cartagena" prerado
con el fin de obtensr el titulo de Economistas por los egresados

CEDUIN PUENTE ALMAMZA v RUBEN ELIAS RBARRIOES SIERRA.

Come  asesor considero meritorio el trabajo realizado por  los
egresados anteriormente mencionados. . o

Agradezco la atencidn gue ésta les merezca.

B =l




UNIVERSTDAD DI ST R
. Biddinteca Uaiesrsitaris 1
Fesnences dee I earid

Cartagena, Moviembre 22 de 1988

B ores

COMITE DE GRADUACIDN

FACULTAD PE CIENCIAS ECONOMICAS
. UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
La Ciudad

Aprectados Sefores

fnexo  presentamos  trabajo titulado,  "Actualizacidn de Costos
Totales por Toneladas en el Terminal Maritimo vy Fluvial de
Cartagena”, @l cual hemos desarrollado en base a la aprobacién de
ruestro anteproyecto. o :

Esperamos sea evaluado ante ese comite  dentro del plazo
e pertinenta, para su respectiva sustentacidn. .
-

Cordialmente,

RUBEN ELIAS BARRIOS SIERRA
LCo 130 10 6/ Gene | c.c.v £3.094.627c/gen3
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INTRODUCCION

t1a o
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Teniends .20 cuenta la impor an la smpreza  FPUERTOS

DE  COLOMBTA, por €u rnacidencia e la vida econdmica  del
pals, oor sayv wuna empresa descentralizada

administrativamente v Dor tener a su cargo | la

vigitlancia, mansjo. y administracidn de los TERMINALES

-

MARITIMOS y FLUVIALES de Colombia, se& hace n@cesario) - _

== - - —EEE—- = s

desarroellar labores  administrativas tendientes a

garantizar un eficiente serviclo a sus usuarios.

Para =1 TERMINAL MARITIMO v FLUVIAL DE CARTAGENA, l se

nace necesario adelantar estudios gue le permitan a  la

empra2sa un mayvor funclionamlsnto.

Crzemos de suma 1mportancia, v resaltamocs entre esos
estudios, "la determiancion de costos”. comprendidos

2stoz por la movillizacion de mercancias que entra o sals

)

del Puertoc, o sea lous costos operativos gue s=2 aocasignan

a2}l aternder una nave, va sea d8 carga. turismo., eho.
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s b lade "Tortal moshs

Fraesems e Afzaroa
° 1

evva o oler 1w

el ocual nos permits

CI TR P A L e S Fraal lzardss @0 las rmav

ar bodos los valoeps mecesarion. para la deherminac Von

o3 Crmrienco =0 cusnta cada uno

- bokal por tornela

~tart la actividad operativa.

FOoE oue afe

Tambitn =1 capitulo IV serd itustrado mediants un cuadero

que s2 _ bitularid  Frogramacion  de serviciac”, &l cual |

mexstrara gl nmiamerda de personas con SQ reapective cargo gqus
lébmrarAH =1 cada una de las MARYES P ar A Tusge
relacionarlo con el ﬁﬂmérn e horas gue trabajaréh‘ﬁm cada
nave conocido el nGnero de personas y de horas laboradas,

me obtiene =21 total de horas trabajadas 20 las naves.

&

En los capitulos V, VI, VIT, vy VIII, entraremos a analizar
el costo operativo, partiendo de leos recursos humanos v
mecAnicos que participan er cada uno de los cuatro centros

de costos #n que hemos determinado dividir este estudio.

De acuerdn a experigncias positivas logradas a través de
gstudios realizrados en la empresa, hemos optado  por

diviciier las diferentes actividades operativas en cuatro

CENTROS DE COSTOS, nara =21 desaf}mllm de este estudio; el

cual permitird a los directivos de la Empresa conocer
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pons de maniflesho la wuibilizacidn o= poer Los A PTEROE ,

s Lt ings ., fluaviales, ebo.

kﬁﬁlmmhiﬂ, pals  wpramisdo por ia maturalwza: possedor de
coomtas e2n Jos OCEAN0E . '&tlénticm v Pacifico., con arfariﬂa
Fluviales ﬁ.lm,lmrgm‘d@ s tervitorio, loe cuales poadrian
e de mucha mas wtilidad despuds gue sristisra wverdadera

concisncia v voluntad de las personas oue tiernen an sus

manaz las riendas de la vida econdmica del pais.

Fara =1 afo de 1972, los sqresados de la  facultad de
FEconomia de la liniversidad de Cartagena, Nereyda Correa
Rosales v, Maria Julieth Bendel Bendel, presentaron un

ezticdio  como tesis de grado titulado " ESTUDIOD DEL. CO8STO

— =~ ~FORTHARID™ TOTAL ~“FOR ™ TONELADA DEL TERMIMAL MARITIMO ¥
'FLUVIQL DE CARTAGENA". Para 1981, lo hacen los egresados
Gustava Mavo y Cecilia Fosada. con el estudio presentado

comno  tesis de grado titulado " DETERMINGCION DEL  COSTOD

TOTAL FOR TONEILADA DE ACUERDD A 1LO3 CENTROS DE COSTOS QUE
INTYERVIENEN EN LA OFERACION FORTUARIA®. Estos éstudios
i fusron  de  mucha  importancia para la empresa en  sus
momen s, nern actualmente carecen de vigencia por
sudesactualizacitn. A pesar del buen servicio gque presata
la Empresa TERMINAL MARITIMD DE CARTAGEMA consideramos que

o puertos maritimoos colombianos pueden explotarse mejor,




ajustandolos a las exigencias administrativas, teécnicas y

cantabies del momento actual. - . s

0.5.28 Marco Conceptual .
o ' '

‘La gran crisis econdmica por la gue atraviesan los paises
capitalistas desarrollados, no pueden pasar desapercibida
sin dejar hondas repercusiones en la economia de los

-paises atrasados.

-

La economia colombiana al igual que las economias de los
demas paises subdesarrollados sufre los traumas causados
por la recesidn a nivel de los paises desarrollados.

Estos  ftraumas se materializan a traves de las celulas o

¢ vEes,
V?r@aniémos que coﬁforman en su conjunto la ecmnomiah Ge
e ‘ — ié’sf'ﬁafifesfsubﬁﬁg—afﬁi 15&,5?31;?‘35%51 T T T
o La’ Empresa PUERTOS DE = COLOMBIA, una de - las = mas
| impdrtanteg Y due_géene que ver en gran parte en la vida
-econgmica del pais, no pueds es#arlaislada de ese proceso
recesivo pro el cual atraviesa la. eCconomia’ a nivei
. S munﬂial._

De acuerdo a una 6ptima, o inadecuada utilizacidn de los

recursos  con que cuenta esta empresa, por parte " de las

usuafiog y de la administracién misma, asi sera su




:utilidad, pero ello estd supeditado. como Ldfibmgi /

~C65tQS dentro del sistema contable general:

‘de los servi

0.6 SISTEMA DE HIPOTESIS

anteriormente al movimiento de la economia mundial,

L .

‘receso o suge.

La Empresa TERMINQL MARITIMO ¥ FLUVIAL DE CARTAGENA,

propende por ‘la mayor eficiencia de los servicios
portuarios, por medio de la tecnificacidn de los sistemas

de-trabajo y la capacitaéién del personal de las diversas

labores especializadas.

Partiendo del analisis de gque la manipulacidn de los

- . costos de operacidn para la determinacion del costo
unitario de los servicios, es lo suficientemente extenso

. camo para' Justificar un suﬁsistemq_ggg Contabilidad de

2 J— T e - e Jaomatty w0 S - S

L

"Recomendamos” establecer dentro de la empresa un-sistoemsa

de registro y procesamiento para alcanzar el coste .real
] _ .

cios que preste el Puertoc TERMINAL MORITIMG Y

. FLUVIAL DE CARTAGENA. Ademas, €5 un hechDAaceptado quie
- Contabilidad. de Costos es'parte importénfe- en 13

- organizacidn empresarial.

EBiblioteras Llaiversiiaria

Fernzneey o N adrid
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0.6.1 Hipdtesis GSeneral

7La necesidad_due:tiene la gerencia del TERMINAL MQRITIHO
'Y FLUVIAL DE CARTAGENA, de .lcontar con una herramierta
atil 'én: la‘fama de disiciongs, pone -dé manifiesto el
establecimiénto de Fegistros Y pro:ésamiento Qe datos
ﬁéra :detEfminér"el' &ostu réal de la presgaciOH L chel

‘servicio de la enpresa.

1

O.b6.2 Hipétesis’de Trabajo

L
- p—

El conocimiento de los costos por toreladas le permite

ra  direccidm: - —Una-—mejor orientacion Tén

l1a toma e

desiciones, determinar la utilidad de cada opheraciomn oo
"base en la distribuciaon y ctoordinacidn de los recursos
fisicos vy humaros para conocer en un  momento .dado b

- Tentabilidad de 1a actividad portuaria

0f7 'DﬁERACIDNQLiZQCION DE LA HIPOTESIS DE. TRABAJD

0.7.1 Definiciones Conceptuales

‘Dentro de las operaciones portuarias, se llevanm a cabo
diferentes actividades, poco conocidas dentro de los
puertos, las cuales por ser inherentes a ellos se hace

necesario definirlas, al igual 1las personas que




2

Coatan o lohas actividades .,

iz

Faaireos

Fereomas owse intervienen en la operacién portuaria.

Faocarsns Fisicos

-
it

]
ﬂ_n

Placpaiae

”

eguinpe  gue  dinterviensn  en ooneracion |

7

porbuaria

Fresupuesshar

¥ 3

Determinar anticipadamente lo gque nos puede costar la

— == S pperac onT Portuaria.

Ingeniero de Froduccion

Fersona encargada de velar por el buen funcipnamiento de

. la opsracion portuaria en su totalidad.
a ‘ ,

Bupervisor de Tarja .

2n foarma meionr su trabajo.

ejacuten

e
[

= = B = e B Oac



erroaue forma 1 legan las

Eodenguaros

Bon las pEraonas encargadas de controlar v dirigir todas

las ppsracionss gue S8 llevan a cabo en una bodsga.

Zub-bhodegusros

Es  la segunda  persona en la bodegas tiene las mismas

funciones que el bodeguero v lo reemplaza en su ausencia.

Distribuidor

Tiene come funcion especifica ubicar la carga en la forma

aconsgiable de acuerdo al producto.

Auriliar de servicios“varios

Eilerce funciones e&n la bodega. Ejemplo Marcar la

marcancla, eho.
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Lonss s el o

e (e lescacdne ) .

lows oneradores e uan ipode

+

nombre (brachor) 7 )

Son los operadorss de un tipo de

nombre (Groa)

PR - [ O CS—

Estibadores Marltimos

Se encargan del embarque vy desembargue de la carga

de un hugus,

e
ift

Cibadores terrestres

AL Laria oo

15

maguinaria gur llsva este

macuinaria gue lleva sste

dentro

Som los encargados de desarrollar la operacion. terrestre.

Dficinista de bodeqga
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G.8 METOIDOLOGIAO

0.8.1 Tipo o Nivel de Investigacisn

@ :

Realiraremos un estudio de andlisis descriptivo-basado en

echos conoretos para mostrar unas conclusiones.

0,802 Disefo de la Investigacién
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"m respectivo analisis, aplicando la siguiente formula »
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Loabie SR Tl B soeatic
.
) i el O Rt a e

W b bemido s o

bdvmsg real ] tados arvrojados [uInl aatos, e s
J ! ¥

=rado aplicar las hecnicas necessarias para, efect

de  msleccidn de nuesstras para Lo cual henos  debterminacdo

efactos  de calcular dicha muestra sscoger la
poblacion hotal de bugues llegados al puerto a parbier del
1 de Enero de 1988 hasta el 30 de Junio del mismo afo. De

rsta poblacidn tomaremos wuna muestra representativa paras

I2 /7 PG o N
o=
ED. (N—1) + 72/2.F.0

De donde

maestra

n ¢ Representa la

I2/3 ¢ Nivel de significaancia

“F
ETS

Frobabilidad de gue se presente el evento
7 1 Frobabilidad de que N se presente 21 evento

N1 Rapresents ;anhmblacibn

£

FT

Erroer parmitido

b

28 B R T
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Frapend Lo

1A e

warlab las g

Foyrma

¥

v ab ler ol d oo oA Lo e

TE (O]

= T S I

SR B A

v Reemplarando valores en la Tormula tenemos 3

i
o

donde @

rn o= A&

Lo antericr nos permite observar cono el resuliado de  la
muestra comparado con la poblacion, eatd representado en

wn 12.%%, indicAndoss un minimo margen de error.

0.8.7.1.7 Recoleccion de datos
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documentos v =11 la empresa., . ‘ < ;

0
i
0

DE CARTAC

Clas positivas onm la @mo
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GRS COOTovTman oo &1

-

Tomn = nCesa e movillizeoidn
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Para Ccalcular laos ceostos de este  caniro
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ponde a2l nrocesode movilizacisn oe la A& , dearie

gl aprochs del muelle hasta el lugar del  almacernamiento,

B ia badega, patios, cobertizos v 2l _proceso de arrume de o o -
la mmroancls hasha quedar'almacenéda; 0 viceversa. Para el
vaiculo de los costos de sste centro se tendran en cuenta
loz  recursos humanos vy fisicos gue interviensn eﬁllaﬁ thoye

fages de sste centro de costos.

Caniro de Costes Mo. =
Corresponde a eastos centros Las actividades de

almacenamisnto en bodegas y su instalacidn  teniendo  @n

cuenta 21 costo del personal v £l equipo que elabora en

"

ar
[

Centro de Costos No. 4

Fprtenacean & wate tentro actividades tales COMmo,

de la mercancla desde - la  bhodeoa

)
C g g R R T
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prece b cfes )

e cusnta serweilolos coro Llenado v vaoiacdo oo

dies arsrdn a las naves selecoioncdas al azsr

UL ER ikl eyl o Cuwn costo serd ubloado e su

da costo regquseido,

GLEL.ELLE Fresentecidn des datos
S@ hMarg a  través de orsaficos, tablas v .refrenclas
Alxiliares. .

0.8.3 Disefdo Bibliografico

Funcdamentaremos la basge del estudio en documentos,
informes estadisticos, datos de segunda mano, para el
arnalisis de cada actividad, interpretacidn de  resultados

para obtener conclusiones.
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1. ASFECTDS GENERALES
E1 Fusrteo de artagena, s encuentira ubicade al rforte de

Lelombia, sobre ] mar Caribe en la Bahia de su  mizm;o

gran parte de las rutas maritimas del mundo, espedialments

i

debida 2 su provimidad al Canal de Fanama, & la mavoria d

los FPuertns del area del Caribe v al Golfode Mévico.

La Bahia de Cartagena es ura de las mas grandes v SRHUIas

de América.

1.1 RESERA HISTORICA

L

Loz Puertos Maritimos LColombianos, inician su historia can

bl

la conguista Espafiola, Santa Marta 1528, .y luego Cartagena

2N 1353, Fara la época de la calonia 2l  Puerto de "

i

artagens s2 convierte en el principal de Sur América en

trafico de mercancia hacia Europa.

Dompafias  privadas construveron los muelles vy bodegas

rrim e e L ST
Y SRR S

nonbre ., For =u POsicion geografica e una Intersecoinn o’
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administraron Tos poeesi

Bl omigemlls s Ty wonzhruayd la Ficme FED SPMARE
. 5 a funcionar ern Diciembre de YH9EE baio 1

Aacidarn de Ta mimma firwma, 21 conbrate de

Selmilmde

concesiio haska 1941

uidaments ios puertos  fusron administrados ol

DFgAan LEmns nacionales a nivel central.

e enpresa  fue creada por Laey 134 de 1959, como  un
establecimiento puﬁlica cadscrito al Ministerio 4= Obras
Fabhlicas con avtonomia administrativa, natrimonio
indeperndisnte Y personeria juridics,

e Ley 154 de 19%9, fué reglamentada mediante 2l Decreto
1414 de 1961, que fijé los obietivos v  organizé ia
direccion vy administracisn., También sel apfmbarmn los

primeros estatutos organicos de la empresa, basados en los

principions  da aorganizacien Centralista que tuvieron diesz

Anos de vigencia,

Durante ese lapso se cansolidd la  urmidad empresarial

mediante politicas uniformes para todos los puertos.  En

2ata tase se inicie 215 "primer programa racional de

ST

27
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Lo ez s b

o e ba artuat Ll

centeral Lzac i

st gy -

TOE NG =R 1 T t Wi

m

el Rio Magdalena desde

rrincipales ciudades

cley oooicdentsa v

cferl mails a traves de las carreteras

cordial icac.
1.2 ABFECTOS FIsicns
1.2. localizaidn Geografica

La lecalizacion geografica del FPuerto de Cartagena

corrgsponde a 10 grades 197 de latitud, 75 grados 3% da

Tongitud v 2 metros de altitad.

Variaciones de marea =n o pig : 1 pie

Clima 1 tropical

Temperatura oromedic 7 gradns centigrados
Yremrhos predominantes MNLW.

Cmrelenbes Marinas @ Neo

RSV RRE SRR
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Byt 27 o U e

=l Termiral Marfitimn vy Fluvial de

micguwientes imltes

For i norte. con @l barrio de  Manga, . sector Ye. Las

Crrlomias". Por 2l Orients, limita com el RBarrio 21 Sosois,

sentor "ha Cuchilla', bodegas Algranel (YJomna Franca). Por

@l BLL Be  a#Encuentra 2l canal de entrada o sAlida del

pusrito, =l ouel tiense conmunicacidn directa con Bocachica.

For a1 Occidente limita con la Bakla de Cartagena.

-

Supgrficie

Fuertos de Colombia Terminal Maritimo vy FlLuvial e

Cartagena tiene una superficie de IB hectareas.
1.3 RECURSOS

1.2.1 Recursos Fisicos

-

Fara almacenamisamtno £

@

cuenta con & bodegas v & cobertizos -

)
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Moy, 5

Eqﬂﬁgé

~j

M. &

»

Eoclegs MNoo 7 7

Eadegs No. 8 @

tiwo No. 132
Cobartizo Mo, L3

Cobertizo No. 15 ' e

- El Puesrto de Cartagena tiene dos

e

con las siguientes adreas

Muelle Una Afuera

Muslle Uno Adentro

Muelle Dos Adentro

@ . Muelle Dos ﬁfueréﬁ

Maraginal No. 1
Marginal No. 2

. Marginal Na. 3

A b, 4 I

longitud con cuatro muelles v

27

Moty ms

s atios

Metros Duaderados

Metros cuatderaans

LIPTL AR Metras cuadrados

LABET A0 Moetros cusdrados

Maetros cuadrados

P4 Matros cuadrados

Metros cuadrados

« B20 Metros cuadrados:

00

espligones de metiros

184,10 Metros

Metros

184.10 Metros

202350

Metros
Z2EO.EHED Metros
S92.460 Metros

134 .60 Metrag

de

la superficlie

tres muglles marginales, . |

qQ/
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oD Ve, @ma cle 00RO metros .

Murmar s

smomal administrativa vy contormando [por

o Lrabajadores fijos de la BMOrEEa . 0 soea aquellos

Aty g =@ resaneran mediante sueldo meansual.

F1  personal a  destajo o intermitents, . o  sea .agusllos..
trabadadores a los cuales s@ les paga por iornal. basico v
s asisterncia al trabajo depende de las némmgidadEﬁ, de ]
servicio, son e2l1los  wincheros, estibador maritimo v

fimoal.
Fersomnal gue labora en gl Terminal de Cartagena i

Fersonal Administrativo y Operativo 991

Fersonal a Destaio - 1.13%9
1.2.3 Recursos Mecanicos

Eauipos disponibles para cargue vy descargue 3
37 Elevadores de 4.000 libras

- .y

? Flevadores de 15,000 libras

i RERR S et 2 e
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doElevadorss ce 45,000 libras

T Elevadores de &2.000 libras

T -3 =
SR OFlataftormas
I Grass Terrastres de 5 tornel adas

1. Grud Flotante

A : 1 Femolocador .
Lolameha de 330 caballos

2 tachas Fapidaes, tipo férmula

Cuenta con el siguiente eguipo, gue arrienda cuwando las

necesidades del servicio lo reguieren:

20 Elevadores de 6.000 libras .
1 Elevador de &Z2.000 libras
29 Tractores

4 Rlatafornas

El puerto tiene dos basculas para camiones, con capacidad

de BO tonel adas.

@

Adpuisicion de equipo nuevor

Elevadores Torre bhaja de 4.000 libras

Elevadores de 30 toneladas

W

I -
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2. SERVICIOS QUE PRESTA LA EMPRESA TERMINAL MARITIMO Y
FLUVIAL DE CARTAGENA

2.1 SERVICIOS MARITIMDS A LAS EMBARCACIONES
Z2.1.1 Filotaje .
Toda embarcacitdn, cualgquiera gue sea su nacionalidad,

clasificacién, eslora, calado vy tonelaje de Registro, para

ingresar o salir de la zona del Puerto o para realizar

cualquier movimiento o maniobra dentrod de dicha =zona,

deber& llevar a bordo un piloto practico de Puertos de
Colombia. { Segln reglamento de operaciones portuarias

Articulo 19a pagina 16).

Se exceptuan de la anterior obligacidn las naves
nacionales o extranjeras menores de 200 Toneladas y las

naves natcionales de cabotaje hasta de 500 Toneladas, lags

cuales podran entrar o salir de la zona y  realizar sus,

maniobras a cargo de su capitdan y bajo su propia

responsabilidad.
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201,02 Remalcador

S encarga de conducir la nave hasta el marginal o espoldon
del Muelle v viceversa. Como auxiliar del piloto durante

2l atrague, desatrague U otra maniobra.
Z2.1.%7 Fondeadero -

‘£l sitio de fonhdeo es elrlugar donde ;as naves esperan su
turmno para ocupar el muelfe gue se le asigne, se considera
a una nave fondeada, cuando esta gqueda asegurada en el
fondo de 1és aguas por medio de anclas. Una nave puede
gmitir el forndeo cuando 21 muelle tenga sitio disponible

para su atraque.

SBegun el Reglamento de Operaciones, los periodos de

permanencia de las naves, tanto en muelle como en zona de
fonden, seran infraccionables vy sé iniciardn a las 00:00
horas aguellas en la cual la empresa inicia la prestacién
de los servicios, sgs decir, desde la hora para la.cual fud
solicitado el servicio de pilotajie por parte del Agente
Naviero o su representante, siempre que el piloto este

disponible a tal hora.

2.1.4 aAtrague y desatrague

1
[

P e e WL LY LA V- oo e L . . S L R I e

Y7
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Consiste en trasladar la nave paor parte del piloto
practico uwtilizando los @ canales . navegables desde la

primera hova hasta 21 sitio gque se le asighé como lugar de

atrague, o viceversa.

2.1.5% Permanencia en Muelle

lLa  direccién de Operaciones determinard =1 sitio donde vy
como debe atracar o fondear las naves que vayan a Utilizar
las instalaciones del Terminal, teniendo en cuenta las

disponibilidades, el tipo de operaciones a realizar y la

utilizacion optima de recurspms tanto técnicos como
- humanos: tomandose el tiempo requerido.
T2.1.6 Zarpe
Urna wvez terminadas las labores de la nave en puértm, Sea
de cargue o descargue, vy cumplidas las normas segun el
manual de operaciones, al momento de abandonar 21 puertoa,
» o bhora de z2arpe, el piloto practico del terminal se

encargarda de conducir la embarcaciédn hasta Ié :boya de
Bocachica donde fu® recibida por este inicialmente, de
agquli en adelante quedarid a cargo del propio capitan de la

nave.




2.7 SERVICIO A LAS EMBARACACIONES EN FUERTEG

'

2.%.1 Descargues de Embarcaciones

34

Consiste en la movilizacion de la carga desde la nave

hMasta el muelle. Fuede ser directo Drindirecto.

2.2.1.1 Descargue DRirecto

Se lleva a cabo entre la nave vy el medio de transporte

regquerido, prescinde de los servicios de almacenamiento

gue brinda la empresa.

2.2.1.2 Descarque Indirecto

£l servicio de Descargue Indirecteo cumple con  todo
proceso de movilizacion de la carga, 0 sea, después
descender de la nave s almacenada en los predios de

enpresa para luego ser retirada por su propietario.

2.2.2 Cargue de embarcaciones

el

de

la

Consiste en la movilizacidn de la carga desde el muelle

hasta la nave, 2]l cual puede ser directo o indirecto.

ik
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Z.7.72.1 Cargue Dirscto

Se lleva a cabo entre el medio de transporte reguerido Y
la nave,. prescinde de los servicios de almacenamiento que

Brinda la empresSa.

o2 9.2 Carqgue Indirecto

El servicio de cargue indirecto cumple con todo el proceso

de movilizacion de la carga, o sea,'después de llagadé.al

muelle es almacenada para luego ser embarcada.

2.2.% Servicios Varios

Son servicios adicionales que la empresa presta de acuerdo

a las necesidades del usuario, tales como : suministro de
luz, agua, teléfono,-‘combustible acondicionamiento de
apareios, apertura‘ y cierre de bodegas ¥y entrepuentes,
movilizacidn de carga a bordo, enlocacieon y retiro. de

carpas, manejo de sSacos de correo, etc.
2.3 SERVIVIO A LA CARGA

Se entiende por servicio a la carga, el manejo u operacion

siguiente a 1a& pstiba descestiba como complemento . de

T FE T S TS g T g, S SR T .
4 * " ot o g e S R S R T T b A I T Bt B T e et e T o kT -

e
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meta nltima Dpefaciém para trasladar la carga de la bodega
del barco a tierra o viceversa. Iqualmente el maneim
terrestre de 1arcarga (cargue y descargue), la utilizacidn
de las facilidades portuarias por parte de la carga Yy

@l servicio de seguridad portﬁaria.
2.%.1 Utilizaciéon de las Instalaciones Fortuarias

Es. el .uso del servicio. de almacenamiento, atraque Y
desatraque que presta la empresa & través de bodegas,

cobertizos, muelles, marginales.

.2 Manejo de Carga

Sbn..todaslgquélléé dpergﬁiones"ﬁue
movimiento de la carga, en la escotilla de las naves, el
transporte de ésta, de la nave ;1 muelle y el traslado de
1a misma, del muelle a las instalaciones de almacenamiento

o viceversa.
2.3.3  Almacenaje

Este servicio se presta al usuaricn mediante bodegas,

cobertizos y patios.

tienen que ver con el

51
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&

- Palet

DT A Mowilizacion de carga vy trabajos gospeclales

Cumpliendo  los  tramites de nacionalizaciédn la carga es
evaruada de patios y bodegas vy entregada a 1os'méd105 de
movilizacion. El transporte de mercancias hacia la ciuwdad
5@Haladar < omo dEEtiﬁO- final, es tarea a cargon de los
camimhes, naves fluviales o maritimas, vagones, ete.
- - . .

Los - trabajos  especiales son aquellos gue pusden - 2n.  un
&Dmentm dédo emlicitar una Agencia Naviera para ralizar wun

trabajo, como 3

= Desocupar contenesores

izar una carga

2.%.% Pesaje y Cubicaje

Consiste en ordenar el peso y volumen de la mercancla

cuandn se tiene duda del peso estipulado en dsta.

Deben tenerse en cuenta dos clases de pesaje : el que se

hace por cuenta de la emprasa vy el que hace el naviero.

2.%.6 Cargue o descargue de camiones, VAagones, similares

terrestres. .




38

Independientemente de las caracteristicas de este
HENY LI, sea directo o indirecto, las personas que
intervienen por la empresa n el son llamadas estibadores

terrestres o coteros.

La mercanclia después de llegada al puerto por camiones,
VAOOMNES , etc. puede salir o entrar de inmediato o
permanscer  en  las instalaciones del puerto por algidn
tiempo. Ademas de los estibadores terrestres y de aﬁuerdq
éon las caracteristicas de Ia mercancia, participaréan los
demas elementos .con gue cuenta la empresa elevadores,

tratordetos, grueros, capataz. etc.
2.3.7 bLlenado y vaciado de Contenedores

Fara la utilirzaciédn del llenado o vaciado de contenedores,
2l Agente Maritimo solicita el servicio a través de una
carta, luego se procede a llenar o wvaciar segan lo

solicitado. La mercancia puede estar en bodegas o patios.
2.353.8 Vigilancia FPortuaria

Estatuida por ley. por el Gobiernoc Nacional para la
creacidn de la policia portuaria, la cual se encargaria de
la vigilancia de los puertos coclembianos. Forma parte de

la Folicia Nacional, depende laboralmente de esta

R e T L R .=
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imsti b idn.

CPuertos de Colombia les concede auxilio, pero no hacen

parte del equipo laboral de la empresa.

Pafa la seguridéd portuaria se cuenta con 150 hombres gue
integran  1a pmlicia dé vigilancia portuaria.  LOSs cuales
son  relevados cada seis (&) meses y especificamente
entrenadoé durante dos (2) meses bajo condiciones
similares a las que encontraran en el Terminal, estan
ubicados en un cuartel aledafio a las instalaciones del

Terminal.

2.4 SERV;CIGB VARIOS

Fara las naves que raquieran todos o algunos de laos
servicios que presta la empresa, el Agente Naviero debera
presentar dicha solicitud en el tiempo gque se establecé
(28 nhoras de anticipo a la hora en la cual se wvan a
iniciar las labores).

‘2.4.1 Alquiler de equipos

La empresa alquila esquipos, tales como &

Y . . e Ay gz Lo g e e
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Remolcador
Elevador
Grias
Tractores
Flataformas

Ya sea para laborar dentro o fuera de la zona portawria.
2.4.2 Alguiler de Tarimas

Como cualguisr otro, este servicio se presta con todas las
garantias por parte de la empresa, se cuenta con un ndmero
de estibas adecuados y demés elementos gue garantizan un

eficiente servicio cuando sea requerido.
2.4.3 SBuministro de formularios
Son los formatos que utiliza la empresa en los distintos

servicios que presta, con el fin de oficializar, controlar

ia prestacidn de esos servicios.

Z2.4.4 Servicios especiales
Consisten en trabajos especiales que puede, en un momento
dado solicitar uma Agencia Naviera para realizar un

trabajo. Fuede ser :

55



Desocupar contensdores
Faletizar una carga

Laborar un barco fuera de las horas normales

41

&




s

. L - B . T 3 T - ,._;‘J"")i Lot
. 4 - s . - s

. ’ i ;‘F oo e
‘ Gublintecs Upiversitec® ST
' ; . Fernencer de Medtt® g e
. '\ e e e e e £ 11 . A
B 4 ey il T P QLTI N A E T g
Al TDBYOL FOR HUMANDS Y MECANICO
.
:
i S A VMalor ‘
al !
e - S -..‘ .. B
csisda Jallgre:s f T
v ‘;.' .‘ !
=t valor part et




&

Superviseor Auxilla

Bodeguerc

SBub-Hodead

LaRGED

Trngeni=rg

" .
Elevadorista ’
Tractoriste

Distbtribulicdor l
FBuxiliar ge DHervigios Vtripe

0

-4

ar.]

[
iy

icinisetzs de Hodeos

VOLDA

gxba determinads por osu o producldil

=]

m
th
o
CL
0y
f

iy
[H]

ge. lags n@2o

1
o

H

Crahalo depes

=1
o

CfBE

i

W2

-

v, (0

a1 & asziatent 1A al
del mervvicio.




B e

jog

s




. H - 2T . - - -
T T ey Lok B . L . . P
R
! i [ - in I HE - N i =
v m iy . B oo T I - o o
1 - i by i T vt ] _.| 0 i U
o i } O ’ 0 c b
i i = - T ifl e N
t o4 I iy -t = 0L - y .
lJ. n 0 ol - o o + T3 1
G T {1l . . it o it L if G
L - -t - - o i O il
- - ety ) - i
T i = - o L & o = e
A i m et in = I -+ o i
vt i t ™ = i it i ] RES
T 4 ‘i i Ly o [} i
it T L o U =
._l - ] - T il
Sk = + oo - U 2
I FU P % w HH
b 5 i o - b i
e T 0 o] — '

: ‘ , o

B 20U 0 .o I o = L

oo S £ T R o
- it m O 3] ] fd —

weo 2 - ) i

a < uoin o

b - T tw

S
-
o

P . ) gt HH i
’ W o] : - 3
- = .
S ™ I N ‘ :
- . W us = th 3 <ot
o iz : o 3 22 il - -
o Lk i a
i T i %
BH i m =
- : i # 2
ot vt i W 0 o MENT]
2 an i v . o
. . k- L o U
' &l i e 2
R ZL_ o n i
! . 5 , =
- - s oy
) e

R21E

.
.
. (R ol
E i o -
[nl o N [ ke

in ot

I}

b i, 3

= - L3 gy

il . e - iy
) i 23 13 =

[

S




3 S
: merativae el TERM I N i
Repu~ CuET U s @l arsa operativa JdBL PEiit Ly

1AL DE CARTARENS.

e O

e

x Covtirmeacidne

Clevador

Tyaeobor : o

-
L
8:

- 43 : B, as
Cobhertizo . )

i
—
]
(w3
j
a3
T
W
)
Eal
e
e
o
s
Tk
.
o3
i
-
3
m

[

' iy - £
consmrvariam  odel egquloo TOmD {
e S ERT Yy 3 ] ;




HE

DT o imanlo

podEmna s

.
i

Ul




48

SEYICIOS

IE

PROGRAMACION
;_-_-_-..-__.._._.._-.-_..__;'...,.._,-....,,,.‘-,,-".-ﬁ_.__...."._,-_.‘..,.._h,ﬁ.._,_l___'....;.._.._.._-__..“.-4..,_.._____--—-—-—-—--~---—---—-——--'---...___‘_.5.

M m e mm Se s s mm ok e L4 mL Sa A s mR e MR R mm me e mm s me e e A mm mm ma mem == oo e -
[ | [ | L | | | | 1 ] 1 i 1 \ 1 o o
LI o | LI e T I 1 o T T 2t N | i [ T | [ e | [ = -0 ! 1 ] ] £ I
1o I e T T o T B o B o B | [~ | mw [~ [ —- 1 1 1 =
[ | I I T~ R B S | [l [ I | [ B ] e e | [l 1 ] o
] I ] i I i 1 . i [} § 1 ] 1 [l 1 1 - -
Bt e ot e e e e mm e mer b mm e mm e e v me e e e me e mon ue mm dh mm b me e w4 [
1 ¥ 1 | E t ] 1 ] F 1 ] , ] 1 t ! —4 tn
[l i i 1 ] 1 1 ] [} ] 3 ] ] [l 1 ] L
1 ¥ ] 1 1 [} ] i | 1 1 ] [ [ I I ot I | i 1
t ' 1 1 ] | i 1 1 3 ] 1 1 t [ [ we ma
i t 1 1 3 | 1 [ 1 1 | 1 ] ] i 1 [
B ) = —— e men A maw  m- N T ST T ) o men e mm o e o ae w ms e e e —ny
t t 1 [ < | ] 1 1 [ ] 1 1 ' [ £ .
' 1 1 [ T | | 1 1 ] 3 ' [ AT ] 1 ] 1 1
t ] 1o~ ol oo o e ! o ! 1 t 1 !
i 1 1 ) 1 1 [ i [} ] [ L T U B B o B L] 1 =T
e e e Y I P . T I R R e el St ] |t
] t 1 } [} ] [} 1 |-, ] ! 1 ] i i 1 [4r]
t = 1 \ 1 ] | 1 1 1 1 | 1 | 1 1 P
2 ! i i i i i i i i ! ! ! | P SE
[l R N I 1
s =T 4 - T | 1 1 1 1 1 1 t 1 [} ] 1 t [} 1 —
[ ] I Ve T Vo T BN T B T oo B I T I ] 1 1 =t -] [l [
§ t t i 1 ] t ] 1 ] [l 1 - ] [ L L
o e e S A T . T TR T S R ar =&
' . t 1 1 3 | 3 1 1 1 ] 1 1 1 L
toke ) ! 1 ] 1 k { - 1 ] | T m [=c | 1 =
(= - N e ] ] ¥ t { ] } - 1 i 1 w - 4 t = ma
[ R - I | ) | i i €4 ¢t ] i [~ ] oo t ~Q
7V U T e t I 1 | ] I wa | 1 LI <] |t 1 —
- L ] | t 1 1 1 ] | [ [ ] [ | 1 t
<€ 1 ouwl o 1 1 1 1 1 i ] t 1 1 I 1 1 1
P R . T A T Tl i e T A ST T I T S T L e o
[T LI 1 t T 1 3 ] o ¥ 1 . 1 1 ! ] -
= t | ] [ =< I S« T R et B S R | b o} 1 t 1t E e uwr 1 i [~
(== T B~ S | ] ] -} S | - -~ | ] -} i ] ] - - - | ! Lot
[T T s A | r [ T O~ L T T v T B (B | | R ] 1 T i 0o Lnd o ) e}
. o ! 3 [ N T I TR & = B B - S | [ . 1 1T =~ 1~ [or B | ! « L0
1o 1 [ I | LTI B S | | 1 P S A B | ] s L1
(=R 1 ' b 1 ' 1 . ] { { 1 1 1 1 =3 e
e - Oy e T . S . T e s Lt St it T 2
[ R 1 ! v 1 3 i 1 [ [ 1 1 1 1 ] .
[ L 1 [} ] 1 ] 1 [} t 1 1 i [} 1 f ) = 1w
] - L. T R Y S T T T S S S Ll e e e ST e e e == o P [= =1 AH
[ o N R o < R | L] ] ] 1 ] 1 1 i ] 1 [ ] ] ] [} pane Qs R
F=W I T [ T T o S B ¥ B SR & S | [ T B 4 I 1 1 | ] 1 ] ol N oz
e I s LT ST SN S SRR TR T T SR L e T ST T L D -
= 0 e 1 3 ] 1 F ] 1 t 1 1 3 1 ] 1 [l ] we wE =w
[~ I A N [ T T S B o R G s 1 ] 1 1 ] 1 t ] U3 o9 o
LEd 1 A d — mp mwm A —m dp = o = B mm o e o —m o o mp e owp e e —e o mm ae me e = o s o Lt IR St ]
[ I i ] \ i ' 1 ! i ] I 1 1 1 [ 1 . .
[ N | [ o I T o S R o I SR - S | Lot B 1 1 [ N e L t ] Loz
- R e mm ok min e mm e mm e mm A em o oemm g mm e mm o mm e we o s b mw e wa g aa o [ B ) e
Lous ot 1 | 1 ] ] [ F 1 1 ) 1 ] ] 1 1 =~ P
[ I | [ I T T B I T L B | ~— 1 o~ [ B TR o B I o I | 1 | oo -
[ I S T SR T e TR T R T I T I A L e i b S D ST L of [ |
' T 1 | 3 1 ' 1 ] 1 1 ] H 1 i i i i L O Lo
PR T A o N | I o T T o S B ' S SRS | I ~a i [ « B [T~ T T ~ o O | o I | 1 | " Wl <
[ S | [ e R I e R o B B o B | R I - T | [ s B [ I I B~ B B 1 B | ] ! [= - =
e . I T e LA T T F CI
o 1 1 3 i 4 1 1 1 I ] ] 1 [ i ] —
[ S - S | LI T T T R e B = o | 3 [ ] [ T - B I o B I + .
[ T R e e I S S I e A SE T R TR e T il S Ll SRl 3 - wu we
Vo s 1 | [ i 3 1 1 [ ] - 1 | 1 i i s o
[T | 1 ] 1 C4 0 ™4 1 F. I ] 1 LI T R | 1 [} e il
[T R T T e s L R T LR L S i o o L L I it L B St B .
[T I [} t 1. ] 1 [l ] 1 ] [} L] [} ] ] 1
e 1 i 1 LI X T o S | 1 1 ] 1 ] T I | ] |
i e e e T T T S e N L S 2 .
oot ] 1 ] i 1 1 1 ] i N ] 1 1 ] ] 1 -y .
Coe 1 [ T T o Y COE e B TR o TR | -t Vo [ L T T T T | 1 v = B
R B L I e R T Tl ST ST R R T T s AT TR O S - :
1 [ 1 ] ] 1 1 i : ¥ 1 1 ] 1 | I i - — [ ] .
I < T = 1 [ = B ] [ 2 B | . ] 1 ] ] 1 1 ] ] 1 [ ERET] .
[ e B A e T ST ST S ST ST e il B L S L o e WL
=2 t ] ] 1 1 ] ] [ 1 I ] 1 [ 1 1 [ ¥V [ o | *
oo v ! [ 2 I SR S o T I T T | E i 3 ] [ T SR | | [ g
e T e e = T L
t 1 1 1 1 1 1 1 B t 1 t t 1 1 1 ] o. -3 oL
[ N R T I + ol | [T S B T o B T I R | [ G T} ] £ I o T O o IO B T B | [l = 0 o
i - & R et - —— = R —— R ¥ R T T T S T L T TR T U =L
on i 1 1 1 1 3 1 | 1 1 ] ] 1 i ] |
[BRES - B S < I | [T " T T o ST B B - B | [ ] 1 T 1 1 1 1 ] = wa xzu
(] 1 .- I T e . d ma e e e mm o mm v me A mm wp mm s e sk mm A am e ma e e o [ o B TR ST
| T 1 i ] ] ] L] 1 4 1 t i 1 1 L1 [} -
a1 w1 o -3 [ L T I o B N T < | Iore b boruor [ T T - BT | ]
|t ok 2 o mm e me e s Wk mm ok mn e e e mem o me e mn e me A mm s me .._. e T -
I [ i ¢ ] i ! ] [} + i ¥ ! 1 i [l 1
[ ] 1 [ T S R P S AT | [T ] i) L T N I - - I | i i -
[ - il e R e T L R e T . T LT S I i e L e o = =
1 1 1 ] i ] ¥ 1 o fol 1 t 1 1 t L] [} <
[ N [ N e L ] boem 1 = f [T TR R B ¥ I 1 o
L T S T T T T S e P I . S I TS PSRt ISR S o
| 1 r 1 1 t 1 ' T 1 i 1 1 | i 1 « % LR
TR o B B 1+ | +1 | o« PR} [ ] [ I | LI B T N T o B | [l = o> Ly
[ I S Tl A S T L S . e I T e e e s o o o
I H S [} ! t 1 ] t 1 1 i ] 4 1 } e Lid g2
o 1 1 i | 1 ¥ 1 L 1 [ 1 ] i ] a- N
.. + = - B L ST S N . T . T I S L. L -
! L] | i ] [} ] 1 i [l 1 ] ] 1 | ] - - T
1 [} 1 i i i t 1 ] | 1 k i [} i ] D = L
1 1 1 | i [ | | ] 1 1 ] oA 1 ) = =
wr 1 ' [ | 1 vt [ 1 1 ] 1 1 [ ] ! 1 LRSI S T
= ! 1 Vo 1 ] ] B FT | [l ] 1 1 ] \ i {
<L | -f I Ld i 1 t 1 b ] [} [ I | [ S - T ] 1 1 ne e mw
= 1 1 I oes ) 1 I | oo L I Vone 1 1 1 I | VI~ S o
. 1 1 [ B | 1 [ ¥ | ;0L - ] ] = 1omd ' I L]
< Uorea bl 1 ] | I ] § 1 oes ot i 1 ) 1
—1 Lot [ | 1 [ ] i o ] ] ! i [ | ] I
[ R | toSE 1 t ] [ e F ] [ - | i 1 [} 1 -
wd [ 1 [ S =R | i [ ] ] ] i 1 [ S | L= S | [} L] oy Ly
=1 1 LR | | S R B ] [ t i [ b ] I v} om i 1 1 3 03 e
I i ] 1 { [ | 2 elm | Lo o [~ T} 1 F=-1 [l I O g T
Ll 1 1 [ R | [} 1 ] t 1 L - R [ - i 1 1 1 L b~
= 1 i [ ] 1 = [~ | e [ I I < | = 1 @ 0 ] 1 D Lt
(=] 1 1 1 o3 i ] 1 LI | PosL ) [ = ] ] ] 1 L] [ e el
P i I 1« | 1 Pk VoLa ol [ [~ | i b= I I 1 [+ J = I N0
3 i 1 —d 1 ! [} R B | Fo=x 1 w1 1 - ] I 1
- t 1 LI ) i ¢ | [ ) LA | LI~ | 1 1 t 1 wa mE am
1 1 3 i 1 ' | L [ I [ ] t | A 3 1 1 0w
- e - - - ome = - e - mm ma e i e e e Tem e e mA mim mm mm e mm mm e e —= -



&Y

T e e e e e e}

49

SEVILIOS

DE

PROGRARBRALIBON

B

1
1

TONELAJE

FERSONAL

L PA T COB 1 CON

ERUIPD

THA |

. NGMBRE DE LA NAVE

gAs

197 HPERT, CEXPORT.

3
]

13

ST E R PR IR AR DL TS S 1R

g

7

4
i s S e e et et ST TR NEEE Uy Dy S S NS YOO W R

e Tatt S S S et [T TR SR HRSU S SRS SRS 1 ¥ SO S

!
H

1
1
¥
¥

e T R L R T L B B s et St T SE T SR A0 SN S
Rt e B et T B G Tetat Sl LT E ST SO USRS SO U SR |

3

’

e e s I St S EF TS R YR A

L 7-8-4 1

! CANCE iLADE

L e T T e T SEr S S
o

S LTt TS O A0 M SO AV U U SO S S S VAV PR ST

e T At S e e B et SETEEEY SRR T SRR Sy S

v 261 3

?
)
?

! CARTAGENA

e

--—+--

;
T

D S S el St B

e T B B R T T e Ty R R T
R e St T T et T T B s e T et (ERt S DY NS NI SUSIUO: ST S|

V1887 33 1

et T R Rl s it ST SR FEP SRS S

HE.H

! 394,7 11.089,4!

B S e DomET I

+
T

o

i.

R 2t St S T B B s T, T TSl VY

i GURBALUPE

A 267 1

Lt e e T L e et e B e B Rt Lt TP VT TR (AP VT SUS S

R R s s et et o T SIS S S SR NEY S SR S S

i DOMA NANCY

i e S T B T T et Sy SE TSP SR WA SI—

&=
+

e e T e Tt St SRS S

4
T

et

+
T

e B Gt e e e e ot ot S Y S oY SO SN RS WU S

.
o - 4
23 <L
=
%
= .
g
-t
[TV FF]
&l
-
=
[y
wl
o
o C
fonr Iy e =
ol
25
[ -2
Lot ]
=
~0
[ ]
oo
Lid
e
w LY
e 4Ll
]
<. o2
=]
«
[= - -]
= |
N
e
—
A
S &
[ -]
<L
- YY)
o= = ]
= o
Laandil ==
e wa
-
—
ra
=
-
[y
[ 2e)
(T8 e
= TE
T
o 3
=
LT I
-~ o
“
=
=X
=
o
(e B v
o Ll
0. £r}
o o
S
=
4
1 o
C.unﬂ..
L I
[l 4
Wid
= €7
[ =
L = - |
ne mm
— e

&

PLATAFORMAS 17:6RUAS.

18

£7: TRACTORES

L6 ELEVADORES

13 FISEAL




i

50 -

PA ! COR ! CON

.oBO

TONELAJE

SEYICIDS
" EQuire

'
S

bt

PROGRAHACION

: PERSONAL

1
}

:+-___;_;-____-________+__-~_;_T________________________________-_______________h--q-—-————-----d__-_~_-_________--____-_-;

EET @ TRA

]
"1

P

(=

'
H

12013114 115114

e T e e e T S S R R e S e e t e T LS ST E SR

1
t

T et St A B B et T e et SRS

1
¥
b

T S B T R e e T e et L S St

1

1]
S
o ]

1
H

Gns
,‘...__.___

T

[

19) [MPORT. 1EXPOR

17118

11

¥
3

B9 il

]
)

1415 16 17

[

m
T i T S T R Lo S R il SoattY

T e e s T e T e e T e e S By

1
e B e T T e e et S T S e e B e SRR e

TETALES
Rt e S
! CARTRBENA DE INGIA

R B e e e ST S B S S e A e B B e L T e . i ST
T e T S S S T Tt e e Y RO S

TSI MNUE YRV SRRY WS SRS YOUSE UMY SORY SRSP SO U RISY SRS TOTRY WRIBVRN ST S SR YIRS SHRF SIS T

: NOMBRE BE LA NAVYE

1
|
1
3

[or]

il

_ 3371

e et B e T et e T T T e et Bett SRR
———femmt

7: ELEVADDR

14: EST, MAR.

+
+

——

4
——f——

6! TRACTORISTA
WINCHERD

i3:

1 415,715

e L S B e e e e e T

+
T

: CANCE LADO

4
+

z
SliP. AUX.
GRUAS,

2
T T T B B B B e I
+——t

3
£i: BODEGUERD 12: SUR-BODEBUERD

+
T

PLATAFORMAS 19

TARIADOR

3
iB

-

e S B B e L s et et
b

e T

3: SUP. DE TARJ.
TRACTORE

10 ABUATERD

1

7

e B B ey T et e ety

9. AUX, SERV, VAR,

2. INB, PROD.
th: ELEVADORES

e B B e e T T B Tt S T B B el Tt TR S
FISCAL

e N e

} REEFER FRESH
i GRUERDS
g7 BISTRIB.

13



51

SEVICIDS

bE

PREGRANACTIOBN
U S ULy S USRS D L PR EE LR S PR LS

v PR COR G COM

0

[% =]

1
¥

TONELAJE

EQUIPD

1
b

FERSONAL.

i
1
)
1.
+
1
1
1
H
1

"
u
.-

T.
P44l

oy
Len
-t

]
1
1
3

51156

0

PO S

]
'

Sl SOTEEY SE TP
B i et SEEEEY

8A5

L
r
i

+

SEXPORT.:
—————t

e T e el T T e S e ek Bt S o S B e et al St e
F

h g

-

IHFER

]
b
4
T
4

+
T

P1EI1E171E81LY

14

T
K}

b

1
i

L R e e e R B T

BN

7 T
LI
T

1407 8T Eii

'c
i
s

701 0y
I
—t

A

i

1
¥

H

]
t
1
)
i
)

B et T S B e s A et S e e e e E el
$o-t

~

HERMAN BODEWES

ARTURD SONEZ

S R S S NS WY S Sy SO N AUV AR PR SRS TS SRR SRR R S S

i
1
i
1
'
+
i
1
1
t
q
+
L]
i
1
i
4
1
1
1
1
i
t
]
4
1
[}
1
i
1
|
'
F
]
]
]
]
1
1
i
+
1
L]
+
I
1
+
'
]
s
1
]
e
[}
[}
-+
1
.
]
+
1
1
+
t
r
-
t
1
-
r
|
-4
'
]
+
1
i
+
1
i
-
1
s
+
i
3
+
i
1
*
1
i
+
1
]
ks
i
1
-
}
'
]
1
i
i
3
1
1
1
1
1
]
1
?
'
1
]
]
1
]

N B S S e e T e B B e e Auvinlndd
T T S s D ot S T e S S T B e T el Tl

T e el o B e B B B R S

T R Sl o et e e e s A

| NONBRE DE LA NAVE

:
)
¥
b
H
i
¥
!
¥
t
1
t
H
] T S S ST T et S e e Al It

48 2140 2. 8

T s e T T T e T s e et St EER SR

T4

1

2

Lo )

o

SED HEE FEL A U M H

1
ot

'
3

1
¥

y 326 1

e T e Tt T S S T S et S S e e T e T e
EST. MAR.

ELEVADOR

.
.
x
"

7

R
14

b
*

12-6-8-%

—f—————
B ] LEREY EEESE R

TRACTORISTA
13 WINCHERE

6

L 8

! 250,7

{..._____.

4
+

5: SUP. AUX.
GRUAS.

91 &1 &
$o—t-—t

Y
t

TARJADOR
PLATAFORMNAS 1Y

4
{1t RODEGUERD 12: SUB-BODEGUERD

18

SUP, DE TARJ.
FRACTORES

3
t0: AGUATERD

L e ST e O e S et SR SRS L o
tumpuofmmpom pomfo mpmmpm o f o gt
7

&
*

+
T

+
T

&
.
T

2. INB. PRCD.
AUY. SERY. VAR,

7
16! ELEVADORES

BiSTRIS.

e s I e STt E T S B e B B T s A S e A
BRUERDS

IREPUBLICA DE COLDNMB.

.
-
E
»

1

8

e T e N e et St e e R B Aaiaataatat 1
132 FISCAL

et T T R s s Tt T T T R s S P )

S e ————

4
3




i
]

&7

i
1

52
#

t
]

5

i a

Ll
GAS

TONELAJE
IMPORT. IEXPORT.!

e B T e B B i At B T S
i

'
]
+
i

13

18

sEvILIes
EBUIPD
By

5!

BE

13140

PROGRAMNACION

PERSONAL

e e e e e e b e e A et = S e 2 8k ke 7 kA 2 ke A e e

| WOMBRE DE LA NAVE

B

1
i
]
1
H
i
]
1
H
1
H
1
i
it

PR —
mpmm e m e p o)
" 71 ELEYADOR

14: EST, NaRm.

b TRACTORISTA

13 HINCHERD

5 SUP. AUX.
{1z BODEGUERD (2@ SUB-BODEBUERD
BRUAS.

N e L e e T RC L P TP SRR PP
”
-

bi

L
+

4. TARJADOR

4
18:PLATAFORAS 19

11 1 st

e S e S S Rt et it e S B B T T B At TR
Fomtomdt
a4

;
]
1

1
1
e e e S e

1

1
}
pomgmnd
y

16126

e S e B L it St TN e

31 SUP. DE TARJ.

" 107 RBUATERD
17: TRACTORES

1
i
i
1
H

I

H
3
i
+

1
H
o e e e B B B B S T SRS FERT WY
?
¥
]
i
H
1
3 3NG
g

SERY. VAR,

e
-+
YADDRE

L
<

21 ING. PROD.
2 AUX,
18 EL

d :
e O B et T T B N e T L

1

i

218,

T s T T S T e A S S S T ot el el S e e et RO
LANTIC Mad

+

b
T S e T T S S aah SEEEN TS B
T s e el e S B e B B e Tt F T L ey S e

i
¥
i
H

.
1
e L T L e B T e e SUE LN SRR T B S S
LA
T B s el ST B T e L S et S T e L
1
1

t
e S T T S T et et e e e S L et
1
e T et S B e S B s s Rt S T B T e e T

TS SRR SN TR S SR

iCI1UDAD DE MANTIALES

| STELLA LYRE
12 DRUEROS
¥
FISCAL

T

3
3
t
!
1
'
H
?

R e T e T T B e et Sl S e e L aattH
'
T T T i B Tt e et T B T e Lt SECEE DRSSy

B Rt L e e R B R T e e B Aaat et

8
=
13

H
t
1]




53

S

i TONELAJE

»

SEYVICIDS
EQUIPQ

bE

PROGRAAACION

o o e e e e e e o o 8 & 2 22 b 8 e = = e o e e ey
PERSONAL

© NOMBRE DE LA NAVE

'

I

¢ 0% 0 -I50 ¢

e T T L e S L B B e L S et i

oy
=1

1 ey Ly

VIR MPORT. CEXPORT,

14 115141701

A NLIREdl
IR AR VAR ES

H

19

1
i

- VA

]
o SeTERT ERER

i
A3

! g4
e T e

P67 -

+

4.8

i
i}

7,3

s/

[ A
} 386,43

D T L T s aat St S B s R el DTl I
IR H R

i

| 581,79

toaT
e et T e e e e e S S e

+

15 766,9 1 247
+

T B T et T e e e T B S

1
S
1

H

i

t

s

T

&
Al

P61 241 10 &1 4

B T

e T B S B B S B e e e SEY S B

+

+
2

WERNALIE
T T T e s G e S B e e B R et TEE S

P

o
R T Bt e T T B e D e e i Wbl LS SRR

T YOpUF WO S R VUL WS S SL PO TS S SR SIS S R R et
T o it B T e . e et St B B e LY EEEE

D e T e S e B Tt B T, S T

e e s et s B B e e St

e B!

+
i
T

| 442

14-4 !

o4

CHNDELARI A
Rt T T B e e et Jas St SR DL LR E R R SRS

¥
¥

-1

1452
e
ELEVADER
EST. MaR.

7
14

4
t

-+--.
B Tt 3

+

T

6: TRACTORISTA
13:WINCHERD

i
T

Sup. AUX.

+

3

+
+

O 1.

TARJADOR

4
{1; BODEGUEROD 12: SUB-BODEGUERD

LB:PLATAFORMAS 17:GRUAS.

21 B2

e T B S T S e e e St TUNF SR SRS S

2

ABUATERD
TRACTERES

e 2
32 SUP. DE TARJ,

{0

e L Tt YR e PO SN SR S DS SRS BN
i7

+

S T F - I
T B L Tt e e S B A e s

T T TTuT AN W St NRSHI IS TS SR S S0

ING. PROB.
9: ALY, SERV. VAR,

th: ELEVADDRES

Ar
e

BRUEROS
DISTRIE,
FI18LAL

1
8:

}
1

i



&

1
1

1833

e T e G L e LT T B e B e Rt SEEE T e SRR Ry
P91

PR

54

ERG RNt
S

T T R it o e T T e S L e S S T B e

B e e C
T . SR TR S e

+

3-9-7-4

1
3

57%,7

e
1
i

TBRELASE

i2

I
'
+
T
i
T
n
3

+
k3

bt

EQUIPD

I

SEYICLIDS

[
}

'
+

DE

&0t 9

PROERAMACION
e

¥
H

PERSOENAL
bom o b o fmm e b S b b p e b

7ioiisiey

]
b

+
T

]
¥

et

oot
Y
i

:
T e S R I o T

i
[

A
ENA

TOTALEGSS=
et T e e T St e L B e e et

o~
tal

To7

e e A e e e e n A A g e e oy e A b e
T T et LTy T e B L BTt RSPV SRR SRS EEER
R S s TRt SRR
e T e o T B B ot e T L S Aaas AT T ST
e T B ] e S T e i ST B L auC LR P TN R SRR SR
e B e Tt T B B B e et T S e b EEEE P SRR
+ SUNBTAR

i CBRTA
B e S e e L R S Dl ST TS EET RSP

e, T (e YUY UEIEY YR RUP WS S SEIE VR SIS SUTE SRR SRS SIS SR SO SRR SRR,

! NOMERE DE LA NAVE

]
1
t
1
H

»

s

b
¥

i 938 3
1949

7941 4
E e e e B e o S e Bt e SEEERT S e

R e LU
7. ELEVAROR

14: EST. MNAR.

B O T

8-3 &

i 6-8-9
TRACTORISTA

e
P a-8-9

Vb

A
L3 MINCHERD

&
Tt

L 370,5
17,

[ .
! 388,18

e

+.

T
'y

SUP. ALY,

BODEGUERD  f2. SUB-BODEBHERG

13:PLATAFERMAS 19

BRUAS.

+

+

b
T
E

1230 2 2

P
t

TARIADOR

3

HIS T T H B TR A SR 3
11

B T s TR e
B T e s Tt T S B Rt S

n

T

ABUATERD
172 TRACTORES

i

3. SUP. DE TARJ,

10

Iy

ING. PROD,
91 AUK. SERV. VAR,

14: ELEVADORES

Z

BRUERGS

8: DISTRIA,
F15CAL

.
T
.

e i S e T L T T B el At B et SEE TR S

! HUGD HOLDENDORF
e B S T e s et SR EER St Sy

I
}QJ



)
3
3

2R

;FL3ERT ¢ I8

55
i LON

i
PI50 07D

L

bE
S S L P SO S s S U SO ULV UV SN IR IUIY SR SPTRPR S ISR SEEREE SRS S A LTS SY

-Bp

i
'

fommmmm o e fm e = |

TONELAJE.

10,7

t
¥
+
+
+

54
-

e e D et STt ST Bt

EQUIPG

SEVICIGgS

BE

FROGRAHKACION

PERSONAL

b

[T

H

FaraL
T e e T e B B B T e e e e

: NOMBRE DE LA NAVE

H

S T T T T T R

S O R et ST e i S R ARG LTL L e
VRS S SO UUPAV ORI SIS SIS S YUY WU YIS SIS SIS St SR NS SR SR SV SRS SRR
§——;——--~-~-—-»—-———-—+-—+--+—-+-—+——+--+——&--+—-+--+——+—-+-—+———+——+--+--+—-+-—+--—--—-+--——ﬂ—-+-----——+--F-+-----+-~—~-i

S DGR S OY S
R B B e e e e e TR SO UL

IS

O

(S8
-
=T

o

¥

1
1
t
b
[}
1
1
1

+

_{...._

s

cha

E e St S S

e T e T il Aot

i
t

T
L

s S e B e e B A e

SO PRYRPNUUIESS S-Sy Sy S U S S SR S SR S SR S SNSRI S B it S e
YALYANY

R e e T S

i
i
i
H
1

L))

T s L It et B T A g

100G

1
t

$=-

'y

*

7
ey SR DEREC R

4

' 790,5 !
! 592,8

1
¥

§

£
.

P 20150 580 11 6 4
AN S 5 VIR LS HI I T X

T L T S B e B e et S St
1100 45 F169133%% 3

P2

1
3

L 4aes s
T T i e T S T e T

HISEER SN TSI HIE 1 &

¥
¥

1
t
i
T

Rt et T B B I e e e At et St

! 15,7 12.439,5)

1
1

24

28:24

]
1

381161280 4

T
1o

3 3120

1
1

H
t

TBTARLE§=>
otttk e e e o

¥
+

ELEVARBR
EST. HAR.

-

/

R
14

n
T

—f—
& TRACTORISTA
WINCHERD

-
3

H

SuP. AUX.

3
121 SUB-BODEBUERD

PLATAFORMAS 19:GRUAS.

TARJADOR
11: BOGDEGUERD

18

3

"ABUATERD
TRACTORES

31 SUR. DE TARJ.
102
AT

VAR,

o B R

i
T

AT, SERV.

]
i

7 INB. PROD.

¥
ta: ELEVADDRES

BRUEROS

e T S S S S S B B T e A S e o T A i e
8: DISTRIB.

fmmcm——
L



CoN

56 /77’/

1)

TONELAJE

SEVICIONS
EQU1PO

BE

PROGRAMNACICOH

PERSENAL

S

] ] 1 i 1 ] i [} 1 1 ]
[ [ T R T T | 1 [ I - ST B e DT IR T S I+ S TR o B I P |
U ot R S L LUl 2 TR T o T T S T | [T T I L B o B N - T B B T ]
L N =T - - T | i [ T B I R R B e ]
LI R R | ] ] 1 [ I B e B ) -t b ey
I e T e S I S T i e
1 t 1 ] t 1 1 ] S F t
— N 1 ] 1 ] 1 t 1 t
oLnoar i 1 i 1 1 ] 1 ] t t
[NV | i 1 [ i t P ! ! 1
] [l 1 ] r 3 ] ] T 1
P L T T T . S I T e . L LI, L SR
1 1 1 | 3 1 13 1 | 1
L 1 i 1 i ] 3 1 t 1
L = B 1 3 1 ] ] ] i 1
1 1 ' i [ 1 t 1 i 1
S N & - b e g ma g me A mm o ma b me e o b mm
1 1 3 1 1 1 1 ¥ 1 1
i 1 ] 1 [ ¥ | 1 1
a1 i \ ! 1 LI ST S S PR VR B o] ~ -~
w) <x | i ] 1 ] ] ] { 1 { [} i 1 1 [}
==L T N I S ] [ N B S S N - = -
1 . 1 t 1 i 1 1 1 1 {
3 - ¥ 1 [ 1 ] 1 [ |
P T e A e ma b mem A ma b ma ek ome e mm e e e e de e
1 - 1 ot 1 1 k t [ ] |
LI B N N e ST ~ SN SR o B | [ Lot e I 2 I R R B o
v | -1 - 1 | = A ] - e - w 1 - -
[ R I S A L L B == | [T - T . T I T B 2 [
F =T I T B I e N e - I | 1 -0 [~ I T S R o R ] = 5]
t ! 1 I o~ 1 4 B - R e T G- D - B I ]
1 1 | 1 ' [} \ ! L 1] ] 1
' R . L S T S S I R e Tl
1 | 1 i ] \ 1 ] 1 t 1
1 B ] t i 4 [} t ] I ] i
I I 3 1 ¥ ! ] ] i f i
1 ¥ ] [ E ] ] ] ! 3 1
1 1 ' t t t B 3 i ¥ 1
1 1 t ¥ v I t ] 3 i ! 1
' 5 1 ’ 1 t t ] 1 1 t 1
B s T T N Tl ST I S T
1 [ 3 T ! t t 1 t 1
' | t Cor 1 1 t 1 t 1
L L T S e Y ol Sl
[ N T o B R B o I | 1 -0 - B/ R B T -}
E 1 E I w1 1 1 i i 1
T S S S TR T R T T S ST
[ S R o B - I I | { ~a - 0o e ) a1 -G
¥ J| -l [ | [l | 1 [ | !
B T S s S S T A A . L
(B S T ST N T A I | TR - BN RS B R + B T I I B I |
] [ 1 o ] } i 1 ] !
B L T L T e S . T L S
1 [ B R T T R o B | I I B e O I O Bt B B
' 1 i 1 1 1 | 1 1 1 1 ]
t e e e e mm de ma e me e mm i e g mm b em e a— e
1 - e A~ L [ o S T I . R TR o IO Y e CR BEY |
i DL o e | “ uy n i = “ -+, “ -t “ b M I S ] “ L)
I | | 1 ] ' . ]
1 [ B e L T S R I T T T el <t
1 IR = T T T P ~ I I Far B | [ N T = T T » S v B (Y < T N «
1 1 i 1 [ B | 1 1 [T T SR |
[ e i S N T R TR S S R L ST RGO St
[ R | 1 Erows [ I [ o B [ I |
IS ] 1 ¥ 1 ] . 1 ] | ] 1
T T T L Tt S e o T T SEp
[ T B | (% o ] I 1ot ) 1 Nt BN
) e 3 i ] ] ' i | ] ] i
1 P e T T I S I T . P S S PR S S L
[ R S R T L ' [ I [ A I I
1oer I ! 1 ' b 1 | 1 \ ]
I —a o mm e mam e ma e me e man ke ma e e mh me e me e mm e me
gl 1 -l ! 1 3 | ] ] 1 i |
1ot 1 1 1 T 1 1 i t 1 1
I e A T T ST S Lo R S i ST DR L T T
] [ 1 [ R 1 1 Lo LI~ B N
[ =T il | 1 1 1 3 1 1 i 1
[ T L T L T ST e B U PO
' [ SR~ DR - S B I O o T - T B - B I - B R |
o 1 1 I et 1 ' 1 { ] }
L e o P Ry S T
' (SR S O =] [N - [ - B T - A -
[ = | " 1 1T =t 1 ! i 1 ] ]
e e e T . e 1 e e P S Ve S S,
i LR S T S T R B ] EIRE < I S~ I S v B NN - - I A - |
(I B | 1 1 [ 1 ] 1 ] ] I
| o e me e s g e b am d sk M mm ap me e e ma o e e =
\ [ R . I T LI N B A I o T - N A O T B e T
[ | H 1 1 v 1 1 1 1 ' ] 1
T e S 1 ST e U A
) 1 ~—t e 1 - ] r 1 i Rl | e T T o B B o B | 1
Porm ¢ i 1. 1 i | ] 1 1 {
[ I T S T T e AL ST SR SR S
I [ R I T B | [ T e e e T I
byt 1 i | ' 1 1 1 1 ot |
I owe F mem e am b ma e = v e g o e me e e e e g s b e
t 1 1 1 | ¥ t i ] 1 1 i
(I | o1 1 1 t t ] 1 t 1 1
m e A e A e me W me o m e wa e mm p e o e e me e
1 1 1 1 1 1 1 ] [ 1 ]
1 ' 1 1 1 1 1 1 1 4 ]
i b 1 [T | 1 t 1 [} 1 1
1 1 - [ T | 1 t 1 [} Bl I
1 s | 1 1 1 I t i 1 3
i i ] L ] ] ] 1 L] ] ]
1 i 1 | 1 1 ] 1 i i T
T 1 1 towr 1 1 1 1 \ 3
' 1 1 i i i ] 1 ] ] 1
i ] 1 ot ] [ [l i ] I
[ 1 1 [ 1 1 1 1 ) 1
by 1 [ S | [ B | 1 ] ) 1
bk 1 ] X [ < | 1 3 1 1
[ A I = oy [ S | ] 3 I
[ S| 1 i ' LI R [ Po= 1= 1=
)|t ' Voee ] 1 ] 3 1 i
1 [ [ ] ] [ I i [ ]
[ [ [ ST | | I S - | [ 1 = P = 1 =
i [ S | 1 ] ) | I— 1 1 H 1 1
[T ] ] 1 [ L I 1 t 1 1
1 L .\ [ ) 1 1 ] + [ 1
e e e S A U

" NOMBRE DE LA NAVE

S

Y-
L]

-..+_--_...:
ELEVADOR
EST. HAR.

_--+--
7
14

k2
+
*

i

+-----..-
TRACTORISTA

6
13:HINCHERE

+

SuP. AbY.
12: SUB-BODEBUERD

3

4: TARIABOR

11: BODEBUERD

L T S i e T T e S e Y S et S L TS P
18:PLATAFORHAS 19:BRUAS,

1
T

31 SHP, DE TARJ,
107 AGUATERB
17: TRAUTORES

i

T

ot

+

T

B s el S L T B S B e ot L e

ING. PROD.
9: AUX. SERY. VAR,

th: ELEVADODRES

g.

i GHOKENMARY

TOTALE
T T T L e e T R A Jnntate

RISTRI
FI5CAL

i1 GRUERDS

‘.

.
T
<

e Totr TS ISMT SR SERF SN SRSt SR WU wavey S S S SR S e
8

L R L T e T e L e B e B et

T B L T e T e S

)
3

|

&




51 PL

SEVICIOS

DE

PROGRAMNALCION

BT L T T S T T TS

EQUIPO

1
]

]
o

TONELAJE

PERSONAL

» ERT § THS ¢

I
i

T

»
i

| ‘NOMBRE DE- LA NAVE

130 ¢ 12

5SS S DAY USRS S VYRS IOV ASUS S Y 5 USSP WSRO SIS S SR S

IMPORTLIEXPORT.

13113

NI TR T

141,49

e S e S i et S B e B et S e T e e
i 167,51 474,85

D L i e el el S T B e e e N S ant e et
et T T T e T T i JREht Rl ottt

+ 4

I

T e e S et SEE

e S S T T B S A e BT ST CET S ER PRy
TAGEHA

R e SR SR )

+
T

Semd

e s e S T B S S S Gt T e
e e D ST TY SR ST S LR R

+
+

+
T

———et

e s T R e e e S A T e e e e a4

n
g
&

HDM CESVALLE
e e e e L T T T S e et S e e S B

1
+

+

T

B e st TEEEESEE ST

e B e e T S B el et e SERY BET AR SRR EE BT

1
t

AR AT 42 370 2 6 B B

AB s nma
e T e T R et SER SR SR P

+—-+--t

1
T

¥ SR Y A

el e SR FEEC A EEREEY

5
T

T IDELLA LAKES

B T e LTy Rra R

11208 4

5.0

-8

%, 1 285,81

i e e B ] R EREEEERE RUR SRR EEEE

et

+
T

+_-

i
T

e B T T S I et SR T EE SET AN S

B Il L T B LR SR

'Y 3
T r

St SR

i
T

4
*

B LT s

——

+
+

e e S B T T T EEE ey St S

L T

ELEVABOR
14: EST. WAR.

7

.
2

3

4. TARJABOR

SUP. DE TARJ.
ABUATERD
17: TRACTORES

H

10

2. IM6. PROD.

{: GRUERDS

b: TRACTORISTA
LS:HINCHERG

SuP. Al

12 SUB-BODERHERD

BODEGUERD
PLATRFORMAS 19:BRUAS,

11

B AUX, SERV. VAR,
16! ELEVADORES

BISTRIB.
15 FISCAL

8

18




58

DE SEVICIBS

PROGRABACION

e ettt a e A w = S e

-

L T mrpnn

PERSONAL

Ly I LS o
[ g Ay ]

TONELAJE ;

+
B

'
'
1
'
t
'

9

EBUIPD
R SNy SIS U VUEFIPUIT SV TP RNy YU SSRY SRS ST Ly FESEE SR ST SIS SR it B

+
’

¢
H
'
¥
1
i

'
1

NOMERE DE L4 NAVE

'
CE

et L S e S et

T T LG G SE L SEL EEE S

[ aed
(o

1

PSPPI  SUPIIIVES SURFUNS SUE Y SRR WP T PRRERS ST PR A A Sl At Ittt At

11257 4

SISO SR SILP YU Sy SUEPRNIPRUAY S SIS SN S SV ST SRR B ELEEEREREES R S S S BESY

1
1
it
1
t
e
1
1
1
1
1
+
]
'
§
\
B
1
'
1
1
. |
1
]
e
1
1
i
]
1
i
1
+
]
1
1
[l
1
1
i
-
1
t
+
1
1
+
I
1
+
El
1
+
1
!
+
1
¥
]
b
1
]
-+
[
k
-
]
]
L
1
s
-+
H
[}
+
[}
]
+
1
[l
=
]
]
-
¢
]
o
1
|
+
i3
t
%
1
]
+
T
1
o
i
|
1
1
)
1
]
]
t
]
:
f
v
i
1
H
t
-t
t
[
'

12080 &L

T

4
1

1
3

S S e St SRS e

1
r

T
-
Lo
—
£
[}
(2]
o
~0

:
b

B L o L T e e
H

e s S SO S U S S S e e B e T e ARttt S bt
:

S e o T T T B e T e e i At it Sl T
, _ o .
b

T T i T e e e et e et

1
1
'
i
)
H
1
H
)
-
]
¥
1
i
1
1
]
i
)
1

3
1
e T B R it et S B B B B e G A e

dn ma ma e e em e e sw M me um A
[} ] [} ] {
| ] [} 1 t
1 t [} 1 t
i 1 1 ] 1
[} 1 1 ] [}
e mm e ma e oma e mm e e e wa
[ ] 1 [}
[ ] ] t
[} ] 1 ]
[} ' . 1 1
] ] 1 ]
e ma e e e e e e e e e e
i ] ] i
1 ] 1 1 1
1 [} [} ] 1 -
1 1 1 i
O o U A T A
1 1 1 L]
1 1 ] L]
] ] i ]
1 ] [} 1
1 I ] 1 i
1 ! ] i L]

1 ] ] [} i
! I . L
1 | 3 1 ]

1 ) 1 1 3
1 ] ! | -

1 t ] ] [}

[} 1 ] 1 t
1 t 1 t
[} ¥ ] t
N . e T
1 i 1 ] t
1 t ] k 1
1 i ) 1 ¥
| ] I t i
[} ] ] ] i
1 ¥ ! 1 t
[l ] 1 H '
P S T . S e
1 i 1] 1] ¥ 1
1 ) ] - 1 i
. R T BT TR T S
\ ] ] 1 ] i
1 1 " ] 1 1 ]
o mm o mm e me A e e ms e aem
1 I 1 | 1 [}

B ] 1 1 ] ]

- ma o ma g owew e omm o ome e e

] 1 1 1
[ ] ] 1 .
P el LR L T R T S
i .1 ] ]
1 ] 1 1
e A e ok o= W mm b me o ome e e
L} [} L} [
1 1] [} 1
1 ] [} 1
e T .
i ] 1 1
| 1 Nl i
LR T s st B R
] ] | 1 1
[} 1 [} 1 ]
mm A wm s e me e mm e e e
t 1 [} ]
{ 1 | 1
Y i D A
T 1 ] 1
] 1 1 1
e mm o ma e mn ok em e e e e
1 1 [l 1
1 1 1 1
- e mm o ma o me e wm e mm e e
[ | [ | 1 1
1 ] ] 1 1 ]
A S P T -
1 [} 1 | 1 ]
1 ] 1 ] ] H
T LT T T R e e
1 1 1 1 1 )
1 ] 1 1 1 1)
T L L. T LT TR T A
1 t ] 1 1 ]
1 ] ] 1 1
L e i, L R Sl
1 i ] 1 ¥
1 ] i 1 ]
e R R AT ST T S
] 3 ] 1 1
[} t ] 1 t
T A PR . T I Sy
] i I 1 i
\ t 1 | 1
an e mem o e e mn M mm W e R
i i i [} {
1 1 1 ] [}
i e me b mm o mw e e e e s e
1 | 1 i 1 1
i i 1 1 i ]
] \ 1 1 1 ]
1 3 [} 1 1
| 1 | | ¥
i ] 1 1 I
1 3 ] ] ]
1 ] B 1 t
| ! I 1 I
] I ) 1 1
1 ] ] 1 [} 1
] t ] ¥ [} 1
i | ] f i [}
i i I i ! 1
t 1 1. 1 ! |
] t " 1 ]
i H 1 1 [}
1 { } ] i
t 1 1 ] 1
3 1 [ t 1
¥ 1 1 - ]

S T T T B B T e e |

s
t

+
L

L
+

m—————

ELEVADOR
E5T. MAR.

7
14

5: TRACTORISTA

SuP. AUX.

3
12: SUR-BODEBUERD

TARJADOR
11: BOBEGUERD

EH

Ta
-

IN8, PROB.

2!
?
14

BRUERDS

Y

8

SUP. ‘DE TARJ.

_10: AGUATERB

t7

WINCHERD

13

AUX. SERY. VAR,

ELEVADDRES

DISTRIA.
FIsCai

ERUAS.

TRAETORES 1B:PLATAFORMAS 19:

1&:

i
¢
i
I



richin ma
Algurnos

1o TS

5 UNTVER:,

1,
Eibilma-:.a

L N

Fernznc V87

LA
Lo ewdrsitaria
~adrigh

W [
(STl ki Py emnsC L on

vmela

GuiEs

G

i

-

Ry

H




@

Lincheros

e

Dl orEduyme hhumann o

aliveo,

bomaroan corns musstira, 52 asignd 2n la
CARGD rIDAD
73
: 4010
Sup@rvisor de Tarias ) cd

BElevadorilso . s

Il&

Bogdegusros P

contralto pera Cada nave

ComD s wa
=z wmbtos miemos Lo

3
m
H
[H]
or
3}
of
,_.
<
i
Yt

Ta

cjueE

parbe







ADGo -

Madiante 13 wsiaboracion . de un cwuadro i tulado “"Tobal

costos del el=lnl-tulnt-91 mlat
o

praeterde

i rac vim ] Ceism

i rrarflaar L pew @l

BETVICIOET, &l a8

respectivo cargo oo

e las naves selscocionsdas. Tamsiaon B
GueE MZ 1T Y"Reglacidn Haraa sles Trabaio
' 2l cual muestra gl numerc de Maras
mave, banbto oo W EETan oy los
de recsrgo .

& Lonee TLMEFG OE DETSONas v tatiovradas se

@]l o tobal de

IRl A=




L
L .

'fova;,hMQALxDE CARTA . 4
) ped tiblisteca  Universitarin T Co
! Fetnznroz de Wadrid’ t e .
’ B il MoTma <o ‘

e

BRI

oo amer e ]

-

e e e e g P (EPEN. E— P - o P L -
PR LW LT @i DET: e los Het: A IGE .

]



. i i
al

&
/.
a

[

ZTG

o




YN ELYT

Vi pme i
L s

53

i)

T

[
> LR

i

ST

g
Ty
>
b
7

JH]




0

A

4

I

ma

NG T
2

2.1

2

[

i

P

o,

i

o) iy e

ik

Ll

il




HE=N

LEE

S

{

- -
T4
avei

i

3

i

Y

-
)

|

- e . .
L. o

4] i

R
I .
SRR

[0 g
r

I X
e
o .
e vt
e !
.
e




e

in

=

i
H

T
i

R




@) caloulo de la TERmUreT

Ia ioprrmada nue resuelitsien las

G 285 cuandd labovan entir e Lan

ANl & FE e v E0 00 v o mriirg lan

I - - e e e .
E = B w i v Dontrel Flmoal, 407
S .
- . - S an e e oem g wm £
i3 los est :timos 1a ie cancelara il

al cuntbrato v osegu

=17 i coambteaho. FEr A

L

o oTTETII O LEgaey .

DE COSTOS DEL PERSOMAL  POR

4.3 0 PRESENTALION

- T
DE LA MNAVED .

i-abhha




70 -

i

L=l

.
1

)

B T et

)

¥

1

1

1

)

13

i

3

1

R R e Sttt

l.Ge

T T T A t SUCLEE R Ee L ety

————

3730.170 10418

£
g

fommmmmmmpmm oo

2850, 09

L - ——
T T B O S e

1
]

e et SEEEE R

D Ll T B Lt

IR AR Y

4=
e T S e et SEEEE R

=
R —
i

ERY. VARIDS i

)
5

S it at SRR SRR

MARITIND

e ST e B R bRt
e e e e e

e T s e e T

i T e bt e Lokt

e
3UB-ROCESUERD

DISTRIBUIDOR

i AGUATERE
BODEGHERD
WINCHERD

1 ALY,

£
+-

T e T et et

T et R e
1
!
H
1
1
d
1
1
'
i
'
]

<r
=2
<L

REL

o

-

HRE]

Las]

VALER DIA

hes

ERSONAS

3 F

Fi

HAL

LGR HORA NGR

EGTADISTICA - WOMINA - OFICINA-PROGRAMACION DE SERVICICS

TURNDS

1
H

o
W H

I

FUENTE



N 3

[}

-

et ekt et e e i ki R L i = i e =

[ ]

iL.

ot}

Lo
45}

e

L L EE PE R

T atal
ne

i

s

S A S O U UG S U OISR SRR,
an

it St Sttt R R el el btk

E

B i ———— e

i

T s TSR

R S

frmm v i om

+__;+__;f__;_+____;_-_+;-__,;L_+,LT__;__:

1

L SOV SNSRI SU SO SRS SRS SR S

1

E e Bt T L it

H
P

s e et

2

+
t

[ S S

re
4

167,32 + 11

AT

3
[~

-

| 2B40.09:25740.86} 38.73

___+‘_

'
1

4311678

i

Fmm e

I VLW

ABUATERD

18.16.

(2]

3

e s S e e

=2

3

)
[45]

;A0S Tl

-0
u

-~
u7

2

(33}

i

234,80

2
-+

ROBEGUERD

-
2

! SUE-BODEGUERD

18.37

~D
<t

3.

-
(A3}

2

-

1 i 2208.88% 4146.73

L e S et S

| WINCHERB

1
1
i

S S B e T et
e et

i E3TIRADOR MARITIMG

1
1

-
"

L ¥}
—

frmmm s e e e e e}

NELADA

e

3
[

370 %

.
[}

an

ALOR DIR
YALOR DIA + ERESTACICNES

o

b:

# PERSOMAS

Gl

E:

VALER HORA NORRAL

3z

Cic5

7
i

STADISTICA - NOMINA - OFICINR PROGRAMACION DE SERV

RNCS

i
-
c

1
.

neo Tl
yE

]

FUENTE

i
-
v




L 9
. e e . R St L T T T e e e e W .
— 1 ) | 1. 1 v 1 I ' 1 | | ] ' 1 i
Lo 1 1 4 1 1 | I ' 1 1 I t 1 1 | er 1,
: .0 ! I ki H Vg o g Py ! ] oy 1 [ T R - N T I =1 h
w ! (IS ! [ R o B I Y 1 L= [ L U)o | <T .
T 1 [T I B S S I e 1 [ SR B - e}
1. [ 1 I O BT Y S | o 1 | I ogm 1 g o ! e}
et [ 1 U T A T T o I H ' H ! [~ B A L B A W =
" [ 1 ) 1 1 ' l ., 1 1 | I | | R
oD R R T LT R B B it Sl - Sl Sl Nl S Sl S
. - : 0w e r~ Ll . o - .
) 1 ) I S R P B T 1 a: ! | 1 1 ' ‘ 1) :
o A ARCHIE I Rl B A S R A
. 1 - [ - ' ]
e A B I O Tl = S S AU A S - 03
i taon | o b ' ot { fo b 1 1 I S I o v
ol } N bid | L e 1 At t oA I 1 1 ' i 1 w0 >
I 1 1 1St Lo [ 1 B 1 1 1 1 3 érz .
A 8 e e e L E P ST ST i S SRS I S + ot ]
N [ Poer 1 m om b -1 o ' . -
: -L | - I AR I 1o | 1 i 1 1 ) 1 1
o) - A PR IRC T ST B B B B D B A A A W
ur 1w [ L 1 e . m e ! 1 1 1
ot b R T . oo e S N IR H i ' 1 i
e, [ I sa Tooe Lo b b 4o | = | ! ! ! ! 1 - =
! " - ot oo . 1 = .
- tr 1 p I L s IR i i 1 t i ] ors )
“ R ."‘ R ,__. I “. I ..“.. e .._v P ,_v - ."\ —— W:w H
o <z 1 S ) . m ol om ! | 1 >
1 [ 1 e 1 oS 1 1 1 1 1 i 1 ~a 3 2
Lo NI I B B B N P L o i L
[ g : 1o o IATh a :
.._ | ea 14 LA R A A G I 1 poEa | i i s 5 :
i | e [ - = T TG o i A i i ! ) i & !
Lot 1 ! . (2] - s [AT] gy 1 - T b
i o (IR T S T B | r Tt ' i ' | b Pl .
en v I P T S T S SR SN R SR T S Sl o £
: P ) a i 1 i [ \ [N 1 1 } i ex
N [ e | [ t 1 i ) I + =
1 r 1 1 3 1 1 - ¥ ] I 1 13 i ] F —
1T wl 1 - + - R T I . Fome A+ oam o am e R A R B T <1 =T y_3 [ ]
“ ‘ T ' P PO ! 1 1 ] 1 | ' o =
r v Toem 1 e | ] I | | \ LI L
) H- I R R S =S | i 1 i s €5 -
[ [ o I . - 1 a1 P 1 . i 1 1 1 o O er
- i Voy | B R " S S [ 1 i i = 1
L r o [ R N T B - 1 ™ ! 1 [ P
I vy FEP ST T T N~ B B~ ¥ T 1w .5 ] 1 1 . SE e oL
= -5 - t I ' 1 ' t i 1 i | =5 S 3
[, b * Y T S ™ S . QA S [ SR e k
. e [ ! 2 ; H ] ! i ! _ 1 = it
. T [ i — 1 1 er U e 4% an
ex | | I | i R 1 [ T 2o = i
1 - 1 SO S-S A S N L N ] - :
: €1 “ t [ ] “ " 1 1 n 1 " 3 ! B
I 1 \ ¥ . . i )
o1 o | i i 1 e ! . 1 1 | 1 ex M,
B [ t i ] i PunrE | 1 oy [} (] )
3 Lr w 1 £ 1 1 1 , o ! ] I 3= 1 1 et 0
a1 i 1 ] ] .. = | E [ | i b H
. i Lot o | + 1 | | . E ] ¢ I g 1 rn -
i t 1 i | 1 ] [ - vos 3
' il 1 ' 1 o \ ol 1 g E | e Vo3 ! =) %
1 o 1 ' | [ 1 I e ! IS A = B
1 | ' I oer oS L pe 1 Vofd ! = | Fe
[ v ! 1ol 1 g, [T = H oue o
1 { 1 1 e | x5 o cr Vsl boper t Lr) N
Ioen i t il 13 ] = T v T T S < T |
! ! ' ' eg 1ofm we o La} s Voge oen boen !
by ! | L =S N VY] el < o Loer Voo ) .
- ] [ ] [ | 1 [ [T53 o ] o 1 == 1 [ I - -
1 | 1 oga ED R T ] R BT e = 1) .
! ! ! b L otn e b3 [ m b E D e =) [apind
A | i oyl b e I L= = s S e T ' B i S
! ! ! b= b oen g | < = [ T =" T B 'Y TR B S Lt
1 ) ) I [ i | i 1 1 e P um =3
b e ean e e e T el M Y wm e e e TR e M P e k= ey £y o] r.J [ -
i
. - v
' t "
- _.
' . N E
[ ,‘ . . b
w - 4 M
. . 4
.. : . "
% ! &
‘.r "
. . :
- i
5 ® 3
. ; 7
. ;
W+ h
s
-




7357 Y

tesips DEL PERSONAL

TOTAL

‘CADA UNA DE LAS NAVES

FOR

TONELAJE: 185

! 584

by

i

REGISTRA Ne.?

o

L T e T

e e

NSVEZ CRMAPU

1
1

)
I

P 7697.43

JLR7. 43

14,72 %

363

4.34 51 1

ac
T

1

t
H

ING. BE DPERACIONES

1
1

B e At o el
L L e S T T it e b}

! GRUERD

¥

P25
L

1848.80 1 4921,92 } 4921.92°

IR

2L 42

1
i

]
H

- SUPERVISOR DE TARJA

i
S

13
1

s

L R S L LS,

i TARJADDR

-

L
T

g

+

SEAREEIE. < S

SUPERVIGOR AUXILIAR

1
b

¥
]

e e T B e

| ELEVADORISTA

i
¥

+—-—-

D e B T s S

_ 1 TRACTORISTA

e T

1
I

AuY. DE SERV. VARIDS

e L o S e it

! DISTRIBUIDER

!

—m—memd

e SR

i
T

s S
-.+--..+..-u-
]

a1
T-
fom—

t

! BODEGUERD
1 SUB-DODEGHERD

1 344,68

d -
+

i WINCHERD

—"-—.-.-.—-.._.!._..

5
T

Y
T

+ ESTIDADOR HARITIRD

919,

118 1

T T T B S et sttt

I CONTRBL FISEAL

T

P

————t

L St TEET R LR N

Bt COSTO X TONELADA

VALER DIA + PRESTACIONES

ExhAxC

T YALOR Dl4
E:
F:

§ PERSTNAS
YALOR HORA NORMAL
# DE TURNCE

A
B
e

FUENTE: ESTADISTICA - NOHINA - OFICINA PROGRAHACION DE SERVICIOS

a

o B v

A R T

< o e

Teacn

Tor

T S



TOTAL COSTOS DEL. PERSONAL

POR CADA UNA DE LAS NAVES

TONELAJE: 1022
NAVE: WERCADIAW DUE  REGISTRO No.029
Fom i — e b e e e S - e ————:
! CARED LAY B £t b R F N
e e +--—t e g NGk + }
! ING. DE OPERACIONES ! 2 ! 3534 0D 1 6THTD L 9897.43 1 38TBRLTZ L 3795 !
HEE - 4--=4 e ~+-~~--—~——+«———-—---———+—-—-—-—--:
| GRUERD P b o o : !
:f-------——~~————-———-+-~~+---a----+-——+—-—¢—-—-'% - + - prmmmmmme !
| SUPERVISOR DE TARJA | 2 1 230.42 | 2} 184496 ! 4922.35 1 19689.4 ) 19.26 1
fom ot . e + :
| TARJADOR P8 ! 247 % 12} 1983.2 @ 5290.17  BHAS2.26 ! B2.83 !
P —-—— f-——+ g et ;'7, i et L I
| SUPERVISOR AUXILIAR | & | 286,11} 2 | 2233.38'1 4106.73 | 48853.85 ! 47.80 !
e frmmrim e e o mr imm + + -t -]
i ELEVADORISTA 1528938 1.2 2314 48 ¢ 417503 | §1750.32 -3 50,42
- - ot e Sl + + + -
| TRACTORISTA b v : ! : :
! e et St L) + + it
! DISTRIBUIDOR P41 470810 1) 983,28 1.5290.39 ) 529,39 4 ST
i - - $-—t et s e + b }
! AUX. DE SERV. VARIOS: ! i ! ' : !
R [ et o e S Pl
! ABUATERD V4434 19 10721 2860.09 ) 22880.76  § 22.38 )
jmm——= F--rt e ¢ ¢ + H
! BODESUERE {1 281,82 V1) 2754.56 ) &015.16 1 AOIS.EE 1 5.88 4
! . ) Y ] Fom + + H
! SUB-BODESUERD P11786.11 1 4 ) 278R.88 !6106.73 ! BU0A.73 4 597 4
et e pomnt + -—% -+ -
: WINCHERD 12 (A : ' 132,29
T e fumm et + t -1
' ESTIBADOR HARITING 155 ! T ] ! ! 606,38
! s et EE +m=—t + + + -=3
 CONTROL FISCAL 12 o ! ! 122,10
Frmmmee e P e -—t + ———
At % PERSONAS ™ D: VALER DI& §: COSTD % TONELADA
3: YALOR HORA NORWAL  E: VALOR DIA + PRESTACIGNES

£: 3 DE TURNBS FiExaxC

‘FHEﬁTﬁ: ESTADISTICA - NDWINA - OFICINA PROGRAMACION DE SERVILIOS

s

T4

57




- 15

PERSONAL

DEL

£osTo0s

T0OTAL

LAS NAVES

DE

CADA UNGR

FOR

TONELAJE; 1742

REGISTRD No.932

. NAVE: RO5A BANESSA

e

I'.-; s o okt i

e e
T

Lt ST

e e ——f e

i 39.04

$.72 4 9697.43 1 133158.92
e L e ot L

363

} ING. DE OPERACIONES | 4 ! 434.34 1 4|

145,28

frmm s m e mnm e |

! 5201.17 4 149317.48

L T e T T T B

SUPERVISOR DE TARJA : 4 1 230,62 1 3 1 1843,9% ) 4922.35 | 78757.45

SRUERD

e

-t

1
H
¥
i
1
L]
1
3

V97,19

i TARJADDR

W
—— =

Dokt

g

+

2

1:;;--;-;-,,_;1_4,aa--*--

+

210.3
fmmmmmmmnnd
) 155,97

[

1 356403.91

3

13
)

i
o

i SUPERVISOR AUXILIAR I15 1 284,11 3 B} 22BB.88 ! 6106.73

et

HOE I 2 D) I S

1
i

13.48 ! 4175.03 | 27170143

-
3

. + ELEVARORISTA

e

—~—

_TRACTORISTA

-

Lt e

.

-
P10 247,90 0 1) 1983.28 ) 5291.39 § SB9L.39

DISTRIBUIDOR

P 303

imfmmmt

i AUX. DE SERV. VARIOS!

1
3
1
¥
¥
}
1
3

11578

1 2860.09 1 34321.15°

HE B &

-t

13T 072

—temnt

— -

&
T

-—t
113 28A.01 1 1) 2208.88 1 610473 1 8106.73

[

SUB-BODEGUERD

1 3.30

-

~—t

P