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0. INTRODUCCION

En‘la actUalidad_la Uniﬁersidad de Cartagena necesita de

“una reestructuracidn dela imprenta, al evaluar las condi-

ciones existentes de funcipnamiento y establecer un estu-

dio comparativo cen nuestro provecto.

Esto revisie. esenulaimente una 1mpnrtanua para el claus-

tro, al conocer el grado de rentabilidad de nuestro traba~

jJo vy 1a demanda futura tanto en le que se refiere a pr901or

como a cantldades, “de los. blenes o SGTVICIOS que sc van a

v

producir.

Tambiéi estaremos tratando: el comportamiento de.la maho de:
obra existente, en cuanto .serefiere 'a los pensionados y
el tiempo ocicso, lo misme que su correspendiente estudio

juridicc, para tratar de minimizar sus costos.

Dentro de esta reforma apalizdremes la constitucién legal,

en cuanto a oerganizdcién come dependencia directa de la

Univér&idad-ylel‘anéEisisﬁcorrespendienteﬁa1.tratamiento

de: sus fondgs.




0.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA -

La'imprenfa‘dejla'Uﬁi&Ersidad_de Cartagena, funcioﬁé'actual?
mente con una piantanfisica xédueida,;la cual. no le pgrmiﬁe |
un éde@uadd funéionamiento:eniSﬂjproceSQ de'produecién, ca-
reciendo, deliguai manera, de un personal caiificado,en,sus
~labores produdtivés,. Todo esto mancomunado con una Obsoles-
cencia y un inadecuado méﬁfenlmlento de su maqulnarla 16
mi-sme- que,la-carencla de wun Comlte edltorlal que se encar-
gue de estudiar 1dS publlCdC]Ones que reallza la Uhum331dai -Nos
ha, llevado a iormulal el. siguiente 1nterrogante |
“
 aE$ ﬁactible reestructurar la iﬁprenta,con miras a‘la_obten-

cidén de nuevas tuentes de ingresos 'y prestar debidamente un

nmserv1c1oﬁadecuad0%a~& =comunidad=universitarig e~
0.2. DELIMITACION.DEL EROBLEMA
0.2.1. Delimitaciédn rormal

0.2.%1.1. -De espacio. vLa'investigacién,se llevaré a cabo
en el municipio de Cartagena, especialmente en,la'Universi—
dad de Cartagena; Departamento de Bolf{var.
0.2.1.2.  De tiempg. . El1 perlodo en el cual se ubica nues-

tro proyecto, comprende 1os. afios de 1986 y 1987.

LRNTVE €SI




0.2.2. Delimitacién material.

0.2.2.1. 'VariabIBS‘Dependientes Reestructurac1on de 1a

1mprenta de 'la Universidad de Cartagena

)
1

J

"0.2.2.2. Variables Independientes.

.~ Implementacidén de una nueva tecnologia. : _ .

- = Manejo eficiente de los procedimientos administrativos.

- Adquisicién del recurso humano calificado.

- Prestacibén de mejores servicios a la comunidad universi-

0.5. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

La necesidad de reformar la imprenta, le permite establecer
a la Universidad,las politicas més adecuadas para llevar a

cabo decisiones de inversién en .cuanto-a la modernizacién y

. reemplazo en sus activos fleS, que normalmente son_.la base

de 1a capac1dad de 1a 1mprenta para generar.utilidades. Es-

to*le permite a.esta Dependencia Universitaria autofinanciar—

. se y convertirse. en una. de las iuentes principales de ingre-

© 805 de nuestra Alma Mater.
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Por otro lado nuestro proyecto .se pondria a la altura de
otras editoriales, al ampliar la capacidad de la planta
fisica y conocer la disminucién de sus costos, generados

por la nueva tecnologia que se va a adquierir, la cual sig-

nifica un beneficio para la misma sociedad cartagenera.

Es honroso para nosotros, como egresados de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de tan prestigioso claustre, dejar sen-

tado un proYecto que redunde positivamente en los planes fu-

turos de prestacidén dé mejores servicios editoriales.

0.4, OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

¥, ;
- 0.4.1, Genheral: Como objetivo general se busca'lagrentabi-
lidad.del.proyecto,-.lo.mismo~que_.la.viabilidad téecnica —orgam e - wm=e

- - Estudio de Mercado

nizacidén y funcionamientoé de la imprenta en 14 Universidad

de Cartagena.

0.4.2. Especificos:

-

=+ Tamafio y Localizacidn

- - Ingenieria del Proyecto.

- . Tmversiones y Financiamiento >

z

= Presupuestos de Ingresos y Gastos

- Organizacidén del Proyecto

L
Lt
i
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- Analizar las imﬁlitacionesldesde‘el‘pﬁnto de vista labo-~
ral a los bensionados y trabajadores.
- Determinar la cuantfa del ﬁencionado proyecto.

P

- 0.5. MARCO TEORICO

0.5.1. Marco Referencial: 'feniendo"en'cuenté el origen de
-1a imprenta en Colombia, y‘cénociendo la vital imp&rtancia

que ¢i sérvicio[editoria;‘fepreséﬁta Qéra el ﬁerfeCcioﬁamien?
to Cuituralle inteleCtﬁal,iemcdntfamos que a finales del si- .
glo XVIII, el virrey Manpél,Antonio Pl@rez,"a su paso'poru
Cartagena y con destino a Saﬁta Fe,‘resolvié llevarse al cé-
lebre impresor Antonié Espinosa de Loé Monterosy; quien resi-

dia en esta ciudad, para fundar una imprenta’ que seria la

primera=que=existiria=en=Santa=Fe=de~Bogotis=Es+necesario™"
anotar también, recogiendo en los Anales de la Historia de
Cartagena, que seria la distinguida familia Espinosa la que
imprimiera por priméra vez, fechada en Cartagenma, una nove-

"na en honor a la Inmaculada Concepcidn,

Mis adelante el Real Consulado de Comercio de Cartagena, an-
te las crecientes necesidades de comercio, imbortaria de Es-
pafia, con ciertas dificultades.de trimites, una imprenta don-

de fue iﬁﬁrimida lavprimera Carta Magna o Constitucidn de 1982,

Para mediados del siglo XX, existian en Cartagena Importantes

imbrentas‘cOmo la "Editorial Bolivar', "Mogolldén y Cia.', "Im-

-

* g e e
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‘prenta Carteles™, la ”Deﬁarﬁamental“, "Mundo' Nuevo' y la
"Imprenta Cartagenera'; sin mencionmar las de los periédicds
que circulan en la ciudad o sean los del Diario de_la Costa

y el Figaro.

Destacamos ademds la importaﬁcia capital, que tiene en la
Vida-econﬁmica; el periodismo como medio de publicidad pa-
ra e¢l desarrollo de los pueblos, haciendo mencidn de los

mis destacados en la ciudad de Cartagena, como él Diariq de
la Costa, el Mercurio, el Pigaro‘y el Univeréal; estos Glti-
mos han tenido en su némina de colaboradores a los doctores

Raymundo Emiliani Romdn y Tabio Morén Diaz.

0.5.2. Marco Conceptual: Uno de los factores mas importan-

ws=tessen—el=estudio-del~proyecto; e s I~ de te FliNE CToN~d&™%u

mercado, tanto por el hecho de qué aqui se define la cuantia
de su demanda e ingresaslde operacidn, como por los costos e
inversiones implicitas. | |

E1 estudio de mercado és méé que el andlisis y determinacidn
de la oferta y la demanda o de los precios del proyecto. Mu-
chos costos de operacidn pueden preversé simulando la situa-
cién futura y especificando las-béliticas y procedimientos.
que se utilizan como esfrategia. Normalmente es importante
estudiar al consumidor y la demanda del mercado y del proyec-
to; acfﬁales y proyectadas. La oferta del mercado y del pro-

yecto, actuales y proyectadas; lo mismo que la comercializa-.

+
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cidén del producto del‘proyecto.

El anﬁlisis del ConsUmidOr; tiene por objeto caracterizar

a los consumidores actuales vy potencialéé identificando sus
preferenéias; habitos de consumo y motivaciones; de mancra
que se¢ obtenga un perfil éobre el cual pueda basarse su es-

trategia comercial.

Una-de las decisiones que tienen repercucidn en‘la'reniabif
lidad del proyecfo, es la politica de ventas, qué‘no‘solo
implica la generacién de ingres0s al contado o a plazﬁs-sif
no gque también determina la captacién de un mayor O menor
volumen de ventas. Jﬁnto a esto debe estudiarse la politica

de plazos de crédito, intereses monto etc. las combinacio-

nes p«—Q«,§ M_j:b 1 £35 L.:.S;O—n- -'m,ﬁ;]wt;.i;pl €. S%Y%C a-d AU aﬁdeiteirmjinaﬂ;éﬁun A= mp [0

sicidn diferente de los flujos de fondos del proyecto. Ade-
mids son importantes las decisiones sobre precios, canales

de distribu¢ién, marca, estrategia publicitaria, estilos de

ventas, caracteristicas exigidas, capacitacién de la fuerza

“de venta etc.

Cada una de estas decisiones originard una inversidn, un cos-l
to o ingreso de operacién; que hace necesario su estudio pa-
ra alcan%ar las éproximaciones mis cercanas a lo que sucede-
rd cuando el proyecto sea. imblémentado.

’

Es de vital importancia definir adecuadamente la naturaleza




B
de la demanda del bien o servicio que el prOyecto prodqciré,

asi como las vyariables que la modifican y la magnitud de la

reaccidn ante cambios de ciertos pardmetros relevantes.

La teoria de la.demanda intenta explicar el comportamiento
de los consumidores y la forma como gastan sus ingresos en-
tre los distintos bienes.y servicios que tienen a su dispo -
sicidn. Se supone que el individuo intenta maximizar su uti-
idad y bienestar mediénte el consumo de distintos bienes,
atendiendo a tres factores que se entienden constantes a sa-
¢ ber: Estructura de preferencias o gustos; su nivel de ingre-
so o riqueza y el precio de los articulos relacionados. Al
igual que en la demanda existen algunos factores que pueden

produc1r cambios en la oferta. Estos facbores son: El precio

de venta del blen 0 serv1c1o el cual puede aumentar o dis-

.m1nu1r, 1as innovaciones tecnoldgicas que producen disminu=z
cidn en los costos de pfoduccién, los cambios en la accidn

de la naturaleza; factores especulativos que hacen que'se
preéente la escasez artificial con el fin de vender a un pre-
cio mds elevado, tipo de bien (agricola, industrial, durade-
ro, de consumo inmediato etc), localizacién del mercado, ti-
po de mercado; S$ituacibn politica-econémica y otros.

e

0.6, SISTEMA DE HIPOTESIS

0.6.1. Hipétesis General: La'impfesién de libros e informa-

cidn c1ent1flca, como funcidn fundamental de 105 serv1c1osA

o e g
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editoriales, coleca a la industria de 1la imprénta como facw=
tor vital de desarrollo y de progreso cultural de la Univer-

sidad.

0.6.2. Hipbtesis dé‘Trabajo:u La nueva tecnologia que se im-
plementard en 1la imprentandella Universidad de Cartagena,

. comtari con.el'recurso‘humano‘califi¢ado, para incrementar

la préductividéd y ofrecer un- servicio Gptimo a sus deman-
dantes;.convirtiéndose de. esta manera en una fuente de ingre-
sos que ‘le permita cubrir sus costbs,.y mantener. un nivel de

rentabilidad aceptable,

0.7. -OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS DE TRABAJO

;Q5TJ11".DefiniQiQn@§ﬁgggng;uaiQsiwhmw.mmm_w_M“MM”‘ES_ s s

0.7.1.1. Nivel de Rentabilidad: Es la medida del rendimien-
to econdémico de un proyecto mediante el cual, en un determi-

nado tiempo se mide en forma de porcentaje o coeficiente.

0.7.1.2. Viabilidad Técnica del Proyecto: Disponibilidad
de recursos de orden tecnolégico y/d fisico, talés como equi-
pOs; maquinarias; procesos de,ﬁroduccién u otros similares
que condicionan en parte la factibilidad del montaje de un

proyecto.

T T B A L AT T D  Fas w0
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0.7.1.3, Organizacién: BEs &l coenjunto de reglas, discipli-
nas, que coordinan los medios destinados a obtener un resul-

tado. determinado con los minimos gastos y esfuerzos,

0.7.1.4. Presupuesto: Estimacidn formal de los ingresos

y gastos para um periodo.

0.7.1.5. Ingreso: Es el conjunto de dimer percibido por la

venta de un servicio o producto.
0.7.2. Definiciones Oﬁerativas

VARIABLE INDI CADOR FUENTE

Reestructuracidn Estudic de mercado Encuestas

r-ida&ia%impﬁeﬁiaﬁdeﬁ- SBamafi0weyed:0 Gad-dezg-—s- . v

la Universidad de  cidn. Cdlcules
- Cartagena - Ingenieria

Inversidn

Evaluacidn

'Implementaciﬁn de Nivel de producti- “Consulta
pﬁa nueva tecnolo- vidad. | |
gia. . Disminucién de cos- Entrevistas
tos
Desarrollo tecnglé-
gico. - ~Revistas

- e e e e
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VARIABLE . INDTCADOR FUENTE

Manejo eficiente Planeacién | ‘ Entrevista
de los procedi- . :-Organizaciﬁn
mientos adminis- " Ejecucién
- trativos, - Control
L Adquisicidn del Edad Entrevista
E recurso. humano Edueaciég
calificado - Expériencia
Esfuerzo fisico
Esfﬁérzo mental
Habilidad -
®
Prestacidn de me- Actividades presta~ Entrevista
'Vgafgg serv£€§g§Mthmmdés. - R - 7
a la comunidad ExtenéiénmdéfServi~

universitaria ‘ cios.
| Buena atencidn
Agilizacidn en la
ehtrega de-los ser-

vicios, .
0.8. METODOLOGIA

0.8.1, Tipo osnivel de investigacidén: Realizaremos un es -

tudio comparativo y descriptivo, porque analizaremos la si-



]? 'sz;r

tuacidn actual de la imprenta de la Universidad con nuestro

proyecto.

-0.8,2, Disefio de Campo.

0.8.2.1. Uso de los métodos estadisticos: Técnicas de en-

cuestas,
|
0.8.2.1.1. Recoleccidn de Datos: La peblacién de nuestro
.3 trabajo es esencialmente la Universidad de Cartagena,. donde
estaremos realizando nuestro trabajo.
i - Hemos tomado una muestra representativa de la poblaéién;‘con
» .
| mo son los Directivos, Profesores y Estudiantes.
Para el cdlculo de la muestra, hemo.s utilizado la siguiénte
fé6rmula:
L2
n = . Z .. P - Q
J 3L

La cual nos arroja una muestra de 100 personas, a las que
debemo s encuestar oportunamente, haciéndoles un tipo de pre-
guntas abiertas; cerradas y de seleccidn mGltiple, Ademés-

consideramos las variables dependientes e independientes.

0.8.2.1.2. Organizacidn y codificacidn de la informacidn:

Ordenaremos y clasificaremos los datos de acuerdo a las va-

P e e

£
bl
o




1396
riables y el cruce entre ellas,

0.8.2:1.3. Presentacidn de i0s datos ‘a través de- tablas y.
~gréficas y referencias auxiliares,\grﬁficas lineales y rec-

tangulares.

Nuestros datos. serdn presentados a través de tablas y gréfi{

. cas rectangulares..

0.8.2.1.,4., Andlisis de 1os,datos.utilizaﬁdo estadisticas,
parimetros de-la poblaciﬁn,'iﬁaices y correlaciones. USaﬁdé

estadisticas y parimetros.

Q;S;Z.].S. Interpretacitn: 1ntérpretaremos resultados pa*-

o
A . P

— ~:,-,~-,m:1!a~%&zp;1;ebaa-—rﬁh{i=.péa't-‘e‘saj;s;—_«----m-, = : ezesngs e T e e

0.8.3. Disefio Bibliogrdfico

0.8.3.1, Basado en documentos, obras, informes y datos déf

- segunda mano.
0.8.3.2. Considerando tablas estadisticas.
0.8.3.3, Obtenci6n de razones para el andlisis del problema.

'Q;8;3;4; Interpretacidn de resultados para obtener conclu-

siones.




1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1. GENERALIDADES -

s

t
+

El ‘estudioc de mercado es una de las etapas més importan—

tes con que se'cuentalpara analizar un proyecto,constitu-

“ye el punto de partidé‘pafa la'pfésentacién.detallada del

mismo, porque las. conclusiones que se ‘derivan de dicho es-~

tudio servirin como antecedentes para los analisis técni-

cos.,. financieros_y. .econémicos, del proyectos

B v
Tw

En el estudio de mercado se investigarisel comportamiento

de una serie de variables sociales y econdmicas, que con-

dicioﬁan el proyecto, tales como la demanda y la cuantia

de los bienes vy servicioé provenientes de una unidad de
prodﬁcciéh, la fdrma én que estas necesidades de demanda

s¢ han venido atendiendo, los precios, las modaiidadés com-

petitivas y 1la posicién o lugar en el mercado que va a te-

her la empresa;‘producto del estudio del volumen de produc-

cibén, la proyeccidén de la oferta de la nueva empresa, asi
como también los canales de distribucidn més adecuados, los-

hibitos, motivos y déscos de los comSumidores-que ayudan a
- - . }"F_.l'
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la fijacién de politicas Y precios con respecto a otras em-

presas en un periodo determinado.

.

v

Al evaluar un proyecto es preciso detérminar el mercado en

que deberd opérar; el anéiisis correspondiente debe abarcarf '
ademés del meréado.del bien final, los mercados-de insumos
y-factores,_puesto que todos ellos en su conjunto influirén

de una u otra forma en el ﬁroyecto.

En el mercado es donde.las berSonas réfiejgnfsus intereses,
deseos y mecesidades. _Alli el.sér humano expresa la jerar-
quisacién'de,sus necgsidédes y establece su propia identi-

dad en rélacién con los bienes y servicios que desea poseer

o adquirir. Es también en el mercado donde los productores

reflejan sus.condiciones de costos y tecnologias.  La in-

teraccién de ambos determinari un mecanismo que generalmen-

4

te.seré socialmente 6ptimo..
1.2. RECOLECCION DE DATOS
Esta informacién.se obtuvo a través de las -fuentes prima-
rias de recoleccién de détos, como encuestas y entrevistas
- sobre la prestacién de los servicios de la imprenta de la

Universidad de Cartagena.

Esta encuesta y entrevistas fueron hechas esencialmente a




v

- \ : 16 2)’
directives, protesores y estudiantes del Alma Mater, la
‘cual significa una fuente de valiosa intormacién para lle-

var a cabo nuestro provecto.

Como se trata de una empresa ya existente, que trabaja por
6rdenes de produccién o pedidos internos para satisfacer

sus necesidades de consumo, fue necesario determinar la efi-
cacla cqnfquq ésta presta sus servicios, 10‘mismo que 1los
servicios que realmente ofrece en- las condiciones actuales
de funcionamiento. Para ello hipimos,una consulta especial

con la Directora de la Editorial Universitaria.

.3. ESTIMACION DE LA DEMANDA

- SRy S —

eI

17371 " Demanda total actual. Elrprocedimientg seguido
la cuantificaciodn y determinacidén de la demanda existente
en la editorial universitaria es el siguiente:

a) Estimamos la cantidad de pedidos que hicieron las di-
ferentes facultades y departamentos durante el afio de

1987.

b) Estimamos la cantidad demandada con sus respectivas pon-
deracién de precios durante el afic en estudio, por fa-

cultades y departamentos.

c) Estimamos el porcentaje que representa cada facultad

y departamento de la demanda total actuazl lo mismo que



‘¢l porcentaje en el costo total.

d) Ordenamds y clasificamos los productos de los pedidés.
relationados, lo mismo qﬁé:la ponderacién ae‘la fluc-

tuacién de los precios duranﬁe el periodo en estudio. - ;
De acuerdo con este procedimiento, encontramos cla?amente
-eirvolumeﬁ de prodﬁccién,‘lo mismo que el costé total y la

forma como esté'compuesta 1a demanda actual=por\éreas de

consumo.




TABLA 1. Canti&ades demandadas en unidades yapof éreas“de

6.080

COnSUMo . s
Facultad Arficﬁlos Cantidades % Precio Costo %
' - Demandadas Unitario Total
Derecho Sténcil 22.700 470 105.970
‘ Certificados 560 69.70°  38.600
Formatos - 5.000 . 8.00 140,000
Cartulinas 20 -4odog\ - 800
Talonario en hojas  27.000 - 1.6 39.500
Hojas membreteadas  1.000 14.30 - '14.306_
Escarapelas 900 11.70 10.500
Carteles turales - 90 278.00  25.000
Papelégratos - | o 20 . 15,00 Q_v300"
Total 1 57.290 - 8.94 | 274.962
 Medicina Stéencil 131,485 2.75 86.481 -
Papel y sobres . ; :
membreteados 3.100 . ~11.00 34.100
Hojas de evaluacién 11,000 8.72 96.000‘.'
Hojas antecedentes | 30.000 71.451 . 43,500J
Hojas tamafio oficio 4.080 3.26 13.360;
Hojas de labores 10.000 3.00  30.000
Conferencias 150 - ‘46.06 6.900 .
Hojas para otorrino- .
‘ . laringologia 500 19.00 9.500
Recetas 1.000 6.08

6.91
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Facultad . Artiéulos ._, Canthﬁﬁes. . Préciﬁ ._ Costo %
TR ' - Demandadas ’ " Unitario  Total -
.,Talbnarips-hojaé 40.000 1,075 43;060
- Libretas I 50 | 30.00 1.500
farjetas para examen . 500 . 17.00 8.500
g Historias clinitas‘ _ 6.000 '_‘ . OJSO‘ ‘ ‘3.00ﬁ
Cartulinas para. | , o .
diplomas ' 140 - 27.70 ¢ 36.00Q
Pretex para alumnos _ 260‘. . .+ 12.00 2,400
Papel “con membrete  1.000 o - 13.60 13.600
B | .Diplomaslyﬂplegablés 60 93.75 15.000
Sobres 1,250 3.3 4.200°
Tinta (fco) .. . 1 14350000 . 4.500
. Afiches - . - - 50 : '-210.00 10.500
* | Recetarios y tarjetas. 8.000 . 3.50  28.000
Totai : 148.666 ZSQél - 470,119 - 11.52 -
B . "Economia Sténcil | 8.586 ~ 3.00 25.787
Hojas y sobres’ | | :
membieteados ) : 5,350 : 13;90‘ '74,320
Tarjeta vy carétﬁla ‘ 2,448 ‘ 13.50 33,206
Cartulinas 44 11.80 520
Talonario-hojas .- 1.000 2.40 . 2.400°
Hojas de matricula - 250 16.00  4.000
Total : i7w678 4.26




Facultad - Articulbsr Cantidadé  % ‘Précio ' Costo %

: ' Demandada Unitario Total
Trabajo - , . : .

Social - Stencil 7 21.515 3..80 81.600
Papel membreteado ~ 3.500 . 11.69° . 41,900

Certificados 4  250.00 10. 000 )
Cartulinas . . 530. . 19.20 - 10.160
Diplomas ; 157 " 136.95 . 21.500
¢ Tarjetas - - 2000 " 34,00 - 6.800

Total . 25.942 . 4.05 170.960 - 4.30

 Quimica  Sténeil o 3.200 4,65 15.313
| Papel Margarita -~ 20. 13.50 270

oot Tarjetasde Navidad 1307 T 49,207 25007

_ Diplomas h 60 - 150.00  9.000
Plegables = . 200 42,50 8.500
‘ Total C 431700 0.58 41,383 1.04
Enfermeria Sténcil 20.508 . 2.60 | 53.320
Papel Margarita - 200 -12.00 2,400
. Certifticados 200 " 50.00 10.000°
Papel bond 1.000 9050 9.500
T Sobres tam.oficio  1.000 10,50 10.500.
Tarjetas 100  38.00 3.800



‘ pacultad  Artfculos ~ Cantidad $ . Precio Costo %
' ] a Demandada Unitario Total
Cartulinas 1/4 40" 10.00 . 400 .
Total 23.048  3.60 . 107.921 4.30
Ingenierfa  Stencil 68062 2.83 . 192.775
Sobres y papel . ' ' - :
membreteado 3.§OQ 10m30 34,201 .
formatos 1,200 15.00 18.000
Carftulas . 1.180 28.30° 33.500 |
Diplomas 20 204.00 4.080
Papelégrato 20 10.00 200 -
s Libretas de ' . )
- matriculas: 6.320 7.10 «i45.,000
- papelégratos. .50 -7 . 65.60 . 3.280
Total - 80.152 12.51 331.036  8.32
~Odontologfa  Steéncil 21.256 L 89.437
Formatos de ‘
asistencia 1.000 3.25 3.255
Cartulinas’ 10.015 10.20  102.250
Talonarios-hojas  7.500 2,73 20.500
Hojas clinicas 7.000 11.15 78.000 ,
Historias cif- \ - \
nicas ' 4.500 4.78  21.450
Papel y éobresf ‘
membreteados 3.700 - 3.02

11.200

; |
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Costo

Paéultad - Articulos Cantidad - -% Precio %
‘ . ' Demandada Unitario Total-
Interpretacién , ‘
" radiolégica - 2.000 6.25 12.500
Pliegos de papel . .
rotafolio 30 28.30 850
larjetas pequefias . 500 11.20 5.600
‘Tarjetas grandes  1.000 25.00  25.000
. Tarjetas de kdrdex  1.500 13.50  20.300"
Carpetas historias D
clinicas .~ . 3.500 56.80  198.%800
- Sobres para tar- - ¥ :
. jetas grandes 1.100 24,45 28.000
Hbjas de control : . :
de mantenimiento . 1.000 1.52 1.520
Hojas de costos 2.000 6.72 13.500
Hojas .de presu- :
puesto L 2.000- 3.04 6.080 o
Diplomas - . 200 30.00 6.?00
Paz-salvo biblioteca _ ‘ /
y reserva de libros | 1.000 3.04 3.040
Total _ - 70.801 11.05 - 674.448 16ﬂ95
Départamentbs |
Plancacién’ Certificados 401 144.00 . 58.050
- Papel margarita . 800 15.00 12.000
Diploma§ : 146 161.00. 23.500
Cartulinas y tarjetas 257 . 69.50 17.880
Total © 1.604  0.25 111.430

2.80
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Depaftansnitos Articulos Cantidad $ Precio Costo. %

- ' Demandada Unitario Total
Bienestar Hojas y sobres. _ , o
Universitario membreteados 3.500 : }4.00€- 49,400

Tarjetaé'y caritulas 550 39.00 -215300_
Boletas 1.400 1,70 2.400
- ({ R . . - N . ; . -
7“’ Carteles y afiches . 480 - 62.00 . .29.700.
 Cartulinas ' 210 18.c0  “3.750.
Hojaé de registro- 15000 :9.50 9.500
" Total 7.140 1.2 707 116,050 2.92
Compras . ‘Stencil 100 . 3.50 350
' Hojas y sobres ‘
membreteados 1. 500 14.00 20.600
~ Libretas Ordenes | R P
S ‘de compra’ " © 957 T 114706 - 10.800
Tarjetas de Kirdex 300 62,00 18.500
Total 1:995  0.31 50,2560 ©1.26
. Investigacién * .
Cientifica  Sténcil 200 3.50 -700
Papel y sobres = - .
membreteados - - 500 14.00 6.800
Papel Bond 1.336 9.50  12.700
Total . 2.036  0.32 20.200  0.05

VIIVERSINAD 0% O

£yns oy
Buslinterg L

. T
U Y

Favie e wyr O i

Cem LMoy wERT <7 Yo wes Senmmsgeedn o wd s T



_ Cantidad .

Precio

Costo

Departamentos Arficulgs.' % 5
e Demandada Unitario Total
Dies Tarjetas y 2.100 20.00.  41.500
- caritulas
Cartulinas 15" 250.00  3.750
Papel papelégrato 200 15.00 - 3.000
Total - 2.315- 0..36 © 48.250 1.21
Contabilidad  .Sténcil 700 6.54 - 4.578
Sobres con mem- o .
brete 500 14.00 6.800
- Papel -Margarita 12 _‘15.00 -180
Libretas con for-, o '
matos y copias 54 667.00 - 36.000
1.266 0.20 47.558 1.20
Oficina de ' : ,
‘Personal . Encuestas - 300 17.50 5.250
Total 300 0.04 17.50 5.250 .01
_Vicerrectoria
Administrativa Sténcil 7.800 3.03 23.676
- tormatos | 500 3.50 1.750
Talonarios-hojas  5.000 _ 3.00 15.000
Total 13.300 2,08 40.426 = 1.02



.Departa‘mentps Articulos ' Cantidad % Precio -+ Costo %
' ' - Demandada Unitario . Total
Estadistica y Stencil 3.166 4.15 12,942
Démografia : . . - .
'  Total - 3.166 0.49 12,942 003
' Secretaria | - ,
" Genegral Diplomas - 50 150.00  ¥7.500 .
‘ Dipiomas profesor . S
honorario 5 1.600.00  8.000
Confecciones en mo-. '
tas de estile -~ - T TR - -13.200
Méritos deportivos - - 82800
Hojas membreteadas 800 13.75  11.600
Confeccidén de reso- I
‘luciones - - 2500
Total ., 855 . 0.14 51.000  1.29
Rectoria . Sobres para tarjetas 500 2,40 1,200 -
Sobres para membretes 1000 11.60  11.600
Resma de papel bond , ~
con membrete 4 - 4.640.00 18.560
Total © 1:504 0.23

0.08




: | | t | f : - | . . | | . }_‘3 ; \"¥\,

Departamentos - Articulos - - Cantidad = % Precio = Costo %
' Demandada Unitario Total
Sindicatura Sténcil = . 13.540 . 3.3 45.530
Hojas mem- o ' ’ : :
~  breteadas + 3.000 . 14.50 - 43.500
. Cartulinas . -~ 100 2.0 . 2000
Carftulas - - 50 150000 7.500

Total - 16.940 . 2.65 101.730  2.56

Bioquimica ~ Sténcil . 1.120 0 3,70 4.115
. Papel periédico S _
y margarita ‘ 70 © 0 12.90 204 -~
Total - 1.190 0.19 - ! 5.019 0.012
#fsica + ° Stencil 971 .4 3.90  3.769
“Total - .- 971 -0.19 3.769  0.009
Y
. f
Central de .
Quimica " Stencil 15.256 430 66.490
Diplomas. 65 ' 177.00  11.500
Carta-ecolégica 100 ' -450.00  45.000 -
.Papel Margérita 20 ‘ 15.56_ 300
Papel periddico 59 C11.20. - 560
Total 15.491 2.41 ‘ 1123.850  3.11



5

Articulosz

.. Cantidad

Precio Costo

Departameﬁtos _ % %
. § Demandada Unitario Total
Biblioteca Sténcil 30.800 . 1.85 ' 56.716
. .Papel y. sobres : _ J
Membreteados 1.500 11.46 17.200
Papeldgrafos 45 16.70 " 750 .
Guias: de caté- - . o
l6gos - - . 484 16.10 77800
Libretas y paz -
Yy ‘salvo: : 97 328.40 31.950,
|  Cartulinas 10 45.00 450
Libretas 2.320 . 15.00  34.800
Avisos en cartu- ' -i : :
lina - 93 196.00 18.200
' Total 35349 5.51 167.866  4.22
Humanidades Sténcil . T100 < 4,50 450
Impresidn de ‘ ' o ’ ‘{E
horarios 200 20.00 4,000
¥ " Total 300 0.04 ' 4450 70,01
Biologfa Sténcil 10.997. 3.40  37.360.
Formatos 24 - 15.80 380
Tarjetas 2.000 12.50  25.000
Hojas y Sobres o0 |
membreteados 3.000 9.40 28.100
. Total 16.021  '2.50 90.840 2.28



" Departamentos Articulos Cantidad © . % Precio Costo 5
' ' - Démandada Unitarjo  ‘Total
Farmacologia Sténcil’ 3.80 14,279 .
Tarjetas - 11.50 21.000 -
Sobres y papel :
mempreteado © 12.50 25.500
Total 1.22 60,779 l.53
: Fisiologia Stenéil ',3.82 32.789
Total ' 1.34 3.82 32.789 0.08
Servicios de:— - - v
Salud Sténcil 3 44.540
Hojas de
evaluacion i7.00  25.500
Planillas 15.50 _15.5001
Talonarios-hojas = 2.50 7.500
2.19 90.040  2.34
Motfologia Sténcil 3.70 32.432
Total 1.38 32.432 0,08




L)

Precio Costo -~

Departamentos - artfculos Cantidad -~ % %
’ ‘ Demandada ‘ Unitario . Total
Admisiones Sténcil - .. _5.350 4.00 - 21,775
Pofmularios de . o
inscripcidén
. con recibo de - N _
‘pago ‘ 2.060 ~ . .56.50  113.000
Formatos de - I ; _
Inscripciéh- - 4,500 - 23.00 104.000 .
. Recibos de . . a .
! . pago- o 4,500 g . 11.00 - 50.000
‘ Membretes 200 37.50 - 7.500
Papelégrafos . 100 - 9.76 970
Talonarios-hojas 3.000 - 1.30 £.000
) Ordenes de ma- . ;
triculas 850 ' o 3.55 © 3.025
20,500 3.20 0 304.270 . 7.65
Caja de Pre-  Resoluciones - 2.000 - °* . 8.50 117.000
vision Resoluciones
» v en copia-ta- : : ‘ .
' L mafio oficio 500 21,00 10.500
. Total 2.500 0.89 SR 27.500  0.07
- Mantenimiento Juegos de : . 5
) libretas _ ' 30 . 700,00 21.000

Total 30 0.004 21.000  0.05



L — — . — ——— _ : - .
; ‘Departamentos Articulos % Cantidad % ‘Precio % Costo %
- ‘ - Demandada - " Unitario Total
Almacén . Sténcil . - 1.000 - 3.04 . 3.040
1.000 - . 0.16 ’ 3.040  0.007
Vicérrectqria
. o Académica ' Carétulas o 24 179.00 4.300

Papel con : I o R
membrete 3.000 10.94.  32.840

' Tarjetas L 100 : . 58.000 5.800 -
Papel duplo ..  5.000 5.10  25.500

Libretas .« 1.000 . | 700 . 7.000

« o .. Total - - 9.124 0 1.42 ‘ 75,440 . ° 1.90
~ Microbiologfa  Sténcil . 28,304 1.90 53,593
Rétulos 1.000- . 550 135500

» - . Total ©  29.304  4.57 S 37.093 1.4

TOTAL GENERAL , 640.610  6.21 100% 31979.679 1005
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Del anélisis de los resultados obtenidos en 14 tabld an-
terior, podemos observar cémo estid distribuida la demanda
actual en el'mercado universitario de los principales ser-

vicios editoriales.

Y
Y

3 LY
»

La seélectividad del vbiﬁmen de produccién por -facultades

y departamentos, nos suministra una informacidn completa

-y detallada del consumo anual de cualquier érea de-la Uni-

versidad de.Cartagena.

s
[

~ La interpretacién de los resultados nos muestra claramen-

te, que del total de la demanda actual, las facultades conj‘

sumen el 66.35% correspondiendo el 38.44% de &ste, al area

de la salud representada por las facultades de medicina;

“odontologia, enfermeria ¥ quimica. El restante 33.65%

estf distribuido porcentualmente en los departamentos,
siendo Jdos que ocupan el mayor porcentaje en el volumen

de produccidén total, las dependencias de biblioteca y mi-

crobiologia las que  alcanzan més del 10%, respectivamente.

Esto encuentra su- justificacidén, si tenemos en cuenta que

las facultades tienen mayor movimiento de papeleo y {formas

solicitadas a la imprenta universitaria.

En lo referente a la clasificacién de la produccién por
ltems (Ver'Tabla 2), ocupa un lugar de liderazgo los es-

ténciles, que es el producto de mayor demanda .en todas

m K
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" las facultades vy deparfémentos,-el cual representa la ci- '
fra del 52.75% del Vﬂlume@ de produccidbn alcanzado duran-

te el afio en estudio, con un costo total'de $1'110.160,

gue significa\el 27.90% del.valqr tdtal del consume anual

L

de las artes gréaficas universitarias.

Este producto de mayor aceptac1on tiene una demanda rela-
tlvamente elastlca, si anallzamos el comportamlento de 1a
var1ac1on en la cantldad demandada,-con respecto a la va-

r1ac1on porcentual en el prec1o durante ‘el afio. Para ello ~
tomamos los datos de los 1.020 1 pedldos pon sus igsPecti_
vos precios y cantidades, lo hismo qﬁe el incremento duran-
te 1os meses de febreré o} noviemb?e,'periodb en el cual
existen las mayores rotaciones de pedidos en la impiénta
qniversitaria porque(&omlenza en actividad la Universidad,
estipulando»cadakfacultad y departamento las necesidades de
" los, serv1c1os edltorlales, como 11bretas para matrlculas,
formatos de .asistencia, etc., 10 mismo que al'finalizar

el afio lectivo se incrementa la impresidn de hojas para

exfmenes finales, conferencias y otros.

1

También esnnecesafio teﬁerlen cuenta que +esta produccién‘
editorial es muy variable, si consideramos que los traba- .
jos a realizar dgpéndenlde la muesﬁra,adjunta al pedido,
la %orma y el tamafio, por lo que un mismo item puedevtener

diferentes precios, lo cual nos condujo a realizar un pro-

Dato suministrado por la editorial universitaria.

l



)

medio -ponderado de 1las fluctﬁaciones de los diferentes pre- -

cios de losrarticulos.

En.sintesis,‘la.demandé actual de la editorial universita—
ria esta compueétapbr-64q;61ﬁ impresioﬁés de artes=gréfi4
@as correspbndientesla“un‘Valor de 1a'producci6n‘de $3‘979.
679.00, duranté ei'aﬁg,de‘1987. |

-

F

1.3.2. Demanda del proyecto ‘Una vez estimada la deman -
da actual del proyecto, la cual fue. .dé 640.610 unidades de
'1mpre51on de ‘artes graflcas correspondlentes a las dlferen—
tes faaﬂfade% y departamentos de 1a Unlver51dad de Cartage—
na durante el ano‘de 1987, se hacé necesarlo conocer‘las I
necesidades de serviéios editoriales que tuvo que solicitar
1a Univéfsidaa'é!iaé‘impfeﬁtés'dg cafacter privado, 1la Eﬁai
ascendlo a un 50/ de acuerdo con los ‘datos suministrados
por el departamento de Contabllldad que lleva un reglstro
de 1as transacciones que tienem que ver<con los desembol-

. s0s realizados por 1la Universidad.

Ademis, es de primordial importancia, conocer 'la demanda
que potencialmente la poblacién universitariaAesté en capa-
cidad de soiicitar; para'ello-hemos tenido en cuenta los
resulta&os de las encuéstas acerca de cuéles eran las ra-
zones por las cuales no hablan solicitade 105 servicios

de 1la 1mprenta de la Universidad. (Ver cuadro # 3)
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lebase en los resu1tados ﬁe la tabld descvlta anterlor—

mente, cuantlilcamos la demanda, con51derando como demanda

etectlva para el proyecto parte del sector inconforme con

ia falta-de informacién, lo mismo que la opinién de los en-

cuestados muamanltestaron atlrmatlvamente haber un exceso

de centrallzac1on para la consecuC1on de los trabajos.

Es;

tas aseveraC1ones constltuyen el 66/ de 1a poblac1on encues—

tada. E1 restante 11%, lo conqu1staremos a traves de aglles

politicas de publicidad, promoc1on, bajos prec1os, descuen—

‘tos espec1ales y me]or calldad

¥

La  demanda total del proyecto estari compuesta por la deman-

da actualjy égregéndole la demanda potenciél, éompuésta en

v

su gran‘mayoria por estudiantes, profesores y dlrectlvos,

16 niismo que la demanda que deja de cubrlr 1a 1mprenta, por

no tener a su alcance las maqu1nar1as adecuadas para prestar

serv1c1os eSpec1aleS

Hecho este anallsls y ‘teniendo en cuenta la cantldad de pe-

.

dldos por areas de consumo, encontramos una demanda actual

determlnada para-nuestro proyecto de 640.610 unidades de ar-

tes gréficas en el afio de estudio, la cual da cumplimiento

a los pedidos solicitados por- la universidad en un 40% .

La *

demanda potencial asignable al proyecto, estaria compuesta

per un 10%, por Ia comunidad universitaria y. un 50% por los

¢

servicios solicitados a otras empresas de caricter privado,

v

P
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que funcionan en la ciudad de Cartagena.

Esta-demanda del proyecto, representada en volumen de pro-
ducc1on, asaenderla 2 la c1fra de 1.601. 525 formas de 1m—.
presos, de las cuales 160 15Z2.5 corresponden a la poblac1on
unlver51tarla sin mencionar los serv1c1os que se le podrlan
ofrecer al'pﬁbllco en general, 105 que nos brlndarlan una ma-
yor fﬁente de ingresas. |

.

i . : . .
Esta_tua£tifica¢i6n de la demanda, nos darﬁ las pautas, so-
bre 1la capaC1dad que ha de utilizarse en la nueva unidad
productora y estlmar les probables "ingresos durante 1la v1da
ut11 del proyecto.

11.3.3. Prbyecciéh de '1a demanda. ‘béfefminadd una demanda
para nuestro pfoyecio de 1.601.525 unidades de_ impresiones
editbriales, de Ips principales serviclos como sténciles,
formatos, diplomas, membretes y otros.servicioé importantes
para el afio de 1987, y‘considérando que .estos productés se
Seguirén consumiendo en la Uniﬁersidad de Cartagena, toma- ¢
mos un Iindice de crecimiento de 5.4%, éorrespoﬁdieﬁte a una
tasa promedio de produccidn de 1a impresién gréfica destina-
da al consumo nacional, durante los ﬁlfimps 10 afios.

{Fuente : DANE) i

..De acuerdo con este indice de crecimiento, se proyectari la



demanda del proyecto, de los servicies editoriales para cin-

co .5) afios de vida ﬁtil del pro&eéto, suponiendo que este

indice permanecerd mis o menos constante durante este perio-

do .

TABLA 4. Proyéécién de 1a demanda para‘1a produccién de

impresiones. {1988 - 1983)

Ao “ - Demanda proyectada
| | Impreéos |
1988 ’ | 1.601.525
1989 © 1.688.007.35
1990 1.779.159.74 -
1991 - 1.875.234.36
9z . 1.976.497.01

1993 2.083.227.84

—
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TABLA 5. Calculos para la proyecc1on de. 1& demanda para
la. produccién total

a0 p | (e . pp

1988 1.601.525 . . (1 +.0.054)" 1.601.525

1989 . 1.601.525 v 0.05a)t ‘ 1.688;0b7.35

1990 = 1.661.525 (1 +0.054)°  1.779.159.74
1991 1.601.525 - (1 + 0.054)3 1.875.234.36.

1992° | 1.601.525 (1 + Q.os4j4lf 1.976.497.01

1993 1.601.525 (1 + 0.054)° 2.083.227.84

DF = P(1 + i )"

DF = Demanda futura

.P = Prodﬁcéién‘d51 §ro;ect5 )
i = Consumo Nacional

n = AﬁOf

}

il o
I —
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2. TAMANO Y LOCALIZAGTON
Uno de los aspectos mas fundamentales del estudio tecnlco
de un proyecto es la def1n1c1on de su tamano el estudlo
de mercado proveée 1nf0rmac1pn para‘lauestlmac16n_de una
demanda futura, que puede ser variable en el tiempo y que .

- . A - = - - ) o
$1rve como referencia para 1a determinacidn del tamafio del

proyecto.

EL tamafio estd fntimamente ligado con las variables de ofer-
ta y demanda del.producto 0 servicio y con ‘todos los~démés
aspectos del proyecto. .

*

-

Generalmente se défine la dimensién del mercado como la méas
importante. variable- detcrmlnante del tamano del nroyecto,-
sin embargo, no es p051ble tomar una dec151on basdndose ex-
élus1vament¢ en este'factor. Complementarlamente debe eva-
luarse la-tecnologia'dei proceso prodUcfivo, 1a dispoﬁibili—.
dadvde inngos, la localizacién yrél financiamiento del pro-
yecto, entre otros factores, puestouque conéicionan inter-

Telacionadamente su tamafio.
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; Bl mercado tiene una -intluencia tan grande como compleja
para‘definir el tamafio del‘proyecto.”Segﬁn‘las Naciones Uni-=
= - das, es posible d;stlngulr tres situaciones ba51cas del ta-

mano respecto al mercado.-.aquella en que la- demanda total

sea claramente menor:, que la Tenor do las unldades produc~

R :‘~, toras poéiblés dé-ihstaiar;'aquellas en‘que la demanda $ea
‘1gual a la capac1dad mlnlma que se puede instalar, y aQué;

: S 11a en. que la demanda sea superlor a la mayor de las unlda—

des productores pos;blcs de 1nsﬁalar.2

Para medirJEStd,Jse definé la funéién demanda,ncoh la‘cual_

" se enfrenta el proyecto eﬁﬁestﬁdio y se analizan sus pro-
'yedciones futuras. EIl objeto de esto es.que el tamafio no

" debe responder a uﬁa-sitdacién coyunturél de corto plazo,
‘sino que debe optlmlzarse irente al dlnamlsmo de la deman— -
da. Esto es recomendable en la medida en que se puede de- -

. finir un tamano superlor al necesarlo para cubrir la deman~ .
da’ actual pero adecuado*a las expectatlvas de su crecimien- -

. to.

Por otro lado es de capital importancia definir la logaii-
zacién del proyecto ya que ésta no 5610 determinari la de-
manda real del proyecto, sino que,seré tfundamental en la

definicién y cuantificacidén de sus ingresos y costos.

-

2'Manuai de proyectos de desarrollo econdmico.
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La decisiém de localizacibén de un proyecto es una deci--

ﬁiéﬁ de largc‘plazég con repercﬁsiones.econémicas‘importaﬁ; -
tes; esto requiere que su andlisis se haga en forﬁa inte-
grada a 1as restantes Yafiabfes del proyecto: Demaﬂda trans-
portelcompeténcié, etc, T - ‘ _ l

2.1. CAPACIDAD INSTALADA
- Al hablar del tamaﬁo,yhos referimos arla“capaCidad-de pro-
duCcién durantﬁ un periodo de tiempo de tuncionémiento;‘el
.cual se  considera normal para las circunstancias y tipo de

proyecto en cuestidn. L -

La capacidad de produccién de la maquinaria, con la ‘nueva

- tecnologia adquirida para la- imprenta universitaria sera

la siguiente:
SECCION TIPOGRAFICA:

Impresiones en cartulina

. Impresiones en papel

W

Impresiones. en papel

Propalcote : o 4.000 impresiones-por hora

Este nﬁmero de impreéiones depende de la funcionalidad y

automatizacidén de la maquinaria (Contaremos con- una maqui-



H . . . . .

na automdtica Heydelberg), la cual es muy eticiente y rapl—'

da en su proceso pTOdUCthO

’
¢

Es necesario anotar que las 1mpre51ones pueden hacerse en
cualquier papel, por lo: tanto los antes menC1onados son’ los

mis comunmente usados, 51TV1endon05'simplemente de'refepén—
+ ) " .. : . B ¢ -

cia. . o o - -
SECCION LITOGRAFICA O SISTEMA O#+SET

Impresiones en éarturiﬁé_
Impresionés,en'papel

Impresicnes en pIOpachfe. 5.000 impresiones por hora

‘ :

"Estas 1mpre51ones se . reallzaxan con una maqulna Offset de
1/4 de pllego automatlca que la Universidad de'Gartagena‘
tendra que adqu1r1r para. reemplazar 1a ex1stente, que esta
~comp1etamente deterlorada y en estado de obsolescerc1a ab-

soluta.
SECCION MIMEOGRAEQOS .

Impresos en cuqlquier 4.000 impresiones por hora.
papel

- A disposicidn.contaremos con tres (3) mimebgratos, eléctri-



w

o~ o o ,
cos y electrbnicos. o . S

o - . Ay

Cuandoe decimos que el tamafio de una empresa, es de cierta
cantidad de unidades al afio, es necesario establecer el ﬁﬁ~
mero de dias y el nGmero de horas al dia en que se proyecta

hacer trabajar la empresa para lograr esa producc1on

#
o+

El afio laboral se tomé con 240 dias de 8 horas/dfa, es de-
cir, que hemos tomado uha relaciédn de cinco (5) dias por

semana.

El tamafio dé-la imprenta universitaria en su capacidad pro-

ductora, en cuanto al sistema de imptesién, seri el siguien-

" te:

TIPOGRAFIA

Impresiones tipogrificas . Produccién diaria %'32;000

en miquina automitica ' ‘ Produccidén mensual 640.000
Produccién anual 7.680.000

LITOGRAETA

Impresiones litogréficas - Produccién diaria . 40.000

en miquina automética _ Produccién mensual  800.000

Produccibén anual  9.600.000



»

- a la comunidad para prestarle.un servicio éptimo.

SECCION MIMEOGRAEOS

Impresionés en cual-
gquier papel ' . _ o Produccién diaria ©32.000
. Pro@uccién-mensual_i-;7640.000
Produéciéh anual 7.680.000

¥

El aspecto.més.importanie para poder establecer el tamafio

~~ del proyecto, es normalimente la cuantia de la demanda quéf’ﬁ

vamos a atendér.en un momentg determinado. 'El tamafio de-la
editorial Uhiversitarié, en reiaciénvCon lé unidad a pfodu-
cir y_la-demahda iqsatisiecha,.es‘halagador,.porqueﬂla proé-
duccién esperada; no.solamente cubfiré la demanda total del‘

proyéctp, sino que estaremos en capacidad de proyectarnos

También podemos decir que el tamafio de pianta mis adecuade

- serd aquél que conduzca al minimo costo unitario,, para aten-

der la &emanda_actual,'é,la vez que tenga capacidad disponi-

ble para'atender la demanda proyectada de la imprenta de 1la

Universidad de Cartagena.

F

En 1o referente al aspecto técnico, hay que sefialar que hay"

ciertos procesos o técnicas de produccidn que exigen una

. escala minima paré.ser.aplicable,,y‘que por debajc de Cier—

“tos limites de produccidén, los costos serén tan altos, que



. ‘4T |£5:Z;

3y <

no tendri mingln objeto poner a marchar el proyecto,. lo que

no Va a ser el caso de'la imprenta.dewla.Univérsidad. ya

’

que a pesar de tener una maqulnarla con una- capac1dad buena -
debido a que las nuevas: adqu15161ones corresponden a una
avanzada tecnologla, 1a cual nos. enmarca dentro de la esca- -

. la con la cual vamos a produc1r, lo qué nos permlte economl—

-
N

zar mano de obra en ,su proceso predqctlvo Yy por ende dlsml—

&

A . nuir los costos. : o : ' ‘ L A

'Esto a‘su(vez se relac1onara con Ia 1nver51on y. el costo de
producc1on porque Ia_operaﬁlgn d mayor. escala se traduce-‘
en general,.enimenqr cOsto'de.iﬁVersiéh, por unidad de capa-
-ciddd instalada en en mayor rendimiento por hmeTe ocupado,
- 1lo que Comtribuiré,né 5610 a dismihuir,los.costos de prodﬁc* a
61on y a aumentar las utllldades, 51n0 también a elevar 1a=
rentabilldad, nor*@l d@ble motivo de que se. dlsmlnuye la " ’

inversidn y se 1ncrementan las util;dades;

S 2.2. LOCALIZACION
P
o ' De acuerdo cbﬁ el resultado de‘iaé encuestas reaiizadas‘en
~la Universidad de Cartagena, para el estudio de 1la, locali-
zaC1on del. proyecto, con51deramos varias alternatlvas que
o permitieron establecer un juicio comparativo mediante-el
cual‘lamsolucién.que se dio. a este .problema puede contri- s

buir a minimizar los costos del proyecto.



'

. . - ) ‘.. A. -' - . %vS‘...é%

De laé'IOO personas encuestadaé respecto a la ﬁbicacién;es—

pecifica para el funcionamiento de la imprenté universita—‘
Tria, ias ;onsidefacidnes_fuéron 1as.siguiéntés:

"E1 94%, respondieron.éfirmativamente qué deBeria estar!Uhif
cada dent}o-de la Universidé&. Estas aseéveraciones fueron
distribuidas deglamsiguienté manera: | ‘ o

Un 40%,de la poblacién-encuestada, ménifestéron estar de
acue?dq en una parte Visibie y de iécil atceso, esﬁecialmen-

te enlel primer.ﬁisq, pérqlﬁo.eSPécificaron.el sitio éxatto

respeqtora la instalacién de la Ediio;ial.

E1 18%, respondiéron qué um servicio tan importante para

los estudiantes deberia funcionar en las instalaciones donde

quédaba el antiguo Cafetin en .la Haculfad de Economia,_ya
gue alli existe uma mayor movilidad y desplazamiento de los-

.

estudiantes.
Un 35%, anotaroﬁ algunas cohéidéraciones importantes;-por
las cuales la imprenta deberia seguir funcionando en el si-
tio actual. Estas consideraciones hacen\referencia; prin-
cipalmente, al desplazamiento de equipos y maquinarias.a
otro,sgctof de.la Universidad, lo que llevaria consigo im-
plicito un incremento de costo, aue.se podria utilizar para

la ampliacidn y adecuacidén de la misma.

L .
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‘Un 3%, manitestaron no tener conocimiento del funcionamien-

to de la editorial universitaria, esto es muy preocupante,

si tenemos en cuenta que fueron estudiantes de Gltimos se-

x

mestreé, porvlo que es dée primordial importancia desplegar--

-

una politica publicitaria de bajo costo, en la cual se ten-

ga el pleno conocimiento de éste baAsico .servicio prestado

por la Universidad. - ' . , .

o 1
- b

Por otra parte el restante 6% de 1la poblacién encuestada,

expusieron sus razones por las cuales la Editorial deberia

funcionar fuera de la Universidad, ya que se daria a cono- -

cerdla imérenta a la comunidad en general y de ésta forma .
proyectar-suslservicios,.ampiiéndose,igualmente la’ demanda "
potencial. o

Hecho el anélisié de' las ehcuestas, nos sumamos al criterio
de los que manifestéron.estér de acuerdo, que el.sifioies—
pecifico; para él funcionamiénto de la Editorial era la Ha;
cultad de'Cienéias Econémiéas, especialménte'déndé qﬁedaba.
el aﬁtiguo Catetin, teniéhdo como factof¥ importante qﬁe-da'
ai frente con una importantgﬁcalle de la éiudad de Cartage-
na, 1o qué nos permitiria proyectafnos,a la comunidad,‘al |
hacer uso dé los bienes y servicios que les brinda la Edi-

torial de la Universidad de Cartagena.

Otro factor importante digno de mencicnar, es que este 1u-

-

v

| B g 6\!{
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gar presenta cuartos oscuros propicios para produc1r un

negatlvo de buerna calldad al 1nsta1ar a111 Ia camara toto-

A"

‘mecénica. De igUal forma nos permite_la‘ampliacién de' la

planta para una mejor distribucidén y adecuacién de los e=- - |

quipos y la maquinaria_ayimp&antar. _

e

.
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. 3. INGENIERIA 'DEL" PROYECTO

+

. - S
minar la funcidn de. produccidén éptima para la uwtilizacién

eficiente-y eficaz de los recursos disponibles para la pro-

&

duccidén de los bienes o servicios deseados. Para ello de-
be analizarse la alternativa y condicidn en. que pueden ser

combinados los factores productivos, identificando a ‘tra-

vés de la cuantificacidm y proyeccién en el tiempo los mon-

tos de inversiones de capital, los costos y los ingresos de |

operacidén asociados.

L
I

De la seleccibén del proceso productivo éptimo se derivan’
t

las necesidades de equipos y maquinarias, lo mismo que la

determinacién de su disﬁositién en planta y el estudio del

personal que los operan, asi como su movilidad, podrian de-

tfinirse lds necesidades de espacio y obras fisicas.
E1l cédlculo de los costos de operacién de mano de obra, in-
SUMOS diversos, reparaciones, mantenimiento y otros; se

obtendré directamente del estudio del proceso produCtivb»

seleccionado.

" El eéstudio de ingeﬁiéria del proyeété, debe 1llegar a.déter—df”



¥ . . . -

1Mﬁeétr6-préce36 prodgdtivé présénta caiactﬁristicas difé-
Tgngeé de acuerdorcon el acabado.ﬁinaldel'productp, depen -
'diendo de la_forma, él famaﬁo‘y otros aspectss singplérés'
‘que exigen una a&éCUada_especializacién de la méhﬁ de obra
para~adaptafsé a las caiaé#ér{sti¢a§-dél producto.

" En.muchos casos, el-estudio técnico debe.proporcioﬁar;iﬁ-
'férmagién iinanc{era,xrélétivé a‘ingregos dejépeﬁacién,“Es
‘él caso de los equipos y maqﬁinarias que deben ser reemplév

'Zados”y,queial Ser,dédos"dé_baja permitenfsulventa:_

3.1. MAQUINARIA Y- EQUIPO

En la editorial universitaria se implementarin los siguien- -
- . - - - . SRS Lo - - T o . : woomlao A

~ tes equipos y maquinarias:
Una méquina tipogréfica,autométiéa Heyderberg de 1/8 de
pliego. -

Una méquina, impresora Offset de 1/4-de pliego, automAtica.

.

 Tres mimedgrafos, uno eléctrico y dos eiéttrénicos."
"~ Una guillotina'gutoﬁética.. | :
Una cosedora eléctrica.
Una pertoradora manual. o : ~
Una quemadora de planchas. - |

Uhaszencuadernadora. o prensa manual de encuadernacidn.

Una céimara fotomecinica. . T ' oo



Adecuacibn de mesone§_par§Adibujo,

Un computador.

Con estos recursos contaran Ios -docentes de 1a Unlver51dad
de Cartagena y abas ecera en un 99/ las nece51dades de for-
mas solicitadas por las distintas facultades y departamen-

N

tos de la Unlver51dad

# . ‘ " : |
Lé'eficiencié cel trabdjo deula editorial estd en relacién
-dlrecta con la planlflc&ClOH de las dliGTGnteEseCCl0n65:
Se déba el case de dependenc1as que utlllzaban formas para
todo el afio, por ejemplo, historias clinicas y a veces se
‘recibfan servicios de ”urgencias” viéndose en‘ocasiones an-
te 1a 1mp031b111dad de poder cumplir, lo que en nuestro pro-
yecto no sucederd ya que laanueva maquinaria presentara mul-

tiplicidad' de adaptaciqh a'las[diferentes estructuras soli-

citadas en. los trébajos:

La dec151on de reemplazar Ia totalldad de los activos de 1la
1mprenta universitaria debe evaluarse a la luz de los cos-
tos y beneficios. A'médida que una méﬁuina'se:héce menos
,ﬁtil para manﬁener 1as:télerancias ne;esarias o plerde efi-
cliencia, comparadas con elementos tecnolégicos de nueva.gev
neracién se'hace_evidenie‘el reemplazo, ya que‘sengedeﬁ

elaborar los mismos y nuevos productos a un costo menor ¥

justificar los ahorros en el costo total.

[N
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Junto a la implementaciéh de estos nuevos equipos y maquina-

rias deber4d evaluarse la -funcibn que desempefian cada una

!
A\

como parte integrante del proceso productivo, que a su vez
son recursos indispensables y .complementarios para la ela-
boracién del producto terminado.

¥ ] . : -

tuncionalidad de la maguinaria y equipos de 1la imprenta.de'

Al ~

Universidad de Cartagena:

Mﬁquina'tipogréfica'autohétita Haydelberg. Elabora los ser-

- vicios de impresién; es una miquina muy répida de manejo’

s¢ncillo y seguro.

Maqulna 1mpre30ra Offset - de 1/4 de pllego _automatlca Ela—'

1

bora los serv1c1os de 1mpre51on a. varios colores, £s una mé~

quina muy raplda adaptable a cualqu1er terma,; tamafio y es -

“tructura de los trabajos;

Mimeégrafo. | Su funcidén es hacer la impresidn de examenes,

stenciles y demés.

Guillotina automética. Realiza la funcidn de- los cortes de

papel ‘con prontitud y precisidn.

Cosedora automética“(engrapadora). Tiene como finalidad

la funcidn de coser los trabajos realizados.

R



Perforadora manual.. .Rlaliza les trabajos de perforacién
en copias; se entrega la copia, se queda con el original.

Quemadora de planchas.‘ Se iunC10n es hacer: que Pl texto que -

de graoadu en la plancha..“. -

.
*,

Encuadernadora. Tiene como funcién encuadernar los traba-

- jos queé han sido realizadods.

Camara fotbmecénica. Tlene como finalidad grabar la toto

. Se encarga de. sacar el negatlvo

Computador de érteslgréficés..~Tienelcomo finalidadysisté-

matizar‘la intormacion programada. -Se pfograma la organi—‘
zacién del texto dentro de determlnado espac1o, tenlendo

en .cuenta tamanos y tipos de letras,fademas del dlseno gra-
fico de la edlclon=.se tienec en cuenta la forma del texte,

 tipo de letras, justlflcac1on, medida y el interlineado pam

Ta llenar espac1os dentro de algun trabajo. _ ' o

‘Ademas de las maquinarias y equipos antes mencionados, se

consideran importantes también:

Mesas de dibujo: Aquil se realizan los levantes o lineados

y. s¢ hace el montaje de los mismos.

==z



Numeradorgé: Sirven pava..la numeracidn de los trabajos,

imposiciones y sujetadores,

Cajas: Contienen fuentes 'de tipo de letras diferentes, y

4

su funcidh es el levante de los textos; luego pasaria a %m—

presidén., : . S
» , _ 7
. Una vez conocida la nueva maquinaria con que contara la
Imprenta de la Universidad para el proceso productive re- .
" - 13 - .-V ‘.. . .-‘-‘ V I i - * ‘. ‘\ 4
querido, es neécesario- .conocer la descripcidn de los dos sis--
temas de impresidém més conocidos en la editorial universi-
' taria.
» - '
Descripciébn del proceso tipogrétfico:’
- e . " . o “ i “ . - ) T ‘ . . - . . "
1. Temer a disposicidénm la materia prima necesaria para el '
trabajo a réalizar.
. . N
. B 2. Se presenta ¢l original, de acuerdo con su forma, con-
. i " )
‘ tenide y tamafio. ' ‘
3. Se inicia el levantamiento d€l texto (se llama comun-
mente molde). - . f
y L " 4. Se realiza la imposiciédn reSpectiva de dicho molde. .
- 4
\



10.

terial de acuerdo con el tamafio correspondiente. o
o el : . ,

Se coloca en la premsa para sacar la prueba inicial.
Inmediatamente se saca la prueba, se realizan las co-
rrecciones en el pliegd de prueba.

- -

Lucgo se. hace la correccién necesaria en el molde.

[

Posteriormente se rcaliza otra prueba, para verificar

~los errores. T -

’
¢

Se’ realiza una nueva correccién.
S1 no hay ninguna objecidn en el molde,. se procede a

Ilevar a cabo la impresién requerida, corténdose el ma-

Si el impreso requerido es en talonario, por ejempio,
se precisa su perforacién, luego las divisiones corres-

pondientes y se procede a engraparlos o coserlos. Inme-

-diatamente se le coloca su carpeta o carétula engomada, .-

.para ser llevado nuevamente a la guillotina en donde

se le efecta un relimpie en las-orillas, para que que- ..

de un corte parejo y perfecto. En dltima instancia,

el produCto'sé,empaca y se entrega al demandante.

Lo

La buena produccién tipogréiica implica la habilidad '

~
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de adaptar,las posibilidades de las diversas técnﬁcas,

“a los requerimientos del trabajo, de modo tal que el

pfoduCto terminado tenga la méxima calidad dentro de

los limites de una 'sensible economia.

'Descripéién dgl‘procesahlitogréfico‘(0££Set).

Tener a disposicién la materia prima requerida para la -

" elaboracidn del trabajo.

8i el trabajo solicitado no.trae el original apto para -

‘) negativo, se hace indispensable levantarlo en tipo-

grafia.
Se toma el negativo y se revela.

Hay'que dejar pasar un tiempofpfudencial para su secado.

Posteriormente se supervisa para evitar que salga con

alguna sucieza.

Se ubica el negatiVo'en_ellquemador dg planéha.
Se ?evela 1a.p1an§ha.

La plancﬁa se ubica en 1; prensa.

Se sacan las pruebas para hacer el cuadre necesario del

impreso.



'10. Se procede a 1la produceién,solicitéda; ' . .

Tintado superfino.

P

11, Elremﬁéque y la entrega es similar .al procéso ante-
rior. ) o , o _ _ -

! -

Este proceso es m&s répido y eficiente y sSeguro, por lo que
la ampliacidén y reestructuracidén en sus actives se orienta
mas que todo a su desarrollo para prestar un mejor servicio.

4 . b \

4
.

‘Las. nuevas maquinarias impresoras que implementari la iim- - .

prenta de la Univgrsidéd de'Carfagena, Contaré cén una se-
rie de caracteristicas.empeciales; que le permitifén adap -
tarse a las nacésidades de tTa imprehta. !. o ;
La*éelecciénide=1a’nueVa'maquinaria se hizo con base en:
las necesidades de adéptabilidad a formas especificas_de
impresién{ poliérbmias, revisfas de impfesién espetiai;-‘
que no-estébamos en capacidad de producir, por lo que esta
nueva teénologia bfinda una“mﬁr&plicidad_dé aplicaciones
que nosiupermiten -atender la Crecienté demanda insatisfeéhar
en este momento.

A continuacién presentamos una serie de caracter{sticas de

las nuevas maquinarias a implementar.
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El empleo de las mAquinas S-Offset, en casi todos los ti-

pos de imprentas y. su utilizacién casi ilimitada también - ‘
en todo tin de'trabajoé; determinan las exigencias plan-

teadas al nuevo mecanismo de-su'entinfado.

Las. nuevas Offset;vaﬁ equipadas-cog él rodillos idénticos,

los cuales se caracterizan‘bo; su répida‘reaccién éon gran
voluﬁen de tinta y.sﬁ excelente batido, gracias a tres pun-

tos de contacto de lostbatidofes con los rodiilos.

[

Calidad de Impresidn.

+

v

“Estas méquinas brindan las reservas de calidad, exigidas

en trabajos criticos. En la impresidén se trata de diffci-

—les-registros exactisimos,superficies saturadas con ele® ™ - T

mentos en negativos, enlaces de color, formas de mﬁltiples
prbduccioneg; a lo que hay que aﬁédir las exigencias debiy
: das_a'IOSamateriales elaborddos. Las caracteristicas de
calidad.revisten toda su importancia en combinacién pre-
cisamente con las diferentes aplicaciones que asegura su

rentabilidad.
Versatilidad. _ | B

Presenta multiplicidad y adaptabilidad a todo tipo de es-

tructuras. Los modelos de varios colores presentan cuer-
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pos impresores. sistematizudos, con mecanismos de entinta-

dos idénticos, dispuestos por arriba en un espacio minimo.

Mando Centralizado.
La comodidad de manejo, gracias al mando de salida que le
permite poder llevar a cabo desde un mismo puesto, -el mayor

nmero posible de trabajos.

E1 trabajo del impresor comienza en elamarcador de claro
diseﬁo y_éjuste se1e¢tivo que garantiza 1la segura marcha
de los pliegos durante la tirada; por reglalgeneral, el im-
presor 5610 trabajolaqui al iniciar el trabajo, al ajustar

Yy, eventualmente, en la puesta en. marcha.
Rendimiento.

Velocidad punta de 5.000 pliegos por hora.
Sistema de registro répido de serie.
Listones de sujecién répido de seriec.

3.2. INSTALACIONES Y AREAS

. <
Para la distribuciédn de las instalaciones y 4reas se tuvo
en cuenta la continuidad del proceso de produccién, manejo

"y circulacibén de las materias primas y los productos termi-

q{o
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nados.

El préqeso de produ;cién de_la_editofial.65i3umémente ra- | ‘
pido, por io tanto no debe haber incbnvenienfe en el tras-

lado de la materia prima a ‘las maquinarias y a’la bodega_

.de productos terminados, lo cual se obvia teniendo un‘salén
para todo el proceso de producéién y tenér disponible 1la

materia prima necesaria para no perder tiempo. en el trasla-

do de ésta.

E1l espacio- 6cupados. lo podemos resumir de la siguiente mane-

. \
ra: : _ }
‘Terreno Cubierto | Area
Zona de administracién 40 M2

Depésito de materiales de

consumo _ : 30 M2

Proceso productivo

Seccién de tipogratia : 30 M2
Seccién de encuadernacidn 25 M2 )
Seccién de mimedgrafos 15 M2

H
s T ]
_.‘\;"‘L‘;KG‘E:\’ & i
I %
1 ‘:.,‘I".”.r%‘h“-_».lAﬁ B
- R |
roognrild




Sectibn de litogratia (Offset) 30 M2

Seccién totomecdnica ., . : 20 Mz

Seccién de dibujo S S 15 M2

‘Bo&ega de productos terminados. TS M2

Total 3 ) o 220 M2

In, la zona de administrqcién_debe funcionar: la direccign 1
'general d¢ la Imprenta, en d0nde se ela%oren los programas -
de impresién-de la ediﬁorial,_lo'mismo Que la determinaév
cién de la cantidad de.material de cada orden de trabajo

vy la correccién de las pruebas de todos los trabajos que

"7se’ élaboram.

~

También debe funcionar la secretaria, cuya funcidn debe ser
la claboracidén de todas las tacturas de la totalidad dé .los

trabajos que se‘realicén_para todas las dependencias de la

Universidaduy del personal adscrito a ésta. De igual tor-
‘ma elaborar todas 1las correspondenéia; necesarias ; despa-
chér todos los impfesos a 1as_aistintas dependenbias‘de la
Universidad, atehdiendo*al mismo tiempo la entrega dellma—'
terial y todo lo quelrequiere Qer elaborado a méquina.

' R N . . i »
En esta seccién‘Se instalarén loé muebles Y enseres necesa-

L]
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e

rios: escritorios, archivadores, maquinas de .escribir, cal-

culadoras y estanterfias (Ver muebles y enseres, capitulo 4).

1
.

En la'seccién de materiales‘de-congumo,.Se debe tener iié—

ponible 1la matefia_pfima necesaria para los frabajos solici-
‘tadbs'por las difefentesyseéciones del claustro‘univérsita—
rigg |

!

Atendiend0~allﬁroce50'proﬂptéivo, encontramos 1a.Seccién de
tipografia, en donde. se realizarén idé trabajos, coﬁo soﬁ}
Libretas de facturas, en ofiginal y.coplia; 6rdenes de matri-
cula; érdenes de inscripcidén, con éus desprendibles de pago,
todos numerados; tarjetas en general’ diplbmaé para todés

las- facultades, recetarios, fichas de diferentes tipos, tar-

- J etas~de kirdex ] '1 ibretas “harE Tecauds en general (" libretas -
.para recibos, carétulas en general y otros trabaios que re-
quieren ser elaborados en tipogratfia. | | S

7
'

"En esta seccién se instalari una miquina tipogritica auto-
Vd - . '
matica y una manual.

En la seccién de encuadernacién se elaborarin los trabajos
que han sido procesados en el sistema litogrifico, tipogra-
fico, mimebgrato y que requieren ser encuadernados, sean

-pegados con goma o cosidos con grapa.
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Aqui se instalardn las siguientes. maquinarias y equipos. '

‘Una cosedora -eléctrica, una perforadora manual y una guillo-

tina eléctrica,

En la seccidén de mimedgratos, se elaborarin los- trabajos
que soliciten 1lds dependencias:y facultades, como conferen-
cias, boletines, listas de estudiantes, comunicados, .ecxime-

' 2 ’ L
- nes y, demas. : _ .

'
[

| o En esta 4rea se instalardn tres (3) mimedgratos, uno eléc-

trico y dos electrdnicos.

En la seccidén litogréfica Oftset se réalizardn todas las

. ediciones en.los tamafios. solicitados, estos son: boletines

[ SN P L S PO

pequelios, registros de asistencias ;) férmas - pard ¢Finicas ;™

formas de ingenieria y todas las demis formas que requieren

K

ser procesadas en este sistema.

e Aqui estari ubicada una mfquina impresora Qffset.

En 1la seccién de fotomecinica se realizarén todos los tra-

bajos que vayan a Sér pro&esados en el sistema Offset.l En

‘esta Area quedar? ubicada una cémara-iotomecénica médélg,{ |

320. | | a
En la seccidéh de dibujo se realizaréan,especialmente, los

3
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/ ‘ ) T _ ;
trabajos -que tienen que ver=con las técnicas de dibujo.
Se instalarin las mesas de dibujos y los materiales com-

plementarios.

Productos terminados: En este depésitoféstarén dispuestos

los pedidos elaborados, para su correspondiente entrega en

el momento oportuno.. 7

Toda la maquinaria anteriormente mencionada estard ubicada
dentro del sistema de prodﬁccién Y su ocupacién méxima"

{guardando las técnicaé de utilizacidbn Sptima), sélo seré
ccupada en 180 de los 220 M2, para la instalacién del pro-

ceso productivo.



TABLA 6. Cuadro comparativo del nivel de productivi~

dad de la maquinaria vieja y nueva.

Capacidad de produécién por hora.’

(En unidades impresas)

Maquinaria Vieja Nueva
Maquinaria tipogriafica .

automitica 1000 4.000
‘Miquina® 1itografica automdtica 500 5.000
Mimetgrafos 1200 4,000
T@f;l 2.700 13,000

FUENTE: Editorial Universitaria



4. INVERSIONES Y FINANCTAMIENTO

El estudio de meréado y técnico provee informacién; para 1la .
dete}minaciﬁn de las inversiones del proyecto. Para ello se
trata la sistematizacidén de esa informacidn, a fin de cuan-’
tificar 1la inversitn en los activos que requiere el proyec-
‘to, para la transformacidn de‘iﬁsumos y la determinacidn del
capital de trabajo requerido para el funcionamiento normal
del provyecto.

IS
La mayor parte de las inVersioneS_deben ser utilizadas antes
de’ 1a puesta en marcha del proyecto, pero también son impor-
tantes tener eﬁ cuenta las inversiones que son necesarias
realizar durante la operacidn, porque se preciéa reemplazar

activos desgastados y porque se requiere ihcrementar la capa-

‘cidad productiva ante aumentos proyectados -en la demanda.

-De-igual forma, el capital de trabajo inicial puede verse
aumentado durante 1la operacién porque se proyectan cambios

en l1os niveles de actividad.




4,1. TINVERSIONES EN CAPITAL F1JO

Las inversiones en activos fijOs; son todas aquellas que se
reaiizan en bienes tangibles, que_serutilizarén_en‘el broce?
so de transformacidn de los insumos o que sirvan de apoyo a
la opéracién'gormal del proyecto. Constituyen activos entre
otros los terrenos y recursos naturales, las obras fisicas
(edificios salas de venta, oficinas administrativas, vias

de dcceso, estacionamientos,'bodegaé,‘etc_); ei equipamien—
to de la planté, oficinas y salas de vénta (en maquinarias,
muebles, herramientas y alhamientos en generél), y la infra--
estructura de'seryiciOS de apoyo (agua potable, desague red

eléctrica,cbmunicaciones; energia etc.).
. . 4 .

!

4
\ _ . .- . .
Para efectos contables, los activos fijos con excepcidn de

Tos terrenos, estdn sujetos a depreciacién, la cual afecta-
rd el resultado de la evaluacidn, por su efecto sobre el cdl-

culo de los: impuestos,

Los terrenos no sélo no se deprecian, sino que muchas vecés
‘tienden a aumentar su valor por la plusvalia generada por el

desarrollo urbano, en su alrededor como en si mismo.

El capital fijo también se le llama inmovilizado, que com-
prende un conjunto de bienes que la empresa adquiere para la
explotacidn, gue no tiene 4nimo de reventa y que seran uti-

lizados durante la vida 0til del proyecto.
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La composiciﬁn_y cuantia de las inversiones en capital fijo

de 1a‘empresa pa?a.su funcionamiento serd ¢l siguiente:
COSTO DE LA MAQUINARIA

Una mdquina tipogréfica automdtica de 178

de pliego- marca heydelberg. - $10.000.000

Una mdquina impresora offset de 1/4 de

~ pliego automitica. ' 15,000.000
Una camara fotomecdnica ) © 8.000.000
Tres memedgrafos " 1.200.000

Un computador de artes graficas o miqui-

na de compo;icién de fexto_ ' - 4,000,000
SUBTOTAL h o C T $38.200.000
ImpreVistos (10%) ." . 3.820.000
TOTAL COSTO DE LA MAQUINARTA $42.020.000

COSTO DE LOS EQUIPOS

Una guillotina automdtica 7.000.000
Una encuadernadora : 300.000
' Una cosedora eléctrica' _ 4,000,000
Una perforadora manual 2,500,000
Una quemadora de planchas . . 2,000,000

P,
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Adecuaciones de mesas de dibujos.

SUBTOTAL

Imprevistos (10%)

TOTAL INVERSIONES EN EQUIPOS
MUEBLES Y ENSERES

Un escritorio gerente con silla
Un escritorio para secretaria con

silla.

Un archivador vertical métdlico

Una mdquina de escribir eléctrica..

Un acondicionador de aire 'de un

caballq,‘

Dos Calculadoras‘eléctricas
Est?gterias

SUBTOTAL

Imprevistos- (10%)

TOTAL COSTO MUEBLES Y ENSERES

INVERSIONES DIFERIDAS

Organizacidn vy gastos legales

TOTAL INVERSIONES FIJAS

200,

000 .

16

000

.600.,

000

000

$17.

600

120,

78 .
43,

© 235,

286,

14

L5314,

.000

700 -

000
500

000

000

L0000

114

$1

" 109.

L0091

.314

131.4

$1

.200,

. 200..

445 .4

000.

$61

.020

.445.4
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La vida efectiva o real de un activo fijo.depreciable,.#a
desde 1la fecha de COmpra; hasta cuando la empresa no 1o”uti;
liza mids, bien por‘deSgaste total,(inéervibie); bien ﬁor ob -
soiéto Ciﬁadecuado), o bien .por otra razén cualquiera que

lo haga inoperante y por lo tanto quede fuera de servicio.
Seglin estas coﬁsideraciones casi nunca coincide 1la vida le-
gal o contablé con la vida efectiva o real, .

La vida legal estd establecida pér la misma Ley, en cambio
la vi&a efectiva estd dado por el Euen-o mal uso'que se ha-
- ga del éCEiVO. De tal mangra.qué en nuestro proyécto atn 1los
actilos fijos de la imprenta tienen vida efectiva, 'los cué-
les tienen un nivel de productividad, razén suficiente para

poder venderlos, pero antes es necesario valorizar su costo,

Para efectos de su valorizacidn o costo de la maquinaria
existente, consultamos fuentes fidedignas, las cuales nas
_indujeron a estimar su valor en un 30% del valor actual. Es-
to quiére decir que 14 maquinaria que posee la Univefsidad
de Cartagena en su imprenta tiene una valorizacidn de
$11.400,000 los que deben ser incluidés como ingresos, adop-
tando la politica de poder venderlos,

También podemos anotar que la venta de estos activos viejos
existentes se.ﬁresentaré, porque 14 intensidad de 1la demén—
da deZSUS'ﬁroductos fuerza la exbénsién industrial y obli;

gan a reemplazar los activos fijos por otros de mayor rendi-
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miento y versatilidad. _ . ' '

4.2, ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

las inversiones en capital de trabajo;>constituyen el con-~
_junto de recursos necesarios, -en la formé de actifoé corriefn-
tes para 1la ope:acién-normal del'ﬁroyécto, durante un ciclo
productivo para una_capacidad_y tamafio déterminado. Enten-
diendo por ciclo productivo "al proceso que se inicia con el
primerldesembolso, para éanéelar los insgmos de la operacidn .
| y termina cuando los insumos, transformades en productos ter-
ﬁinadOS'son vendidos y el producto de la venta es percibido

y queda disponible para cancelar nuevos insumos',

En_consecuencia,fparé efectos .de ‘1la preparacidn y evaluacidn
i

del proyecto, el capital de trabajo.constituirid una parte de

las inversiones -a largo plazo, ya que forma parte del monto

permanente de los activos corrientes necesarios para asegu-

rar la operacién del -proyecto.

Dadas las caracteristicas de nuestro proyecto y en general
de nuestros productoé por 8rdenes de produccidn, no héy pro-
ductos €N proceso que necesitan transformacién en el tiempo :
sine que esto conlleva qha serie de gastos operativos; desde

el momento de la adquisicidén de la materia prima hasta obte-

ner el producto terminado; es por esta razfn que el capital
: ] _ -
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de trabajo se calculé teniende en cuenta las neCeSidades de

mano de obra, materias primas, materiales 'y suministros etc,

para atender las operaciones de la empresa a un afio.

CAPITAL DE TRABAJO

Mano de obra directa

COSTOS DE OPERACION

Necesidades de materia prima $6.688.

(inventario).

Mano de obra indirecta : 600,
Gastos generales de fiabrica 636.
Depreciacidn méquina y equipo 4,878,

PRESTACTIONES SOCIALES

458

000

000

000

Mano dé obra directa 497 .800
Mano de obra inairecta T31.000.
Salarios administrativos ... 445,400
Total preétaciones : é1.074.200

COSTOS DE OPERACION

TOTAL COSTOS DE OPERACION

$,2,280.000

.. 13,876,658

16.156,0658



GASTOS ADMINISTRATIVOS

SALARIOS ADMINISTRATIVOS

Director o Gerente ' . 720.000

Secretaria -Contablé 360.000
Director Técnico - | | 540.000
Disefiador o Dibujante 420.000
Depreciacidn muebles y enseres: .._;.98,218,26
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS _ ' $2.138.218.26

GASTOS DE VENTA

-Propaganda ' | ' 60.000-

Comis%one; a 24,000 . ... .. 84.000
SUBTOTAL - o | | ' $18.378.876.26
Imprevistoé (10%) ' . ! ‘..1483%1887.6
TOTAL cAPITAL DE TRABAJO | | $20.216.763_é

Las inversiones totales necesarias para el montaje del proyec-
to, es la suma’total de las inversiones fijas mids el total de

capital de trabajo o circulante, asi:

TOTAL INVERSIONES FIJAS . . $60.820.445 .4

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO ... 20,216.763.8

INVERSTONES TOTALES 0 $81.237.209.2
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4.3. FUENTES DE TINANCIAMIENTO

Las fuentes de.fgndo.neCEsarias;'para el montaje delfproyéce
“to, zserdn aportadas- tanto por 105';0cios; en. este caso 1la
Universidad (ennpn 70%), v ﬁor una corporacién financiera en
un 30% (ver créditos). | |

|
4,3.1. ’Recurgos Propios:. Del total de las inversioneé; la
Universidad de Cartagena aportard el 70% o sea $5§;866.Q46,4,
con este aporte los propietarios de 1a-émpresa estard asegu-
rando a corfo'plazo la independencia financiéra, es decir la
razén que mide ei ﬁafrimonio con las deﬁdas de ésta.
A diferencia de los fondos por préstamos, que ée deben’cubrir
en una fecha déterminada, el capital por aportaciones se es-

pera gue permanezca en la empresa por un periodo indefinido

de tiempo.

4,3.2, Cré&ditos: La Corporacidn Financiera Popular, tiene
un Fondo Financiero Industrial, linea de crédito autorizada,

para financiar inversiones a mediano plazo (3 - 5) afios. -

‘-La corporacién,financiaré el 30% de la inversidn, o sea
$Z4:3%TJ]62;8; este capital pggaré una tasa de interés anual
~del 30%.[tasa nominal) . El ?lazo minimo ¢s de 3 aﬁos‘y el md-
ximo es de 5 afios, también tendrd -un ﬁerio&o de gracia de 0

__.——""——"'\

meses a un afio.

. ,-;_‘;-;-:-J'i.ﬂ 1
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v ¢ BT HE (f‘

P A el




77 .C%Vzl.

Los pagos .se pactarin trimestralmente vencidos con-una ta-

sa efectiva del 31.22%.
En resumen, las fuentes de financiamiento quedardn asf:

CAPITAL PROPIC i $56.866.046.4

CREDITO CORPORACION | . 24.371.162.8 .
TOTAL FUENTE : $81.237.209.2

En la tabla No. 7 se mostrard como se financian las inversio-
nes requeridas para el .proyecto; también se ilustrarid en la
" tabla No. 8 las amortifaciones y pagos de intereses trimes-

trales vencidos,
4.4. COSTO DE CAPITAL

Como se observa, la estructura de capital de la empresa es-
- ta conformada por fondes propios (70%)-y fondos obtenidos

por~medio de préstamos a mediano plazo (30%).

Para hallar el costo de 1la deuda, se utilizard~la férmula
siguiente:

K = Xi (1 - )
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Donde:‘ ‘éosto de 1a deuda

K =

‘ Ki = Tasa de interés = 31122%.(igsa efectiva)
t = Tasa de impuesto = 30%
T = Constante

" Reemplazando se tiene:

]
I

0,3122 (1 - 0.30) = 0,3122 x 0.70 S

=
[

0,21854 = 21.854% (Tasa después de im- .’

puesto).

El cdlculo del costo de la deuda se halla. de esta forma por-

que el interés sobre &sta, es deducible para el cdlculo de

la utilidad neta.

Para el cdlculo del costo del capital aportado porrlos socios
(capital propio), es necesario tener en cuenta el costo del

dinero en el mercado, o sea la tasa de interés que dejarian

"de percibir los socios al invertir el dinero en una entidad

financiera (costo de oportunidad). En este caso, el rendi-
miento sobre la inversidn debe ser mayor a la tasa del costo

de ‘oportunidad, o sea mayor que el 34%.

A continuacidn se muestra el cdlculo del costo del capital

aportado por los socios,

]

K = Costo del capital propio




Ko = Costo del dinero en el mercado
t = Tasa de imppeSto_ = SQ%.
1 = Constante
"K = Ko f1 - t)
K = -0.34 (1 - 0.30) |
K = 0.34x0.70 = 0,2351 = 23.8% .

§ :? \
L“j%w"

De spués de haber calculado los costos de 105'compohéntes de

la estructura de capital de la empresa, estos costos deben

'ponderarse de acuerdo con alguna pauta, a finh de calcular un

costo medio ponderado de capital.

. Tabla No. 9

. .LOSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

Fuentes de finan- Aportes Proporcidn

Costo "Costo
- ¢clamiento Anual -:Promedio
- Ponderado
Capital Propio 56.866,046.4 . 70%  23.8% 16.66%
Deuda, | 24.371.162.8 304 21.854% 6.55% .
TOTALES ‘ ‘ 81.237.209.2 - 100% . 23,21

Cosu)promedio ponderado de capital 23.21%
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4.5. FUENTES Y USOS DE FONDOS

Es uno de los métodos de anéiisis financieros, En.una empre-
sa cﬁalquiera, és impoftanté conocer de que fuentes ﬁfovie—

ne el dinero de 1la misﬁé y”donde se estd utilizando; tanto

las fuentes como los fondos deben ser iguales. Para hacer

este andlisis se necesitan exclusivamente dés balances (ge-
neralmente de periddds_seguidos); puede suceder que el acti-

vo de un balance a otrto disminuya, aumente o permanezca iguai.
Cuando aumenta, significa que se han usado Tecursos para com-
prar dichos activos, y cuando disminuye, significa una fuen- _ -
te de fondo. | .
Ejemplo:  Depreciacién de activos.

T — e, e o LR MEETL e g == . R e L e TS} SewE . L s oame o CETE e ma et

Por lo tanto, aumento de éctivoxequnﬂe USO DE FONDOS (que pue-

de ser fisico o contable).

ACTIVOS - PASIVOS
" Aumento . ' Uso - Fuente
Disminuciéf : Fuente Uso

Este tipo de andlisis se hace con empresas ya existentes, pe-
To como el caso que nos ocupa, nuestra empresa no posee esta-
dos financieros, por lo tanto debe contener los aportes de

los socios y los pré&stamos de la corporacifn, asi como las

inversiones fijas que se realizan.
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El-andlisis de fuentes y usos de fondo sélconoce también
como flujo de fondo o de caja y sirVe para determinar en
que fecha 1la empresa requiere‘préstamOS bancarios y apqr~
tes de los socios, asi como taﬁbién demueétra el volumen
de«préstamés;para llevar a cabo el plan de oberdciones de
la empresa vy cuindo gstos deben . ser gancelados. Por 1lo
tanto, un mal uso de fondos conlleva a un estado de iliqui-

déZz de la misma, imposibilitdndola de poder atender a sus

b

-compromisos y futuras inversiones,
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 Tabla No. 10

TABLA INTEGRAL DE FUENTES Y USOS DE FONDO DEL PROYECTO '

Primer Afio Experimental

Fuente (Ingresos)

Caja al inicio del aﬁo.

- Venta de productos editoriales 48,045,750
Préstamo a Corporacién ._ 24.371.162.8
Aporte de los socios . 56.866.046.4
Total Ingresos ‘ o 129.282.959 .2

Usos {Egresos)

Inver siones fijas _ = _ 61.020.445 4
Salarios M.0.D~ e oo o i - - -2,280.000.0- -
Costos de operacidn ' ' 13.876.658.@
Gastos administrativos 2.138.218.26
Gastos de wventa - _ 84.060.00
Imprevistos | ‘ 1.837.887.60
Intereses financieros ’ ‘ 7.608.677.00
Impuestos (30%). | © . 6.631.859.00

Total Egresos $95.477.745.2

Tétal caja'primer afio ] $33.805.213.94




5, PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
En el presente capitulo se explicarén, las formas de.elabo-
rar, reunir y ordenar lo~ expuesto en los capitulos anterio-
Tres, con respecto a las estimaciones hechas, como tarea pre-

liminar a la evaluacién del proyecto,

El objetivo fundamental del planeamiento o pronédstico finan-
Ciero en los negocios, es determinar las condiciones futuras
de las operaciones, de modo que pueda ayudar a los inversio-
L e a4 e S e B S i i ez g e

nistas a establecer sanos y razonables planes para el futuro.

Los prénésticos fiqancierog podrdn ser elaborados para empre -
sas en funcionamiento o en etapas de ampliacidn Y para pro-
yectos nuevos.. En €l caso de una empresa con planes de am-
pliacidn, la preparacidén de los prondsticos financieros des-
Canlisari en buena parte, en toda la informacidn pasada, que
estard dada por cigrés\estadisticas, presupuestos indices
financieroé,‘informes de pfoduccién etc; asi como también el

conocimiento de las condiciones econémicas que se preveen y

de las decisiones de la empresa.




7 40!7/

En genefal; en ei'éaso de”ﬁronéstiaos; los estados financie-
ros deben ﬁroyéctarse'en un corto ntimero de aﬁoS; con el ob-
jeto'de pérmitir un anéliéis de los ﬁronésticos futuros.

Tanto el presupuesto anual global de ingresos y gastos, como.
los presupuestos anuales parc1ales (mano de obra, materiales,
costos de Operac1on gastos admlnlstratlvos, gastos .de venta,
etc), podrdn variar a:lo largo de la vida..dtil del proyecto,
Las causas principales de variacién son entre otras, laslposi—
"bles fluctuaciones en los'precios del producto y los distin-
tos porcentajes de la ‘capacidad de produccién. Sélo.se consi-

dera aqui la valoracidn o precio de mercado.

5.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Un pronéstico dGAVentas; €s un estimativo de volfimenes que
una empresa egpéra alcanzar en un_periodo futuro y para de-
terminado lugar o zona. Este prondstico descanza basicamen -
~te en el estudio y posibilidades del mercado, hechos de ante -
mano el cual es fundamental para estimar los ingresos futu-

ros.

Consideramos como presupuesto-de ingresos, aquellas fuentes
generadoras de renta, en nuestro proyecto, la fuente genera-
dora de ingresos va a ser lo producido de la venta de nues-

tros productos y servicios de impresién grdafica.
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ESTIMATIVO DE VENTAS

CORRESPONDE.AL'PREMER ANO EXPERIMENTAL
Ingresos bor'venfa de’
‘ﬁroductOS éditoriales | mes : afio
. 4.,003,812.5 48.0#5.750
133,460 .4 Imﬁresiones'mensuaies‘ '
0 133.460.4 x 30 = $4.003.812.5
1,66}.525 impresiéneS'anuales

1.601.525 x 30 = $48.045.750.

30 = Precio promedio dé productos editoriales existentes en

el mercado.

5.2.  PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupueéto dé‘gastos (egresos), tiene como objetivo esen-
cial ﬁroveer los resultados finales de las operaciénes del

proyécto en el futuro, bréporcionar elementos ﬁara la prepa-
racidtn de los estados financieros proyectados, asi como tam-

bién las evaluaciones del proyecto.

Para el cdlculo del presupuesto de gastos del proyecto, nos

valdremos de los siguientes presupuestos basicos,

5.2.1, Presupuesto de Mano de Obra Directa




]

o . " Mes
2 Operarios clasificados
($35.000 c/u) 70..000
4 Operarios semiclasificados
($30.000 c/u) © . 120..000

" TOTAL ‘ ' 190.000
COSIOS DE OPERACION '

P
5.2.2., Presupuesto de Insumos Directos

Papelerfa y-Utiles 401.780

Materiales de Imprenta . 155.590

TOTAL ) 557.370

Mano de Obra Indirecta

{ Aseadéré 7 . v ‘ . 25:000_

1 Ayudante de servicios

generales 25.600
TOTAL " 50.000

Gastos generales de fdbrica

Mantenimiento 30,000
Energia 10,000
Agua 4.000
Teléfono 7.000
Imﬁuestos .. .2.000 ¢

TOTAL - 53.000

+280

.821

. .300

Afio

840Q.,

LA440,

.867.

.688,

300,

600

360.

120,
48
84,

248,

636.

000
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000

370

088

458

000

.000

.000

000
000

.400

000

000

000, .
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Mes

Depreciacidn Maquinaria
y Equipo ' 1 406.500
Prestaciones Sociales
Mano de Obra Directa 41.483.3
Mano de Obra Indirecta  10.916.6
Salarios Administrativos  37.116.6
TOTAL PRESTACIONES " 89.516.5
SUBTORAL COSTOS DE OPERACION
TOTAL COSTOS DE OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Salarios administrativos
‘Director: o-Gerente =-- = 60,000
Secretaria Contable : 30.000
Director Técnico 45,000
Disefiador o Dibujante .. 35.000
TOTAL 170,000
Depreciacidén muebles y
enseres .. 8.184.8
TOTAL GASTOS ADMINISTRA-

.184.8

3.

.878

- 445

8.76.,

“Afic

© 497,

131

074,

.000

800

.000
.400

200

658

$16.

720

.040

156

360

540

A420..

98.

.658

.000. .
.000
.000

000

000

2318.2

. 138

.218.2

90
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Mes Afio

GASTOS DE VENTA
Propaganda - 5.000 60,000
Comisiones _ 20000 .. 24.000
TOTAL - | 7.000 84.000

Para la depreciaci®n, tanto de muebles Yy enseres, maquinaria
y equipo, se utilizé el métédo de linea recta con valor de

salvamento; csta depreciacidn fue calculada mediante la f£ér-

mula :
‘b . CT - ys
vu
Donde:
S - D - = n=Depreciadién Anual - - e -
Ct, = Costo del Activo

Valor de salvamento

<
[¥7]
It

Para efecto del cédlculo de las prestaciones sociales, las
‘Leyes laborales en Colombia han establecido una serie de be-
neficios econSmicos para el.trabajador fuéra de su salarie
habitual. Tales beneficios son pagaderos en determinadas
fechas una, y otras son acumulativas hasta que concurran
Ciertas circunstancias que permitan su pago conforme a las

normas legales,
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Estas prestaciones se dividen en des grupos. Las prestacio-

nes legales y las extralegaleﬁQ

Para nuestro proyecto hemos tenido.en cuenta las prestacio-

nes legales, que estan exﬁrésamente definidas ﬁor.la Ley, y

por 1lo tantolobligan a todas las emﬁresas.

En

La

do

e,

da

Colombia las prestaciones legales mids importantes son:

Prima de Servicios: Se liquida a razén de un mes de suel-
por cada afio de:servicio. Esta prestacidn se debe pagar
dos cuotas. La primera antes del 30 de Junio y la segun-

antes del 20 de Diciembre.

Vacaciones: Consiste en dar al trabajador 15 dfas hdbiles de

vacaciones remuneradas por cada afio de servicio. Su liquida-

€idn se hace con base en el sueldo que €ste devengando el

trabajador en el momento de salir a disfrutar de las mismas, .

Cesantias: Esta prestacidn como su nombre 1o indica, se pa-

ga

.

al trabajador cuando &ste quede cesante, sin empleo. Las

Cesantias son de una cuantia equivalente a un mes de salario

por cada afio de servicio y proporcionalmente a todo el tiem-

po

de servicio si este fuera menor de un afio., Las fesantias

son acumulativas.

]
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res van quedando en poder de 1as empresas hasta cuando ellos

Intereses a la‘CeSantiaS' Las ceéantias de los trabajado-

se retiren del servicieo o les sean entregddos para los flnes
preylstos en da Ley. Mientras la empresa permanezca enfpo—.
der de'eSe'caﬁitél deﬁ?ropiedad de los trabajadores es nor-
mal que se le reconozca alglin interés sobre él-mismo. En

Colombia ese interés es del 12% anual. (Ver anexo #4), ,

Con'respecto,a los demds gastos €stos se incrementardn para
. . | . . . .

el futuro de la siguiénte manera:

Mano de obra directa: Se incrementaridn en un 25%, de acuer-
do con los indices inflacionarios del Gltimo afioc y los pri-

meros meses del afio en curso.

Costos de operacibn: Se incrementardn en un 20%, de acuerdo
al crecimiento en los precios de las materias primas y los

'

demd s gastos,

Los‘gastos administrativos, y los de venta tambi&n registra-
rin un comportamiento similar a los costos de operacidn, es
decir que tendrdn un incremento del 20%, para los cdlculos

de las proyecciones de los estados de ingresos y géstos.




‘Tabla No. 11

S der,

Ingresos:

" Ventas
Gastos-
Mano de obra directa

Costos de operacién

Costo de 1los productos vendidos
Utilidad bruta
Gastos'administfativos_

Gastos de venta

Utilidad operacional

Gastos financieros

-Utilidad neta antes de impuesto

Impuesto (30%)

Utilidad Neta

‘Afio Experimental

Afio - (1988) .

- 48

13,

.045.

280
828..

g
750

.000
658

16.

31

29.

22

168

937,
138
84,
714,
.608
.106.,
631,

658

092

.218

000

873.
.677.

196

859.

CUADRO CONSOLIDADCO DE INGRESOS Y GASTOS -

.26

74

.74

02

15,

474,

337

72




Tabla No. 12 TABLA CONSOLIDADA DE INGRESOS Y GASTOS

i e e e AT T PP

BAR T A LT T
FVIEREI.

i:"‘!..r';‘?:!h T @

b

5 VR SN T S

jo
Primer afio de produccién normal
Ingresos: Afio  (1989)
. Ventas 63.300.262
-+ Ventas de activos viejos . 11.400.000
Gastos:
‘ ‘- - . - . . - - -
Mano de obra directa (1[&25% anual) 2,850,000
Costos de operaci6n ( A 20% anual) - 16..594..389.6
Costo de los productos vendidos 19.444,389 .6
Utilidad Bruta 45.255.872 .4
» Gastos administrativos ( Z&ZO% anual) 2.565.858.,9
H -~ .Gastos de venta (,[& 20% anual) 100,800 -
Utilidad operacional 42 .589.213.5"
Gastos financieros 12.512.611 .68
Utilidad antes de impuesto 30.076.601.82
n | ,
Impuesto (30%) 9.022.980.,5
Utilidad Neta $21.053.621
»
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'6.. EVALUACTON

Hay dos criterios claramente definidos en relacidén con los

criterios de evaluacifn. Uno se refiere a la Evaluacidn

Econémica y el otro a la Evaluacién Social.

La Evaluacitn Econ6mica hace referencia a los coeficientes
que son utilizados, para establecer una medida de codmpensa-
cidn entre proyectos-dependientes directamente del sector

privado, o sea a los indicadores que interesan al empresario,

cuyo interés exclusivo es la obtencifn de utilidades.

La Evaluacidn Social tiene como propdsito, medir el impacto
del proyecto sobre la Economia en su conjunto, tomando en

cuenta tanto los aspectos econdmicos como los financieros.

Desde el punto de vista econbmico, el anéliéis de los proyec-
tos cumple con el propésito de establecer los beneficios, que
aporta el proyecto a la comunidad, el aporte'de los proyectos
a la economia nacional; que se traduce en tUltima instancia en

mayor bienestar de la colectividad.




En este capltulo daremos a conocer la forma como fueron su-

mlnlstrado los fondos de 1nver51on y 105 benef1c1os que. e¢s-

tos aportaran en lka ejecucidn del proyecto.

Estos son ?untOS'bésiéos ﬁgra determinar si un ﬁroyecto €s
factible que se llegue a realizar; 0 si por el contrario

ios mﬁrgenes de beneficios no estdan de acuerdo con la inver-
sidén que se estiﬁulé- por lo que a través de un exhaustlvo
andlisis de la evaluacidn podremos demostrar la’ verdadera
‘situacién por'la que pﬁede atravesar el proyecto y ﬁdg'ende
percatarnos si este es.viable en las condiciones de financia-

miento planteado,
6,1, EVALUACION ECONOMICA

las técnicas'de-presupuesto de- capital, tiemen en cuenta ex- .
plicitamente, el factor tiempo eﬁ el valor del dinero.l De
una manera u otra, descuentan los flujoé de cajas de la em-
Presa a una tasa estipulada, esta tasa se ha denominado tasa
de descuento o de opdrtunidad. La tasa que se utiliza para
descontar los flujos de caja, se denomina también '‘costo de
capital de la emﬁresa”. El término costo de capital hace re-
ferencia a la tasa de descuento min%mo que se.debe ganar en
un proyecto para que el valor de mercado ﬁermanezca‘sin alte-

racion.




. '98114%7.
El interés de oportunidad por lo”geﬂefal no debe ser inferior

al del costo del dinefo.que'es preciso tomar en,?réstamo para

adelantar un ﬁroyecfo. _ -

6.1.1. Valor Presente Neto (VPN): Para hallar la rentabili-
@ad del ﬁroyecto utilizamos una de las técnicas sofisticadas

de presupuestd de capital'como el valor presente meto (VPN),
El valor presente neto.se_défine como "E1 valor actual de las
utilidades futuras, descontadas a la tasa del costo del capi-

tal, menos la inversi6n original"

La f6rmula para hallar ¢l valor presente neto es la siguien-

te:

‘ vV . A .

VPN = ' -~ TIo -
' (1 + i)t

VPN = Valor Presente Neto
V.A = Valor Actual de las Utilidades
‘Io = 1Inversi6n Original
1 = Costo de capital

1 = (Constante

Si el valor actual de los flujos de fondos, descontados a la
tasa del costo de capital, es mayor que la.inversidén origi-
nal se dice que el ﬁroyetto es factible, si es menor enton-

ces el proyecto se rechaza.




En la‘tabla:No;f13’mostraremds,'1a proyeccién_de los estados
de péfdidas y ganancias, baTa los ?efiodos.cbmprendidos en -
tre 1988 y 1993, Esta'broYecciﬁn nos servird de base para

el cdlcule de los flujos de fondos y beneficios que genera

el ﬁroyecto.

La-estimacidén de las ventas se hizo con base en el incremen-

w4

to mensual de los precios, en los productos editoriales, di-
cho incremento corresponde al 2.083% mensual o sea el 25%
anual, suponiendo que este incremento se mantendrd mds o0 me-

nos constante, para los demds periodos se tiene:

Ventas Netas 1988

1.601,525 productos dé érteg gréficas x 30 = 48:045.750‘
Venﬁas Netas 198§ |

1.688.007 producto de arteé grdficas x $37.5 - 63,300.262
Ventas Netas 1990 o .

1.779.159 producto de artes grdficas x 46.87 = 83,389,182

Ventas Netas 1991

1.875.234 producto de artes grdficas x $58.58 = 109.851.207
Ventas Netas 1992
1,976,497 producto de artes graficas x $73‘22-=‘j44,719,110

~ Ventas Netas 1993

2.083.227 producto de artes grdficas x#$91.52 = 190.656.935



Paré proyectar los .demds item o cuéntas de los estados de
pérdldas yigananc1as (P y G) proforma se tomé.como base el
incremento porﬁentual visto en el‘capitulo anterlor, median- .
‘te el andlisis vertical de cada yubro; se tomd su participa-
. cidn ﬁoréenﬁual con relaéién.ql total de las ventas.

El método vertical, consiste en tomar todos y cada uno de
los elementos del balance en sus falores, representando,en
este caso el total de 1las ventas como un 100%. Entoncgs se
calcula < wirﬁbrcen£aje representa cada 1tem o cuenta eﬁ
relacidn éoﬁ dichq total, para luego analizar su comporta—'r
miento, de manera cdmo inciden vy 11egar'a tomar decisiones

especificas.

*vComo~obsefvamos_antgigo;mqhﬁq en los estados de pérdidas y
-ganandiaé de los afios de instalacidn y funciqnamieﬁtd de la
empresa (1988 - 1993), los flujos de fondos netos (utilida-

des netas), fueron los siguientes: ‘ .

Afio 1988 =  15.474.337 .22
Afio 1989 = 21,053.621

Afio 1990 =  32,371.836.11
Afio 1991 =  48.392.417.14
Afio 1992 =  69.730.195.52
ARG 1993 = 99.822.647.80

4

Estos datos obtenidos de leos estados de ingresos y gastos
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serdan

nera:

VPN =

uti}izados ﬁara el cdlculo del VPN de la'siguiente'ma-

Donde :

VPN =

VPN =

Como p
invers

trado

s ]) o N
| (s Y Qs 1) NG+ )3
i . t
Fp |l—————]+ Fc ! vp, L)
+ 1)4 : 5 6 .6 .
. (1 + i) : (1 + i)
F = Flujo de fondos = tasa de costo de capital
= 23.21% ’ |
15.474 .337.72 (e ) +.21.053.621 (L [
(1+0.2321) 340, 2321)&)
52.371.856.11 (1= 3 4 4§.392:417.5. (___ 1
L= - R ey R B R 3 . » ul . T PR T ) o4
69.730.196.52 (¥ ) + 99.822.647.8 (— 1 ____ )

(1+0. 2321)5 (1+0.2321)°

12 .559.319.6 + 13.868.672.2 + 17.307.305,52 + 20.998.752.07
+ 24.557.892,92 + 28.533.387.8

117.825.330.1

odemos observar, el valor presente.neto es mayor que la
ién original de $81.237.209,2, por lo tanto queda demo's-

la ﬁactibiiidad‘de nuestro proyecto.
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6.1.2. Tasa Interna de Retorno (TIR): EL emﬁresario o cual-

quier Productor, juzga los mé€ritos dé'un.proyecto en térmi-

nos de beneficios que puede generar el proyecto siendo esto

_lo mis importante,.pues le’ muestra el md&ximo de utilidad:

La TIR se define como la tasa de descuento que hace‘que el
valor presente de entradas de efectivo -sea igual a la inver-

sidn neta relacionada con el proyecto.

La. TIR trata del interés gque ganan los dinefos, que pérmane_
cen inveréidos en el proyedto Yy que no tienen en.cuenta da
tasa de interés de oportunidad,.mﬁnteniendd la recuperagién

de la invefsiéﬁ, haciéndo camblar positivamente la rentabi-
lidad del proyecto. A ‘ -
Analizaﬁdo‘ia tabla No: 14 -se observa que el proyecto presen- '
ta una rentabilidad del 35.68% lo que deja ver una- buena ac-

tividad a través de una produccién planificada.
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Tabla No'-._'_M' o

4,

CALCULO DE LA TASA INTERNA.DE RETORNO (TIR) - A’

Inversién original = 81f237,209;2

ANO ENTRATAS A

FACTOR V.P  VALOR PRE- FACIOR V.P VALOR

CAJA (35%) SENTE (36%). PRESENTE
() (2} (3)

1 15.474.337.72 0.74T  11.466.484.25  0.735  11.373.688.22
2 - 21.053.621.00 0.549  11.558.487.93 0.541  11.390.008.96
3 . 32.371.836.11 0.406  13.142.936.46 0.398 12,883.990.77

4 48.392.417.14  0.301  14.566.177.56 0.292 - 14.130.585.8
5 69.730.196.52  0.223  15.549.883.82 0.215 14.991.992.25
6, 99.822.647.52 0.165  16.470.736.84 0.158  .15.771.978.31

V.P 82.754.557.86 VP 80.542.194.31
TN U81.237.209200 7 - IN 87.237.200:20-
VENS 0 1.517.366.66 VPN <0 -  695.014.89
Interpolando- se tiene:
1.517.366 .66 35¢ '
1.517.366.66 - 0 354X
0 X 1.517.366.66 - (-695,014.89) 35 - 36
TIR = 35.68% )

TIR: Mayor que el costo de capital por lo tanto ¢cslis aconséja-

ble al proyeCto.
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Q.lfS; " Razdn Beneficio Costo B/C: La razdn beneficio cos-
to_calcula el valor presente del rendimiento relative por

la suma que se invierte..

Razén B/C = VYalor presente,de las entradas de efectivo

Inversidn Neta

Si la razén B/C mayor que 1, se acepfa el proyecto, en caso

contrario se rechaza, Este es su criterio de decisidn.

Cuando la razén B/C, es mayor o igual a 1, el valor ‘presente

neto es mayor o-igual a cero (0).

117,825,330 .

Razdn B/C —
81.237.209 .2

= 1.45

De acuerdo a este- indice de rentabilidad, nuéstro proyecto -

‘es aceptable,
6.2. LEVALUACION SOCIAL

- Este criterio e$ muy importante en nuestro estudio, debido

a que uno de los encauzamientos inicialmenté'determinado,
consistia en mejorar los servicios de imprenfa gue prestalla
Universidad de C&ftagena, a sus dependencias 1o mismo que a,
la. comunidad en genérél, Por lo que nos vemoS'precisados:
en_ﬁrestarle'mayor interés a través de los coeficientes o

razones que se estipulan, para determinar los posibles bene-
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ficios éue'ﬁuedén'brindér'la inversion asigﬁada al proyecto,
con las reﬁerCuciones-que:tréeria al'personal,que se benefi-
gje'de'eSta uﬁidad productora. '

6.2.1. Relacibn Producto Caﬁitgl:I Este concebto viene de-

términado; por 1la relacisn existente entwve el valor agregé-

do al prpducto‘nécional y el capital, por lo que la relacién
'ﬁroducto capital, eétablepe la productividad del capital en

un sentido social.

‘~Para‘e1 cdlculo de la relaci6n producto capital, es necesa-
rio conocer algunos puntoé bdsicos relacipnados con el valor
agregado, que e; igual al ingreso por ventas que se espefa
obtener del prqyectp, menos las compras que se realizan a

otras emprésas y que -soen utilizados para obtener la produc-

ciodn.,

Numéricamente, el valof agregado es igual a la suma de los
factores. de la produccidn, o sea salarios, arriendos, inte-
reges y utilidades. Para nuestro proyecto nos interesa el
valor agregado neto a costo de factores, para el cdlculo de

la relacidn producto capital. Dicha relacidn viene dada por:

~~— = Relacidn Producto - capital
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P = Produccidn medida eﬁ-?érminos de. valor agregado ‘ '

K. = Ca?ital, incluye'caﬁital fijo vy circulante

En consecuencia el valor agregado, para el estudio en mencidn

es como sigue:
!

Primer Afio Experimental

. 1. Sueldos y Salarios
Mano de obra directa ' % 2.280.000 ‘
Mano de obra indirecta ' 600,000
Salarios administrativos : 2.040,000
2. Intereses - . _ 7.608.677

"3, Prestdciones Sociales

Mano de oEra directa ‘ 497 .800

"Mano de obra indirecta | - 131,000

- Salarios administrativos - 445 .400
4. Utilidades : 15.474.337.72

It

VALOR AGREGADO 29.077.214.,72

Capital - 81.237.209.20

Entonces la relacidn producto capital serd:

_ 0 29.077.274.72
81.237.209,20

R.P.C. = 0.3579



El resultado anterior nos indicaﬂque‘por cada unidad de ca-
pital invertido, se obtienen 0.3579 unidades de valor agre -

gado ﬁara el primer afio experimental.

El valor agregado. ﬁor'unidad de capital, es la relacitn in-

versa a la de prodhcto capital, es decir:

‘VJA.U.K . K.T _ ~Capital Total

V.A, Valor:Agregado

Primer afio experimental

©81.,237,209,20
29.,077.214.72 .

V.AU.K = 2.7938

Este coeficlente indica que se necesitan 2,7938, unidades
rionetarias de capital'para-prdducir una unidad monetaria de

valor agregado, para el primer afio de produccidn experimen-

tal,

6.2.2. Productividad de la Mano de Obra: La productividad
de la mano de obra, es el resultado de la relaciom entre el
valor bruto de la produccidén y las unidades de trabajo humano.

Dicha productividad se obtiene mediante la fdrmula:

.”-”v}B{p““

No. de jornadas

B 1 o o e B T s 3
iy atbis k)
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Donde:

" Productividad de-1a Manb‘de.Obra

P.M.O =
V.B. P = Valor Bruto de la Produccisgn
No, de jornmadas = Cantidad de dias utilizados en

el proceso de produccidm.

Para ei cdlculo del ntGmero de jornadas utilizadas en el pro-
ceso ﬁroductivo, se tomé como base un afio de 240 dias, es
decir que hemos tomado una relacidn de 5 dias por semana la-

boral, dadas las caracteristicas ‘de nuestro proyecto.

48,045,750
¢ 240

= 200.190.6

= === = == - = - L - k. - .- “ = cwa e o=o - = == -y, SR e =

Esta felacién nos-indica para el primer afio experimental, que
ﬁor cada' dia que se trabaja, se producen 200.190.6 unidades

monetarias de productos editoriales.
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7. ORGANIZACION Y BASE LEGAL

*

7.1, . BASE LEGAL

.De acuerdo cofinla estructura de su propiedad, la nueva empre -
sa tendrd la forma de una “Organizacién de Responsabilidad
Limitada'™, y come tal funcionaré dentro del marco institu-
cional y administrativo que rije este tipo de empresas. Es-
te marco institucional hace referencia a los siguientes as-
pectos: o |
T. Situacién Juridica: La sociedad forma una persona juri-

dica distinta de los socios individuales.

2, Constitucidén: Elaborarid escritura pGblica y se regis-

trard en la Camara de Comercio Local,

5. NGmero de Socios: No menos de dos (2} y no mds de vein-

te (20).

4, Fondo Social: Formado por cada uno de los socios, de

acuerdo a su aporte individual.
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3. " Respomsabilidad de los socios: " Limitada a su aﬁorte.
6.' Aportes: Deben haber sido totalmente cubiertos al cons-
tituirse la empresa. No pueden ser representados por

.

titules.

?,' Negociébilidad de 1as‘partitidnes: Sélorpueden cederse:

por escritura pﬁbliéa.

8. Administracidén: La Ley deja libertad contractual, lo

mismo que para la reparticidn de las utilidades.

9, Duracién: ~Por tiémpo definido pero puede ser heredado

el derecho de cada socio.”

10. Disolucidn: Expiracisén del té&rmino, de acuerdo a los so-

cios, insolvencia, por muerte de los socios.
7.2, ESTRUCTURA ORGANTZATIVA *

Para el normal funcionamiento de la empresa, el personal que
laborard, se escogerd, con base en un proceso de inscripcidn

y seleccidn.

Para la escogencia. del personal administrativo, se tendrd en

cuenta los siguientes aspectos.

Nk



Para el director.o gerente de la empresa:

Cumplir con los planes y programas que. para el desarro-
lilo de politicas en materia de administracién-fije la em-

presa,

Velar por el eficiente desempéﬁo de las funciones de la

‘empresa.
Presentar programas de adquisicién y compras.

Formular politicas de desarrollo de las relaciones huma -

nas y velar por su adecuada programacidn o ejecucidn.

de proyectos de presupuesto e inversidén y del funciona=
miento de la empresa.
Presentar informes periddicos y especiales que le sean

solicitados.

Las demds funciones que por naturaleza del cargo le co-

rresponda.

REQUISITOS BASICOS:

EDUCACION: Grado universitario relacionado con el puesto de

trabajo.‘




EXPERIENCIA: Dos o tres afios en cargos similares

Para el cargo de secretaria.
1. Transcribir correspondencias, actas y demds informes’
~que requiera la dependencia.

2. Efectuar otras laborés auxiliares de oficina.
3. Mantener al .dia el archivo de la gerencia.

4. .Diligenciar mensualmente el pedido de Gtiles y papele-

ria de la oficina.

5. Atender llamadas telef6nicas internas y externas,

6. Las demis funciones inherentes al cargo.

T

REQUISITOS BASICOS:

EDUCACION: Terminacidén del bachillérato comercial o su equi-

valente y estudios relacionados con el puesto de trabajo.

EXPERIENCIA: Seis a doce meses en cargos relacionados-con

el puesto de trabajo.
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Para el Director Técnico: : /’ﬁj |

1. Supervisar la maquinaria‘y el uso ddecuado de los equi-

pos .para evitar retrazos de los trabajos a realizar.

2. Elaborar oportunamente pedidos de materiales al almacén
para dotar a los subalternos de los elementos necesarios

paTa reparaciones y arreglos.

3. Preparar informes para dar a conocer al superior ‘inme-
diato, aspectos de las actividades desarrolladas y las

modificaciones necesarias para un, mejor trabajo.

4. Realizar las operaciones de control durante la impresidn.

5. las demis funciones inherentes al cargo.
REQUISTTOS BASICOS

EDUCACION: Haber realizados estudios de'caﬁacitacién técni-

ca y mecinica.

EXPERIENCTA: Dos afies en cargos relacionados con el puesto

de trabajo.

Para el Dibujante:

i aaae e d e SR et
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1. .Tener créativid&d, origihalidad y objetividad en todo dia}

lo referente a dibujo técnico. ' . \

1

R
2.. Entregar al jefe inmediato el trabajo realizado, para

‘efectos de revisién.

5. Realizar la preparacidn de originales, con todas las in-

dicaciones técnicas 'y precisas.
4. las demds funciones inherentes al cargo.
REQUISITOS BASICOS

EDUCACION: -Haber terminado el bachillerato y haber realiza-

“do estudtos de-dibujo técnico.
EXPERIENCIA: - Nueve a doce meses €n cargos similares.

En lo referente a los operarios los hemos dividido en: clasi-

ficados vy semiclasificados.
Operarios Clasificados:
Fotomecinico:

1. Preparar compuestos quimicos de revelador y fijador, mez-
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clando reveiadof y fijador en proporciones pre-estable- |

cidas.

2. 'Fotografiar reproducciones y textos para obtener nega-
tivos destinados a preparar planchasrmetélicaé de impre-

sidn,

-

5. "Graduar la cidmara para obtener el tamafio deseado en el

negativo.
4. Las demds funciones inherentes al cargo.
REQUISITOS BASICOS:

EﬁhCACION: Ser bachiller-y haber realizado,curéoszde,gapa;_ o

citacibn en fotolitografia y fotogravado,.

EXPERIENCTA: Nueve a doce meses en cargos similares o“rela—f

cionadas con el puesto de trabajo.

Diagramador:

1. Programar la organizacidén del texto, teniendo en cuenta

varios aspectos como forma, tipo de letra, espacio etc.

2. Darle entrada en el computador a los documentos fuentes,




. Prensista.: .

3, Rédolectar'y verificar los trabajos procesados.

4, las demis funciones inherentes al cargo.

REQUISITOS -BASICOS

EDUCACION: Haber realizado carréra intermedia en Sistema
y Computacidn,

EXPERTENCIA: Un afio en ‘cargos similares.

o . : . s
En cuanto hace referencia a los Operarios Semiclasificados,

estos deberin realizar las siguientes funciones:

1. Observar, revisar y doblar las planchas.

2. Efectuar mantenimientos a la miquina impresora, montan-

do y graduando rodillos, colocando tintas, controlando -

salida de agua y tinta, limpiando, lubricando y engra-

sidndolas,

3. Frotar soluciones quimicas de revelador y fijader, lacas

y agua en las planchas quemadas para revelado respectiﬁo.

... _ j*@i%b

fl
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4. Coordinar con la seccién de fotomec#dnica los colores de

tintas a utilizar.

5. Controlar las diferentes tintas y la impresidn del tra- ..

bajo.
6. Las demés funciones inherenfes_ai cargo.
REQUISITOS BAS¥COS
EEUCACION: Seis afios de educacidén secundaria,
EXPERIENCIA: Un afio en cargos similares.
Quemador de Planchﬁs:w

1. Sensibilizar las planchas; separando las partes qué la

componen,
2, Verificgr la calidad del negativo.
5. ‘Qumar la plancha.
4, Révelar la plancha;

5.  Entregar la plancha al premsista.




1719 gb

iy

REQUISITOS BASTCOS: ,

EDUCACION: Cuatro afios de educacidn media y estudios rela-

cionados con fotomecdnica.

L

EXPERIENCIA: Tres a seis meses en cargos relacionados con

el puesto de trabajo.
Levantador de Textos:

1. Levantar el material de las ediciones, determinando los

.puntos y las picas que se requiéren.

2. Levantar las palabras o frasecs equivocadas correctamen-
te. ) N - -
3. Entregar el material levantado al corrector.

4. Las demds funciones inherentes al cargo.
REQUISITOS BASICOS:

EDUCACION: . Cuatro afios delbachillerato comerclal o cursos

-

de Secretariado Superior.

-

EXPERIENCIA: Tres a seis meses relacionado con el cargo de

trabajo.
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Corrector ‘de Prueba: , . _ | _ d

1. Efectuar las correcciones ortogrdficas a los textos le-

vantados, L A - » A

2. Colocar el material debidamente 1evantado y corregido

para posteriormente entregarlo a diagramacidn.

" 3. -Recortar las palabras o frases corregidas y-pegarlas en

ellmaferial'levantado.
4., Las demds funciones inherentessal cargo.

REQUISITOS BASICOS:

EDUCACION: Seis afios de éducacién media .

T

EXPERIENCIA: Seis a nueve meses en cargos similares,

En Io referente al servicio de mano de obra indirecta encon-

tramos:
Aseadora-:

t. Efectuar las labores de aseo asignadas como: barrer, sa-

cudir, trapear, lavar pesillos, vasos etc.

1




A

Z. Retirar de las oficinas de mantenimiento, los materia-

+les de aseo .y respoﬁder por el adecuado uso de elles.

3. Preparar y repartir bebidas aromdticas y estimulantes

como: café, te, etc,
REQUISITOS BASICOS:'

EDUCACION: Cuatro afios de educacidn primaria o equivalente

y/o saber leer y escribir.
EXPERIENCIA: Sus labores no exigen experiencia alguna.

Ayudante de Servicios Generales:

1 Efectuar las compras de éelementos y. articulos adquiridos

por caja menor.

Realizar labores de acarreo dentro y fuera de la empresa.
Servir como auxiliar a los demias cargos que no requieran
demasiado andlisis, como al prensista, al quemador de plan-

chas etc.

4. Las demds funciones inherentes al cargo.
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REQUISITOS BASICOS:
EDUCACION: Haber cursado dos tres afios de-bachilleratb.
EXPERIENCIAS; Tres' a seis méses,relacionados con el cargo.

7.3. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

JUNTA DIRECTIVA

GERENCI!A

DIBUJO .. W ok ... ... .. | SEGRETARIA

DIRECCION TECNICA |

CONTABILIDAD ‘ . ' ‘VENTAS

PERSONAL DPE OPERACIONES

—
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7.4 . CONSIDERACIONES FINALES

/

N -
. Recomendamoss la "implementacidn de la nueva tecnologia
al proceso de produccidn editorial, ya que nos permiti-
. . . | .

T4 mejorar la eficiencia en la produccién.

Impleméntar y'desérrollar,pfogramas de capacitacién del.
‘pérsonal de plaﬁta, logrando de esta manera una mayor
productividad en el desempefio de sus labores; ya que la
calidad en el contenido de los trabajos seguirad depen-

diendo del grado de capacitacidn de la mano de obré.

Suministrar a cada empleado y en forma escrita las fun-

ciones y responsabilidades inherentes al cargo.

-La imprenta universitaria debe manejar sus propies fon-

dos, de tal manera que precise una informacidn -clara de

les estados financdieros, estableciendo la fuente y con- -

cepto que los originan, debido a que actualmente sélo
existe en el Departamento de Contabilidad un estado de

ingresos y gastos.

-La Universidad de Cartagena-aebe promover la edicibénm,
produccidn, fomento y difusién de libros, revistas etc,
,esdritos per ios diferentes catedrdticos vy estudiantes,
de tal forma que se crean los incentivos y estimulosﬁpa—

ra el desarrollo de esta industria editorial.

¢
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CONCLUSIONES

El estudio de mercado nos suministrd, el conocimiento que

se tiene de los principales productos y servicios que se-

piesan sacar al mercado universitario, teniendo en cuen-
ta como los de mayor demanda los servicios como sténci-
1es,'pape1 mémbreteado caratulas vy otras producfos lide-
rés que la nueva empresa tendri qué mejorar su calidad,

. con la utiIizacién de materia prima de éptimé caiidaq,

ya que asi lo exigird la nueva maquinaria que se piensa

implementar para obtener un procesb prbdﬁétiVG dgil y”;'

eficiente, al mismo tiempo que se contard con una mano

de obra calificada, que Ile permitiré a nuestra industria

lograr una mayor eficiencia productiva. .

L

La capacidad de produccién ‘es aceptable,.en una etapa
inicial de produccidén la cual se podria incrementar en
el transcurso de la vida de la empresa, de‘acuegdo al

crecimiento de la demanda.

La imprenta universitaria estard ubicada en la Facultad

de Ciencias Econdémica al frente de una de las calles mis
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importante de la ciudad de Cartagena, lo que le permite '

darse a conocer al pﬁblico'en general y al mismo tiempo

prestarle sus servicios editoriales.

El total de las inversiones requeridas para la realizacién
de_nuegtro proyecto es de $81.237.209.2, de los cuales
$61.020.445,4 corresponden a capital fijo y la otra parfe .

corresponde a capital de trabajo.

Los ingresos por'concepté-de venta ascendieron en el pri—f
mer afio experiﬁentéiua $48.045.,750 teniendo en cpénta ld
proyeccién de la demanda del profecto y la ponderacidn

de precios de los articulos en el mercado.

.E1 total del personal requerido para laborar en la empre-
sa seri de 12 personas, distribuidas de la siguiente ma-

nera :

Un Gerente, una Secretaria, un Director Técnico, un Dibu-
jante Técnico, seis (6) Operarios; cuatro semiclasifica-
do y dos clasificado, una Aseadora, un ayudante de servi-

cios generales,

La utilidad neta o utilidad después de impuesto, estima-
da para larimprenfa de la Universidad serd de §15.474.337.72,

para el primer afio experimental.
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El proyecto de "inversidn de 1a.ed1tor1al es aconsejable

$i tenemos en cuenta los resultados obtenldos en los cri-
terlos de evaluacidén economlca en donde se nos muestra
que el valor presente neto (V.P.N), es mayor que la inver-
sidon original. la relacién'beneficio - costo es.mayor que
uno (1.45) y la rentabilidad interna (T.I.R.), éobrepasa
él costo de capital (23.21%) que es la tasa de.inferés

relevante,
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ANEXO No. 1 - ESTUDIO®DE FACTIBTLIDAD PARA LA REESTRUCTU-

‘CIUDAD Y FECHA = ]
.NOMBRE. Y D‘IRECCION - y . - - . . . " . . . . . . . . N " . . . . . . . . . o

RACION DE LA IMPRENTA DE LA UNIVERSIDAD DE
' CARTAGENA

PARA  USUARIOS

FACULTAD _~~ “ ~~ "~ " . o SEMESTRE =~

/ : ’ . . B
“¢Cudntas veces ha solicitadd.Ud, los servicios de Impren-

ta que presta la Universidad de Cartagena, durante los
tiltimos (6) meses?

a. 1 a3 veces ( ) c. 7 a 9 weces ( )

b. & a 6 veces ( ) d. Ninguna { )

Si contesta ningupa diga por qué?

a. Falta de Informacidn -

b. "Muy Costoso

¢y Excesiva Burocracia (Papeleo)

d. Demora en la entrega de los trabajos

e, Otrés

Si Ud, ha utilizado los servicios de  la Iﬁprgnfa de 1la
. \
Universidad de Cartagena, considera que hay exceso de

trimites?

ST () NO ( ) Por quér oo
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. LQue garantias le ofrecen a Ud, si ha solicitado los ser-

. vicios de la Impréntal =

5 L
iQué otros servicios le gustaria a Ud, que prestara la

Imprenta de la Universidad de Cartagena?

a. Tipografia"  'j""' C. Mimedgrafos
b, Offset -~~~ . d. Encuadefnacién""
e, OfroS' """' o - Cuales?”

sEstaria Ud, de acuerdo que.la Imprenta de la Universi-

dad de Cartagena, maneje sus propios fondos?

a. SI ( ) Por qué?”""'”

b. .NO (. ) . . Por qué?

iDonde considera Ud, que<deberia funcionar la Imprenta

de la Universidad de Cartagena?

a. Dentro de la Universidad? ( )
b. Fuera de la Universidad? ()

c. Dénde?

" (En cuidl(es) Imprenta(s) solicita Ud; los servicios edi-

toriales?® =~~~ oo Por qu&? = =

a, Mejores servicios A O )

-b. Mejores Precios - C )



<, Descuentos Especiales

‘d. Buen Sitio

e. Otra (ﬁ)‘ﬁ'f””“

C )
C )
i Por qué?

Fecha:

- Encuestador
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'ANEXO No. 2: PRESUPUESTO DE GASTOS DE GRADO 4lﬁb&)
Ingresos:
Recursos propios $.72l6QQ
Gastos:

Redaccidn vy presentacién del Anteproyecto § 4.000
Tesis 7 300.000 34.000

Papeleria y Gtiles, fotocopias Antepro-

yecto : - _ 2.000
Tesis : 15.000
Gastos Varios 15.000 - 32,000
Sub-total ' $66.000
Impuestos (10% del Sub-total) 6,600

Total - $72.600



Anexo No., 3a _ ' '

CRONO GRAMA DE ACTIVIDADES

TABLA N9,

ACTIVIDAD PROCEDENCIA TIEMPO (Semanas)
A 2
B A i
) c B ' 3 -
7 D & c - : 4
-

CONVENCIO&ES :‘

A. RECOLECCION DE LAAlNFDRMACLOB‘I
B. CO‘NSULTA.S

C. ELABORACION DEL ANTEPROYECTO

D. ELABORACION Y PRESENTACION DEL

1

INFORME FINAL.
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