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9. INTRODUCCION

Uno de 10s problemas mads importantes que tiene que afroniar nuestroldais

es 2l desempieo.

i o5 diferentes sectores de Ta e;onomfa_no alcanzan a absorver la cag-
cidad de mano de cbra existente, el problema se na ido acrecentandodia
tras dia por cuanto a‘la gran masa de desempleados de 1as ciudades 2

le man ido uniendo los inmigranres provenientes del campo movidos pv 1a

ilusidn de faciles y répidas mejoras en sus condiciones de vida.

.oh

Presentandose 1a gituacion de esta manerd, la parte resuliante de 12 di-

farencia enire la oferia y 1a demanda de trabajo tiene gque, por simple
instinto de sobrevivencia, vincularse a alguna actividad que le permi-

ta obtener 10s recursos para subsistir.

Hna actividad que ostd ciendo experimentada en el pais es ia empresd

comunitaria como respuesta a la creciente escasez de Tuentes de traba-

j0.

Toda empresa, sin que importe la ideolocgia o el sistema econdmico & que




pertenece, es una.organizacion de personas y de c0sds para produciy
bienes 0 prestar servicios. Tal organizacidn asocia de modo convenien-
te los liamados factores productivos: trabajadores, capitales, tierra,

equipos, tecnologias, dirigencia etc. .

'Cuanoo una empresa O un grupo de inversionistas son duefics de ios fac-

tores productivos y 10S frabajadores no-tiene parte ni en la soc1edad

ni en la direccitn de la empresa, gsta es capitalista.

Ldando et cap1tal pertenece ai gob1erno. ia empresa es estatailauhQUe

se 1lame soc1alasta y se alegue que el gob1erno 1a nosee & nombrm de- 14

ciase proletaria. La experiencia muestra que en este tipo de enpresa 105
trabajadores vienen a quedar subordinados a una casta burocrética, que

los tiraniza.

Saélo cuanéo trabajo y capital se relinen en las mismas persoh&s y no en
grupos distintos y contrapuestos, la empresa es comunitaria. No.es ella
pues una empresa pibiica o estatal, sino privada, pero no orivada a la
manera capitaljsta sino privada-social. Si se prefiere, también podria
sostenerse que la empresa comunitaria, no es ni oficial ni brévada $ino
esta

que pertenece & una tercera categoria precisamente con tal nombre,

es, "social”.

44 de buscarse, en la medida de 1o posible , gue la empresa comunitaria
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aglutine de prefe?ehtias a tos hogaﬁes;primerés células de ia socfedad—
antes que a‘lbs individuos aislados. Por ella, ademds de empresa o he-
‘rramiénta econémica de produccidn, ha de ser también comunidad esto es,
céﬁﬂhQJE%aéd de désfﬁné, reé]{déd Sdéf&—eépik?tdai-pa;a‘éoﬁbartir 1a vi—-ﬂ
da y-ldgrar que todas crezcan segin la canocida formula, CDmo mas "“hom-
br%é y mejores hombres”“graciag, cabalmente a ]a,coTaboracién.y‘1a mufua

ayuda.
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

iSerd la empresa comunitaria una solucidn para el probtema del desem-

pieo?
0.2 - DELIMITACION DEL PROBLEMA
0.2.1  Delimitacidn Formal

0.2.1.1 Espacio

‘La investigacidn se realizaréd en la ciudad de Cartagena.

-0.2.1.2" Tiempo

En lo que hace alusidn al tiempo Lenemos en cuenta el periodo 1983—86.'
0.2.2 | Delimitacion Material

0.2.2.1 Variéﬁ1e Dependiente

La empresa comunitaria como alternativa para solucionar el desampleo.
0.2.2.2 gariab?e Independiente

Cosificacidn, masificacidn, marginalidad, cpresion, productividad, des-

empleo.



0.3 " OBJETIVO DE LA INVESTIGACICH
0.3.1 Objetivo General

Nuestra principal meta en este trabajo es demostrar que la empresa coO-

munitaria es una alternativa para solucionar el problema del desempl eo.
0.3.2 Objetivos Especificos

Determinar el fenbmenc sociolbgico e historico de ia sociedad industriatl

y la cultura:deﬂtartdgena, con la aparicidn de grandes congiomerados.

Determinar el grado de marginalédad con respecto a 1o0s beneficios que

otorga vivir en sociedad. ) ) )

Determinar la opresidn tanto econdmica como politica que pueda existir

en la ciudad de Cartagena.
Determinar el nivel de produccifn con respecto a la demanda.

Determinar las causas del desempleo em Cartagena.
0.4 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

£1 interés que nos lleva arealizay esta investigacitn es la de tratar
de solucionar en paite uno de 1os problemas mds grdves que afronta nues-

tra comunidad come es el desempieo.

N



Frente a esta situaciGn el hombre tiene gue tomar conciencia de la ne-

cesidad de unirse y acbar con este fiagelo.

a

ta investigacidn sobre la empresa comunitaria en el departamento de

Bolivar es de gran importancia debido a que creacria Tuentes de ingre-
so a un gran porcentaje de los desempleados y complementaria el ingre-

so de los obreros que no ganan 10 suficiente para el mantenimiento de
] p

sus familias.

La empresa comunitaria es un tema gque no se ha investigado en la ciudad

Q
de Cartagena, aunque ya existen empresas comunitarias experimentales
en 1 departamento de Bolivar.
Este. tema o5 de utilidad para que el gobierno formule noliticas adecua- -
das e incentive el desarrollio de esta nueva empresa.
Servird también para orientar estudiantes, profesionales y para inves-
o D . :
tigaciones afines con el tema.
! Otra justificacidn importante en ia roalizacidn de éste trabajc es obte-

ner =] grado de Economista.



. bes, a la aparicidn de grandes conglomerados sociales.

Ab

0.5 FORMULACICON DE HIPOTEILS
0.5.1 HipGtesis General

La @rpresa comunitaria si serd una alternativa para solucionar el pro-

blema del desempieo.
0.5.7 HipOtesis de Trabajo

E1 no contar la civilizaci6n con un proceso de humanizacion hace que el
hombre se vaya degradando cada dia mds, es decir acercandose mds a la
bestia. Esto lo verificamos a través de 1a cosificacion, marginalidad,

masificacidn y opresion.

0.o | OPERACIONALIZACION  DE LAS VARIABLES
0.0.1 Definiciones Conceptuales
COSIFICACION:

Son todas las situaciones en las que el hombre se ve reducido a un simple
medioc, un insirumento, cuando deja Ee ser o] misimo y extrana sus propias
cualidades en algo externo de &I, cuando el nombre no puede ser libre

por miltiples circunstancias, S€ oroduce 2] Tendmeno "que Tos fildsofos

1laman alineacidn.

MASTFICACION:
Fste fendmeno se refiere en primer lugar a un proces
sociedad industrial a la cultura de jas grandes ur-

o zocioldgico e his-

térico propic de la
Este process nes
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estd 1levando a la pérdida de ia identidad. Pues las personas‘se

desconocen entre si careciendc por tanto .de preocupacidn para la so-

‘ ‘ lucidn de problemas comunitarios. .

MARGINALIDAD:

Ta'ciase es aquella gue no es tehida en cuenta’’en participacidn de 10s

beneficios que otorga el vivir en sociedad.

OPRESION:

La opresidn de cardcter econdmico y. politico constituye una negacion del

- e e i o hOmMbre—gcomo- £in.,--es -decir,—como--persona-la--ancustia-vital, producida.pon_ .

el hambre, desnutricidn, analfabetismo.

PROBUCTIVIDAD:
Es Ta cantidad de produccidn que se obtiene por cada trabajador o por ca-

da hora trabajada.

DESEMPLEOQ: 7 - )
Ocio inveluntario de una persona qué desea trabajar pero gue no puede

enconirarlo,.
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0.6.2 vDeffnicidnes Operativas
VARIABLE INDICADOR FUENTE

Cosificacidn la alineacion comunidad

- Masificacidn . Conglomerados Sociaies ' ‘DANE

© Marginalidad  Pérdida de derechos " comunidad
dpfesién | ‘ hambre, desnutricidn - comunidad
desempliec,pobreza etc.

productividad ~ Oferta y Demanda mercado

Des;mp}eb , nivél ae empiec T QANE

¢.7 MARCO TEORICO

Los antecedentes histbricos de las empresas comunitarias en nuestira
patria, remontan a las raplblicas inde-hispano-cristianas del Vichada.
Casanare y los Llanos Orientales que existieron de 1os siglos XVl y XVIII

organizadas vy regidas por los padres de ia compafiia de Jesds.

-

Acui estd el modeio o prototipo mds priximo de las empresas comunitarias
actuales y no, como algunos equivocadamente han crefido, en realizaciones

forineas similares o equivalentes tales como el Kibuis Judio o el Koljos

sovidtico.

La historia reciente de las empresas comunitarias en C{olombia se pue-

den dividir en tres =tapas:

O



PRIMERA [TAPA:
Fué breve en el tiempo, pues abarca el perfodo 1962-1963 y restringida
en espacio y cantidad, porque s6lo comprenden sendas empresas en Bogoté
Medellin y Cali.- Se iniciaron a nivel privado como infciativa de la’
UNIAPAC de Colombia, fj]ia1 néciona] de.una,més vasta organizaciodn mundiaT 
de empresarios cristianos con sede en Bruselas y Bélgica. Las tres em-
presas comunitarias de ﬁada_una de estas ciudades fﬁeron formadad'por

recolectores de basuras especializados en recoger papeles y cartones.

SEGUNDA ETAPA:

S alHzacibn-fud a nivel-oficial -y -abarcdtlas—administraciones 1366=—""""""""

—Su—realdzact

En

i
1970 y 1970-1674. E£1 programa arréncﬁ en 1968 y estuve estrechamente
ligado a la realizacion de la reforma agraria. Por eso. ]é inmensa ma=
yoria -de las ampresas de esta éﬁoca fueron agricolas, ganéderas 0 MIXtas
¥y muy pocas urbanas. Con las empresas comynitarias se buscaba colocar
mas gente en menos tierra, para superar tanto la én;uficiencia de tie-
rras apatas para la agricultura en Co1ombié como la gran cantidad de fa-
miijas campesinas que aspiraban a ser dueﬁas de finfa. En esta etapa fue=
ron pronovidas  un pocc mas de 1300 comunitarias a lo dargo y ancho del

pais.

Durante los gobiernos siguientes se puede decir gque el programa de las

-

10
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conunitarias se dejo en el limbo. Padecid por el defecto comin a ]os

paises en via de desarrollo: la discontinuidad administrativa.

TERCERA ETAPA:

Actualmente existen en el pais mds de 400 empresas constituidag en vias

“de formacidn; buena parte de las.cuales en el sector urbano.

©0.8  METCDOLOGIA

Fsta investigacion se realizard a nivel tedrico-prdctico utilizando

~fuentes—directas—e—ipdirectas.—— e — e

empresas comunitarias del departamento.

las fuentes directas serdn entrevistas realizadas a familias pertene-

cientes a la. zona suroriental de Cartagena y a miembros integrantes de
. A .

la formuia a utilizar para hallar el tamano de la muestra es:

N=

T ﬁ”
‘50

Las fuentes indirectas lias obtendremos de documentos bibliogrdficos su-

ministrados por investigaciones sobre el tema a nivel nacional.

11

20



1. PERFIL DEL HOMBRE Y LA MUJER COMUNITARIA

la ciencia econdmica, gue hace parte de las disciplinas sociales, es
t3d dedicada al estudio del ser humano en su lucha por resolver el

problema econémico. .Estudia los mejores u Optimos usos alternatives
de unos bienes y servicios, que irdn a satisfacer las inmunerables ne

cesidades humanas, en procura de mejorar el bienestar de 1la comunidad.

Todo ser humano tjene que satisfacer diariamente un sinnimero de nece
sidades, empezando por las myamadas primarias © Sea las que por Su O
rigen bioldgico se repiten todos los dias y por lo mismo, exigen el
consumo periddico de bienes. En general, estas se agrupan en las de a
Timentacidn, salud, vestido y vivienda. También estdn las necesida
des culturales, que identifitaﬁ una serie de ingquietudes intelectua
les que el hombre manifiesta a todo nivel y que le obliga a estudiar,

~

investigar y construir todo un pensamiento cientifice, constitutivo de

los mayores logros humanos.

El mundo de hoy, caracterizado por el abismo existente entre capacidad

BIBLIOTEER nramwm '
Fernindez gy Madﬂam
Universidag 2. Cortagam

pL
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técniﬁa N fuerza-moral, neéesfté perentoriamenté unafifnea de pohduc

ta capaz de estructurarlo y de_séntar 1as bases para la soluCién*dé sus
apremiantes problemas como sqn”]as situaciones en las qué ej hombre se
ve reducido a ser un simple medio, un instrumento, cuaﬁdo deja de ser
81 mismo y extrafia sus propias cualidades en algo externo de éT cuando
el hombre no puede ser Tibre por miltiples c1rcunstanc1as, que. es lo

gue Ios f11osofos 11aman a11neac10n

La cosificacién o alineacién es un proceso complicado que puede abarcar
todas las manifestaciones de la vida humana y enraizarse, incluso, en

estructuras e 1nst1tuc1ones ‘ En esta s1tuac1on nos sentimos tratados

como cosas Y no como personas. En la medida que vamos perdiendo la vi
da interior nos vamos encontrandoc en 1a situacién de cosificacidon. La’
division del trabajo cada vez mds compleja aliena el obrero de sus fa

cultades creadores y, por consiguiente 1o disminuye como ser humano.

El capitalista paga a cada obrero su fuerza de trabajo individual y per
cibe mds de 1o que hé pagado, la mayor productividad de 1a_organizéc16n
del trabajo era posible, preciéaménte, por la divisidn, la clasificacidn
y e1lagrupam1ento de los 0brer05 §egﬁn sus funciones especificas. 5Se di
a 1a organizacidn todo To que se quita al obrero en cuando a habilidad

artistica capacidad creadora y facultad reflexivas.

Las deficiencias del segundo se convierten en Tlas virtudes de Ta primera.

La organizacidn se ha enriquecido como totalidad alineando al obrero de

2
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sus facultades individuales. E1 proceso que comenzdé en la coqpéracién
simple, donde el capita]féta representaBa para el obrero el poder y la
voluntad del trabajo asociado, se hizo mds pronunciado en la manufactu

ra, que redujo al obrero a la condicion. de trabajador parce]arjo.

-Otro de Tos prob]emas que afecta'a nuestra sociedad es cuando aparecen
los grandes conglomerados originado en el explosivo crecimiento demo
gréfico y'en la concentracgén de 1a poblacidn en centros urbanos produ
ciendo la pérdida de la idehtidéa pués las personas se desconocen entre
‘QT, careciendo, por lanto, de preocupacion por 1a=so]uc16n de Tos pf0 ‘

biemas comunitarios.

E1 anonimato y el aislamiento se acrecienta (Tas grandes miltitudes. y

el estilo miitifamiliar de las construcéiones) generan una forma de vi
da impersonal, comportamientos masivos inducidos controlables por los
poderoso medios de comunicacién social. Cada individuo se ve sometido’
todos los dias a miles de presienes y sensaciones. En las grandes ur

bes el individuo se siente completamente solo caminado en medio de ias

grandes mud:titudes.

También hay clases sociales gue no son tenidas en cuenta en participa
¢ién de los beneficios que otarga vivir en sociedad. Ellos no parti

cipan de las responsabilidad que exige elegir y ser elegido. La opre
sién de cardcter econdmico y politico (especialmente) constituyen una

negacidén del hombre como fin, es decir, como persona. La angustia .
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vital producida por el hambre, desnutricidn, mortalidad infantil, desem

niec, analfabetismo, insalubridad..... tavorecida &n muchas ocasijones oor

régimenes. que acuden a esquemas dictatoriales.

En la actual estructura.de Ta empresa capita1ﬁsta, el capital camina gor
su lado y el trabajo por el otro, origindndose un divorcio. £sto gerera
un sometimiento del trabajo y de quien lo realiza con respecto ai capital

y a quien lo maneja o administra, generando situacicnes de injusticia vy de

pendencia. .

En Colombia y en_latinoamerica todas estfas situaciones se dan-en una: foema  —-

taca

m
i
i
w

mucho mds cruei. Dentro de las zonas marginales de Cartagena s
la zoﬁa Sur Orientai, ubicada é]rédedor de la Ciénaaa de la Virgen o de
Tesca la cua]'sufre un gran deterioro acoldgico por éu condicidn de verta
dero de desperdicios gue emanan de Tas caferias de ia ciudad, es una de las

zonas mas extensas de invasion.

e

La zona Sur Oriental sique creciendo acsleradamente:con un gran voidmen d

viviendas expontdnzas, faltas de, servicios piblicos entre otros de sus pro-

biemas.

En estas circunstancias, vale la pena preguntarnos, s5i 1os planes de desa
rrollo que siguer aa Cartagena, contribuyen al mejoramiente o al deterioro
de las condiciones de mafgina]idad_en que vivien hoy las famiiias-de la zona
Sur Oriental? £i barrio Rafael Nufez, es uno.de los 18 barrios gue conforman

la zona Sur Oriental del drea urbana de Cartagena. Ubicade hacia el Centro
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de esa misma zona y bordeado por la Ciénaga de la Virgen o de Tesca,

Este barrio es cortado hacia el centro der =1 ampiic cafdo del Tabd, nom
bre adjudicado por sus pobladores. unc de ios cuatro canes mds grandes

que atraviezan la zona Sur Oriental. Ademds de ser vertedero de las aguas

neqras de la ciudad, también 1o es del darea hospitalaria mds cercana al ba

rrio, es decir de los hospitales Universitarios y San Pablo {Ver ilustracic
nes ).

' : , t :
Otro problema que afecta negativamente nuestras situaciones es el individua

Tismo (egoismc) gue impide, que destruya todo procesoc o intento de fraterni

fall

]
i

st

dad, solidaridad, de comunicacidn {(didlogo) y. superacidn comunitaria. C
nombre {generalmenie} se ubica como si Tuese el dnico ser humano qus =xis:

h

(especie de Tdolo) ¥ Tos demds (Segln €1} deban ser manejados instrumantali

zados utilizados para sus intereses egeistas, de avaricia, de codicia.

Tratamcs de geﬁera? relaciones que irrespetan, que desprecian, descongcen la
dignidad humana. Esto genera. violencia, muerte, opresion por parte del mds
fuerie, del mds aétuté; -Esrunaractiviaad cerrada, generadora.de muerte y no
de vida.

Estas concepciones han oﬁiginado en América Lati@a Sitﬁaciones de injusticia
que no podemgs ignorar. lE] coépo;témiento dé1"c$nquistador (en ggﬁéraI) no

fué el mds justo de acuerdo con la dignidad del indfgena. EI conguistador

s6lc le interesaba =1 oro, la plata y Tos metales preciosos. £Esta les ence

guecia para poder valorar otros campos como eran refacionados con toda la cul

tura.de éstos pueblos. Las relaciones que establecieron fueron de dependencia

¥ nd.de fraternidad, solidaridad didlogo de integracidn como estaban ilamados,

‘puds venian de unz cuitura cristiana, catélica. =1 hombre de Europa frente al
p {

hombre de América le considerd inferior, incapaz de producir cultgra, de gober

rarse por si mismo.
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E1 blanco u hombre Europeo inculcd en nuéstro indigena y después en
el mestizo su superioridad, generando, desde ese momento el complejo
de inferioridad que todayfa hoy sufrimos y manifestamos constantemen
te al aceptar modelos y_chterios foraneos, despreciando lo autenti

camente -nuestro como malo, carente de valor.

La dependencia originada, desde el momento mismo de la conquista has

ta nuestros dias han sido factor decisivo de una mentalidad negativis

ta frente a nuestra realidad. No queremos aceptar lo nuestro, sino
buscar 1o foraneo, (nicamente por ser extrafio a nosotros mismos. Esto
ha favorecido un proceso histérico en que hemos ensayado modelos surgi

dos en otras latitudes con los consiguientes fracasos.

La dependencia genera servidumbre, servilismo, subdesarrollo mental y
material. Hoy estamos esclavizados por el sentido consumista satisfa

cemos todo menos las necesidades fundamentales.

Cada pafs, si de veras aspira a ser auténtico y aspira a resolver sus

probiemas, tendr& que inventar modelos propios de vida y desarrollo.

Lo paraddgico o contradictorio estd, con frecuencia en que la invencidn

exige la reinvencidn. Es menester que cada pais, cada hombre se tome

el trabajo de reinventar, por cuenta propia, todo lo importante que

otros ya habfan inventado. A partir de esta recreacidn vendra la ori

ginalidad y el mejoramiento novedoso e ilimitado.

ic



La empresa comunitaria es un modelo auténticamente colombiano. E1

modelo propio es el que rige la vida de un pafs en-cua1duiera.de Sus
aspectos, cultura, politicos, econémicos, socia?, juridico, estético.
conformando 1os medios deVﬁwe dispone con los fines que se propone ’
conseguir, segiin su vocﬁtfﬁn'natﬂra1, moral e hiStéricai Eé_décfk se
gln una razén de bien comdn. Mode]o'propio es aquel gue se adecla al
ser de uno mismo y para ello, debe ser pensado y concebido desde uno
mismo. Modelo propio el basado sobre los caracteres diferenciantes de
. una nacion détermiﬂada. Sgbre ias determinaciones que hacen de‘e11a
una comunidad distinta de todas Tas demds, Y no solo distinta,'siﬁq_

st e e 3 EMES S unida-. -intransfer bles - - - s T

s

+ Ahora bién, la empressz comunitaria es un modelo propic de desarrolloc

porgue exige la conformidad con Tas determinaciones reales histéricas
‘concretas de nuestra comunidad po1fti;a singu1arizadé en el tiempo y.
en;el espacio. -Porque es un modelo qué pertenece " en exclusividad"

& nuestro pais y, en cierta medida a nuestfo continente Latinoamerica

no gue es nuestra patria grande.

Las empresas comunitarias son como un traje para nosotros hecho " so
bre medidas"..lLas empressas comunftarias son un modelo propio porgue se
trata de satisfacer necesidades reales de tedos sus habitantes. Hace
mos énfésis en 1a‘pa1abra “TODOS" para enfatizar la universidad del
b1en comin que no puede tolerar, ni fomentar el duaiismo de pob1ac1on

marg1na1 N pob]ac1on prospera, pais deprimido opulento dentro de las

29
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ffonteras de una misma nacion.

Es un modelo propio porgue ha‘de ser un modelo justo. Mejor dicho
Bsto es su "razdn de ser". Cuando hab?amos de neces1dades rea]es nos -
referimos a un desarrollo integral, en e1 sent1d0 de promover a todo

el hombre y a todos los honbres.

E1 desarrollo integral cuando se realiza con modelo propio {caso de 1a
empresa comunitaria): procede por cambios que se efectdan de adentro ha
cia afuera. Es un modelo pr0p1o porque se propone enrumbar la econémia

_para gue satisfaga nuestras Verdaderas necesidades, recursos de acuerdo

2 nuestras cond101ones eSpec1f1cas. Con 1as empresas comun1tar1as que

remos tener el coraje de ser auténticos y asi no conocer la "domestici

dad”, pero s7 la alegria del verdaderc progreso.

R}

La empresa comunitaria es un modelo propio porque trata ‘de tener presen

te una peculiar tradicidn colombiana emmarcada en una riquisima tradi
¢ioén latincamericana, en lo gue es dghora porque también ha sido desde
el pasadosen un modo peculiar de vivir el presente y en una 0 menos

privativa de abocar el futuro.

£E1 hombre comunitario debe ser conciente que la empresa comunitaria es
un modelo de desarroilo que puede favorecer a cualguier grupo de perso
nas gue realmente quieran promover un progreso integral, fraternal pero

también deberdn saber que ha sido promovido como modelo para que los

10
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marginados, Tos explotados, los manificados, cosificados, deshumani*. - .

zados de nuestra patria pueden ser promovidos desde si mismo hacia la

consecucidn de mejores situaciones de vida.

En una palabra, confiamos que todos los hombres pueden ser artifices’
de su propio progreso, si en vez del menosprecio les proporcionamos

amor, respeto, optimismo, recursos, orientacidn, apoyo.

E1 hombre comunitario es aquel que hace de su empresa comunitaria un
modelo de vida democrdtica, al promover verdaderamente una propiedad

compartida, un trabajo compartido, una direccidn compartida, y una

participacién en las utilidades en forma equitativa.

E1 hombre comunitario debe ser consciente que con Ta empresa comuni
taria se pretende ir eTiminahdoe1 cohp?ejo de inferioridad originado
“en la dependencia que hemos sufrido desde 1a misma conquistda 'y que se
ha perpetuado hasta nuestros dfas en todas las expresiones de nuestra
realtidad y vaTcré;iones foraneas, en criterios racistas, machistas,
favoreciendo un modelo de sociedad enraizado en nuestra auténticé rea
lidad colombiana y ]atinoamericaha, promoviendo nuestros auténticos
valores y favoreciendo unas fe]aciones sociecondmicas-politicas y cultu
rales de verdadera fraternidad y solidaridad, de comunicacién; que per
mjta sentirse libres para promover un progreso real e integral gque fa |
vorezca a todas las personas gque integran la comunidad y a la comunidad
en general.

11



s

La persona comunitaria debera seﬁtir la necesidad de emprendér el pro
greso conjuntamenté con la mujer en igualdad de cohﬁic{ones, que Jjun
tbs togren un ambiente de auténtica familia. Pués, como decia a]gﬁn
campesino en forma sabia, afirmaba: " Las empresas comunitarias sonl
comunidad de familias" por tanto, en las empregas comunitarias la mu
jer debe encontrar respeto, debe sentirse valorada y promovida en un

progreso ininterrumpido.

La persona comunitaria debe pretender alimentar un espiritu comunita
rio integrado a un espiritu empresarial. Es decir el hombre comunita
vy grandes progresos, capaz de superar en colaboracién con otros, 1os
obstdculos que se presenten. Capaz de crear y concretar posibilidades

de progreso.

'E1 hombre comunitario debe ser un hombre de accidn de responsabiiidad,”

de compromisos. Un hombre de fé, de esperanza y fundamentaimente de

amor a una ilusidn realista como lo es el hacer de Colombia un pais co

munitario y compartido.
La empresa comunitaria al establecer la participacion eqguitativa en el

capital, trabajo, direccién y utilidades de sus asociados, va eliminan

do la demigrante situacién de explotacién del hombre por el hombre.

12
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E] hombre y la mﬁjer comUnitér{a debéré prgtender con la empresa co
munitaria ir generando Ta autentica paz como frutc de un progrésdh
- compartido con equidad al destruir en forma paulatina, ]as_situacién
~de violencia generada por el desconocimiehto de 1a iqual dﬁgnida& de

tbdos los hombres.

"La empresa comunitaria deberd convertirse en el gran instrumento para
identificar, preparar y ubicar los auténticos lideres en las distintas
corporaciones desde donde pueden favorecer la promocidén y afianzamien

: . to del espiritu y realidad empresarial comunitaria.

Con las empresas comunitarias se pretende promover la implantacion: de
{ ' una tecnologia que esté de acuerdo con nuestras capacidades humanas

, ~ econdmicas.

E1 hombre y Ta mujer comunitaria deberdn promover &1 desarrollo de'saw
empresa comunitaria, buscando la 1ntegraciéh-con todas las otras exis
tentes en la regidn o en eTApaTs. Pues el proceso comunitario respon
.de a un modelo macroecondmico a nivel nacional y;posiblementé a nivel

latinocamericano.

13



2.1.

2. FUNDAMENTOS DE ANALISIS ECONOMICOS PARA LA

GESTION DE LA EMPRESA COMUNITARIA

QUE ES UNA EMPRESA .

La funcidn econdmica de la empresa es diversa. Para el capita

lista a quien pertenece, o gue 1a ha financiado, constituye la

fuente de un beneficio o de una renta.

Con respecto a su personal, representa no solo un medio de exis
tencia sino un medio social y profesional y al mismo tiempo la

ocasitn de un perfeccionamiento técnico.

Con respecto & sus cliéntes desempefia el papel de un agente de
distribucion de riqueza y aplicada a satisfacér sus necesidades,
les inicia ademds en nuevas necesidades y modos de vida mas eco
némicos y mas agradabies. Para la colectividad, }a empresa.es
la célula donde se elaboran ta produccion y Ta distribucidon de

Tos bienes.

14
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2.2.

- Quienes van a producir -

La empresa, en una palabra, es ante todo un organismo coordina
dor de las actividades humanas, coordinacién que se realiza por
las puestas en marcha combinada de Tos factores de la produc

cion. ( Ver ilustracién 16..).
METAS DEL ANALISIS ECONOMICO.

E1 grupo humano que se asocia para formar una empresa comunita

ria debe tener claras respuestas a los siguientes interrdgantes:

Un grupo de personas identificadas en Tos principios comunita
rios, que desean producir y ganar en comin ( Ver ilustracidn

17 ..).

- Que se va a producir -

Bienes y/o servicios que vayan a satisfacer necesidades dentro

o fuera del pais.

- Como se va a producir -

De acuerdo a las posibilidades humanas, técnicas y financieras

de la empresa.

15



PERSONAL —

CAPITAL ——>

{ COSTOS )

ILUSTRACION No. 2+

OPERACIONES
DE LA EMPRESA

N UTILIDADES

y

—— SERVICIOS

> SOCIAL

{ INGRESOS /

“r

—l

{ FRETORNO SOBRE INVERSYON )

EA

16




SOQOL 3HLN3
NILHYdIY 3S
SYIONYNVO 7T GO

Wid

S0d0.L 33

valLYYdWO0O TYNOSHAd

NOIDYH LSININQY @

M_.wf

WLIHATD
ST VT

2.2 'ON NOIVHLSATI

S0Q4olL




2.3.

- Cuando se va a producir -

Cuando &s circunstancias {disponibilidad de recursos, acceso
al mercado, precios etc), sean los mds favorables.

- Para quien se va a producir -

Para quienes conforman aguel sector de demanda insatisfecha o
potencial del bien o servicio que se piensa producir.

- Que esperamos conseguir -

“E1T méximo‘dasarro]To*EConémTco-y“socia%idefia-empfesa;A —
LA ACTIVIDAD ECONOMICA .

La dindmica del mundo econdémico establece una estrecha relacién

entre tres (3) tipos de agentes

- Los consumidaores

- Los productores

. - Mercado

E1 nivel de eficiencia de 1a actividad de cada uno de ellos, de
pende en buena parte del conocimiento que se tenga acerca de
las normas;leyes o factores que afectan la conducta de cada

agente particular y del mundd econdmico en general.

18
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2.3.1.

Elementos que intervienen en el Comportamiento del Consumidor.

A. Sus necesidades, deseos y caprichos

B. Sus limitaciones o restricciones

A. Para subsistir y durante el desarrollo de todas las acti
vidades de Ta vida diaria el individuo necesita de una

gran cantidad de bienes y servicios.

A parte de las necesidades elementales o primarias {alimen
to, vivienda, vestido, educacidn, salud}, cada dia surgen

otras nuevas que intentan satisfacer.

B. E1 consumidor se enfrenta fundamentalmente a dos {2) tipos
de restrinciones :
-~ Su ingreso

~ los precios de los bienes y servicios que necesita

E1 ingreso le da al consumidor una capacidad de compra; y en
general, se puede decir, que a mayor ingreso mayor serd: el

consumo. -

Los precios, permiten determinar el poder adquisitivo del in
greso y son factores fundamentales en las decisiones del in

dividuo en cuanto al uso que hace del mismo. En términos ge

19
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-nerales decimos que a mayores precios menor CONsumo.

otros factores que afectan las decisiones de consumo del bien
& servicio que deseamos producir son:
- Existencia de bienes sustituto y/o complementarios y su com

portamiento frente al ingreso y a los precios.
- La moda, el fendmeno "SNOB" ({"SNOBISMO").

- La época del afio, el clima.

2.3.2. Otros factores.que afectan las decisiones de la empresa.

Todo productor debe responder los siguientes interrogantes &

- Qué vamos a producir y en qué cantidad ?
"~ Qué elementos productivos vamos a utilizar ?

- Cémo vamos a combinar estos elementos productivos 7

Existen fundamentalmente dos (2) periodos de andlisis :

E1 corto y el largo plazo.
ET--Corto Plazo.

Es el periodo de tiempo en el que la dimensién (planta y équi

po) de la empresa es fija.

2@
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E1 Largo Plazo.

Es el periodo en el que la empresa puede modificar su dimension.

Propésito de la Empresa.

Luego de decidir qué se va a producir, se debe buscar Ta combina

cion mds eficiente de los elementos productivos: Producir Jo ma

ximo al minimo costo. (Ver ilustracidn 2.1.).

Restricciones de la Empresa .

El presupuesto, que nos dice que tanto se va a invertir en la

empreéa.
LOS PRECIOS DE LOS ELEMENTOS PRODUCTIVOS

A mayores precios, menor cantidad de elementos productivos pode

mos adquirir.

Los Recursos Productivos .

Los recursos o elementos productivos bdsicos son: La tierra, el

Capital y el Trabajo.

La Tierra

"Nbs proporciona todos los productos agropecuarios, 10s minerales

21

4/



- -que. con. la.ayuda de.la tierra y el capital produce los bienes y
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la pesca, el agua etc. Es Ja base-para'1a materia prima de los

bienes industriales.

ET Capital

Comprende maquinaria, équipo, herramientas, inventarios, edifi

cios y dinero acumulado.

E1 Trabajo :

Es el resultado del esfuerzo fisico e intelectual del hombre,

servicios a la comunidad.

2.4.1. La Factibilidad de la Empresa Comunitaria.

Identificamos la factibilidad en el sentido de determinar la
posibilidad que tenga una actividad empresarial en circunstan

cias futuras partiendo de las presentes.

Para eso serd necesario preveer y considerar las caracteristi
cas socioecondmicas, de mercadeo, técnicos y de produccidén, ad
ministrativos y financieros que permitan garantizar 1a viabili

dad de la empresa en proyecto. -

De acuerdo con el objeto de la empresa, medir su concordancia

22



con las neceésidades sociales y sus relaciones de poblacién,
cultura, costumbres; como e} comportamiento econdémico geﬁéraT
en sus re?acibnés nacionales, internacionales y las politicas
gue se vislumbran en cuando a precio, impuesto, comercio inter ’

nacional y desarrollo econdmico en general.

As1 por ejemplo ante la imposibilidad inmediata de controlar el
contrabando de Teche en po]vb proveniente de Venezuela no sera
factible pensar hoy en su procesadora rentable de la misma indo

le en la ciudad de Chcuta sabiendo que los costos nos Tlevarian

Pt Sy

s e e A-PRECT0Sde_venta.mucho mas altos._gue los_actuales.

2.5.  CARACTERISTICAS DEL MERCADOQ.

El analisis anterior nos debe Jlevar inicialmente a un estudio

de mercade, donde delimitaremos la accidon de la empresa y sus
objetivas de produccitn su aprovechamiento y ventas. Tal estu

dio comprenderd bdsicamente los siguientes aspectos

- Los productos a vender y sus caracteristicas de disefio, cali
dad, empaque, uso, variaciones, etc. o 1os servicios a pres
tar y sus caracteristicas.

- Los precios de ventas por productos“o por servicios.

-lﬂés cantidades a vender en el tiempo y en el espacio.

- Los canales de distribucidn,

- Formas de pago.

23




2.6.

- lLas caracteristicas de los cliéntes. ubicacidn, aspectos so

L goionomice |
coecondomicos, habitos de uso.

- La demanda, es decir, quién estd en capacidad de adquirir
los bienes o servicios de la empresa, localizacidon geografi
ca de los cliéntes, los ingresos, patrones de uso de compras
y formas de pago, Tos productos sustitutivos.

- La competencia, su capacidad de produccién o prestacidn de

servicio, 10s precios, la forma de negociacidn, caracteris

ticas de los bienes o servicios y las formas de publicidad.

- Los sistemas de comercializacidn, para determinar las estruc

vicios en manos del consumidor o usuario final.

Fn sintesis mediante el estudio del mercado en la factibilidad

queremos conocer las caracteristicas y oportunidades del merca

do potencial de Ta empresa con un producto o servicio identifi
cado plenamente, a un precio y unas formas de negociacidn espe

cificos.
CARACTERISTICAS TECNICAS Y DE PRODUCCION.

Cumplida la etapa anterior se pasa a tratar lo referente a la
tecnologia a utilizar, materiales, recursos humanos y équipos

asignados a la produccidn.

24
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Estimaremos Ta asistencia técnica, 105 pefmisoé y ﬁicenéias
ihdispensab]es. Serd 4til entonces considerar el grado de co
nocimientos especificos necesarios en las personas dedicadés
directamente a la produccién, su facilidad de capacitacidn y
adaptacidn a nuevas tecnologias, cuando asi lo exija el sec

tor al que se va a dedicar la empresa.

Se requerird definir los Egquipos necesarios, las condiciones
de adquisicidén y la garantia de :mantenimiento, las instala

ciones y muebles y enseres.

Identificar los costos de productos a vender o servicios a

prestar. Si el objeto‘es producir y vender uno o varios produc

tos, determinar qué representa Ta mano de obra, los materiales

v los demds gastos de fabricacidn en términos de cantidad y di
nero. Entramos también a considerar las fuentes de aprovisio
namiento de las materias primas y suministros. Las condicio
nes de calidad, precio, forma de pago y alternativas de pro

veedores.

Para ilustrar esta parte podemos suponer que vamos a instalar
una industria panificadora: tendremos que empezar por conocer
si las personas que van a formarse en empresa tienen conoci

mientc del ramo, la preparacion y actitudes suficientes.

25
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E_équipo fundamenﬁa] lo conforma 2l horno v ctros impjementoé
para batir y amazar; para 1o cual hay que preveer su manteni
miento y unas condiciones de buen funcionamiento, otro aspecto
lo conforman las instalaciones donde se van a ubicar tales per
sonas y équipoes para la pfoduccién. Poder estimar la harina?
la levadura, alifios, sal, azicar, huevos. 4 otros que aproxima
damen te se consumirdn en ]a'producciﬁn vy su forma de almacena-

~miento.

Si se garantiza el aprovicionamiento deﬂestas materias primas,
conocer 105 d1f@renues proveedores que ex15ten, ias calidades de

LS ICI [ B " i :

DrOdUCLOS que ofrecen y 1as cond1c1ones de Dago y de entrﬂga_

2.7. CARACTERISTICAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

! A] tratar este aspecto con51deramos }as neceswdades de pianea
cidn, organizacidn, ejecucidn, control v evaluacidn de 1o que
se piensa hacer identificando con unas personas y unos recursos

B reg]amentos Y proced1mlentos a.seguir. Un aspecto importante

t tanto el de f1nanc1ac10n y para ello partiremos- de los- aporteq de
Tos socios y de Tas posibles fuentes de crédito existentes para
la finanpiacién de éapital de trabajo, o de équipo,_para esto ayu

I.da mucho 1 presupuesto deicaja o flujo de fondos que nos ' permi

f T

% tan cuantificar los ingrgsos de efectivo por gperaciocnes normales,

§'=1os égresos de efectivo por operaciones normaies y las necesidades

:Tde financiaciﬁh para ese capital de trabajo o esa inversidn.

26
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Los ingresos y pagos reales de efectivo diferirdn algo de lo que

se anticipardn en el plan de utilidades. Esta discrepancia pue

. de ser resultado de:

1) Variacion de factores que afectan el efective.
2) Circunstancias repentinas e inesperadas que afectan las ope
raciones.

3) Falta de control.

Un buen sistema de control de efectivos especialmente importante

en razon de las consecuencias potenciales. Frecuentemente es po

sible que se tomen decisiones o se alteren politicas existentes =

para mejorar la situacidn de efectiveo. Por ejemplo un cambio
inesperado. en las operaciones puede crear una seria escacez de
efectivo, o por 1o menos minimizar, la $ituacidn indeseable,.en’

tas siguientes formas := = = - - - R

1. Aumentar los esfuerzos de cobranzas
2. Reducir los gastos menores

3: Diferir los desembolsos de capital

4. Diférir el pago de pasivos seleccionados

5. Reducir inventarios
6. Modificar la programacidn de operaciones que afectan el efec

tivo.

Obviamente, el efecto de estas decisiones sobre la situacién de
efectivo depende de 1a cportunidad con que se tomen. Por consi

guiente, es esencial que la informacidn acerca de la posicidn
21
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probable de efective se conozca con la mayor anticipacién posi

ble.

Asumiendo que existe una planificacién adecuada, generalmente

el control continuado de la posicidn de efectivo debe basarse

en dos procedimientos .

1. Debe hacerse una evaluacién adecuada y continua de Ta si

tuacidn actual de efectivo como de la posicién probable.

Este procedimiento comprende la evaluacién y comunicacion

periédica, por 1o general mensualmente.de Ta situacion ac..

R et LEmSC L mlt L oaim air oz - S mmnar. = 2 ni

tual de efectivo a Ta fecha. :Eéiéwihfﬁrme ;éiﬁamgiéﬁéﬁfglhh
con una nueva proyeccion de los probables flujos dé efectivo
futuros para el resto del periodo, tomando en cuanto las con
diciones presupuestadas afectada po? acontecimientos inespe
rados que no fueron anticipadds originaimente, suponga, por
ejemplo que al final de Febrero>habfg un saldo real de efec
tivo de $ 11000, mientras que el saIdororiginal presupuesta
do fue $ 32.000. Los factores-que causan la variécién desfa

vorable en efectivo de -$ 21.000 deben ser analizados con es

mero, dando énfasis particular al probable efecto futuro.

Luego, los ingresos y pagos presupuestados para el resto del

afio deben ser evaluados cuidadosamente y ajustados por cual

guiera condiciones nuevas que puedan afectarlos. El paso

final para evaluar la probable posicidn de efectivo futuro

es comenzar con el estado real de efectivo de $ 11.000 al fi

28
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nal de Febrero anadiéndole los'ingreSos presupuestados broyec.-
tados para cada perfidodo de {iempo durante el resto del aﬁo
presupuestado y deduciendo Tos pagos presﬁpuestarios proyecta
dos por el mismo periodo. De esta forma puede desarrollarse
una evaluaci6n completamente nueva de la probable situacién fu
tura de efectivo para la alta administracién. Este enfogue di
ndmico proporciona una evaluacidn presupuestaria continua de la

posicidn de efectivo.

Esta evaluacién continua proporciona control mediante decisio

- nes de.politica que por la misma naturaleza de la situacidn, de
ben tomarse por adelantado para producir el maximo efecto sobre
la posicidn de efectivo.- Este procedimiento 1o indicamos en la

ilustracion 34.

situacion de efectivo diario o semanal. Para minimizar Tos cos
tos de interés, para asegurar efectivo adecuado, se desarrolla
una evaluacifn diaria de la posicién éctua1 de efectivo como 10
mostramos en la flustracién 35 . Este enfoque es particularmen
te Gtil cuando se tienen demandas de efectivo con amplias fluc

tuaciones.

Otro aspecto serd el de Ta proyeccidn en si de las utilidades y
el establecimiento de parametros de control de esas actividades

para esto también nos valemos de indices o medidores y entre

- 29

- E1 otro aspecto del control. de -efectivo-mantiene datos sobre la
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- COSTOS FIJOS

es0s tenemos que conocer el punto de equilibrio, es decir, é]
momento en que la empresa no predicen ni utilidad ni pérdida pa
ra saber de ahi en adelante cuéntas son las unidades adicioha
les a vender y 6btener utitidad esperada. (Ver grafica 36).

EJEMPLO:

PUNTO DE EQUILIBRIC,  PRODUCCION DE PANELA

Tenemos unos costos -

=G 10,00 e t= POy MAter A eS o o a s e v a cm s s e i e e
$ 5.00 - Por manc de obra
$ 2.00 = Por gastos de produccidn

= Costo de produccidn del prodgct6

$ 17.00

Gastos necesarios que se deben efectuar asi no se produzca ni

una unidad Ejem:

Arriendo $ 5.000.00 ( Asi se tenga cerrado el ne
gocio }
Tarifa de Servicio $ 5.000.00 ( Asi no se venda un producto

ni se produzca una unidad }

Adriinistracidn 5{}1;?3

(Salario) ' $ 5.000.00-( Todos estos valores se han
‘Otros gtos F. $ 5.000.00 tenido gue desembolsar sin
Total Gtos Fijos $ 20.000.00 que produzcan una unidad ).
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. Cudntas unidades hay que venderse pafa cubrir los gastos fijos

y €1 negocio no pierda ?

Tenemos que saber cuanto ganamos por cdda unidad. Entonces :si
la vamos a vender a un precio unitario de $ 20.o0 la utilidad

serd de $ 3.00.

. . > " . -
Que unidades tenemos que vender a este precio para que absorva

estos $ 20.00 de costos fijos ?

. Dividimos..los.costos fijos.entre la_ ut111dad un1tar1a “$20 OOO

dividido 3 = $6.666 unidades que hay que vender. S1 no se vende,

- estamos perdiendo.

Por eso es 1mportante saber el punto de equ111br1o en una empre
sa. A med1da que vamos contr01ando e1 N2 de un1dades detectare
mos el momento en que nos estamos acercando a un punto de equi
Jibrio. Ejem: si se estd acabando el periddicc 'y vamos por deba
jo del nidmero de unidades hay un estado de alerta, no estamos
vendiendo las unidades suficiéntes para cubrir los costos fijos
y cuando no se cubren los costos fijos, empezamos a perder. Va
le-Ta pena conocer ese punto de egquilibric en el sentido de sa

ber cudles son las unidades minims que hay que vender por To me

nos para no perder. No es para un estado de conformidad sino mas

bien un date de control.

34
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INGRESOS POR VENTA

UNIDADES VENDIDAS ( 6.666)} a & 209° Ig unidod

'$ 133.320.00

COSTOS FIJOS VARIABLES

ARRIEND O | 5.000

TARIFA DE SERVICIO 5.000

ADMINISTRACION
_SALARIO .. ... _..5000 - e e T

OTROS 5000 -

MATERIA LES 66.660

' MANC DE OBRA 33.330

GASTOS DE PRODUCCION 13.330 - ]
© - ToTaL | ' 20.000.00 113.320.00 133.320.00

UTILIDAD $

35



3. COMERCIALIZACION

ET comité de definiciones de la Asociacién de Mercadeo, define la co

mericializacidn como la " Planificacién y supervisidn necesarias en

e )=

= o mweglomercadec -de-cierta mercancid o servicio en los diferentes lugares,

ocasiones, cantidades y a los diferentes precios que mejor contribu

o yan al logro de los objetivos de la firma .

nificados diferentes y que la definicidn anterior no es universalmen

' te aceptada. E1 elemento fundamental del concepto, Sinembargo, es
siempre la coordinacién de la oferta y demanda. E1 término " Comercia

| Tizacion " se usard para describir la planificacidn y administracidn

necesaria para obtener una coordinacién 6ptima entre las disponibili

dad del producto y Ta demanda corriente.

En el proceso de comercializacitn de un producto, el primer elemento

gue se considera es el producto misme. 2Cudn deseable es el producto

en el mercado? § cdmo se compara con los productos competidores ?
¢ qué Tealtad puede obtener el consumidor?

36
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De acuerdo a la deseabilidad del producto,'debe entbﬁces.consider;rse

el voldmen de la demanda, para determinar en que cantidades se debe pro
ducir o comprar. Esta planificacidn cuantitativa dela oferta, a la luz
de la demdna anticipada, es de suma importancia; independientemente de

que el producto sea de consumo ¢ industrial.

El siguiente ingrediente a coordinar es el tiempo y 1ugar; Toda empre
@ ! .
- 5a se ve_gpligada a anticipar el momento en que la demanda se produci

ra y a prepararse para satisfacerla en ese momento.

Firmas cuyo mercado es geogrdficamente extensc encuentran el problema

.adicional de.

nificar la ubicacidn de sus plantas de produccién y distribucidn dé a

i o cuerdc a estas consideradiones. De nada sirve producto disponible en

cantidades suficientes en el momento_adecuado si se hace'imposible.mo

verlo con la necesariar rap1dez a] Tugar donde se produce la demanda por
<51: Cua1qu1er f1rme con una linea de productos razonablemente compleja
y un mercado algo heretogéneo, se enfrenta a consideraciones logisticas
— MUY coﬁbTicadas al desarrollar una estrategia que optimice 1a satisfac

cion de sus mercados.

Q ~La comercializacion es pués, la coordinacisn dela oferta de la firma
con la demanda corriente, que permita transformar los prondsticos de
mercado en ventas realizadas. En términos generales, la comercializa
cidn son procesos necesarios para mover 1os bienes, en el espacio y en

el tiempo del productor al consumidor.

37
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En economia, no existe una distincidn tajante entre produtcién y co
mercializacion; ambos procesos son producfivos si hacen a los bienes
Y servicios mas capaces de rendir satisfacciones o de satisfacer ne
cesidades, cambidndolas de forma o haciéndolas mas facilmente dispo

nibles.

los bienes sirven de muy poca coSa a menos que se pongan a disponibi‘
lidad del consumidor en la forma, en el tiempo y en-el 1ugar en -que
estd dispuesto a pégar por ellos. En la practica, la Comercializaciﬁn
incTuye la investigacidén de mercade para descubrir lo que desean los

consumidores, pruebas de comercializacidn para saber si 1o que seha _ .

:Sfdaﬁéado;gg'fnférpfetado precisamente sus necesidades, publicidad pa

ra informar que se encuentran disponibles para ellos e intentar per
suadirlos para que prueben la distribucién de muestras, demostraciones
en centros locales o en el hogar del consumidor, Ta venta al por mayor
para poseer -suministros en:canfidédé§'paka'éuvd{siribucidnla_]dé deté )
TTistas y a 1a venta al por menor poseyendo suministros en pequeﬁaé can

tidades para vender al consumidor final.

Se han producido muchos cambios en la estructura de la comercializacidn

a partir de la segunda guerra mundial. La comercializacidn se ve in

FluTda por variables exiernas que generalmente no son controlables por

1os integrantes de una empresa.

Variables como la :
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Demografia -

Especialmente importante para Ta empresa debido a que las perso
nas {junto con el dinero para gastar y Ta voluntad para gastarlo)
son 1os que constituyen los mercados Ej: si la poblacidn crece a
un ritmo muy Tento y las implicaciones para la comercia1izacién
san significétivas influyen en la demanda de ropa, muebles y ju

guetes para bebe.

En general los factores demogréficos afectan los sistemas de co

mercializacion pero existe una ventaja que son los prondsticos de

 mogrdficos, por 1o menos por unos cuantos afios, puedan hacerse con

un alto grado de exactitud.

Condiciones Econfdmicas -

Las personas'soTas no constituyen un mercado. Deben tener dinero
para ga;tos e intenciones de gastarlo por 1o tanto el ambiente eco
némico es una fuerza significativa que afecta la comericalizacidn
de cualquier empresa como también las tasas de interés, oferta de

dinero, inflacién de precios y disponibilidad de crédito.
Fuerzas Sociales y Culturales -

Una raza es una divisibn principal del género humano caracteriza
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faséoa

«= do por rasgos fisicos hereditarios. 'Los rasgog’: que d1ferenc1an-

10s grupos humanos son, teéricamente tan numerosos como 1o son
'las medidas y 1as observaciones factibles en el cuerpo humano.
EJ la pigmentacidn, que ha desempefiado un papel preponderante en
1a designacidn racial, ya gue durante muchos afios fué el Qnico em

pleado.

Todos los aborigenes de América, dirfamos que se han distribuido
alrededor del pacifico. Los rasgos.que destacan a una raza de
otras se transmiten por herencia. Lo que significa que esas ca

racteristicas son_hereditariamente..estables.= .~ == e

Los miembros de una sociedad no tienen igual acceso a todos los

patrones (estandar1zac1on de 1a conducta, sug1ere que en una so

ciedad dada hay formas acostumbradas de hacer 1a mayoraa de las

cosas que se hacen ) -Inc]uso en una sociedad pequena y homoge
nea la cultura estd en c1ert0 modo parcelada, como quien dice.
Diferentes tipos de individuos, especiaimente segﬁn e]'sexo y la
edad se espera gue sigan determinadoé patrones‘que se conside?an

adecuados para su grupo.

Cuanto mayor es el ndmero de grupos sociales reconocidos tanto
mas elaborado serd el sistema de Tigazdn entre el grupo social y

el niclteo de patrones.

490
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Algunos patrones pueden ser para todos, como suele pasar con la Jengua,
mientras que otros tienen una distribucién, limitada de acuerdo con
a) 1o que se considera apropiado para determinados grupos sociales y,

b) To que de hecho estd a su disposicion.

Los individuos de una sociedad o subsociedad comparten un gran ndmero
de creencias de diversos tipos. Hay creencias relacionados con los
fendmenos empiricos, como los objetos fisicos y organismos no humanos,
personas y/o personalidades, grupos sociales {colectividades) y obje
tos culturales (o sea objetos hechos o alterados por el hombre). Hay

también creencias relacionadgs con 1o no empirico como ta_filosofia, las -

ideologias, 1o sobrenatural, atributos y procesos.

Cada cultura manifestara todos los rasgos que hemos estado discutiendo

(patrones, simbolso, creencias, valores, temas y vision del mundo) y

- otros muchos a los que no nos hemos referido. Desde el punto de vista

de la antropologia, toda sociedad humana puede ser descrita en términos

de su cultura peculiar; todas las sociedades humanas tienen cultura.

Las poblaciones humanas se agrupan y a los grupos mds grandes més esta
bles y mas -autosuficientes, les Tlamamos sociedades. ~ Cada una de estas
sociedades puede ser descrita en términos de su tamafo, de su localiza
ciﬁn, de Tos ajustes del thbre_a la tierra, de las redes y frecuencias

de las interacciones entre los miembros, y de otros atributos semejantes.

&5



Cada sociedad puede ser descrita también en términos de Tas formas de
vida peculiares aprendidas, compartidas y transmitidas por sus miembros

es decir, puede ser descrita en términos de su cultura. Se encontraré

“que los miembros de cualguier sociedad dada "practican" una forma pecu

liar de vida, que son portadores de una cultura.

Aunque Ta seleccién es una expresion individual, el individuo es pro
ducto de la cultura en gue vive. Las reacciones y las compras'de]
consumidor. pueden tener un cardcter individual, pero se encuentran

r

fuertemente matizadas por las numerosas fuerzas gue la rodean. Por

%)

‘ende, el plan de mercado debe estar de acuerdo con_los valores _de.las.. ... .-.- .

culturas de 1a cual el consumidor recibe sus estimulos.

Los estudiosos del mercado deben estar de acuerdoc con los valores de

Ta cultura de 1a cual el consumidor recibe sus estimulos. Los estudio

s0s ‘del mercadeo han. reconocido ésta relacién entre el mercadeo y la

cuTtura'y han aceptado 1a necesidad de incluir en sus estudios la 'si

.cologia, sociologia y antropologia, si requiere desarrollar el mercadeo

el punto de convertirlo en ciencia. La 16gica de esta posicitn reside

“en el reconocimiento de que la conducta actual del individuo es produc

to del pasado y de que es posible entender mejor la sicologia contempo

ranea .de comprar si se entiende Ta evolucibn de esta conducta.

La seleccidn en el mercado es pués un procese dindmico que se adapta a

Ta cultura en que toma lugar. E1 mercadista logrard una estrategia
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mds efectiva si reconoce el cardcter dindmico de Ta cultura y los pa

trones que caracterizan este dinamismo.

4.

Fuerzas Politicas y Legales -

Los procesos politicos, legales de la sociedad afeetan considera
blemente el comportamiento de una empresa. Lla legislacidn, en to
dos Tos niveles ejerce mas influencia sobre las actividades de una
empresa que en cualquier otra érea de sus operaciones. Se piensa,
en este sentido, que el pueblo continuard prefiriendo mas control
gubernamental de Ta sociedad y la economia, continuando asi la ten

dencia del pasado medio siglo.

Respecto a esto existe una excepcidn en cuanto a que las fuerzas

macroambientales no son controlables por la administracidén. En ca
sos limitados en el drea politico-Tegal, una empresa pof'medio de
una asociacidn comercial o representantes ante la legislatura, pue
de tener influencia para formar alguna ley o reg1amento de alguna

oficina gubernamental.
Clima -

E1 clima ejerce considerable accidn sobre el hombre en tanto que
el habitante de suelo cdlido casi puede prescindir del vestido y

no necesita sino frugal alimentacién que adquiere sin mayor esfuer

AB
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zo, el clima frio se halla sujeto a mayor fatiga para procuﬁarse
vestido, abrigo y alimento. Esta variable también se tiene en
cuenta para comercializar un producto ya que el clima influye en

las necesidades de las personas.
Topografia -

La topografia es una variable que influye puesto que si la empresa
es de servicios se encuentra a menudo grograficamente dispersa, ya

que un servicio no puede ser almacenadoc y transportado, debe producir

se en el Tugar de consumo, o bien, €] cliente debe ser 1levado.hasta . -

el servicio.

Fsto da lugar a una dispersién en las instalaciones de servicios.

Ejemplo: tiendas, peluquerfas, hospitales etc. Por el contrario,

los préductores de bienes fueden centralizar sus operaciones porque

sus productos pueden ser embarcados hasta su destino final, respec
to a esto hay que tener en cuenta Ta clase del bien, si es perece

dero © no, la ubicacidon y el transporte.
Competencia -

En casi todos los sistemas socio-econdmicos, la competencia es una
fuerte fuerza ambiental que hay que considerar. Las personas bési

camente compran la satisfaccién de deseos en la forma de beneficios

4a



‘a.  La primera sostiene que en el mercado existe un nicho para

de productos o servicios. Debe tenerse en cuenta la estructura
de los costos, politicas para determinar precios, prdcticas ge

nerales -de promocidon y operacidn. ;

También se debe estar alerta constantemente a la amenaza poten

cial de que algunas empresas comercialicen productos o servicios

sustitutos. Al analizar estos aspectos se tiene en cuenta la ven

ta del producto y para vender el producto hay que segmentar el

mercado.

Un segmente lo conforman un grupo de personas con caracteristicas..

e a

comunes significativas o notorias en cuanto a un mercado, entre

muchas teorias, existen dos (2) tendencias conceptuales principa

Jes. -

cada producto, es decir, que cada bien o servicio tiene su
horma, como cada pié su zapato. La funcidn de la empresa

es entonces, descubrir tal nicho o ambiente.

b. La segunda teorfa propugna por cambiar los criterios demo

graficos con otros, como las motivaciones, valores personales,

actitudes, preferencias, ubicacidn regional o sea los aspectos

que vimos anteriormente.
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La segmentacidn es la subdivisién en grupo homogéneo de clien

tes, cada uno de los cuales puede sefialarse como mercado meta.
E1 mercado meta se refiere a un sector, cada uno de 1os cuales
posee un requisito especifico. Entre los parametros de segmen

tacibn se encuentran :
Segmentacidn por Valores -

Es un-factor econdmico y hace referencia al precio. Aqui se
ubican los individuos que compran por economia, a quienes el

precio de un articulo les brinda

. . gy e e TR R G T RIL R TR

 §;Eféhdénmc5mﬁrar el mejor producto por el dinero de que diSpo

nen en un momento dado.

Conceptos'Estéticos-—

Preferencias de estilos, clase, tipos, modas etc.
Susceptibilidad al cambio -

Esta presionado por 1a moda, por el cambio de clima & por la
tendencia general del mercado. Aqui interviene en forma de

terminante 1a pubTicidad.

Segmentacién por Finalidad -

realce personal y personas que



Obedece el objetivo que los consumidores tienen, de‘acuerdo
con esto, se hace el enfoque y se elabora la estrategia de co’

mercializacidn.

5. Caracteristicas Tecnoldgicas del Producto -

0 sea las virtudes que un ﬁroductof debe tener para que 10 pue

da adquirir un consumidor.

6. Conocimientos del Producto -

que _esté.al..alcance de-determinado=grups ¥ que €T 10 én

- Algo

ok e ey e e meer g n T o

tienda para que lo acepte.

Cuanto mayor eé‘e1héfecimien¢0_de1 volimen de un mercado, tanto mas

diferenciados se vuelven Ios?deseog y cgnceptoiﬁﬂe los_consumidores ..
reiévantés; Cuanto ﬁés tiempo ha permanecidohun producto en el merca
do, tanto m&s exigente se mostrard el comprador potencial en que sa

tisfaga su situacidn, y tantos mds deseos tendrd que sean satisfechos.

Ejemplo: Cuando fue inventado el automdévil, Tos primeros-compradores
se mostraban orquliosos v felices si su vehiculo se movia por su pro
pig impulso, aungue los:propietarios afin no estaban protegidos contra

el tiempo inclemente en forma alguna.

Ford pudo proporcionar un automdvil estandarizado en un color estanda

s
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rizado en los primeros dias.del autom6vil. Pero hoy los fabricantes
de automéviles no solo han de ofrecer tamafios de automoviles sino
también todo un conjunto de variaciones dentro de los modelos indivi
duales respecto a combinaciones de colores, ﬁotores, éarroceria y équi

po, a veces hasta el extremo de que invierte de nueve la produccion en

masa a productos hechos de encargo.

La situacidn es muy similar en muchas otras &reas, por ejemplo los te
A l Y
levisores. Aunque 1os primeros propietarios quedaban satisfechos si su

aparato reproducia una imdgen bastante clara y un tono decente, muchos

compraderes buscaban hoy grandes unidades en color en consolas_hechas

de una clase especial de madera con un tipo especifico de acabhado y

control remoto sin cable.

Esta nueva conciencia y confianZardeI consuriidor en si misno es resul
-tado -por una*parte'de un conocimiento mds Tntimo Hef'bﬁbductg al ésfar
comprandolo una y otra vez o, por 1o menos .para los gastos mayores,
cierta comparacion hecha en los lugares de yenté. Por otra parte, su
nueva conducta se debe a asﬁfraciones mas altas en el marco de un nivel

de vida constantemente creciente.

E1 consumidor se muestra mds selectivo cuanto menos urgente es una com

pra inicial o de sustitucidn, y cuanto mayor es la cantidad de la com

pra.
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La segmentacidn del mercado explica esta diferenciacién de 1os deseos
de Jos clientes identificando sus mercados que son mds homogéneos que

el mercado tptaT‘héte%bgéneo al que pertenecen.

Segmentacidn del mercado significa as? subdividir un mercado en grupos
de consumidores que muestran claras diferencias respecto a uno 0 mas
criterios. Pero diferencias distinguibles en caracteristicas o conduc
ta no son suficientes. Las diferencias sélo son significativas si pue
den ser lucrativamente explotadas ofreciendo productos diferenciados.
La difergncfacién de los productos es, por consiguiente, un requisito

general p

ara la segmentacidn del

E1 mercado de un producto puede ser segmentado si se compone de dos (2)
0 mas caompradores. La segmentacitn del mercado varia desde un mercado

masivo de un solo producto hasta un mercado individual de mGTtiples pro

s

-unhseéméhtbld%%éfenfe y el
producto es hecho de encargo para satisfacer sus necesidades e ideas
éspecfficas. En muchos casos, un mercado inicia]mente'no’dividido es'
segmentado en pocos submercados bajo la presién ejercida por signos de
saturacion. FEstos segmentos han de ser claramente definibles y bastan

te grandes para justificar su consideracidn por separado.
tos criterios de segmentacidn sociecondmica comprenden edad, sexo, ta
mafio de la familia, ingreso, ocupacién, educacidn y creencias religio

sas. Algunas caracteristicas de la personalidad son extroversidn @
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introversién, vy una actitud conservadora o progresista

Interesantes variables de conducta del consumidor son frecuencia de

uso, motivos para comprar, uso final, lealtad a marcas y sens: ibilidad

“a los precios. Para nombrar un ejemplo, 1as personas con bajos ingre

sos .se orientan hacia el gasto, mientras que las qus perciben ingresos

medios y altos tienen aspiraciones de ahorvo.-

Al aumentar el ingreso, camb1a Ja elasticidad de la demanda 1nuuc1da

por el ingreso; y en consecuenc1a, tos hibitos de gasto.

“SUFT porcentaje Gastado en “aiimentos disminuye bruscame te, mi entras que

tos gastos re]ativos por simbolos de prestigio y posicidn econdmica au

mentan considerablemente.

_La empresa comun1tar1a ha tenido en cuenta todos los-factores.antesior:-- -

mente mencionados creando en esta forma un mode]o netamente colombiano.

Presentamos un ejemplo como referencia de un proyecto de comercializa

t
t

cién de una empresa comunitaria de ganado carne en canal.
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PROYECTO DE COMERCIALIZACION DE GANADO-CARNE EN CANAL

e
LUGAR : Topaipy
ESTUDIO DEL MEDIO  Centro Ganadero y Cafetero
UBICACION 100 kms a Bogotd

e imn e =TRANSPORTE === = ==Camiiondts’ Cérrada = Furgon

o Justificacidn del proyecto :
Facilidad de adquisicion del ganado
1. Es centro gdanadero
- = o - 220 Estar cerca de la ciudad re]éfﬁVaméhte;-doﬁde hay buena demanda ¥
buenos precios de carnes.

ELEMENTOS O RECURSOS CON LOS QUE SE CUENTA

g 1. 5 Socios ganaderos cada socio aporta $ 200.000

equivalente a $1.000.000.00 M/cte
2. Se debe conseguir una camioneta para el transporte
en un principio serian en arriendo.
3. *Pdtreros para el pastaje
. También en arriendo - pago y no compra del terrero

4. Se tiene el matadero municipal, donde prestarfan los
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.. ..15 arrobas. equivalente-a- =~ - =

Paétaje

Dequello

BISLKTEER UHWERSFM
Fernfndoz do  Magrig
Univarsidad do Cortapens

elementos necesarios para degollo del ganado."

Debe haber una mano dé obra.
- 3 socios consiguen. el ganado, los demds dan la
mano de obra.

6. . Ademis conseguir 3 trabajadores para el degueilop

- Por los 3 trabajdores'se gastarian en mano de obra -$ 2.100.00

MERCADED

Se compra a ojo y gancho el ganado a $§ 3.200 arroba

Equivalente mds o menos a 5 animales.

VENTAS

Se vende en Bogotd (previamente han buscado los socios centros para ex
péﬁdios) a $ 5.000 arroba, teniendo en cuenta que se ha compratdo a
$ 3.200 arroba, quedando una ganancia en la compra de 75 arrobas en

un balance final, asi:

GASTOS

$ 1.500.00

(especificando que el ganado no dura mds de 3 dfas

@ pastaje )
1.500.00

Manc de 0Obra 10.000.00
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Transporte

Licencia

(con un solo viaje por semana)

Imprevistos

Inversidén mensual en compra de ganado

Total de gastos generales

Venta en Bogota
Inversidn mensual y gastos
generales o
Ganancia 1iquida

Capitalizar

=

$ 28.000.00

2.000.00
. 5.000.00
Total gastos mensuales 61.500.00
* 884.000. 00
945.500.00
$ 1'500.000.00
- -,:.94_5 :500-_00 LT e B =
654.500.00
154.500.00
$ 500.000.00 ----$-100.000.00 para cada
socio.

Es importante relacionar las actividades. con 1a inversion.

G w0s

Ese capi

tal que nosotros vamos a invertir relacicnado con las utilidades, en

que porcentaje estd, mdxime cuando existe una devaluacidn que galopa y

que hay otras alternativas de inversidén de tipo financiero que nos dan

Ta pauta de 1o que es el valor del capital.

Dentro del estudio de 1la

tfactibilidad nosotros tenemos que cnocer muy bien el costo de capiﬁa]i

~ en ese momento dado; es decir lo que vale financiarse uno a un _% prome

medio en caso de que Ta inversidn sea de $ 1.000.000 x 0.03% =30.000.00;
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comparado. con la rentabilidad mensual justifica esa inversion.



4. COMO ORGANIZAR UNA EMPRESA COMUNiTARIA

Una empresa comunitaria es una organizacidn compuesta por un .grupo de

personas que se han unido para crear su propio empleo. Conseguir in

,,,,,,,

némico, sine trabajando como un grupo de amigos para servirse y ayudar
se unos a otros. Dentro de esta concepcidn a mds del aporte en el tra

bajo son necesarios otros recursos materiales y financieros.

L e = . "

Una empresa comunitaria es, a la vez, una unidad de produccién de bie

nes od ‘servicios. Un bien es una unidad tdhgib1e, puesto que los

bienes son de naturaleza fisica, pueden almacenarse y transportarse.

Un servicio es de naturaleza intangible, un servicio puede definirse

como algd que se produce y se consume en forma mds o menos simulta
nea toda vez que el servicio es intangible, no es susceptible de alma

cenamiento o transporte. Un producto puede ser un bien o un servicio

o ambas cosas. E1 producto es el resultado de una operacidn.

Dado que los servicios son intangibles, los productones de servicios
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_Como el servicio es intangible, 1os cliéntes potenciales no pueden e

b

difieren dé los productores de bienes en aspectos importantes sobre
el desarrollo de las operaciones: Un servicio puedé visualisarse co
mo un producto extremadamente perecedero;no puede tenerse en inventa
rio para ser usado en el futuro. Por ello, la entrega de los servi
cios constituye un problema especial en cuanto a voldmen de inventa
rio y planeacion de la capacidad. El productor de servicios necesi
ta instalar la capacidad ade1antandos¢ a la demanda, es decir, debe

contratar emp]eados,construir las instalaciones e instalar éguipos.

ST la demanda no se materializa, la capacidad se desperdicia y se in

curre en costos muy elevados. Por otra parte un productor de.bienes—... -

puede usar la capacidad actual para producir un inventario de bienes

que pueda consumirse en periodos futuros.

valuar-la calidad de inmediato. En las organizaciones de servicios,

~1a reputacidn es crucial ya que gran parte de la imagen de la calidad

del servicio se trasmite de palabra. E1 cliente futuro con frecuencia
no puede observar el producto y formarse una idea de su calidad. Por
ello la reputacidn y la calidad constituyen problemas especiales para

los productos de servicio.

Alguno por ejemplo de empresa de bienes son: una fabrica de comestibles,
de calzado, de confecciones, de cria de ganado, de produccién agricola,

de de agregindustria etc., Es decir gue invelucran unos materiales, unos
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equipos y una tecnologia que mediante el trabajo se convierte en pro

ducto de consumo.

Empresa de servicios tenemos, por ejemplo, una empresa de vigilancia,
de asesorfa técnica, de mercadeo de uno o varios productos, de servi
cios médicos, etc. Estas involucran bdsicamente personas con conoci

mientos y habilidades para desempefiar una actividad.

Las diferencias que existen con una empresa comin y corriente hasta

ahora conocidad principalmente son: en la empresa comunitaria, no hay

en e - A . me e o e e -

patronos ni obreros, sino que todos al mismo tiempo son propietarios

ezt e £ ety

y irabajadores;la administracidn de la empresa es compartida entre to
dos, es decir, resuelvén en conjunto lo importante, delegando la eje

cucidn-de las decisiones en los socios elegidos democraticamente para
Tos cargos .directivos;todos trabajan personalmente en la empresa y re

-~ © & " parten las ganancias equitativamente de acuerdo con el trabajo que ca

da uno haya aportado.
4,1. Pasos -

Para iniciarla empresa comunitaria hay que seguir 1os siguientes

pasos :
“4.1.1. Primer Paso -
Lograr gue las personas que simpaticen con la idea, tengan

mucha claridad sobre los objetivos de la empresa comunitaria

oy



4.1.2.

“TercérPaso -

y sobre las ventajas que tiene frente a otros tipos de em

presa.

Segundo Paso -

Es el motivar a esas personas para que cpnsideren las posi
bilidades de vincular sus conocimientos y su trabajo a una
unidad de produccidn de bienes o0 de servicios,py simu]ténga
mente, estén resueltos a asumir los riesgos normales-qﬁe‘pre

senta unanueva empresa.

Es reunirse con ese grupo y cambiar ideas sobre la fileso
fia y caracteristicas de la empresa'toﬁunitaria y su adap
tabi]idad alJas necesidades y posibilidades de todas-Tas =
personas. FEstudiar las iniciativas de esas personas acer
ca de las empresas que ellas pueden constituir de acuerdo

a los conocimientos, habilidades y recursos de cada uno.

Cada iniciativa 6 propuesta debe ser estudiada a ia luz

de la realidad, teniendo en cuenta los recursos humanos y
econdmicos para definir, cual es el producto o servicio que
se puede producir o prestar en condiciones de buena calidad

y pueda ofrecerse a precios competitivos.
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g ' Una vez organizada la empresa comunitaria, debe funcionar

sola, complena autonomia y libertad, evitdndo cualquier

dependencia de personas ajenas, es decir, ng socias.

La empresa desde el principio establecerd, claramente las

actividades de cada uno de los socios de acuerdo con las

caracteristicas de la produccidon o servicio gue se presen

ten ya sea ante asambiea, junta o comiteé.

LY

Aprobado el reglamento interno y los estatutos que regulan

esta bus_

tas relaciones internas y externas de Ta empresa,
card la forma de que sean de completo dominio y consulta por

cada uno de los socios.

4.2. EL CAPITAL -

E1 capital esta conformédo.por los aportes de los socios en dinero
y en especie, indispensables para iniciar la empresa. En el caso
de la empresa comunitaria, dichos aporfes deberén hacerse por par
tes iguales. Si existieran diferencias se buscaré‘1a jgualacion

' de manera que los socios sean deudores de la empresa, mas no de

los otros socios entre si.
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FINANCIACION -

Cuando los aportes de los socios no sean suficientes para aten
der el funcionamiento de la empresa, se recurrird al crédito o
entidades como bancos, corporaciones, fondos, etc. Mediante
el cumplimiento de ciertos requisitos de garantia, condiciones
de pago e intereses. Si se trata de una empresa comunitaria,
debe demostrar su existencia legal y presentar balances y co
pias de dec]araciohes de renta de la empresa y de los coodeu

dores.
MERCADED -

Sacar un producto al mercado es muy importante, pero lo funda
mental es poderlo vender. Para lograr su -venta hay que ofre
cerlo en el mercado, buééar'1bé.compradores; hacer conocer Sus
cualidades, también se necesita conocer bien el producto que se
vende, porque tal conocimiento es una de las dos cosas mds im

portantes para engendrar entuasiasmo y para contestar con obje
tividad las objecioneé de los clientes y para ganar confianza

de los presuntos cliéntes.

. Pregunta usted cudntas cosas ha de saber de su producto para vender

1o con éxjto 7

En general, debe conocer :
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1~ La naturaleza del producto y todas sus aplicaciones, es decir, en

que puede ser Gtil a 1os_presuntos compradofes del mismo.

2. ¥POr qué es superior al menos en ciertos aspectos, a 1os productos

de la competencia.
3. Los productos que venden los competidores.

4. Todo cuanto se refiere a la empresa que uno representa, su histo

rial su situacidn financiera, su reputacién , etc. Igualmente ne

producto y a como permitird darle un precio competitive. Debe te
nerse en cuenta también, la cantidad del producto que se puede o©
frecer, condiciones de entrega (tiempo, transporte}, es decir estar

Seguro gue se puede cump]ir‘con los compradores.

. - R .- - T w -

En el inicio de una empresa comunitaria es indispensable tener Ja
segﬁridad de que las personas gue la van a construir estdn sufi
cientemente motivadas para trabajar unidas, soportarse, ayudarse y
servirse unas a otras, asumiendc en conjunto los riesgos que sean

necesarios.

Es indispensable que tas personas gque van a formar parte de una em

presa comunitaria tengan conciencia de que el paso que van a dar

e€s muy serio e importante y que por tal tazdn su empresa exige una
_administracidn capaz, responsable y segura de que pueda 1levarla

al éxito. 6D

v

cesitard saber cudnto cuesta.producirlo...-Al saber-quién.vende-el-~-

@l



Presentamos en 1os anexos de este estudic dos -formas de organizacidn

.de Empresa Comunitaria Urbana.

1. Proyecto de Minuta de Escritura de Constitucidn de una empreﬁa co
munitaria Ltda.

Esta empresa de cardcter limitada se rige por las normas estabie

cidas en el Cidigo del Comercio y por la ley comercial.

2. Decreto 2050 de JuTio 26-85 por el cual se regiamenta el articuto
25 del Decreto 1598 de 1963 scbre cooperativas de produccion ¥ tra

bajo.

I
4
I

‘Las, empresas comuhitarias’ en el. pais que.no estan cobijadas por 1a

C ‘ Retorma Agraria o €1 Incora o sea las Empresas Comunitarias Urbanas
no tiene piso 1éga1 ¢ Juridico por To tanto se tramitan como Socieda
des Limitadas, sociedades en. comanditas simpies 6 sociedade Coopera

tivas.

Dentro del marco legal se cobijan bajo eT-ﬁecreto 2050 deli26 de Ju-

110 de 1985 -por analogfa de' los orincipios filosdéficos comunales.
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5.+ LA EMPRESA COMUNITARIA Y SU CONTRIBUCION AL
PROBLEMA DEL DESEMPLEC EN LA CIUDAD DE CAR-

TAGENA..

Conociendo 1o gque es la empresa comunitaria como 1o hemos mostrado

83

dentro de este estudio, es necesario conocer la situacion_de Oferta. .., - ..

¥ Demanda de empleos en la ciudad de Cartagena con el fin de deter
minar como la empresa comunitaria entraria a soiucionar el problema

en forma garantizada.

Por ello es necesario conocer el tamafio de la pob]atiéﬁ, su estructu
ra y la forma de participacion como fuerza de trabajo para posterior
mente determinar las capacidades y habilidades de esa fuerza de traba

Jo y en esta forma orientar las politicas y estrategias a seguir.
5.1. TAMARNQ DE LA POBLACION -

E1 ndmero de personas gue habitan en una ciudad es uno de Tos
determinantes del voldmen de Ta fuerza de trabajo ya que un seg

mento de dicha poblacién la constituyen los trabajadores, desde
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luego que su variacidn no cambiard en forma inmediata la ofer
ta de trabajo, por cuanto se supone gque una personas tiene que

f]egar a una edad determinada para iniciarse en el trabajo.

E1 tamafio de la poblacidn esta determinado por la Natalidad, la

Mortalidad y la migracidn campo - ciudad .

De acuerdo a los censos del Departamento Administrativo de Esta
distica (DANE) arroja los datos que mostramos en la Tabla 1.y
VEemos que para el afio de #938 se registra una poblacidn de 84.937

para 1951 de 128.887, para 1964 de 242.085, para 1973 de 312.557

yibara 1985 de 531.426, se evidencia que la poblacidn ha ido en

aumento, pero con el grado de rapidez con que crece es diferen

te segun el perfodo.

Es asi que mientras éhtré 1938';=1951 aumenta a una tasa de 514
en el periodo 1951-1964 crece en un 87%.y entre 1964-1973 crece
en un 29% y, en 1973-1985 se incrementa en un 70% . Estos détos
del comportamiento de la tasa c¢e aumento de la poblacién en nues
tra ciudad se debe a que para el periodo 1938-1951 la tasa de Na
'ta1idad y Mortalidad eran altas y en consecuencia la poblacidn
crece en forma lentaj;en 1951-1964 se presenta un descenso en fa
tasa de mortalidad, especialmente la infantil, debido a mejoras
en los servicios de salud y en las condiciones sanitarias en ge
neral, con una tasa de Natalidad que permanece alta y, por lo

tanto, un crecimiento rdpido de la poblacién y una tercera etapa
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TABLA Ne. |

CARTAGENA POBLACION TOTAL

ANO CENSAL - ‘ POBLACION TOTAL
1938 84.937
1951 : 128.887
964 | 242,887
1285 531.426

FUENTE DANE Departamento Adminittrative Nocional de Estadisticns.
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- 5,2.

caracterizada por una baja tanto en las tasas de Nhtalidad co -
“mo en la Mortalidad para el perfodo 1964—1§73, proceso que’ se

acentiia entre 1973-1985.
ESTRUCTURA DE LA POBLACION -

No soio basta con conocer la poblacifn de la ciudad;se necesita
conocer cual es su distribucion por lugares de residencias, se

X0 y edad.

La distribucidn espacial la podemos analizar de acuerdo a la re

o i i man y rb raemead  TE k Cn

“partiCion cdbecera y restoses

ta nos dara una id

de fuerza de trabaje en la ciudad de Cartagena.

En 1a‘tab]a 2 observamos la distr{bucién de lapoblacion én é}
_drea_urbana y nuxal,quwgorcenxajeﬁde;crecimientoénuraj%disminu o
ye debido principalmente el fenémeno de Ta migracidn lo cual 1le

va a que el problema del desempleo sea en la actualidad mucho mas

signhificativo en el a@rea urbhana.

Elhdesp]azamiento geografico de Tas personas ha obedecido a pro
fundas modificacioﬁes en tas formas de produccifn agropecuaria

que conducen a variaciones en las formas de acceso y uso de ]ar‘
-tierra y en la manera de trabajo. La evolucidn en este sector con
dujo al desplazamiento del campesinado, que se queda sin sus me
dios de produccién y subsfstencia, obligandolo a convertirse en
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TABLA  No. 2

-
4

E . DISTRIBUCION DE LA POBLACION' CABECERA ¥ RESTO EN CARTAGENA

ANOS TOTAL CABECERA RESTO % RURAL

o 1951 | 28.887 111,291 17.585 136
| 1964 242,085 . 217.910 24.175 99

1973 312.557 291428 21.129 6.76
! . 1985 531426 491,569 39.857 7.5

7T UFUENTET DANE. Deparamento Adminiswtivo Nacional de Estadisticos.
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~asalariado, es el desplazamiento de Ta agricultura. tradicional -

-por la agricultura comercial. Este procesc, unido a 1as expec

tativas de lograr mejores condiciones de vida en la ciudad, en
términos de mds amplias oportunidades de empleo, mayores ingre
sos y una situacidn menos precaria en aspectos como la salud,
educacidn, condujo a que una gran parte de la poblacidn rural

emigrard a las regiones mas prdsperas.

La segunda clasifiacidén, importante de conocer para deterhinér
el ndmero de trabajadores disponibles, es la distribucidn della
poblacidn entre hombres y mujeres. Segin cifras del DANE, en
1951 el 46,8% de Ta poblacidn eran hombres porcentaje que se:
mantiene mas o menos igual en el afioc 1964 y 1973 y aumenta en
un punto (47,7%) en 1985 (ver tabla 3)}. Esta distribucidn por
sexo t{ene importancia para los estudios demogrdficos de creci
miento de la poblacidn, tasa de Natalidad, etc. pero-sobre to
do péra determinar la forma de participacidn de lapoblacidn en
el trabajo, por cuanto en nuestro medio hombres y mujeres utili

zan su capacidad de trabajo en Tabores diferentes.

Por @iltimo podemos clasificar 1a poblacidn con base en su edad,
con el objeto, primero, de concretar que segmento de la poblacidn
se condera con capacidad de trabajar. Por consiguiente en esta
composicidn por edad, uno de los datos mds relevantes es el de

la poblacidn en edad de trabajar referida a la poblacidn totai.

Agui se presenta un juicio de valor.
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN SEXO EN CARTAGENA
ANoOS fomx. HOMBRES % MU JERES T %
. _|95| .- . |28.887 - - 60344 ~ - 46.8~ 68.533 - 53,2
964  242.085 | 13.233 46,7  128.852 53,3
e 1973 312,557 46,195 46.7 166,362 53.3
| 1985 531426 253938 477 277488 523
| FUENTE. DANE. Deparlamento Admihr'sr(ar;r'va Nocioral de Estadisticas.
TABLA _No. 3
;
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la edad limite varia segiln e1rgradd de desarrollo dé1'nafs, é1

nivel de bienestar de la familia y las practicas educacionales

" éntre-otros'factores; en Colombia, el DANE en una encuesta que
realizé en 1978 consideré que todo individuo mayor-de 12 afies;

sin tener en cuenta un:limite tope de edad, esta dentrd de la

pob1a916n en edad de trabajar. 1Este criterio es simp]emente

indicativo.

Adeptando este criterio en 1985 el 29% de la poblacién no tenfa

edad para trabajar es decir, que el 71% era apta para el traba

jo { Ver tabla 4). 

40

Esto significa que las personas aptas para trabajar eran de

375.891 de los cuales 200792 eran mujeres y 175.099 hombres es

decir que el 53% de la poblacién apta para trabajar eran mujeres.

PARTICIPACION DE LA POBLACION EN LA FUERZA DE TRABAJO.

Como mencionamos antes, la poblacién en edad de trabajar nos de
termina y muestra la persona que se conceptlia tiene capécidad
para trabajar. ¢ -Pero qué parte de la poblacidén utiliza o ne
cesita uti}izaf dicha capacidad en realizar una labor ?  (--Bér
cue To hace ? ¢ Qué tipos de trabajos se consideran ? ¢ En
que condiciones y con que intensidad 7 '3 Las variantes de

repuestas a cada uno de estos interrogantes, han conducido a di

76!



POBLACION POR SEXO Y GRUPO DE EDAD 1985 CARTAGENA

ANOS MASCUL!NO_ - ‘FEMENJNO "TOTAL
Ol 78.839 76.696 155.535
12-17 34.109 1 38.136 72.245
18-24 43.192 51.703 94.895
2534 41,187 46.479 87.666
- 3B-44 7 24.920 - 26.268 51188
45-59 20.03! 22.690 q2.72]
60y mas 11,660 15516 26.176
ToTAL 253938 277 488 531 426

FUENTE. DANE. Departamento Administrakva Nacional de Estadisticos.
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ferentes conceptos sobre lo que se considera Poblacidn Econémi
camente Activa y a diversas teorias sobre la fuerza de Oferta

de Trabajo.

La definicion de Poblacién Econémicamente Activa (PEA), uti]iza
da en las estadisticas oficiales sobre fuerza de trabajo, es la

esbozada por el DANE. Seégin este departamento, la Poblacién E

. condmicamente Activa estd constituida por el conjunto de perso

nas en edad de trabajar de uno u otro sexoc, gue durante el perio

do de referencia de la encuesta ejercieron o buscaron ejercer

una actividad remunerada en la produccidn de bienes y servicios

y también acuellas personas que en su condicidn de ayudantes fa

miliares trabajaron sin remuneracidn en la empresa del respecti

vo jefe de familia o pariente, por lo menos durante 15 horas: se
@ =

man ;ales. La Poblacidn Econdmicamente Inactiva (PEI), en con

traposicidn, comprenderfa a todos las personas €n edad de traba
Jar queno participan en la produccion de bienes y servicios del
mercado y gue no necesitan, no pueden o no estdn interesadas en
tener una ocupacion remﬁherada. De acuerdo con esta descripcidn
la Poblacidn Econémicamente Activa incluiria a los ocupados y de
socupados y la economicamente Inactiva estaria subdividida en la
pob]agién con-capécidad de trabajar (estudiantes, amas de casa,
rentistas, pensionédos, jubilados y otros} y la Poblacién con in
capacidad permanente para trabajar, los mtndsvélidosry los impe

didos.
72 ,
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Las definiciores enunciadas consideran la oferta de trabajo o Pobla
cién Economicamente Activa (PEA), entonces, en términos de la parti
cipacidn total.de la poblacidn en trabajos sociales, con condiciones

1abofa1esAre1ativamente-estabTes‘y definidas.

Segin informacidn sﬁminﬁstrada por el DANE, ]a'Pob?aciénlEcon@mitameﬁﬂ ‘
“te Activa, ascendia para el afio de 1951 a 39.800 un 30.87% de 1a pobla
cion total comparadas estas cifras con 1as calculadas: para 19647de ‘,'
63.823 personas para un 26,36% de ]ajpobTacTén'tbtaT, para 1973,h93Q055
personas para uh.29,77% del" total y 228.513 personas para 1985 ﬁue re

presenta el 43% de la poblacidn total, se evidencia.que el crecimiento

—~de Ta-Poblacidén Econdmicamente Activa no solamente se da en numero: de
.personas sino que también participa en una mayor proporcién con rela.

cién a la poblacién total ( Ver tabla 5).

5.4. CAPACIDAD.Y HABILIDAD.DE,LA FUERZA DE.TRABAJD. o oo v mipme o pne o e

Las consideraciones hechas sobre el nimero de trabajadores, debe
ser complementada con una serie de variables que afectan la ca
lidad de 1a fuerza de trabajo. Entré estas podemos mencionar
algunas de fipo demografico como la estructura por edad y sexo

de la poblacidn, factores que afectan la capa;idad de la fuerza

de trabajo, es decir, e1-1?mite de realizacién que un hombre pue
.de alcanzar en diferentés tareas, el cual esta determinado en su
drea sicomotriz e intelectiva por la nutricidn, 1a_5a1ud, ta edad,

_Ta herencia y .el medio en que se desenvuelve; y también factores

/.‘1
737 .
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CARTAGENA POBLACION TOTAL

TABLA No 6

(=}

“at
73\_/41

Ao CENSAL POBLIACIONI TOTAL" PEA % .
195 128887 '39.800 3087
1964 242.0_85. 63.823 26.38
. .1973 3557 93055 2977.
1985 | 531.426 228513 4300 = -
° FUENTE: DANE. Osporsomento Administrative Neclonal do Extadistires |
@ |



“-dad para reaTizar funcionés. laborales es diferente secin =1 es:

que modifican la capacidad y habilidad como son la educacign

formal 2 informal. La estrﬁctura por edad y sexo de la poblacicén
determina 1a calidad de Ta mano de obra; los anos de experiencia
van aumentando,cén-ei tiempo de trabajo, Togréndose de asta mane

ra una capacitacidn paulatina de la poblacidn; este factor posi

N

tivo sin embargo se ve restringido por &l desgaste naturai del

“hombre a lo fargo de su ciclo de vida.

_Por Gitimo, Ta situacion de nutricidn, salud vivienda y educacién
‘es desfavorable para el pueblo colombiano y afecta en forma de

sigual a los diferentes estratos sociales. Por tanto, la capaci

trato econdmico de donde provenga el individuo.

.Con base a esta informacidn tomada del Dane, a 1o referente de 1la
estructura de la poblacidn observamos que en Cartagena e1 fendmeno

de Ta migracion se materializa sobre todo en la zona Sur Oriental,

donde se concenira aprax el 30% de la poblacidn total de Cartagena.

Siguiendo con la Inf del Dane y apglicdndola a la zona Sur\Qrienta?l

'
| i [

tenemos que decir qué el 71% de los habitantes en esia zona estan
aptos para trabajar, dando una cifra aproximadamente de 13.000 per

Esonés; teniendo en cuenta ademds que el DANE establece una tasa de

At .
desempleg en Cartagena del 8% podemos decir que el # de personas de

l
Estas cifras con Tas gue permitirian que se desarrollaran amnpresas
AN

75

sempleadas en Va zona Sur @riental ascenderia apréx a 1040 personas;

95
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comunitarias en Cartagena.' _ o -

s

“

: Pero‘desde_1uego'que ]as‘empresas Cemunitarias tiene que tenar ‘en-

"

cuenta a1gunos factores Como 1a Nutricidn, SaTdd viQienﬁa nydu

cacion, y a pesar de que 1a zona Sur Griental ha entraqo e; un pro
ceso;de desarroflo” presenta caracteris ticas diferentes a otros sec
tores de Ia c1udad donde tamb1en encontrémos peraonaq desemp!eadaé

pero Ias causas de este aesemp1eo son a1rerentes en la zona

i

ur

Or1enta1 1a causa fundamental es la migracidn, personas - gue hnan ve

nido-dé],cémno y originan estos grandes conglomerados; en 1o otros:

sectoras 1as causas del desempleo obedecen a la poca orerta jmte ia

———— ———— - =

p

I

)

o

graduan apréx. 500 nuevos profesicnales en-los diferentes nive

gran demanda de empleo Y encontramos 1nc1usﬁve un gran’ ndmers’ de pro

fesionales desemp._ados y cada afio las unwvers1aades en esua c1udaaq,

¥
d
D
v
[}

i
(%)
i
Fu
puist

nolégico y técnico; por ello 1a"empresa comunitaria‘na'puede

..»-\
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. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES‘

Antes de concluir y recomendar creemos necesario, establecer la dife

rencia entre microempresa y empresa comunitaria, ya que es importante

—-taner-e¢iaros--estos--conceptos—y-conecer—las fitosoffas—decada—unaw—————--

En la microempresa, los trabajdores no son socios y por lo tanto, tam

poco son duefios de ella ni participan en su gobierno ni en las ganan

cias que ella produce. Son lo mismo que en las demds empresas 1lama -

das tradicionales, férma]es, ricas o capitalistas, simples asa]ériados_
dependientes cuyas relaciones con 1os patronos o dueiios se rigen por

el Cédigo del Trabajo y no por 1aé leyes de la sociedad. En 1a_Comq
nitaria por el contrario, el trabajo es un factor autogestionarioc o

dependiente; participante, no asalariado. Su papeT es eminentemente

protagdnico y no pasivo.

La microempresa, como lo sugiere su nombre, reproduce en pequefia es
cala Tas caracteristicas de la mediana y grande empresa capitalista.
Difiere de esta Gltima s6lo por el tamafio y el monto de ciertos ru

bros, pero no por causas de orden cualitative y sustancial. Asi, por

T
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e&emp]o, el Decreto #3286 de 1982, gue cred el programa de Microempre
sa de Rehabilitaciodn para_Tos beneficiados de Ta Amnistia de aquel afio

en su articulo segundo da la siguiente definicidn de ellas, asfi:

(Que el ﬁanejé administratiub esté radicado en una o dos personas natu
rales. Que suys ventas mensuales nd excedan de 60 salarios minimos.
Que el patrimonio de su propietario no exceda de 200 salarios minimos.
Que ocupe hasta 15 empleados permanente.

Entidades internacionales, como el BID, o nacionales y privadas como
la Fundacion Carvajal de Cali, amplian o restringen estos parametros
para definir la Microempresa, pero en escencia los determinantes son
‘siempre de orden eminentémente cuantitatives. =~ TT T T mm s o -
En la empresa Comunitaria, por el contrario los determinantes son de

orden cualitativo, todos sbn‘dueﬁOS‘y propietérios. Todos trabajén
personalmente- en ella, participan en la Administracién de la émpresa

como electores de sus directivas o como elegida para ejercerlas.

Participan de las ganancias, la cantidad aqui no se deprecia pero nada

tiene que ver con la definicién de ta empresa.

La identidad de las comunitarias no se altera porque sus activos o su

patrimonioc sean muy grandes.

Todo 1o anterior muestra que la 1lamada microempresa es por 1o general
una hija enana del sistema gue tenemos pero no una-superacion profunda

de éste, como es el caso de la comunitaria, cuya definicidn nos remite

(7



a un sistema nuevo totalmente. Esto no significa que los dos sistemas

° sean incompatibles, pero si que deben aprender a coexistir en armonia.

Una de las tareas de un estado futuro es, cabalmente la de estableécer

un régimen que permita compartir créditos, mercados, tecnologfa y en ge
neral, todas las ventajas econémicas, sociales y legales, .que hoy por

$

hoy es comin e injusta monopolizadas por las empresas ricas o del sis

tema opulento que tenemos.

Hecha la aclaracién es importante mostrar la proyeccidn de la empresa

Comunitaria en la sociedad de Cartagena, como una conclusidn con base

a lo estudiado dentro de este trabajo.

Las condiciones en que se desenvuelve la vida econdmica de nuestra ciu
dad merece ser observada con ]a claridad, pués determina en mayor 0 me
nor grado de bienestar de su poblacidn. La agricu]tufa, la industria y
el comercio proveen lo indispensable como medio de subsistencia que in
fluye directamente en.e1 aumento o disminucidn de la poblacidn y -en el

nivel ‘de vida de las familias en la comunidad.

| Q La vida de ésta se ajusta a Jos requisitos que impone el tipo de produc
i cidn industrial, agricola y ganadera prevaleciente. Las instituciones
| econémicas informan la peculiar distribucidn de la riqueza y, esta a su
' vez, se refleja en las re1aéiones sociales de aquellas instituciones

1lamadas a 1levar las necesidades y deseos de los distintos grupos de

P
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personas seglin sus capacidades econdmicas.

La manera que tiene la gente de ganarse la vida es de gran importancia
para la comunidad. Las industrias principalmente afectan no sGlo a los
trabajadores sino también a la poblaci6n total. La salud, el alojamieto

dependen de los medios econdmicos de la comunidad.

Al estudiar la comunidad de Cartagena conviene no olvidar las caracteris
ticas esenciales de nuestra ciudad, la cual podemos conocer con la ayuda

de las dltimas estadisticas.

Es importante el crecimiento de la ciudad en ios Gltimos afos y el alto
indice de desempleo que existe y la manera nula de solucionarlo sino po

remos en marcha el plan de las comunitarias.

Se hace indispensable hacer un exdmen detenido del panorama que ofrece -
Cartagena, en 1o que se relaciona el factor econdmico, social y de como
muchas personas no encuentran la manera de solucionar sus probiemas

viéndosg en la alternativa de engruesar las filas de delincuentes y au

mentando la inseguridad.

De alli que podemos decir que la clase marginal en Cartagena, puede en
contrar su elevacién de ese medio si el gobierno hace una planificacidn

de su desarrollo; teniendec en cuenta lo dicho.

Ante todo debe lograrse la armonfa e integracion de la comunidad, tal

80"
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como agui lo entendemos v1ﬂcu£ado al desarrollo gliobal de nuestra ciu ..
dad. Pero todo no es negativo v vemqs que algqnas instituciones como
el bienestar familiar y el sena han organizado algunas empresas también
]1§madas comunitarias perg con fundamentos diferentes & las emsresas.co
munitarias que hbsbtres nroponemos en el estudio; énccntramos eﬁ_Cakta
gena empresas "Comunitarias® como la Madre y el Nific en el éarrié ?redo
nia, mi amiga en el Centro N 1a empresa comunitaria "1 Esfuerzo en el

barr1o San Fernando. - Estas empresas de acuerdo a la 1nforwac1on obtenqda

. se reg1stran COmo empresas sin an1mo de Tucro g

t :
4 PR . i

—-La empresa comunitaria Ta madre y el nifio_es la que mds aiios ileva de fun

dada pués empezd con una modisteria en 1981, en la que actuelmente iaboran

15 mujeres. En 1984 se. inicid una panaderia que cuenta con 5 personas, 3

- nombres y 2 mujeres. Esta empresa también se subdivide en una carpinteria

con © homirres y un saldn de be]}eza con ¢ ﬁujerés.

Ademﬁs estad asesbfadaipenﬁanentemeﬁte por ﬁha persona que los gufas én‘todos
los aspectos.

La empresa comunitaria E1 Esfuerzo estd localizado en el barrio San Fernando
es una empresa gue solamente tiene 7 meseé de ihiciada ¥ presta‘servicio de

Latonerfa pintura etc. Cuenta con 10 socios. o

Estas empresas estdn adn enmarcadas dentro de las politicas de 1o que podria
denominarse la 2a generacion de las empresas comunitarias gue arrancdé en el
afio de 1968 a pesar de existir apenas desde el afio 1981 la mas antigua, por

To tanto contindan con les vicios que originaro? el fracaso de los 400 em

a1



oresas a nivel nacional agravadas con el desamparo oficial y el virtual
! ‘ h abandono de 2ste programa por parte de los gobiérnos posteriores a 1574,
por eso cons1deramos que este t?po de empresas exisitentes en'Caktagena

: : : sof - fruto de la exper1mentac1on y que no cuentan con un verdadero wespal

do'de]'gobierno con base a To anterior se.ha elaborade un modelo de empre

e " . sa comunitaria . que evita en-lo posible las mayores causas de fracaso y

acentda 1os factores de.éxitos de-las empresas que perduran. Dentﬁcfdé'
y esta'dohcepcién y sobre estas invéétigacioneS'es qUe‘propénchos las. empre
© sas comun1tar1as como a]ternat1va al probiema del de ceﬁpleo en }a ciudad'f

de Cartagena; es dec1r se trata de preponer un nuevo modelo de de,arroiio

' .o - . P . .. "
’T**‘T*ﬁfﬂgg - see&oeeanam%ea;y+polqt490—panaula+neglon___\ . S — e
4 . - )

{as empresas comunitarias no las microempresas y. imenos las grandes y media

P © _
3 nas empresas del sistema formal, son Tas llamadas a combatir el degempigc
4
: ab1ert0 y e1 d15fra7ado que hoy afecta Ia c1udad de Cartagera Las mmprp
sas del sector formal o cap1tallsta no pueden ser 1& respueafa 1dnﬂea al
leo
~desempieo, porque cada vez 211as producen mds con menos genie. Por lo tante
1dé_margina¢os del empleo deben generar sus propios puestos de trabajos cuan
[ : : - .
do nadie, ni el estado ni las empresas ptivadas del sector formal, estan en
b o capacidad de brindarle la ocupacidn-remunerada que requiere y vemos en la
| : \ , A e '
e coyuntura depresiva actual que ha restado fuerza expansiva de produccion y

emp]eo a 1as empresas. Perp al pleno empleo tampoco vendrad de 1la recupera
c'5n o reactlvacxon de] aparato econfmico actual, por-la senc111a razén de

cue 1a desocupacaon en Colombia y desde luego en Car%agena es en su mayor

! el b

partei estructural y no lmeramﬂnte ‘conyuntural o fr*cgwonal

| 2
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Por lc tanto en e1.fond0 e? remedio estd.en la promoci6n 'y apoyo a la
nuevé economia comqniﬁaria qUe'aquT prqponemos;‘

Obviamehte‘que la creétiﬁn‘de empresas comunitarias requiere ]§5a51gna
Ciéh,de una fantéstica téntﬁdad de recursoé de -todo género:‘humanos,
técnicos, financiero§ ]eqa?es etc, gue solo.con un comprom1so del es
.tado podfTa ser factible. 81 se piensa por eje: que en Cartagena se
form@ré 30“empreéas comuﬁitarias y cada una cdn un promedio de 2'000.000 )
deﬁandaria'un promedio'de 60'000.900 qﬁe no puedan conseguirse inmedia
Lamente nero podr1an financiarse a unos 10.6 12 afos. -Desde 1Uéq6:que
esto demanda ‘un “esfuerzo no so]anente del éob1erno mun1c1pa] s1no nacic-
nal y también ex1g1ra una definicion de’ ]as pr1or1dades de la c1udad

e = — 5 A e e = e [EE—— J— —— e e —

Dkjar de lado o propones para otra ocasién obras de- dudosa pr10r1dad , O

de manifiesto rango secundario en la escala de valores, o dec}aro sabor
elitista. Desde luego que muchas obras que quiéranfreaTizérsgfen Carta
gena podrdn ser Jtiies,{pefo'jamés mas Gtiles o més_importanteé que per
mitir Un“déSmeOQUéméi dééemﬁTed‘} llevar "espefanza a la miseria que

aflige a tantos hogares populares y -ain de.la ciase‘mediq colombia.

Con el propos1to de rematar en el top1co centra] de ‘este cap1tu1o, tra

taremos de resumir 1a re]ac10n de proyecc1on de las Empresas Comunitarias
y el desarro110-de Cartagenalen el programa social y econdmico. ET desa-
rrollo es un aspecto singular y los campios sociales y estd ligado mds -
bien a las transformacionés mentales y sociaies que a factores propiamen—
te econémicoé. La d1cotom1a entre ‘1o soc1a1 v 1o econfmico responde sélo

a razones instrumentales.

.83
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" teniendo como objetive d1time '.todo hombre y todes Tlos nombres *.° Bus

el apoyo

;iif'i SRR :) | ‘ | .l \i ?ﬂD%ﬁ

Se hace_necesario;tﬁncebit €1 'desarrolio en forma equilibrada e integral

dando que lo anterior.esfé dotédo qé ve}daderd dinamﬁsmo, que sea 4 su vez
autosdficienté no se logra coh.iaisola decisién a 105_nfvé]e$*ﬁelﬁiﬁc qu

bernamental, confios_Fihancibfés v la reforma de estructuras, és:ﬁecesario
v ?é'participacﬁén popQTéridesde'ia base y en todoé los niveles.

L]evando a Ta pract1ca este programa nos ofrece as1 mismo pos1b111dades IR

d1versa< a 0r1entar el 1mpu150vco1ect1vo hac1a 1a rea]azac1on de numerosas

N r

tareas concretas*de eseep]an de‘desarrollox ' ; ; .

i s ; . . P

deT]aadas en ?a p]an1f1Cac1on de1 desarro]]c E

o Brde e - - - - T o

Por 1o demds Ta accibn comunitaria permite simpiificar la accidon del estado

Cifnéndola al manejo eficiente de Tos resortes del sistema, sin penetrar con

todosaquellos que los individuos pueden Eea]izar mejor con propia iniciati

va y rebpon5ab111daa pues ya e] Estado estd tomanao :obre s{ funciones miey

t
e - =t Wy 2 - me s B

De acuerdo con sus ur:nc;p1os N su doctr1nd, e] Wov1m1ento comun1tar1o nG
busca simplemente la sat1>facc1on de las neces1dades econdmicas dé“sus aso
ciados, sino que;armon1zando 1o ;social y 1o econdmico, promuevel en sus “ad

herentes prdcticas de cooperacidn, de ayuda mutua y solidaridad.-
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- Se-expresan-a continuacidén . ... o __ . . . ___ ..

ANEXO N 1

“PROYECTO DE MINUTA DE ESCRITURA DE CONSTITUCION

DE UNA EMPRESA COMUNITARIA LTDA.

Comparecieron’ - o jdentificado con la cé

dula de ciudadania NE _ expedida en Y

identificado con la cédula de ciudadania nimero

expedida en 7 y....{Etc.), todos mayores de e

dad y vecinos de la ciudad de v manifestaron que por

medio del presente instrumento pabiico constituyen UNA SOCIEDAD DE RES

PONSABILIDAD LIMITADA,JTa cual se regird conforme a las clausulas que

ARTICULO PRIMERG .- NOMBRE Y DOMICILIO. La sociedad se denominard "
Empresa Comunitaria Limitada" con domicilio en la

ciudad de pero estando facultada para establecer su

cursales en toda la Repiiblica de Colombia.

ARTICULO SEGUNDO.~ DURACION. La sociedad se constituye por el térmi

no de __afios, el que serd prorrogable por acuerdo de los so

cios en Asamblea General.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL. E1 objeto principal de la sociedad

es el de
y en desarroilo del mismo, podrd a) adquirir, enajenar y gravar bienes
e inmuebles que requiera el giro de los negocios sociales;b) organizar

&7
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1,

y administrar los establecimientos que exija el desarrolio de su obje
tivo; ¢) contratar préstamos; d) dar o recibir dinero en mutuo; e) To
arar la prestacidn de servicios de previsidn, asistencia y solidaridad

para los socios y sus familiares.

ARTICULO CUARTC .- CAPITAL SOCIAL: Ei capital social de la sociedad es
la suma de pesos ($ ) moﬁeda 1éga] qd]ombiana,
aportado en cifrés y cantidades iguales por cada uno de Tos

() socios, y dividido por 1o tanto en . - { ) cuotas de
cabita? de . . pesos.($ ). moneda Tegal

= cotombiana-cada una, -tedas-redimidas -y a razbn-de.UNA por cada socio.

PARAGRAFO .- Cualguier auxilio o donacidn que por cualquier concepto

0 motivo sea decretado o recibido por y para la sociedad, no podra be

neficiar individualmente a los socios y entrard a formar parte de los

fondos de Bienestar Social de 1a Empresa.

ARTICULO QUINTO.- APORTE EN TRABAJO. Todos 1os socios de 1a.sociedad

que se constituye, estdn obligados a aportar su trabajo personal para

el cumplimiento de los objetivos a gue se refiere el Articulo Tercero

de ésta Escritura y de acuerdo con el reglamenfo interno que para el

efecto se expida.

ARTICULO SEXTO.- RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS. Los socios responden
ante terceros por razdn de los negocios sociales hasta'por‘elkmonto de

sus respectivos aportes.




PARAGRAFO PRIMERG .- E7 aporte de los socios en la sociedad, servird

como garantia de cuaiquier ob1igac16n de aquelios con ella. .

FPARAGRAFOQ SEGUNDO .- La sociedad se hace acreedora y deudora ante
terceros ante sus socios, dnicamente por las operaciones que efectde

el gerente, y dentro de 1la 6rbita de sus funciones estatutarias.

ARICULO SEPTIMO .- DERECHOS Y DEBERES. Son derechos de los socios
los siguientes: a) participar con voz y voto en la Asamblea General;

b) elegir y ser elegido para los cargos directivos; c) examinar en

cualquier tiempo por s$T o por medio de represeﬁtante, la contabilidad

....Y.en general todos los documentos de la Empresa, d) participar de las

utilidades y beneficios establecidos por la Empresa.

Son obTigaciones de los socios: a) aportar su trabajo personal en la
forma establecida por el Reglamento Interno de la Sociedads; b) cumplir
fielmente todos los compromisos adquiridos-:con la Empresa; incluyendo
Tos gue Te asignen 1o0s reglamentosi c) desempeRar responsable y hone§
tamente las funciones de los cargos para los cuales sea elegido; d)
dar a Tos bienes de la Empresa el uso para el que estdn destinados y
cuidar su conservacidn y mantenimiento; e) aceptar las determinacio
nes de Tas directivas; f) aceptér }as sanciones y medidas disciplina
rias reé]amentarias, por {ncumplimiento de sus obligaciones con la so

ciedad; g) participar en las pérdidas que sufra la Empresa.

ARTICULO OCTAVO. PERDIDA DE LA CALIDAD DE SOCIQO. Lacatidad de socio
se pierde por muerte, retiro voluntario, retirc intempestivo o exclu
$10n por sancioén.



PARAGRAFO.- Son causales dé exc1ﬂsién; por sancidn: La pérdida del
animo asociativo, el incumplimiento de las obligaciones que se des
prenden del Estatuto y los reglamentos internos; la sustraccidn de
bienes de Ta Empresa; el causar graves perjuicfos por incumplimiento
de deberes; el observar mala conducta. La exclusion por sancién se
resuelve con el voto de las tres cuartas partes de la Asamblea Gene

fa].

ARTICULO NOVENO. CESION DEL INTERES SOCIAL. Todo socio podra ceder
su interés social sin perjuicio de la sociedad, y los socios sin ex

cepcion se acogerédn al derecho de preferencia y de comin acuerdo-po

" drén comprar por partes—iguales tas cuctas sociales de la-cesibn, -si - -

A"
por alguna circunstancia no se admite a un socio reemplazante.

En caso de pérdida de 1a calidad de sociq por cualquiera de }ag cau
sas estipuladas en el Articulo anterior, se tomard como precio basico
de 1os derechos sociales el va]or_cohtabTe qué arroje el dltimo balan
ce aprobado por la Asamblea Geﬁeral. o el de iniciacién si no hubiera
pasado ninguno, actualizado a la fecha efectiva del ret{ro, estable
ciéndose, en ese momento entre las partes, las condiciones del plazo
de compra-venta, comprendido de los noventa (90) dfas siguientes:

En el evento de haber bienes de produccién o ciclos en proceso, se ha
ré de ellos un estimatiVOfdeI resultado econémico de los mismbs el que
efectuaré en pro, o en contra el valor del derecho.

En el supuesto que no se concilien los intereses del socio que cede

el interés, podrd apelarse al sistema de "amigables compradores" pre

r‘)
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vistos en éstos estatutos, asi como en el evento de existir seria dis
Crepancia entre valores contables de activos respecto a precios comer

ciales de 10s misnos.

PARAGRAFQ PRIMERO., Ocurrida la muerte de un socio, una vez determina
do el interés social perteneciente a los herederos del causante, sera
puesto a disposicion dentroidel Jjuicio de sucesién respectivo. Uno
de los herederas del socio fallecido o su chnyuge, tienen opcidn para
Tlenar la vacante si 1lena las condiciones exigidas para ser socio, Y
previa aceptacidn, de las tres cuartas partes de la Asamblea General.
La empresa podﬁé suministrar anticipo a titulo de bréstamo a los cau
con el fin especffico de ayudar a proveer los costos de adelanto del
respectivo juicio.

PARAGRAFO SEGUNDO. Cuando quiera que se presente el retiro 1ntempés
tivo de -un socio, catalogado asi por el voto de las tres cuartas par
tes en Asamblea General, el valor correspondiente serd apropiado con
tabTemente y permanecerd en reserva cuando se produzca su reclamacion
de pago. decidiendo la Asamblea General sohre la admisidn o no de un

nuevo socio dentro de las prescripciones establecidas.

ARTICULO DECIMO. DIRECCION Y ADMINISTRACION. La sociedad tendrd los
siguientes 6rgaﬂj§’de direccién y administracidn: La Asamblea General

de Socios, el Comité Coordinador y el Gerente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: ASAMBLEA GENERAL Y FUNCIONES: La Asamblea Ge
neral de socios constituye el ohgano méximb de Ta sociedad y sus deci
siones obligan, siempre a que sean expedidas conforme a la ley, a los

presentes estatutos y a 1osireg1amentos internos. Son sus funciones:
oy



.\,

a) seﬁé?ar_]a politica empresarial, econdmica y técnicé, que deberéd
guiar las respectivas actividades de la sociedad dentro del marco de
las empresas comunitarias, bj dictar, aprobar e 1mprobar el éontrato
social y los reglamentos internos Qe la sociedad, o modificarilos, ¢}
decidir sobre aqminisién " ., sustitucién, exclusién o retiro intem
pestivo de los socios;d) a.rbbar ta fusidn con otra u otras socfeda
des, la afiliacidn a entidades de servicio, o crear otro u otros ti
pos de sociedad; e respetar la disolucién anticipada} 0 priérroga
oportuna del término de la sociedad; f) Aprobar el presupuesto de a

gastos y la celebracion de acto o contrato que conforme a los Estatu

~tos o ;ﬁTosireg]amenﬁos, no est:é& reservado al comité coordinador o

al gerente; g) aprobar ¢ improbar los planes de desarrollo de la so
ciedad, asT como los de comercializacidn, financiacion e inversion y
1a creaciénrde,industfias conexas; h) examinar, aprobar o improbar
ios balances e inventarios presentados en cada ejercicio contable; i)
cdnéiderar iosiinformes rendidoé'por:e1 Gerenfe, E1 Comité Coordina
dor y los demds funcionarios que sean requeridos'a tas reuniones; Jj)
creér los cargos que se qonsideren deben establecerse previa designa
cidn de funciones y formas de proveerios, entre ellos el de " Auditor
interno ", si 1legare a ser conveniente, y en tal caso para ejercer
funciones de control tanto econémico como operativo; k) elegir y remo
ver a gquien desempefia los cargos de Gerente, Jefe de Produccién y e}
Tesorero, quienes estaran bajo su inmediato control Yy quienes deberén
ser socios de la Empresa;l) autorizar al Gerénte para celebrar contra
tos cuya cuantia exceda de (- ) salarios minimos vigen
tes en el momento de la operacién: m) constituir las resefvas legales

92 *
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y técnicas que considere pertinentes; n}) decidir sobre la Tormulacidn
de acciones cuando se atente cpnéra su patrimonio , autorizando al Ge
rente para conferir mandatos; o) disponer de las utilidades sociales
conforme a los Estatutos y Reglamentos; p) las demds que determine la

ley y 1a misma Asamblea a través de Reglamentos.

ARTICULO DECIMO.SEGUNDO: REUHIONES DE LA ASAMBLEA, Serdn ordinarias
0 extraordinarias, y se 1levardn a cabo en el domicilio de 1a sociedad
en la fecha y hora indicada en 1la convocatoria..- La ordinaria se cum
plird dentro de 105120 dias siguientes al mes de Enero del respectivo

afioc. Las extraordinarias solicitadas por un nimero no menor al sesenta

por (60%) de los socios previa citacién—qué haréhébiiééférgaméﬁtéléijé
rente, siempre para fines espécfficos conrno menos de cinco (5) dfa;

de anticipacidon mediante comunicacién por escrito a cada uno de los so
‘cios, indicando ademds del Tugar, fecha y hora el motivo de la reunidn
el que serd el dnico tema valido. E1 gerente citard de oficio a Asam -
blea General extraordinaria cuando quiera que se presenten casos de los
contemplados en el Articulo Octavo de los presentes Estatutos. De las
decisiones de toda Asamblea se dejard el Acta respectiva debidamente
suscrita por quienes hagan de presidente y secretario y con la indica
cidn de quienes han cbmparécido a ella, dejando constancia de 1o trata
do, deliberado y decididoMtonforme a 1é votacién respectiva. Constitu

ye quortm, la presencia del setenta por ciento (70%) de Tos socios. .

PARAGRAFO: La Asamblea General se reunird v&lidamente cualquier dfa, en
cualquier lugar, sin previa convocatoria, cuando se halle la totalidad

de tos socios y sin limitacion de asuntos a tratar.



AﬁTICULO DECIMG TERCERO. - COMiTE COORDINADOR. Estd dintegradoe por e]
gerente el tesorero y‘el'Jefe de produccién o de servicios, siendo
entensido que uno de los dog_ﬁ1fimos podra ‘hacer las veces de secreta
rio, para dejar constancia de sus decisiones. En'cua1quier tiempo que
la Asamblea General tenga un'bien-crear el cargo de " Auditor>1ntérno"
ésfe se haré& parte del Coﬁité.,_Las funciones del "Comité Cgordinadorﬂ
son: a) Cumpjir estrictamente las decisiones adoptadas por la Asamblea,
b) exigir el cumplimiento de las funciones asignadas a socios y no so
.cios; c} decidir sobre la suspéﬁ516n p retiro de empleados tranéito

rios u ocasionales; d)} informar a la Asamblea sobre el incumplimiento

. de. las obiigaciones de los socios; e) elaborar planes de desarrollo y '

de inversién;f)} evaluar 1as'15bokes y determinar las forhas de control
imponiendo 1és sanciones que se deriven de los reglamentos internos;
g) prepararleT proyecto'de reparto de utilidades y constitucion de re
servas legales y técnicas;h)_]as demds que le asignen la Asamblea Ge |

neral y los reglamentos.

PARAGRAFQO : Los miembros del Comité Coordinador copardn el tiempo que
no les demande sus funciones especificas en la forma que.se establezca

para el efecto, en reglamentos internos.

ARTICULO DECIMO CUARTO: EL GERENTE: E1 Gerente es el representante le

gal de la sociedad, habiendo sido elegido hoy, el socio

Las funcicnes del Gerente son: a) suscribir y celebrar Tos actos, opera
ciones y contratos que se deriven para el cumpiimiento de los objetivos

de la sociedad, estando facultado hasta la cuantia de

A
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( ) salarios minimos vigentes en ¢1 momento de la operacidn ; b)
servir de ejecutor.ae las decisiones del Comité Coordinador;c) servir
de ejecutor de las 6rdenes'que.imparta la Asamblea General; d) sus
cribir conjuntamente con el Tesorero de la Sdciedad, Tos titulos va
tores que garanticen los ingresos y Ioé egresos por 1as operacfones
mercantiles; a) custodiar todos los bienes muebles e inmuebles perte
necientes a la sociedad, estando facultado para éonferir mandatos en
acciones extrajudiciales y para delegar funciones con Tas 1iﬁitaciones
legales, estatutarias y reglamentarias; f) convocar a la Asamblea Ge
neral a reuniones ordiparias y extraordinarias, cuando se 1o ordenen
los estatutess g) réndirfinformefante.Ia,Asamblea;,hl-otdenar Jos:pa _.
gos; 1) las demds que le asigne la Asamblea directamente o a través de

regiamentos internos.

ARTICULO DECIMO QUINTO: DEL TESORERQ Y SUS FUNCIONES. E1 manejo del
capital social y del patrimonio de la sociedad, estd en manos del te.
sorero que tendrda las siguientes funciones; a} recaudar los ingresos.y
cancelar los egresos gue se produzcan en cumplimiento de los objetivos
éocia]es,-?os egresos previa orden del Gerenteg b) Qigi1ar el cumpli
miento de las obligaciones comerciales y suscribir conjuntamente con
el Gerente los documentos que las garanticen; c) suscribir con el ge
rente los titulos vaTore§_y por 1o tanto también manejar conjuﬁtamen
te con &1 las cuentas corrientes, o de ahorro, de la empresa; d) Ren
dir informe de cuentas ante el {dmité Coordinador y/o la asamblea ge
neral, al final de cada ejercicio; e) Velar:porque la contabijidad Qe

la empresa se 1leve bien y oportunamente; f) Velar por la conservacion

(ﬁ i
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y custodia de los bienes de Ta sociedad; g) Llevar por lo Mmenos un

Tibro de ingresos y egresos.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Del jefe derProduccién: Dirige la produccidn
explotacidn y/o prestacién de servicios de la sociedad teniendo prin
cipalmente las siguientes funciones;.a) E1ébprar proyectos, planes y
programas productivos de la sociedad; b)t togramar, dirigir, selec

cionar y clasificar al personal en Tas tareas; c¢) Informar sobre sus
actividades al Comité Coordinador y a la Asamblea General; d) Velar
por el cumplimiento de los programas de proddcciéh y ejercer el con

trol de calidad; e) Velar por la seguridad industrial; f) Cumplir las

“demis funciones qué le asigne la Asamblea General y/o el Comité Coor

dinador.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- be las pérdidas y Ganancias. En cada ejer
cicio anual se efectuard a Diciembre 31, Ta revisidn de las cuentas pa
ra determinér éj eééééo écénémicoﬂympresenfacién d;1 1nQentario yﬂdei
Balance General ante la Asamblea General, la que, una vez aprobado,
decidjra‘sobre el estado de pérd%das y ganancias. E1 Gerente con el
concepto favorable del comité coordinador le presentard un inform con
el proyecto, para elaborar é1 cual, se tendrd en cuenta todo 1o esta
blecido para el efecto en los reglamentos internos, IEt el informe se
sefialard: a) las reservaé efectuadas para el pago de las prestaciones
sociales a trabajadores transitorios u ocasionales, gue COmO Caso de
excepcion admite la empresa comunitaria; b) Las apropiaciones efectua
das para amortizar la depreciacién de activos; c¢) Las apropiaciones

R
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eStablecidas para la cancelacidn de impuestos; d) Las reservas téoni

cas y el amparc de la recuperacion de cartera.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. De las Reservas Legales y Técnicas: La socie
dad formard una reSgrva.1§ga] pérmanénte con el 10% de las utilidades
1iquidéé-dé1 éjercicio anua].; La Asambleéa General estd facu1téda'pa

e . i | ra'constituir reservas técnicas;;aSi cOho péra érearrfond6§ tenaientes
a procurar 1élsO1idar1dad;‘e1'bienestaf, 1a recreacién;y la salud de

" 1os socios y/o familiares.

PARAGRAFO .- Las sumas de dinero acumulables en la Reserva lLegal ¥ 165

ST s e Eondos de Bienestar Socidl, Ao Son suceptibles de reparto, salvo en el

caso de la disolucidn y liquidacidn de la sociedad.

ARTICULO DECIMONOVENO4~ DBisolucidn y liquidacion de 1a Sociedad.- Cons

tituyen causales de disolucidn y Tiquidacidn: a) El vencimiento del tér

" mino de duracion o de 1a prorroga respectiva: b) La pérdida del inimo
de Asociacidn manifestado en decisidn-adoptada por las tres cﬁartas
partes (3/4) de los sccios enAsamblea Genéra];:c) La pérdida def 50%;
del capital social o la imposibilidad de éumﬁ]ir‘]os objetivos so;iales

" - d) E1 aumentc del nimero de socios a mas de 25; e) La declaratoria judi

cial de quiebra; f) La fusidn de la sociedad en otra entidad.

PARAGRAFO;— La disolucidn de la sociedad conduce a su ltiquidacidn, que

se Tlevard a cabo conforme al procedimiento establecido en el Cédigo de

-

Qomercio.



‘ARTICULG VIGESINO PRIMERO. Conf11cto de 1ntereses Las d1ferenc1as

ARTICULO VEIGESTHO. ALi‘quidlédor.- Producida 1a‘d1so"1uc16n y‘o'rdenada L

1a I1qu1dac1on la Asamb]ea General de51gnara al liquidador pr1nc1pa1

y su SUp]ente carqos que podran recaer en soc1os de 1a empresa Yy quie

nes gozaran de las facu]tades otorqadas en la Ley Comerc1a] o R

que ocurran a Ios socios’ entre s, 0 con la sociedad, por razon del TR

contrato soc1a] o por la ap]1caC1on de los reg]amentos, durante 1a v1

s

da social act1va o en el periodo de 11qu1dac1on, 5€ someteran a. la de

t

c.sién del sistema Am1gab1es componedoreS'que para cada ocasidn serdn

tres, nombrados asi: uno por cada parte y entre 8stos dos nombraran al

— —

.

“tevcero que'con‘eTTﬁghfhfeg?é'eT'T%TBunaT" el que > fallara la pretenc1o

.la Asamblea Genera1aﬁpﬂévioﬁimformemde] Comité=Coordipador;vdecid#réﬁrétf‘ff'*

ARTICULO VIGESIMO SEGWNDO. La sociedad podra hacer parte de agkemia

Nes opuestas, en derecho o en conciencia segun le sea solicitada.

PARAGRAFQ:-  Cuando quiera que se comprometa el capital de los sOcios,

la solucidn.: de pago de las obligaciones demandadas por terceros y la

forma de recaudo correspondiente en -contra del socio. Moo

ciones que tengan establecido los principios de las empresas asociati
vas de solidaridad social y que presten asistencia técnica y/o financie

ras.
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CANEXO N 2

'REPUBLICA DE ‘COLOMBIA

-DEPARTAHEN%OJAhMiNISIRATIVO NACIONAL DE COOPERATIVAS

K o "DECRETO NUMERO 2050

26. JUL. 1985

Por el cual se reglamenta el artfculo 25 del Decreto 1598

de 1963 sobre cooperativas de produccidn y de trabajo.

T i Amm e e TS

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

' @
En uso de sus atribuciones legales y en especial de'?as‘quef
h le confiere el nimeral 3¢ del articulo 120 -de la Constitu
cidn Nacional.
DECRETA
& ARTICULO 12 Para los efectos del articulo 25 del Decreto 1598 de

1963, se consideran cooperativas de trabajo asociado
Yy produccidn comunitaria aquellas organizaciones que
. tienen por objeto :

1. Exaltar la dignidad de sus asociados mediante el

- adecuado aprovechamiento de sus conocimientos, ap
titudes y habilidades, en determinadas dreas de servi
cio a Ta comunidad."




- DECRETO N2 2 050 DE 19 HOJA NZ2 2

Continuacidn del Decreto "por el cual se reg]émenta el articulo 25 del

Decreto 1598 de 1963 sobre cooperativas de produccidén y de trabajo"

2. Brindar opoftunamente a sus asociados de trabajar en forma
. solidaria v part1c1pat1va, con una disciplina aceptada y
' no dependiente. .

3. Contribuir a la formacidn social y a la capacitacidn de los
asociados, haciéndolos asi cada vez mds aptos para el ejer
cicio de su profesidn y oficio.

4. Facilitar la adopcidn de un régimen de previsidn y seguridad
social que cubra Tas necesiades del asociacio y de su fami
lia.

5. Lograr un camb1o en 1a menta11dad y en la estructura econd
mica, tendiente a imponer criterios de equidad y par1t1c1pa
cidn en las relaciones labores.

Fs de naturales, tanto de tas primeras como de las segundas, la
' vinculacion de la actividad personal de los asociacios en la
forma prevista en los respectivos estatutos. :

ARTICULO 22 E1 trabajo en las cooperativas de que trata este Decreto
estard excluasivamente a cargo de los propios asociados,
quienes determinardn en los estatutos las pautas globales,
y en el reglamento general las especificas, relacionadas
con la naturaleza, calidad, duracidon y pago del trabajo
que se realice.

No obstante, si las cooperativas llegaren a necesitar per
sonal técnica que no se pueda consegu1r entre sus asociados
podrdn emplearlo siempre que su nimero no exceda EL DIEZ
POR CIENTO (10%) del total de acuellos. En este caso, la
relacién entre las cooperativas y esta clase de trabajado
res se regira por las normas de la legislacidn 1abora1.

ARTICULO 3¢ Los estatutos de las cooperativas de: trabajo asociado y
las de produccién comunitaria definiran con precisidn el
objeto especifico de ellas y las actividades a que se de
dicardn para lograrlo, particularizando los bienes por
producir o Tlos servicios por prestar.

-
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DECRETO K® 2050  DE 19 HOJA N2 3

Continuacidn del Decreto " por el cual se reglamenta el articulo 25
del Decreto 1598 de 1963 sobre cooperativas de produccidn y de traba

jO n-'

- Y

ARTICULO. 42 Cuando las aportacionés a capital se hagan en especie o
N en trabajo, se valorardn de conformidad con Tos criterios
' y medidas que al respecto consagren los estatutos o el re
glamento general de 1a cooperativa, y, asi evaluadas, se
acreditaran a la cuenta correspondiente.

En las normas estatutarias o reglamentarias se establecerad
ademds, la forma de 1levar a-cabo el proceso de capitaliza
cidn progresiva que .se decidj por los asociados, por medio
de horas extras de trabajo u otro procedimiento semejante.

ARTICULO 52 En las cooperat1vas de que aqu1 se trata se podra convenir
una retribucién periddica a modo de anticipo sobre el resul
‘ tado econdmico final, sujeta al ajuste necesario gue indique
&1% el balance del ejercicio. Esta retribucién, asi como la a
: plicacién definitiva de los excedentes repartibles, se hara
siempre en proporcion a la naturaleza, cantidad y calidad
del trabajo realizado, segiin los criterios consagrados en
Tos estatutos o en el reglamento general de cada cooperativa.".'

Igua]mente, se podrdm constituir reservas o provisiones espe
ciales para el pago de bonificaciones, primas o auxilios si
milares a los que rigen para el trabajo dependiente y asala
riado, o mejores que éstos, a medida que las condiciones eco
némicas de la cooperativa se lo permitan.

ARTICULO 62 Como complemento de los dispuesto en el articulo anterior,
estas cooperativas podran acogerse a un régimen de prev1s1on
y sequridad social adecuado a las necesidades de los asocia
dos y sus familias, y a 1as porsibilidades econfmicas que va

yan adquiriendo.

ARTICULO 72 Cuando una cooperativa de trabajo asociado se dedique a pres
tar servicios a terceros de manera permanente, debera expre
sar con toda claridad en sus reglamentos la forma como lo ha
rd, a fin de garantizar tanto los intereses de la cooperati
va y sus asociados, como los de las entidades o personas a
las cuales haya de prestar el servicio.
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DECRETG N© 2050  DE 19 . HOJA N2 4

Continuacion del Decreto "por el cual se reglamenta el artfculo 25
del Decreto 1598 de 1963 sobre cooperativas de produccién y de tra

bajo"

ARTICULO 8=

ARTICULG 9=

ARTICULO 10=

ARTICULO 112 -

ARTICULO 122

En los estatutos de las cooperativas de trabajo asocia

do y las de produccidén comunitaria podréd establecerse un
periodo determinado no mayor de seis meses durante el cual
los aspirantes a ser asociados ejerzan provisionalmente
Tos derechos de éstos y estén sujetos a sus obligaciones
péro pueden ser excluidos o retirarse voluntarlamente sin
tramites o requ1s1tos especiales.

En Tlas cooperat1vas de produccidn-comunitaria, la propie
dad compartida de tierra, équipos, elementos y otros me
dios de produccidn agricola o industrial, al estar en ca

beza de la.cooperativa, podrd ser .utilizada-por ésta-como. .. .. .

garantia de los creditos que obtenga y aln ser objeto de
Tibre disposicidn segin las conveniencias de la cooperati
va. E1 cambio, si la cooperativa solamente tiene la admi
nistracidn de los bienes inmuebles o inmuebles entregados
por los socios o por entidades piblicas o privadas, a ti
tulo no traslaticio de dominio pero si intimamente se 1imi
tardn a lo establecido en los estatutos.

- E1 balance social que debe rendirse al final de cada ejer

cicio junto con los estados financieros, debe contemplar
el cumplimiento del objeto de estas cooperativas descrito
en el articulo 2¢ de este Decreto, asi como al de Tos ob
jetivos especificos contemplados en los estatutos.

Los grupos precooperativos constituidos o que se constitu
yen con el propdsite de 1legar a ser cooperativas de tra
bajo asociados o de produccidn comunitaria, deberan acoger
se al espiritu y disposiciones del presente Decreto, sin
afectar su cardacter experimental.

Este Decreto rige desde la fecha de su publicacidn.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.E.a 26 J UL . 1985

FDO - BELISARIC BETANCUR CUARTAS

FDO FRANCISCO DE P. JARAMILLO G.
Jefe Dpto Administrativo Nal de Cooperat1vas

102



