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mente el trabajo de grado: “DIAGNOSTICO ECONOMICO FINANCIERO o
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0. INTRODUCCION ~ =~ -

En virtud a las clfras y estadisticas que la Industria

Fabril de Cartagena registra y'teniendo.en cuenta la gran

Ad“_ﬁ28r3¥&ﬂﬁiﬁ—€i€ﬁtIfICafque se ha dado .a. este: campo econéml

co, base de lnnumerdbles 1nvest1gac1ones Y. trabagos mono

- graficos, qulero destacar=muy enfaticamente, la posici6n

'y ‘comportamienio econémico. que sefialan al “Subsector Indus

‘tria y la economia de Cartagena.

c1uoad de Cartagena ¥ como uno de los mis 1mportantes a ni .

-vel nac1onal 51 ‘blen es 01erto que este subsector, abasue

'cedor ror excelenc1a, produce materla DTlMd bAsica para el

resto del pais y la exportac:.on°

SlP duda es un motlvo por demis suflclentp bara auenura“se

" en un detenido andlisis de la pari¢01pa01én Vi comnortaMLeh

LL

,to de este subsector fabr 1., en el crecimiento de la Indus

-

La estructura econbmica del Departamento de Bolivar, siida

&l sector 1ndus Lla“ como segundo, después del sector Agro -

peﬂu rio, en la generacién de su Producto Interno Eruto.

'*trial Quimico", como 1idér‘dél séétor”manufactﬁrero'dé la L

e



‘El séctor Industrial-porVSu'parte;-se encuentra radiéado
~en un 85 pof:cientc en la ciudad de.Cartégena;'lo_Cﬁéi la

conviérte arsu vez en la guinta ciudad Indﬁstrial del Pafs .

Es indiscutible entonces el hecho dé que el papel que jue
ga. el Subsector Quimico, redunda muy éignifiéativamenﬁé en
la actividad productiva del,Séqto; y ‘de la economia gene

ral de la ciudad y de'aqui su importancia.

Eii razén de esto ¥ con el objeto de inci dir fundamentalmen.
te en los‘aspectos nés impoftantes, los cuales sin embargo
los qonsidero uné_aproximacién ai téma; porrlo cual eéperov
seén‘ﬁevisadosly/o ampliados'por"IOS'mismoé estﬁdiantés de’ -
la facﬁltad ¥y deméis invgsiigadores, he consi&eradq el and

- lisis de este tema en base al siguiente esquema:

Las caracteristicas generales del Sgbséctor.

El empleo y_nivel de ingresos que génarag ' S Q L
‘El compOrtamiento_de su“producciéﬁ & mercadeo, |

La fuente y.ﬁso‘de su financiamieiltoe j.fiJaa.lzru’a:rzte'5

" ¥l desarrcllo y proyveccidn de su comercio exterior.

Y



0.1  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

‘} . 3 B De aéuerdo a los ultlmos reg:stros estadistlcos de 1a €eco :

’nomia nac1ona¢ y especificamente del sector Induscrlal
reallzaqo por entldades como el DANE, ANDI, IFI y el Ban

co de la Republica, la lndustrla Quimlca ha sido uno de.

r;l' - ,.‘_ tlsfactorlo, pués en los afios que 51guleron a 1980 fué& uno

1os sectores cuyo comportamlento ha resultado altamente sa -

L T T -

de su odu0016n mayoL que el promedlo inaustrlal y\eété
a su vez fub superior 2l promedio de la economfa en gene

-

ral.

*

Esta tendenCLa un poco mis moderada, se perc1b16 en'las.

',prelnmlnares 1nformac10nes obuenlaas para el prlmer trimes

empresas encuestadas experlmentaron 1ncrementos p081t1vos

en sus ventas y producc16n, 7

Se exnlica'este déoenvolv1m1enuo realmente satisfactori

o)

por las prlnc1pa1es variaciones en el manejo de las impor

1

ta01nies 105 cambios en 1a pOle“én de *isre importacibn

bienes de COnsumo.final ¥y los me30¢es coutroles estableci
~dos s obre el contrabando que benef1c1aro _dlrectamente la

o T Tproducceibn nac;onal de artfculos como textiles, llantas,

de_los. gngpos_lndustrl 1es que marc@”un cTedimiento real-. <.

* ' . - . ,7 ° _’5{_,,.'.7:_ i s T i TR V

tre de 1986, segun las cuales entre un 75% y un 85% de 1as'j

¥ licencia previa a prchlbida inportacisn-en casi itsdos los
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automotores, electrodoméstlcos, etc,, que llevan dentre de

'sus insumos compuestos quimicos de produccidn na01ona1;'

- . . t

La contribucibn del Subsector GQuimicc de Cartagena ha sido
~indiscutiblemente alto .en proporcidn a otras_zonas del Pa
R > - .. o ‘ - - ‘.- ’ ) '
is. Maxime si se tiene en cuenta que su indusiria es una
‘de las primeras del pafs y el Subsector Quimico lider de

la misna.

/lol

» .

"En tal sgéntido y viendo la importancia econdmica que. reve

la el subsector Quimico, se aprecia la OSlullldad de plan
“i‘. ] §S

:tear el giguiente 1nterrogante.

Ty

En que forma ha 1n01d1do el Subsector Industrl Qulmlco

e

en el cre01m1ento de 1a Industrla y la Economla de Carta

 ,g§na?

0.2 °©  DELIMITACION DnL DHOBLEMA

,o;ael Delimitacién Formal

0.2.1.1 T¢empoc
El tie ‘p es b1501do para estm e: studio bomprende'el,perio

6

@]
—
O
>® -
o
v
]
(Na
o

é

0c2:.1e2 EsDPaAcio:

Estara circunscrito. a la ciudad de Cartagena.

I



0.2.2 'Delimitacién Material

0.2.2.1'Variab1é Dependiente: S ‘f_"f'”'

" Desarrollo Industrial y Econéumico de Cartagéna;

0. 2 2.2 Variables Independlentes.'
Rendimiento productlvo

Generacibén de emplec

Fortalecimiento de las Exportaciones.

LA D

JB BJET_I yog- PE LA INVESTIGACTON

0.3.1 Objetivo General

- Tal como 10 descrlbe el tltulo de este trabago, Se:trata

.de . determlndr ed carécter ~0 condlclon econbmica’ que ‘revis

te el Subsector Quimico en el &mbito ﬁe'la Indusbrla y la

Econonia de Cartagena.

Sy

L 0,3.2 Objetivo Especifico

Bl obgetlvo especiflco se reflero ba51camente a estab1ecer
la importancia que ocupa el Subsector Quimzco en la genera

016n de empleo, nroducc10n de ma*e”1a prine bas¢ca pdra

“otras industrias v su contrlbublén al fortaiec1m+ento de

lag exportaclones en 1a ciudad de Cartagena.

e
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0.4  IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION .. - - <. - . °

Opino que este estudio reviste una gran imnortancia por
cuanto se crata de conocer 1os aspectos mas sobresallentes

-y determlnantes de un sector, que como el Quimlco, marca

“la pauta en el desarrollo de la Industiia. y la Economia‘de

nuestra ciuda

dlsposlc1én de las partes interesadas,’ 1os'elementos de jui

cio necesarios de agquellos renglones.que més perspectivas

de desarrollo ofrecen, prononiendo siempre soluciones Y li

neas de . aCCLén para el beneficio comﬁn, social  y econémlco

de la poblacidn de Cartagena.

0.5 FORMULACION DE HIPOTESIS

0.5.1 Hipétesis:General‘ _ L : - S S

hl creczente desarrollo experlmenuado nor ia econom{a de -

una comunidad, se debe en gran medida al. forta1901m1ento

“desarrollo integral de sus indus *rl a5.

e

_.0.5.2 Bifeotesis de Trabajo

ElL Subsector 1nauctw1a¢ Lulmlco, 2 travéq de su rendlmlen

Adeqésfmse—trata"—medlante estudlos de. este tipo, poner asocoe



“to Productivo, generacibn de empleo y apoyo al incremento
de las exporta01ones, ha generado el desarrollo del sector E

econémlco de 1a c1udad de Cartagena.

0.6 = OPERACIONALIZACTION DE HIPOTESIS

1

b ‘_.' ~ 0.6.1 Definiciones Concepfpales
.Désarrollo indusfrialsy ﬁconémiéo de Cartavena:_z‘r’_ ;' ”_; ;‘51;,
" T T Procéso por el cue la economfa de la. 01udad cuyo ingreso
por habltante tiene una tasa de c%ec1m1ento pequeiia o nula
se conv1erte en una economia cuyo imgreso por pEfQOHd tiene
tunahtasa 51gﬁ1flc tlva de. 1ncremento autosostenldo, como\ﬂhw,

una caracteri tlca permanente a 1argo plazo.

,‘T 7
"'.-_"i - Generaczéﬂ de emp]eo.. -

Condlclén favorable ai mefcado de- trabajo creada‘enrbasé?
-a"ciertos prémetroé, como fornma yxcapaéidad deseada de tra'
bajode un corféspondieﬂtélsiSteﬁa dperativo pof parte Qé
una unidad b sector prdductifo.' IR N

L2 | - Réndimiento Productivoij'
Nivel de produCCién‘alcaﬁzadQ mediante la aﬁlicabién-de'
 factores'productivos'en proﬁérciones tecnolégicamente-ale

- . " cuadas.




‘_ S

0.6.2  DEFINICIONES OPERATIVAS -

Fortalecimiento de las Exportaciongs:

- Apoyo directo al comercio externo 'mediante el incremento.ﬂ.:

del volumen de carga y con él del flugo de ventas al exte

' rlor, permltlenao mayores entradas de lelsas, megoramlen'

i

to de la rentabllldad de las empresas nac1onales y en con

~ secuencia un 6pt1mo equlllbrlo de 1a balanza comerc1a1 del

pais,

Desarrollo Econémlco. Producto interno bruto, Tasa de em

pleo, Nivel de 1ngreso, Tasa de crec1alento Induetrlal

"*Lngreso per caplta. : SRR ,”ﬂ" S * o ';“‘;“ A

‘Empleo: Tasa de ocupacién , Poblacién economicamente acti-

i

3]

Produrc16n' Voltfimen de produ6016n. Tasa de cr901mlento in

dustrlal Capacidad lnstalada aprovechaaa e indices de pro

duccidn.

7 Exportaciones:'"ol&mon anual Ge exyorta31ones,-Mercados de

exportacidn, Broductos de exporitacidn, mivel de demanda.
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Industrial Quimicod de Cartagena, repre

senta un esfuerzo

Este estudio, donde sé plantea la situacibn' del Subsector'

m&s en el conocimiento de los aspectos més significativos:

de los grupos que impulsan el desarrello econdmico de nues

tra ciudad. De este modo, he pretendide recopilar la situa

cidn general que permita conocer el proceso de participa

cidn de este subsector en nuestira Industria.

La Industria en Cartagena:

&Como es bien sabldo, Caxtagena es . una .de . lasg prlnc10a1es

01ududes colomblanas ¥y el prlmer puerto de exoortac1ones

la han convertido ‘en un sobresaliente centro industrial

“del pa{s, que por -su 1oca11zac1én y fac¢11dados portuarlus

con base no solo'en el mercado interno sino también en 1los

mexcaQOS externos dada su envidiable poslc16n de Puerto

de la wona Franca dustrlal y Comercial.

Maritimo y Fluv1a1 reforzaqa rec1entemente con ia creaCLén

Si se hace un desprevenido andlisis deniro de la fltima dé

£i0n, se llega a la conclusidn evidente gue el dess

D

de'Cart gena de Indias como Polo inauqtrlal

ciudad Turis

-tlca ha snéo realn enie Q1gnlflCath0-

cada de lo que ha sido el crecimiento econbmico de la Re.

rrollo



-.los nlveles de 1ngreso de- la comunldad ¥ de los dlversos

“las 1nduotrLas oel Petréleo Yy .sus derlvados, la 1ndustrla

- deSarrollo de la industrla;Turistica.:'

Son muchos Los sectores'industriales-que han-venido desa
rrollandoée5efic4entemente para COntribuir al progresd de - _',_;@ 
la ciudadqd, generando lelS&S y. empleos aumentando con ello

2

sectoreu en general

En. este proceoo espec1almente se puede obbervar la apar¢

016n de un ntcleo 1mportante de sectores5 integrados por

I3
-

:’ﬂfPPTroonfmlca ¥ Quinica, Tas 1ndustr1a.del Pléstico, la in
-duscrla_Pesquera, la 1ndustr1a.del cemento y algunos otros -

deuarroLlos en d¢versas Areas y el pujauue ¥ exuraord rio-

Después del Agropecuario, el sector industrial es el més

importante éﬁ la Economia'dGVla‘Costa Atlantica ¥a que en

sﬁlorden es el que mas aporté al Producto Bruto'deA1a~

Regibn.

Istas amplias posibilidades en 1os recursos agro scuarios

la comnsecucidén cercana y eficiente de insumos que producen

 .los sectores industriales, para ser utilizados en la elabo

rd0163 de productos flnales por la medlana ¥ pequena 1nduo
tria, la: SLtu&c16n de pr1v1levio que tiene su Geagrafia pa

ra exportar a otros paises, son sircunstancias excepciona

165 due convierten al Litoral Atlantico y especialmente .a



1a ciudad de Lartdgena en punto de atra0016n constante Pa
ra 1os futuros 1nver81onlstas en todas 1as éreas de los de

" .sarrollos 1ndustr1ales. :
. La Industria Quimica:

. Lo . *De manera.singular, es preciso sefialar el‘atractivo panora
ma que muestra el Subsector Quimlco dentro de esta coyuntu

ra de crecimiento, como verdadera recpuesta de apoyo a es

"tos oldnea de exnanSLén 1naustr1al ¥ dlver51f1 a016d ecoué

nmica.

 ;:17£:_ n~§j~3£&1deéarrollo de la iﬁdusiriaiquimiga;en,cdlombia”pﬁriiteﬂgﬁ"u
obsérvar claramente ciartaé ﬁendencias caracteristicas‘del
{.:procéso de'indﬁstrialiiacién.-Eﬁ 1a dbcada en quéfsé inicid
enf??EQ; éolo las jabonerias representaban una incipiente.l
o industvié quimica en Colombia, aunque muy rudiﬁentaria;
Fl proceso con31stia,en una rea0016n dlrecta de la soda
afistica {1mpotadd; con sebo anlmal en calderos abﬂertos

calentados a fuezo dlrecto.

¢ A partir de 1930 y de las condiciones generadas por la se
- gunda guerra mundial surge en el pais la oportunluad de
producir cierto,tmpo de blenes. Es asi como a fines de'la‘

década del 50, 1a 1ndustr1a guimica ﬂaola 1ograao cierta

- - importancia en la produc016n de blenec flnaleﬁ en los sec

[ . - S . . e e mmmmr mm e = —E R S
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tores farmaceutlcos, de gabén, de plnturds y ]a quimlca bé

 sica se iniciaba en el desarrollo de la produccidn de ‘soda

caustlca, acido,sulfurico,'rayén, viscosa Y cloro.

"En el aiio de 1960 se inicia un proceso de profundas trans

- formaciones en 1a estruétura pruductiVa de la industria qui

mica, con la produccibn de derlvados de sal eﬁ-la planté de

"pals. Lsta transiorma016n es estlmalada por la amp11a016n 4&;

praqulré “iniciandose 1a industria quimlca pésada en el

’dyl_muhuudo 1nte“no. Sy da conmienzo entorccs a la produc

cibn de blenes 1ntermedlos bAsicos pﬂthlpalmente de la
qulmlca 1norg nica como respuesta al desarrollo del sector

agfario.

Ccmo ménﬁf°s+aCW6n de 1a dlver51fﬁcac16n del consumo flnaTi
surgen materlales piastlcos, re51nas fené icas, aminicas,

fibras téxtlles 31ntet1cas, acetato, celulosa y rayéns*Conj
el desarrolle de la agrlculiuwa aparece el consumo de abo!

nos e 1nsect1c1das y detergenteu vy plnturas para satlsfac

cibdn de la demanda 1nterna.

Ef.ol afio 61 1964 el VaTO“ de las inversicnes prbgrama

das por el IFI en el sectorfquiMLco, era de 56? milioneo,

n

¢lfra que superuba a todos 108 denss sectores de desarrOLio

del pc_.t_{u,
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7A-pértir de 1967, cuando termina una dificil'década para

la econonia colombiana, comienza la granfdiversificacién‘

de la 1ndustr1a quimlca en Colombia y ‘se presenta tamblen

“un gran 1mpulso a las exportauonesc

Las décadas‘f970-y 1980_muestrah una @articipacién‘imporJ

tante de la industria quimica dentro de la produc016n 1n\ﬂ

dustrial : 17% en 1970, 21% en 1977 y 22. 8% en 1983. Las
':inverswones en el sector qulmlco se reallzaron un 50% en,nzﬂvw; Q;
:réflher{éjﬁ”un 20% en q“imzca bhsic a,:con-lo cual s€ pone
de manifLeéto la 1ntep016n de desarrollar la industrié pe

- troquimica en el pais. Sin emnazgo, ante el aumento de los

~précios del petréleo, en-un ~periodo, y luego su-brusca cai -

[ SR

- productores petroquimicos posean

¥ de pages , gue dificulta el cubrimiento de mayor produc

da en otro, esta industria presenta grandes problemas-para'
convertirse en fuente de sustitucidén de importaciones. La

crisis del petrdleo ha hecho gue los principales paises

una gran capacidad insta

’3

lada ocibsa, lo cual hace que Qisminu?azla competeqpié‘rg
1ati€a de 1é industrié'pétroquimici en los paises subdesa
rrollados. . L |

En la actualidad los doé nrincinaies problemas que afron

ta el sector guimico se pueden dESbrlblr de la 515uiente

manera: El primerc y mas 1mportanto es la dlflbulbdd de

importaciones, establecida por una “ebllgbalanza.comer01al




LI

©cizlmente-con sus precios*la:inflacién}

~¢ibn necesaria para atender 1a expan816n 1nterna del mer

cado nacional, que en gran parte, es de recuperaczén pués

en los ejercicios internos anterlores,.este estaha cubierto

-por bienés provenientes del exterior.

El segundo en importancia puedé considerarse el de los in

crementos en los costos,,prinqipalmeﬁte debido al proceso

de devaluacidn Queﬂactualmente'se vive, gque a Su-Vez, aca

rrea un 1ncremento en el capltal de trabajo Yy en los Kofe]s! x m;:_“_%r
tos financieros. PO; sta raz 61 puede que el sector quml
CO sea uno de los que en Clerba ‘medida 1ntroduzca més el

efecto de devaluacién a la economia interna, afectando.par

La Industria Quimica en Cartagens:

En Carbaﬂena la industria qulmlca ocupa el prlmer renglon

en la gener3016a del PIB de] sector manufaCLHrero. Del mis -t_ .
mo modo se destaca comé N uno de los prlmewos a an@T ne

cional si bien en la Cluuad se concentran algunas de las

mayoreq emplesas qnlmlca del pais:t ales como: Alcalisfdé |
Colombia Ltda (ALCO); Abonos Colombianos S.A (ABOCOL); Amo

niaCOS del Caribe bsA (AMOCAR); Polymer 5. 4 Lo. Colombia

4:

na S.4; Petrogu 1mlca Colombland 5.4, entre otras

e e S e e s

“V"uuen otras @e menor envergadura pero igualmente impor B
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“

_tantes como Danlel Lemaltre y Cia S.4A, Estable01m1entos de

productos.aromatlcos (ESP4), Jaboneria Iberia Ltda., Laho

ratorios Roman, etc.

La produ0016n que genera este subsector se vende entre un

‘80% y 90% al pals, el resto se vende al. exterio Los pal

£y

ses que constltuyen ﬂercados para esce suasector son,los

integrados'al Pacto Andino, Chile, Brasil 'paises.deJGen
troamérica y la Cuenca del Larlbe, Estados Unldns ¥y algu
nos de 18 bomunldad tronémwca Enroneae.Las mere ti
den primordialmente el mercado naciqnai y'sus exportacio .

nes se 1imitan a situaciones mas bien de tipo .coyuntural,

1nterno.

'_Las Empresas de este subsector adelartap una 1ntensa cam

pafia por reducir al max1no posible la contamlnaC16n dmblen
fa¢; geheraaa por sus plan tas, principalmente las locallza
dau en la zona:. 1ndust 1a1 de Famonal Eﬁ este sentidd, Al
célih por ejemplo, ha establecido un p“ogrﬂma de desm ercu
rizacifn de sus afluentes.drigido especialmente a la pro
féccién de 1a bahia. Dicho prégrama representa una inver .

sién de 226 millones y opera desde 1982,

- B cuanto a la dem“noa de ‘mano de obra dlrecta,-eT oubsec

de Lartagpna actuaimente agliu na cerca de

meemma

B . o e o

gque., COﬁv1ene hacer por precie.y. .per.saturacibn del mercado. .. ..

B



_,empo sin.que.se-dé-un- acuerdo flnar'entre Vag partec y'an

“ se ‘cueéntan 1los siguientes:

3.600 trébajadores. Esto en otfos.térmiﬁosirepresenta=el
31m del personal empleaao en industria y el 6% de”todbsff’
105 sectores de la economia 1ocal Los miSmos goién de~am
pllOS vmgimenes de presta01ones soc1ales tales como , segu
“Tos mcalcos, v1v1enda, educac16n a los hlJos J capac1ta01

én personal. S S

-

Por el lado de los reﬁultados econé ¢cos, 1los pxoblemas in

ternos de algunas empresas ‘han redundado significativam@nte

s

er los rend ntoQ ﬂel sector en ciertos pericdos de cr

S

sis general, ello acompafiado’ de. algunas politicas de aéste
'Inaad economlca 1mplanLadas por el mismo goblerno. Como ca'

g0 concreto vale la. pena -mencionar- el contlnuo enlrentamle .

nto obrero«patronal que vlve Alcalls desde uace'un buen ti--
g ""\‘,F‘—"
te 10 cual el COHSEJO dlrectivo s0l0 se ha pronun01ado va

ra anurnciar la inminente prlvavlzacién del capital para

"salvar'" la Empresa. La inactividad causada por los paros

 ha mermado profundamente la produccidn de la enpresa hasta

el punto que ha ocacionado, para 1985, una baja en la pro

ductividad del subsector de -1.08%.

Finalmente es importante destacar algunos de los grandes

proyectos gue se adelantan en el subsector para su inmedia

‘ta realizacidn y en el mediano plazo. Entre jOu prlnCl“aLGS

16




Una Planta de amonlaco—urea..

'Un proyecto de BlC&lClO para allmento de anlmales.

De acuerdc al

' tos del'comporbamlezuo del subscctor en la’ oferta de traba

_l¢bros, boletines,

0.8

:Dlseno BWbl

.ka documentacidn

Un proyecto de Slllcato de sodio para exportaxr.

Una planta de alcohol-combustible péra mezclar con gasoli

na.

Una Planta de pollegtlreno para insumos del pléstlco.

- Una Planta de leetlL tereftaleno (DMT) para hacer flbras

textlle para el mercado‘y la exportacidn.
IETuDOLOuIA

carfcter del problema, el esquema metodold

Por cuanto'determinaré'la situacién actual‘del subsector
Jo, generac16n de blenes ¥y serv10105 y otros Indices de ba

lance econdmico.

ografico:

comprenderd la consulta de monografias,
publicaciones y en general todo materi

al escrlto gue coutenba 1nfor acibn sobre el Cas0, -

_gico, a, seguir -serd el Descriptivo-Evaluativo.. Descriptivo .. .. ...

en la_ economia 1oca1.quEvaluat1vo porque anallza“ios Pfecffw””““””
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Disefio de Campo:

El contacto directo’tendré como fuente principal a 1as'per

sonas més representatlvas de 105 dlstlntOS nlveles de, tra

bajo en las empresas a encuestar- gerentes, Jefes de dptos,-'

Jefes de operac;ones, etc Medlanue el - dlseno de entrev1stas

ST ¥ encuestas.

La muestra pob1a01onal a cncueqtar, dado que el subsector
DA reglera izlmente 36 empre%ab, sera entonces Lgual al

total de 1a poblac16n muestral

\ HL;.;._mhlgﬂﬂLa 1nforma01on recogida qera"presentada en cuadros ¥ graf1

‘cos luego de la tabulac16n y andlisis. de la mLSma¢ El d,sen

- T 1 de la encuesta _s€ hara ba81camentomsobre dos~ aspectos’“““'

n mmate gmmAe - Lo S T e 1T

que doscrlben los capltulos deL esth




" - a6 @gesarrollan mis actividades dentro de la clasi

7“f0rua1eza al PIB de. ld 1ndu Lrld en general

:wl£5q _?

1. CARACTERISTICAS GENERALES D?L SUBSECTOR INDUSTRIAL
QUIMICO DE CARTAGERA.

Conforman‘esta industria los estahlec1mlentos dedlcados a’

la fabrlcac16n de. productos qu:mlcos esen01ales (ac1dos,ufu_5-;

nasesﬂ saies, tlnturas, exploq1v05, re51nas, SlntethmS, »
etc. ) fertlllzantes} aceltes, grasas vegetales y anima
les; productoo 1armaceut1cos, Jabones, ceras y betunes

COlbres,'barnlces, plnturas y otros.

: Fl subsector lnauotrlal qulmlco ‘se. encuentra cla8111caao

denuro de las agr paulones de la ”Cla81f1cac16n Industrlal
Taternacional Uniforme" (CIIU) bajo ia gran divisién de 3
de la CITU; Industria Manufacturera y mis exactamente en

el sector 35.

Tz divisién 35 de la industria quimica; és junto con la di

visibn 38 (Metalmecanica), los subsectores en 1os cuales

.- €11V, igualmente son los subsectores que imprimenJmayor
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Cuodre ~ N2 |

CODIGO L
criy ACTIVIDAD INDUSTRIAL .
351 FABRICACION _DE SUSTANCIAS QUIMICAS INDUSTRIALES
3511 | Fobricocidn de producros qurmlcos lndustrmles excepto ubonos-_
"3 512 ] Fobricocidn de obonos ¥ ploguicidas, T
3513 | Fobricocidn de resinos sintéticas y fibras ortificiales,
352 - | EABRICACION DE OTROS PRODUCTOS QUIMICOS.’
- 35214 | Fobricocidn de pinturos, hornices y lacas.
3522 | Febricocidn de farmoceuticos y medicomentos. . )
3523 Fcbrmuctcn de ;obones preparodes de iimpieza 'y pfedt_mm de focv:dar
353 REFINERIA DE PETROLEO
3531 | Fobricocidn ge curburuntes pare automoviles.
3532 Fubricucion_ de’ oceites ¥y grosas -I_ul:gricnn?es. ' -
354 PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEQ ¥ CARBON
' 3541 | Fabricocidn de moterioles pora povimentacién (asfatto).
3542 | Fobricocidn de combustible o bese. de carbdn.
355 - § FABRICACION . DE #PRODUCTOS DE CAUCHO
3551 { Fobricacidn de tiontas y cdmares pare -autas.
3552 | Fabricecidn de coutho noturol y sintético,
356 | eaBRICACION.. DE -.PRODUCTOS: ~PLASTICOS "™ =~~~ T T T
355| Febricacién de sumams‘rlros indusivicles en ‘pldstico.
356 | Fobricecion de otres productes pidstices,

‘presentan al rendimiento total del subsgector.

Fn la aCth.LCiad quim ca de Cart gena, la fabricacién de sus
tanc1as qumlcas 1ndu°tr1ales y la refineria d petrdleo,
son”las agrupac1ones que mayo“es Lndlces de pa* cipaciénn

Lsto contraq

“ta un ‘poco con la mayor concen

IT'F‘

r\'rv{
HH AN

cuadro No. 2). .

R PO

20

tste hecho indica que esta dgrupac16n no ha preuentado mayer



' ‘ | ‘— o R | 3(:)
solidez dentro de la agtividad general del subséctor.' Sé
explica tal sifuaciéﬁ teﬁiendo en,cuegéa QHe ésta'activi/
dad es atendida casi éﬁ suftotalidad por 1a_medianary pé‘

_gquefia empresa, puyb conjuntéladeﬁés;fépeﬁésrsi reune 25
esfablécimientos c0n capacidades pfoductivdsrmuy disé;eiés

tal como lo déja ver el V.A del grupo en el cuadro No. 2.

& _ ] l " Cuodro N22 .
_ PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS COMPONENTES  DEL -SUBSECTOR
INDUSTRIAL GQUIMICO DE CARTAGENA  1984.
' Personal | Sueldos | Prestocio- | Prod. | WValer . | Cons. =
AGRUPACIONES - nes o S
. Ocupado | ¥y Salar. '§* Soc. 81c. Agr. Eng.
Fobricacidn “de - Sust. . : ' ‘ - - :
| ronricacion Ge-Sus 675 704 | 550 463 |. 763 695
Quimicas Industriaies. , i . )
_ Fabricacidn d? .Oiros_ 65 g - (s s g oo
. . Productos Quimicos ‘ E :
. Refineric de Petréieo wa "} 210 1 a0 §oars 141 1 o278 ¢
Fatjricacio'n de Prodlbe. 5.6 5.6 25 | 37 A R | 74
Plosticos : ‘
FUENTE: Encuesta Anual Manufacturera. DANE 1584.
Por otra parte, hay que destacar muy pariicularmente que
dentro de los grupos que generan el V.A del sector quimico
* de Cartagena, 1o participan las agrupacicnes (354): Pro.

- ductos derivados del petrblec, ni (355):z Productos de cau
cho. Sin embarge, a pesar de esto, la perticipacién de la
industria quimica de la ciudad en el sector nacional supe

CtU T T T vg ampliamente a muchas ciudades del pals, incluida afin,
4 . S . : ' 2t
" " . - . ) T ) ‘ .




la ciuvdad de Barranguilla. {Ver cuadro No. 6).
Tele EMPRESAS DEE; SUBSECTOR QUINICO SEGUN TAMAN’O Y FORP’A
JURIDICn.
L ] . T . , i - 3 ) )
- La sociedad'limitada es la estructura Jurfdica m&s frecuen
& . te en la corsz1tuc16n de las empresas d imicas de Cartage
na, ya que una alta pxoporc1on.de ellas la adoptan (68 9%) o
i Es'conveniente anotar ademés gue las firmas de mercr tamafio
no estan comsb¢t“1das medlante la organizacibdn mé&s simple,
N Que la modalidaed de sociedad andnima esté reservada'para
las empresas de mayor tamafio.
‘ - Cupgdro  NZ3 . : : .
EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGUN TAMANO Y  FORMA
- o T JURIDICA. _CARTAGENA 1987 _ b e
o : - TAMANO 'DE  LAS EMPRESAS.
FORMA  JURIDIiCA _
' GRANDES MED!ANAS PEQUENAS | TOTAL C %%
Persona  Natural .- - — 1 . l . 25
Secieded Limitodo | 2. 7 W | 20 68.9
Sociedad  Andnimg - - i -3 ) 2 i —_ 8 ‘27.6
7 TOYAL 8 S 2 T 29 100.0
-~

Lo anterior refleja ademés, cierta tendencia a mejorar la

estructura de ¢ nstituciéw au;{di'a empresarial, conservan

o
doge una rela Léq ﬂroporClonal entre la magnltud de la

]
]
hy
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unidad productiﬁa Yy su nivel de origénulegal.

120 ORG&NIZﬁCION DL LAS EMPRESAu DEL SUBSEuTOR QUINICO
' 'SEGUN ORIGEN Y TAMARO.

1,2.1,‘ Empresas'Pequeﬁas o De Origen Familiar

Uha gran cantidadcb‘emprésaé‘péqueﬁas'poseen un 0figen ;'
familiar o por nacimiento ésponténéo_y directo y aunque
‘existe una acentuada tendencia ‘hacia su dlsmlnu01on, pro
vocada por el establvvmmiento v expancidbn de lﬂuhﬂs rlan.u
“tas hacig.grandes dimensionés, proliferé la produbcién
doméstica de productoélquimicos, utilizando en‘algunosz
:~‘i ;¢asoS ﬁiantas de tamafio subcritiéé gue en 1a mayofia.de
las veces no permlten aprovechar las economias. ae escalas‘

R .~ T S Do R

‘que pueuen brlndar las grapdps plantas

i P T eton s e V :
e i TR et ; : I )

La gran mayoriq de estas emp;esas han cre01do sin afecuar

a

2

m

ormente gu estructura organlza01ona1 ¥y presenta la

erfstica de que sus gerentes denotan un nivel acadé

ol

ac

8

«
)

nico escaso, traducido en una escasa instrucciﬁﬂ,adminis
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trativa, una regular prepa;

riencia en el desarrollo de la actiwvidad

Estas empresas se ubican en. la primera ot



en domde su orgamiiagién ierérquiqavseldistfibuyeuéﬁhun
Gerente (dueﬁq y jéfe),juﬁa secrefafia éoptable,'y una

serie de.operarios con supervisoreé.éscendidoS; de ellos
mlsmos, que  ganaron ‘confianza y mostraron mayor destreza

para orlentar y dlrlglr el proceso. productlvo.

“

El control y poder sobre las decislones hasta los niveles

'Tr.

.inferiores, es potestad absoluta del duefio-gerente, si-
~bien la mayoria de los-empleados escasamente son backille
res o han realizado algin-curso técnico con muy poco ¢ré

- dito.

. La ntilizacibn de empleados con un minimo de formacidn
académica se puede explicar por:

T o e o e £ TR AL T TR 47T gt Tty 1 R g R SRS e

“w LA, SlmpllClQad de los proceuos de producc¢6n y adMlnlu
©  trativos en este tipo de empresas.

- Los flujos de utilidades que no permiten la comtrata.
C16n de personal alt mente ca lificadoe

- Kl raplao crec1mlento que experlmentan las empresas en.
los niveles de producc10n.cuand0'laﬂ condmc ones del

mercado son favorablns, en forma tal, gue al aumentarse

)

o los recursos humano

o}

lag funsiones aﬁu1n1e+rativ's, ¥
espec] allzadoD, estas se concentran al igual gue las res
ponsabilidades,

TPOT su misma estructura los indices de administracidn.y

L [ oz

P s ETes .Tm Do
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0peratividad son casli equivalentes, asumiendo que ellos

son del orden del #8 4% ¥ 51. 6% respectlvqmente,lde acuer

do a la relac16n.

I.A = —Operarios — - (Ver éuédro No.16)
Operarios + Empleados ‘ .

Gréfico NP I

PEQUENA EMPRESA ‘| MEDIANA EMPRESA . /;f’/,#' GRAN EMPRESA

integracidn de
todos los niveles | L.
y sus gbjetivos.

Etapa de Indiferenciocion Diferenciacidn

- Desarroiio gerencial.

. e | g o] e o R ew e [ = o= m e T b s Ad minisITA Cig R T por :
: " ' _ objetives.

1.2.2¢ Empresas Medianas.

or lo regular el origen de estas empresas ha sido poOr evo

er lz re

[k
PR

n

Ry

i‘\

ucibn de una microempresa y en mi‘ﬂ“os oF

. %_|

duccidn o divisibén de una empresa mayor.

anas empresas; por s mismo o 1gen, conbervan las caracte

risticas plo pias de 3a microempresa expandida$ con 1o cual

25



se ubican en una primera etapa de diferenciaciénl dorde no

s0lo son cedidas las funciones,rsino unos niveleé,pgré[la
toma de deéisiones, como el caso de las fibricas de Jjabo
nes, por ejemplo (Damiel Lemaitre, Jéboneria‘lberia:BBE)
quégpof su misma administracidn.basada en 1a_sucesién.fami'
liar, no los ha llevado a mirar éon méS'criterio‘dergeren
cia évanzada; unas empresaé que fienen mercado paré aumen
tar su nivel produétivo y la capacitacién:y/o especializa

¢idn de los cuadros directivos. .

Acorde a este crecimiento otro aspecto que caracteriza este
nlvel es el poco 0 ningin tlempo que tienen gus gerentec
para . anallzar, confroatar ¥y evaluar SsuUs empresas con el .

'medlo (5001edad—1nst1tuc1ones,‘competen01as, merca 405, etc)

=~~-¥-z:3r.=--="s's:1:s(o-vo’le?n:i“do,wa;l--g‘-ram;-=tr:ieam-pcam-»q-l,teﬁfd‘e:bef-rched’i't:zat-Jr.*r:l-e a~Los- pro- -

blemas oLeraulvos por falta de planea016n,y previsidn que
les parmlta estar al dia en los efectos de caaa una de las

-variables externas e internas.

En resumen‘eﬁheste niﬁel, las empresas_muestran un clafo
iﬁterés en crecer en prqduccién.V mercadec pero la inope
%nc1a orgmnlzac1on al frena muchas aspiraciones, Algunas
empresas por ejemplo, carecen de fgncionarios'técnicos y

proie51ona1es para determinada activ idad y en muchas de

ellas, éstos son absorbidos por la V1q16n limitada de los

~~gocics, Ylegando solamente a ejecutar tareas;'més no pru

yectar.
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'sLb-utlllzaao,

por ellos.
_presas en esta parte de la ciudad y del pails; es

__portador con maleria prima nacional..

4
1.2.3.  Empresas Grandes;

La gran.empresa del sector qulmlco, ublcada en su totall
dad en la zoma 1ndustr1al de mamonal naclida por lo general
de la-evolucion”de una micro 0 mediana empresa, esta.plena
menté en 1a'segunda etapa de difereﬁciacién‘j Jerarquiza

cibn del desarrollo-organizacional. En ella los cuadros

directivos esban perfectamente selecc1onados de acuerdo a

su nivel de especxallzac1on, pero abundd el prof951ona1

ancanao una oportunidad para entrar a desem-

. pefiar mejores ﬁareas.

A nivel de direccibn, segln lo manifestaron'algunos directi'

-

o8, Pé vzle el ascensco que el desempeiio-de su espe ia i,
zacidm.

sahnllu ;

Los niveles directivos
. oot LTS TR < 52

g e ORISR S e

s0lo estan asignados

de mayor riesgo ¥ respon

a capac1tados fun01onarlos

con comprobaﬂa eyperﬂenc1a qu@ as i.lb'ameritet Es importanf

te senalar Gque la altq gerencila posee un currlcu}o digno

de resaltar.

+

,ﬁl COmercio gxterior

CU

Y esto es apenas obvio ComoO veremcs, uwno

de los principales causales para la localizacibn. de las em.
la de ser
la de ex

vir de productor con materia prima extranjera, o

permite adguirir mayor experiencia y conocimientos en este

29
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-fes y los subordinados en todos los niveles.

La zona industrial ‘del bosdue concébtra’ el y1.8% dé las

42
ramo.

Como aspecto neéétivo.se puede considerar la'gran.difereﬁ
éia que presentan'esfas empresas, y més alin las eétatales,‘
de“poséer un: sistema politico impregnado en'la filoSofié
del cuerpo empresarial, - Para‘que estO»exista debe haber
una absoluta'coherencia de‘objefivos de la empresa y de

trabajadores, asi como una perfecta armonii entre los je

v
4

1o3. LOCALIZACION DEL SUESECTOR QUIMICO EN LA INDUSTRIA
| MANUFACTURERA DE CARTAGENA. |

Te3ete. Zonma Industrial Del Bosgue.

i

empresas quimicas de Cartagena repartidas entre mediamos

y pegquefios establecimientos, siendo por elio la zona que

'mfs empreszs del. subsector reune (Ver cuadro No. 4).

La razbm de su localizacibn segin los encuestados, respom

"de a una posicidn favorable para el abastecimiento de mate

ria prima y distribucibdn del producto terminado, toda vez
3

gue se encuentran en cercanias de la zona industrial de

mamonal, de donde obtienen clerta parte de su mat ria pri

ma bheica. Ademds, la gran mayerfa de las empresas del

sector constituyen buena parte de su clientela, principalnmente

28




de ld 1ndustrla qulmlca, tenlendaﬁen cuenta, léglcamanbe?“**

4¢
las alimenticias. Ny o R ii R -

Del conjuntb aqui reunido se déstacan'principalmente los

Pstablec1mlentos de Productos Aromatlﬂoa (E.S.P.AL), 1
segunda mas 1mp0rtante de 1as medlanas del subsector c1a51

ficada como tal, de acuerdo a su. volumen,de ventas + 600

o]

millones anuales, la Jaboneria Iberia %8 millones al afio

¥ la fabrica de Productos Quimicos del Norte (PROQUINOR)-

cla81f1cada como pequena pero con volumenes de venta anual

- z £

de 36 millones.

Junto con.las em resas'restantes al unas sumamente‘*é ue
P

,fmnas (Laboraforlos Gerco, Dquulm Ltda, etc ) y otras en

proceso de 1ncta13016m constltuyen 1a proauccméa,¢¢dena

Sgmar -

-otraq de la misma categorla ublcadas en "otras Areas de.

la ciudad'’, Su aporte al V A del sector no es muy 51gn1-
ficativo (3%,8) pera si su mercado local que del orden del .
40% de su produccién para beneficio de los pequefios comer

ciantes de la ciudad. I .

!

onal.

o
4]

it

=

1e5:2¢ Zona Industrial de t

La localizacibn de las empresas quimicas en esta parte de

la ciudad (31% de¢ la muestra) responrde principalmente,.
- : p _ I §

“segﬁn lo descrito ponlos-encuestadosa & la ubicacibn estré

tegica que tiene esta zona al estar rodeaaa yor 1a bahiz,

”29
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" Todas comstituyen la produccidn pesads del sector y

‘c1eita for a de la

- ria suman 90% para el sector

de tal forma Que les ha permitido 1a_exportacién de muchos -

productos, especialmente a los palses de'America Latina,
contrlbuyendo en esta forma a la. genera016n de ahorro y di
visas. En esta zona se'encuentran empresas Lan 1mportantes

como: -

La fabrlca de fertlllzantes (ABOCOL) y de amoniaco y ac1do
nitrico (AMQCAR), la de soda cauqtﬁca ¥y sal (ALCALIS), la
de negro humo (cABOT), la de P.V.C. (PETROQUIMICA), la de
ref;nac1on,de pebréleo (PCOPLTROL), la -de pollmurlaanues
(DOW), la ‘de empqques de polletlleno Y fibras 31ntet1cas

(POLYMER) y la de agroqulmlcos (CIBAFuEYGI).

en

Lndustria manufacturerarde la ciudad‘

si blen el V A del conJunto de sustdnc1as qulmlcas -refine
v 57 % para la industria (Ver

cuadros No. 2 y No. 9 respectivamente).

Otras razones descritas como prioritarias para la permanen

cia de las empresas en esta zona fueron:

- Sue productos son.el resul

0 expelén nmateries alt

para zonas pobladas,.

a la bahia permite a las empresas

- La cercania dﬂ la Zons

30
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1.3.3,

en. la misma residencia .de sus propietarios.

cacidn,

dotarse de muelles de carga, con lo cual mejoran sus:

condiciones de mercado naciomal e intermacionale. .

~La dotacibn de zona de factores que determinan un consi

" derable ahorro en sus costos de

-recursos energéticos econdmicos
mismo gasoducto se con

trabajan con gas natural), este

porduccibn, tales como
(todas las empresas

e

vierte 21 mismo tiempo en materia prima para.otrasvtan

tas fébricas. El qleoduéto provénieﬁté de Barrancéber
mejalconAtérminal en. ANDIAN del gruno INTERCOL ¥y por

B uitlmo 105 yaclmlentos Callceros de AlCallS a 8 kllome'-

tros de la empresa.

Otras Areas De la Ciudad.
Mn.our L5 dre s”dg_laﬂr‘gd kh,pllnc;palmenie los. barrios. de~—ﬂd e

A o T

Mangay Martinez Martelo, Ple de la Popa y el Centro, se

1ocaljza el 27% restantes de las empresas del subsector.

Casi todas éon:del tipo "Familiar'" puesto que se encuentran

La mayoria de

=y

.
f

¥
rle

o

l-b

esta situacibn ¢ priero.

pu}

gitos Jjustifican mo Tavora .

porque se ghorran un impuesto predial adicional a susfgas

tos y segundo para la comercializacidn de sus productos,

radcticamente cobija sus zonas de ubi

cuyo radio de accibn pr

de tal forma que para . sus clientes el acarreo .de’

mqy‘anpig es frecuente y .la entrega -oportuna-desplaza-en—---— =

e

cierta forma a la competencia.
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AP U VLY,

W¢7~_m_um,ra“ugena~se funda)plenamente envsusﬂp051b111aad95ﬂde*sustltu1r‘

- 1mpoztac30nes, de aumemtar la p oduc016n11ndus»r1al'

L - :.Qg}:
. : o . Cucdro N24 7 o -
LOCALIZACION DEL SUBSECTOR INDUSTRIAL QUIMICO EN LA INDUSTRIA
' o MANUFACTURERA DE CARTAGENA. 1987 o
.. TAMANO DE LAS EMPRESAS.
ZONAS INDUSTRIALES. |- . : S ——— —
‘ .| GRANDES | MEDIANAS|PEQUENAS| TOTAL %
Z.1. MAMONAL' '8 I — 9. 31.0
N8 BOSQUE - 5 - 7 T2 A 418
24 Otfros  Areos . 3 5 8 ar2’
Total 8 9 2 29 - 100:0.
, FUENTE: Epcuesta realizada 1‘
Tok PARTICIPACION DEL SUBSECTOR'INDUSTRIAL QUIMICO EN L4
INDUSTRIA MAHJL CTURERA DE CAPTAGBNA; 1860 - 1684
_ La ¢mporuan01a que se atrlbuye al secto“ quimlco dﬂ Cur >
‘. , :

= e e o

de -

dlver51f1car el “epertorlo de sus proauctos, de ampllar

el mprcado 1nterﬂac1onal y de contr1bu1r en | el enﬁancha.

mlento del empleo permanunte N

Indudaulemente es

Fena, el que me

este

nanbfacturera de ia- 01uqad. ’

5{“0’?‘)

Product1v0'de maﬂo'qe-era-_r:

dé”los sectores fabrlles de Carta

jor p031016n ocupa dentro de la 1naustr1a

A81 se ref]ega por eaemnlo en: todag 1as varlables deter

.

nadac para eote anéllaio‘en donde en promedlo la 1ndustr1a




quimica participa en mis de un 60% del total de la activi

- dad manufacturera durante el perfodo 1980-1984::

Cuadro N25

~PARTICIPACION DEL  SUBSECTOR QUIMICO EN LA - INDUSTRIA MA-
NUFACTURERA DE CARTAGENA (980-84. (Yo).:
PERIQODOS
VARIABLES. ' R
: 1980 o8l 1982 1983 1984 80/84
Personao! Qcupado, 43.5 44 1 467 438 | 450 446 -
Sucldos y Salerios. 58.1 61.0 78.1 8.8 62.0 63.6
" Prestaciones Socicles 70.0 731 765 78.1 E 671 740 -
Produccidn  Bruta 87.8 781 | 679 ‘78.5 678 74.9
Volar  Agregrads £7.4 ‘807 )} la0s -13.9 62.9 353
Consumo E. (K.W.H) 720 | 715 TA2 , f T3] e TR T o A ¢ e =T
toversicn Neta 794 - 41.5 9.7 SL3 ' 85.3 63.4
FUENTE: Industria Manufacturera. DANE. C&lculo de Inves
tigaciones Econbmicas. Banco de la Repliblica.
Cartagena. . |
El personal ocupade representd los 3/4 del total de traba
jadores de la irdustria percibierén las mayores remunera
ciones y prestaciones soclales del periodo respectivament
63.3% y 74%. (Ver cuadro No. 5 ).

que su aporte real al PIB de la industria tuve profundos

,La,produccién'bruta*partitip6'éﬁ'

35 -

més del 70%, a

besar de

\ £8;‘




'A-absoluta del sector qulmLCO en la Lndustrla manufacturera

~..casi. que er -progresidn geométrica el valcr de la materia

desniveles durante los afios 1982 y 1983 al caer su V.A a

indices negativos iguales a: ~40.5% ¥ ~-13.9% respeétivéﬁente.

El consumorde energia y la inversién.neta con promedios en
] ‘

el perlodo de 75% ¥ 63% respecnvamefei denota entre otras

cosas, el alto consumo energético congue se labord, con los

- consecuentes costos deiporduccién con curvas casl verticales,

y el alto ritmo de en,anche de la industria fepresentéda

gcneralmente en el 1ncremento de capltal f11o de las grandes

4 £

-empresa (60p d 1la . nver516n) ¥ el establec1mlento de nuevas

unidades productJvab tenalentes a fortalecer el subsector en

togas sus modalldades.

"

En general el e rlodo 8“/84 mueotra una par icipacibn casi

local. Los promedios por afio se mantuvieron estables pero
con tendan01ao decreCLentes ocaolonadas por factoreb de ines
tabilidad econbmica y laboral principalmente en las empresas

de mayor generaci@n_del PIB del subsectoro

En primer término, el cierre de inmportaciones afectd osten

ciblemente el rendimiento del sect~sr, tal como lo expresaron

algunos empresarios. Hubo gue recurrir a la produccidn nacio

nal gue muy diffcilmente abastece la demanda de esta indus .

‘tria. en el pais, por lo cual el consumo intermedio aumentd

-

h

31

rira, que en el pais es mucho mis costosa que en el exterior

4 Ol
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con lo cual algunas empresas produjeran pricticamente a

EY otro factor en consideracibn, tiene que ver con el desa
- . , ) .

rrollo del proceso productivo del sector petfolero nacional_”

y obviamente con la refinmeria nuestra. Inicialmente este
sector venfa de afrontar uma dura crisis por la reduccidn

en a produccién del crudo, toda vez gue los poz0S mermaron

. su produccibén anual. A comienzos de la década de los ochen

" ta.el pafs,.afrontd este.occurc pancrama de tal modo que

fortalecid 'la inversibn en el rastreo de nuevos pozos, .cosa

que finalmente cristalizd positivamente en 1984 con los

- hallazgos ya conocidos. El1 problema mayor significd la

caida de los precios internacionales del crudo, que aunque

del mismo, contrariamente redujo las exportaciones de los..

productoé‘refina@os, principalmente fue el Fuel 0Oil (acei

te COmbustible), parafina y cera aceitosa, por lo cual se

. destind mayor volumen al mercado nacional, pero con. un simul

contraidas. De acuerdo a esto la actividad refinadora se
redujo fuertemente afectando consigo toda la actividad qui

wica e industrial de la ciudad.

£l tercer y {(ltimo factor digno de mencionar, para sefialar
¢ausas de la tendehcia negativa del sector-en el periodo,
corresponde a la inestabilidad (paros, huelgas, etc.)

35

~determind um alivio para_las..erogaciones. en .ia-importacibn - -o- = -




laboral por la cual atraviesa Aicalis de Colombia. Al

ceconomfa de la ciudad,

- memte, las correspondientes a

momento de este'esfudio‘la empresa adelanta un proyecto de
Privatizacibn a find prbfegér y estabilizar ante todo el

proceso productivé reducido en un 40% de su capacida&. El
volumen de los inventarios de esta empresa son los mayores
del grupo de sustan01as quimlcas y del subsector en general

¥ los efecuos de su parélisis aloamente pergudlc1al para'la

i

1e5.. PARTICIPACION DEL SUBSECTOR QUIE=-EICO DE CARTAGENA_ EN
EL SUBSECTOR NACIONAL. 1980 - 1984 :

La part1c¢pdc1on de la c1udad de Cartaﬁena en la industria

1ou-¢ndic stra

S\J‘

M

s qhe-m‘

o
(

quimica nacional, de acubrdo
dur Q@grel_psri cdo fonado en cor31dorac¢on‘(80/8 ) destaca

P i E e v P L -

a la 01udad como uns de las més desavrolladas en 1o refe

- rente a esta industria em el pafs. (Ver cuadro No, 6).

8

Sin. embargo al revisar las cifras del periodo particular

-

a prod

-

idén del aBo 1982

ma ey
ALl alrira)

=
;

cel
{ o
Ay s

AL

4 afy oo . . o
\9.9%) y valor agregadc de JI , €5 precisc. sefia

1

a, 1la mayor genera

nado

o

1
LR

oy

e
=N

]
i
b

o

lar gue, por se tividad ref

(Gora del producto bruto y segunda del valor agregado.del sub

sector guimico de la ciudad (Ver cuadroc No. 1), los efectos

de inestabilidad que operarocn durante este perfodo en materia

+

“de petrdleol afectaron significativamente la participacidnm - - -

del subsector loczl en el conjunto nacional. Aln asi el

36
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e e e S R e e ot

personal gcupado manituvo un ritmo.creciente, 1o mismo que
lcs sueldos 'y prestac;1ones 50c1ales con un crec:Lma_ento S

promedlo del 0. ?8% durante el perlodo.

) _ Cuadro N2 6
PARTICIPACION DEL SUBSECTOR QUIMICO DE CARTAGENA EN - EL
SUBSECTOR NACIONAL. 1980- 1984, ' T
<« PERIODOS
" VARIABLES : . .
iS80 198} isaz 1983 1984 . | 80/84
Personal Ocupodo. 50 . 52 . "5 5.2 5.5 .52
Sueldes y Salorios 7.7 '.’9 - DS T A TR - A B X -2
Prest. Sociales 10.6 104 R 105 12.0 0.5
Produccidh  Bruta 8.7 o ) ss 130 13.4 142
Valor Agregado 21.4 165 4.2 ~06 79 8.1
Consumo {K.W.H} 12.5 14.5 14.3 6.6 168 6.4
Ylnversidn  Neta | i1 - 9.4. 23 ...] -88.5 214 27.4
FUENTE: Industria Mamufacturera. DANE
La produccidn como ya se anotd disminuyd en 5.3% luegd de
descender de 18.7% en. 1981 a 13.4% en 1984L. FEl consumo. de
energla revistid sin em‘udr.@*a indices por encima de todas
las regiones en 1984 ( Ver cuadro No. 5) 10 cual demuestra
la gran actividad gue se desarrolld en _este afio.
La inver s:u‘m neta tuvo grandes fluctuac1ones regi strando
5U. Mayor part1c1pdc16n en 1983 con 86 5% ¥ 1a menor en 1982




con solo 2.38%. Al final del periodo se situd en el primer

lugar s nivel naciomal.. (Ver—cuadfclﬂom 6)_ 

'Eﬁ cuaﬁto a lgrparticipaéién de.Carfagené‘pérléréas meiroﬁo.
lltanas, de acuerao a la producc16n, 1la c1udad Junto con.
Bogota, Cail, hedellln ¥ Barranqullla asumieron. el 80 del
TQ_"‘““ : ;_ -totaL del fib ael pais. .La capltal del pais reune cerca de
Alé ﬁercera parte de la iﬂdustria'qﬁimicag'pérovesta impor

tancla un.poco relativa’ tlende a dlsmlHUlr en razén de 1nver '

siones de mU.CI'lC} n&s rudcl‘ en otras ;eglu-wo de.s.. pa \-al

como lo ha demostrado 1a'c1udad de uartagena.'

. v U U DA AU St
. |
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- Ref1ner¢a de Petréleo

e T A,

2. PRODUCCION Y MERCADEO

2.1, "EMPRESAS DI, SUBS'ECTOR QUIMICO SEGUN AMANO Y.
PRODUCTOS QUE FABRICAN..

-

El actual sistema productivo del éubsector,ltalfcomo se
ha apreciado estd fundamentado en el desarrollo de cuatro

actividades principales:

fé_.Fabrlca016n de sustdn01as quimlcas bé51cas

L “Fabr1cac16n de’ otroo prod tos,qulmlqosmf”?**‘ﬁ'*'?#f=fﬁfr'“ﬂr=i

- 'Fabrlcaczén de productos plésticos R e

» La gran produccidn del .sector quimico corresponde a la

i
U
4
=
foete
¥l
L
@]
13

141 de sustancias quimicas bfsicas (46.9%) v refi

I

1eria de pelrbleo (47.8%) la cual alcanza volumnes de
to

1
produccidn: 500.000 neladac arinal es y‘S0,000'barriles\

- diarios respectivamente. {Ver cuadro Xoc. 2.

L4

LOFlCQMvHLG d esto Lndxces, La gxap ewpresa porua el 90

del totdl genera?




La produccibn de estas empresas es claro e jemplo de ello:

Ty}Abonos Colomblano SaA.V;"ABO”OL" produce fertlllzantes
?complegos, cCon capac1dad de 140 OOO toneladas a un costo

*;apr0x1mado de 12,100 mlllones anuales.- Ssu materla prlma

es. basmcamente exterua y procesada por ANOCAR"SG 1mporta}-

o

,roca, ac1do fosférlco, urea, mabne510 y fosfato de zinc.

Su.. mercado es en un 85% na01onal

o

fAmonlacos del- Carlbe S,A. "AMOCAR” produce 1a materza

prima bi 5¢ca de Ah0c0¢ con,izo OOO +0nelaaas por” afio ae;"

'5Jamoniaco' 40 000 toneladas al ano de ac1d0 nltPlCQ y

'th;OOO“tonelaaas de dlékldo de caroono.

e

=JnDOW Colomblana Se A,, esta es una de - las empresas satelitds

e h:,.a.“__ab.h:.__..,.:_v_,: . e e e

‘kde la reflneria‘en Cartagena, utlllza c' ~*'f—r1a prlmﬁ'“*“”
. ‘alqgit él aromatJCU que 1e sumlnlstra la reflneria 9r1n01
. ':.:pal}’ Su’ capac1daa productlva es de 16. OO@ toneladas al  *
--aﬁe;‘ Sm,produc0103 se destlna en,unﬂ65% al,mercado ex?erﬁ'
“LHO@ Dﬂln01palm I 0s ESbadOS U 11dos.
«%, Compa&ia Colgmbiana-deiﬁlcalis-"ALC@", su capacidad de
‘iA! 'ﬁrgdwcéién alc canza é ZOV,OvO +o aé al; o de varbonato

. de sodioy 509000 tonelgaas a7 afio’ de soda CaﬂStha, por

esto éé‘coﬁsidefadﬁ ‘nakde 1as,mayores:productoras de car.

bon:to de- sod+o de’ Aerlca- Su materld prlma p 1nci@a1-es

5

R T

“obtenida” en,hanauree* Su prlnc1pa1 1mportanc1a radicaen—

que suxte de materlds prlmas a: se“tores como, 1os ael V1drlo,

A




'-Jabonerla, industria quimlca, de papel téxtiles, etc.

V,Tamblen se destaca la producc10n de sal reflnada para el ‘.'J 1_;;J¢

mercado nacnonal

Ecopetrol, refineria de petréleo'con'capacidéd dé‘produécibn

" de 80,000 barrlles dlarlOS ¥ demas nroductos entre los

ccibn. o o o ";";T‘

cuales se destacan el Fuel Oll como proaucto dm exporta

o

L . .

-POLYMER Sehe, con sus 10.000 toneladas, al aﬁb.de.producqién

'ac productos poliole firicos y 4.000 tongladas al afic de

. . - . 1
8aCOS de_polipropileno. ‘Es una de las empresas del sector

~

- gquimico mas.impbftante para el sector productivo en general,

© principalmente el agricola, en el cual el cultivo del bana

'-40% de las exporta01ones del grupo-de los plastlcos,'“

.g
\"S

no le permite generar expOrtacionesuindirectas casi del-.

]
La mediana y pequefla empresa en razdn de las limitaciones
de su capacidad productiva y del carédcter liviano de sus
froductos, sums volumenes basta”tes'discretos y que no

OberdSin las 100.000 topela das al afic.

Se des*“cqn sin cmuargo empre as del ramo de "Fabr1cac¢6n

de Otros Productos Qulmlcos" egpoc1nlmente Jabones, egencilas
¥ productos aromiticos deAparte de_establecimientas como la

759 eris Lemaitre S.A. y‘ESP@_- C. A. con proﬁu0016n de -

o

- TR STy S

10.000 toneludae al afio de jabéan v'15 000 toneladas al afio




de detergéntes. 'La empresa de arométicos ESPA, alcanza -

una producc16n de 11.000 toneladas ‘al . aifio. de la cual destl

na el.35% a la exportac16n por valor de 150 mlllones a*los’

mercados de’ Centro y Sur Amerlca.l-

Existenr otras-empresas medianas, clasificadas como tal por

-® Sus volumenes de ventas‘oue- a'p sar de su red cido organi

grama admlnlstratlvo Operatlvo generan pxoductos altamente

Qilflcados hasta el punto de tener” considerables volumenes-

para-la exportacion.h al es ei caso de Abraham Suhaster -
y Cia S Aoy una empresa na01da del fracc1onam1ento de una
: empre a mayor (Medelllp) fdb”l“apte de productos gquimicos

j bones,‘eseLcias, resinas y aceites orgénicos. De

. La microempresa basa su produccidén en la fabricacibn

productos de limpieza doméstica, y productos farn macelticas.

; - De estas Gltimas cabe mencionar e mpresas como "Mariguifmica

del Caribe, con produccién amual de 2.100 taneladas al

afio y LahoratoriOS "LABECH, 10500 toneladas al afic. Ambas

 _fabri¢antes de productos de labbratorio como Alcohol Anti

r ~

*. . séptico, jabbn quirfirgico, merthiolate y mercurio bromo.

A pesar de los grandes desniveles de produccidn en los tres

nlvele empreuar al@u, la encusstia detecté'que casi unp?O%

de los e81301901m entos de la muestra Foncentrdn en la
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"Fabr1c:ac16n de Otros Productos Quimlcos" (COD 352), dest1 B
e nada en otro ?O/u al. consu-mo local-. . El heche es expllcable

"preferlblemente por la demanda real que ex1ste por estos

- '.'productos,' cuya calldad ¥y precmos COBIpZLte muy estrechamen
te con. 1os mlsmos productos, proceaentes de otras c:1udades.
. ' Cuodro NeS _ - '
‘& EMPRESAS DEL. SUBSECTOR QUIMICO SEGUN TAMANO Y TIPO -
S ‘ DE PRODUCTOS QUE _FABRICAN.. 1287, :
Coe ‘TAMANO DE LAS EMPRESAS
TIPO DE PRODUCTOS T x e
; GRANDE | MEDIANA | PEQUERA _TOTAL C %
. - N ¥ e SN - = T e x
SUSTANCIAS QMICAS. T IR B e 7] ez
OTROS PRODUCTOS QMIs.t  —. " | ~ 8 - | . 12 20 ] es0
: REFINERIA DE PETROLEO . | Ca - I . 34
. MEES X ?EQEE’E?OS LT 10 S MRS WU NS~ DRI L SO
oo b rorar L e e b 2 |29 T ] 1000
FUENTE: Encuesta realizada.. .~ | S
" ConJjunto a los grupbcr de alimentos _y‘ bbulaas,_las sust‘an‘_ .
D ¢ias quimicas y la Eill‘leI.La- ae petréleo ‘son los grunos de
e mayor contrlburién a la proaucm on D"."‘?L ‘:;' al valor _ag;re&'a‘ ‘
. deo de la-actividad manufactqfe-ra de ageﬂa. {Ver cuadro .
No. @ ). L S ‘

La PartJ_ClpaC1(5n del qubsector qulmlco dentro de la actnrn : '_i
_dad manufacturera local., en’ la producmén bruta y el Valor_ '




~ agregado, aunque con tendencias decrecientes en el periodo‘
flnalmenuo lOgré un p081t1vo repuﬁte al flnal de este, con
promedios de 67. 16% para la produc016n y 62. 9% para el valor

‘agregado,

- La actividad productiva que mostrd un-comportamiento bastan

a o -~ te negative tanto en 6l sector quiulbo coma en el manufactu .

rero en general ocasionado por los traumas gue la reCésién-

_industrial frajo consigo mas el agravante dei cierre de

rtac1ones e. 1ncremento en,los Drec1os al por mayor de

la materia prlma, tuvo un. descenso mis marcado en el sector -
.qu1m1L0 (- ca.,up) que en el t0ua¢ de 1a industria (-21. 137)

{Ver cuadro‘ﬁow .g),‘

I "ﬁ'ﬁ'”“”La“aétiVidad“quimica'COﬁsestewdesempGEGVa ectb ue&atl ramente-.

1

el rendimiento de la industria de la ci ﬂdaQ,

Del mismo modo, la productividad real del sector guimico,

"En cierto sentido a esto también se puede agregar el altic

grado de swstematlzac1on y mec c1én que con que sSe vie

ne oneranuo tdnto en 1a Jndustila guimica; c¢oOt 10 en el total

de la actividad manufacturera, principalmente las de

A s




' transformacién. El hecho obviamente reprime la oferta de

empleo con los resultados de unos incrementos bastantes
irrisorios (2.2% sector quimiec) y (1. q“ sector manufactu
rcro) en una industria gque ha aslrllado la revoluczén

tecnologlca en detrlmento de la mano de obra abundante,

A nivel nacional, el subsector quimlco del érea metr0poll'
tana de Cartagena ocupa por su esfuerzo peruCthO un lugaf’
de.prlmer_orden,despues de_Bogoté, Cali y Medellim, siendo, .
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o) flujos proauct"“os de Cartagens muy similare

&Estas dos ﬁltlmas'ciudades. {Ver cuadro~No; ).

-2,2. EMPRESAS DEL SUBbECTOR QUINICO SEGUN TAMARO-

Y VOLUMEN DE VENTAS.

SUIES T Iiom o s p o gam o no g s LTSRS, st ST oL mon guaen FERRRST T BRI = B @oe wP T Lmozas . napast a® oeShoeme o xizes s omiow

hn anflisis anter Loreu se ha v1sto que Wa 1ni‘raectruﬂtura

o

roductiva del subsector gufmic sé_basa en la produccibn

de productos intermedios: Acidos, fibras, sintéticas y

naturales, plésticos, resinas, sustancias quimicas, etc.

¥ Pproductos finales ¢ -de consumo directo: jabones, perfumes,

avonos, plaguicidas, aromiiicos, esencias,  etc.

Todos estos productos ocupan un segmento del mercado casi
que en proporcidm al tamafio de ihs empresas productoras,

rero con la pa:ticularidad de Que la mediana empresa puede .

~estar:;presente én ¢ualcuiera de: ellos com uma tEﬂGbﬁCl T whs

absoluta hacia el mercado nd01ona1.

16
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La gran 'ez'npres‘a por ejemplo dis-tribu»ye éu_s ventas en t&rmi
- "Anos' de“ 1% al hercadb local, 65% al me;éado _nacioﬁal, ¥. 3L%
| "ai‘-zﬁe--réardo"le}'{trarnje'ro-. En prorm-edio' las grandes émﬁrééés
venden cerca de 7.000 millones al afio y obtienen unas ganan
cias netas de l,;."ZO.(‘)'. millones. _Tenlendo en cuenta que Alca

lis y Ecopetrol prb{reeh el 1;0% del total

L .
La priofi&ad de estaé empfeéa_s es le'l imercado nacior_lal; sin .
" embargo, .al‘guna_sr pr_éfieren los nllercé:dos ‘extranjeros en ra
~ . . zén de mej_cjfés---‘pi"ecibs- y-po.ﬁz convenies_. bilatéfales] pr'ev:'.tal
.m‘en‘tﬁe establé-cidos,;(_ tal es él_lc:gso de empresas como (Polymer
¥ }Dej;roiQu:i_migﬁa; qu..le‘ destinan buena ;p’grte de su ;:rodu.cto a
’ ‘_lé:ekpdrtadiénef | o | , | .

emmeET = Tmmee . mam omme ST o g s

Q . ,,‘“,_HSobre . M.Vste_fpair*__’tﬁjfciylg@, el__s:Lgule*ite cuadro refJeia me 10 el

“valor y destino de las. ventas de este sector::

VALOR "DE LAS VENTAS ¥ "COMPRAS SEGUN AGRUPACIONES' tNDUS -
__TRIALES, (millones de pesos)
i e "t VERTAS . | COMPRAS .
4 A precio de  venta do fcbrico  sin A precio de  coste sin icloir
incluir _imptos. indirectos. :mp!os indirectos.
En EL EXTEROR | EN EL PAIS EM, EL EXTFRIOR] EM EL PAIS
h % T % s
Productes Alimenticios I ns20 ) 58 lsagoo] on 19369 21 | 38747 | 242
Productos de cuero y piel 627 | 03] =234 | o ns L ool 48s| 03
Susioneclos quimicos industrislesy 2188.7 J 114 (201810 1 345 1i22254 1284 | D088 | 470
Otros preductos quimicos 127 |01 | B8BTS} I5 o7 | 05 2865 i6
: Refineric de petroles - 137234 | 69.5{22333.0}1 380 [28700.2 €59 105988.2 | 350
Productos plosticos ) ' 820.4 3 1349, } 2.3 486.7 ii 8097 4.5
Moguinarics, no electricas 147 | o0 | izass} 20 ) 4875 10 | 3094 | B
Equipos y mat. de trc’mp 9178 | 48 SiT.7 LG 827 | C.i 197.8 1.}
TOTAL I8741.% [100.0(538%254) . 43614, 4 : 181460 ‘
FUENTE; PROEXPO. 1985 Cuadro NP 10
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—gm e st matal weie s
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;ii a 8 de la gran @mpre a.f}”'

La pequena y medlana empresa, tal como se puede apre01ar,vv
es muy poco lo que reglstra en sus venbas, 51 blen sabemos
"que ellas repreqentan la agrupac16L 3“2 "otros productos‘ﬁ
qulm1C08" : Sus ventas, como lo veremos en. el 81gulente
cuaaro, se 51tuan en un.rango de "entre’ més de 5 mlllones

¥ menos “de 100 mlllonev“ ¥y en un 65 del Lotal de 1as ven_

“tas de- 108 es*ahlec1m1entos de 1a muestra; Sola;ente uua

medlana empresa ge ublca en el rango de 1000~ y mén,frente

= .m
. - PV x . Y R . r R -
=i = 4 N . - - H BRI - . . . ~

Aun au¢ Tuchab de’ es»as me ianas empresas tienen~voc&tién

‘exportaaora, taL como Se anoté en-anteriores aparte era
c1a5 a el¢as se marca el reglstro de ventas al exterlor, _fffl

de eota agrupa016n, 1d més 1mDortante es. la fé rica deﬁ.’! .

La pequena empresa deotlna sus productos en.-un: BOA al mer—

s, . T,

ca do’*ocal y su mercado nﬁ01onai'cs 1?m1faao a parto de 1a

.

Regién Atlant tica. Su mercaao_més luerte es.el territprio

b

B del‘departamento_deiBolivér.

'“_ua mediana emnresa, f1uctﬁa mucho en. cuanto a la dlstrlbu

L

cién.ae sus progu tpsglal unos como los'Laboratcrios Romén,

&
S la Jabcjeria Iberia'y 1a'fébrica-de‘tiﬁtes "NabonaZar,Martiuf

g A v e

;Mﬁu;;aromﬁtlco E.uyP A.»S C Ae~~w ff?;F%;r ‘:;Tfﬁf%ﬂf Téﬁ}lﬁ‘,'}

nez y Cia", Qestlnan casi el 85% dé sus. producios. al merca

P S U SO P

Tdo NSClOHal y otras - exporuan el 15 de sus oducto bero,




en general la tendencia es vender a otros departamentos’
antes que al comercioc local.
L N Cugdro N€ 11 . s
EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGUM TaMalNo Y
- ' VOLUMEN DE VENTAS. 1987
VENTAS / £RO > TAMARQ DE LAS EMPRESAS. o
(Millones) | GRANDES | MEDIANAS | PEQUERAS| TOTAL | %
.V.k) . - n -
Menos de - 5 : - - T 7T | 24z
. P o 5.1 y menos de 15 - - 4 4 - 13.% -
5.1 : y-m‘encs de 50 . ' -3 1 ) ' 4 - I:-'.-Si
5G4 y menos de 100 — 4 — 4 1353
L1001y menos de 100d . - . - ¢} 3s
’ 1020.t  y mds 8 : ! — 9 31.0
- - ® . ERAL™ N - . . ’ - ! - a ) _7 ’ o " .
n JEEREERp SLFOTAL B b S B g B el o
: FUENTE: FEncuesta realizada

s En resumen se nuede afirmar gue la Jndu stria qulmlca de
- - Cartagena ¥y especialménte la del sector de-mamonal, no
esté constifuida pare atender mercados probabilisticos,

S aungue si un. poco fluctuantes, por el contraric poseen

» . una destinacidm nacional y eytranjera, mdb bleu aseguradae'

2.%. EMPRFSAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGC UN TANA?U ¥ Cﬁh;uug
DE DI STRIBUCION. ‘

Los canales de distribucidn exictentes en el subsector
q&iWiCO de Cartagena son: ' '

‘__—--ﬁp-—f—;;:.-,_f.;?;.-__-,,,.i,,,_;k B § S § —— . . . N D L w




_- {2

‘opcidn a mérgenes conolderables de utllldad

quini

- los mlrgenes de utilidad,

exitentes y se
cel moltage de la dntegracién

lizar. o L

+

-~ Distribuidores mayoristas

- "Distribuidores minerdstas

-  Almacenes propios

-  Sucursales

-~ Contratos

¥l mayorigta le permite al empresario mantener una cartera

'sana,_porque le cancela de contaao, uandoie 1gudimente

en vista de

de muchosg mayoristas rente & Dpocag empresas

la presencéw

de contratacibn indivi

r)

2g y ademis
dual.

* .
R

-E1 mlnorlsta es menos ex1gente en la callaad de los. pro

Véductos y-le- facallta*mérgenes de- utllrdad al: embresarloﬁ*¥

mayores, aunque €l mayorlsua, al ser ellmlnado este mis
1o 1ntermea1ar10, Sln embarﬁo aprovecha la baja capd01]

dad de robru del proauctor para detewlorazle su carterd~

Su mercado es 300al 0 regional.
Al disponer de sucursales ¥ almecenes propiocs aumentan

al eliminarse los intermediarios
reduce_con ello buena parte de los problemas

de cartera, pero aemanda cierto volumen ae 1nver-'énes

£

o
&
(D .
=
N
W

vértical, gue sblo la

nas y glapdeb empr0°as se’ encuentv°ﬁ en ca nacidad




¢ o : : , . . . .
La modalidad de produccidn bajo contrato garantiza en
- mayor grado las ventas del producto, -pero exige mayor - . - - .-
control de calidad y es inestable,
Cuogro N2 2 :
EMPRESAS  DEL SUBSECTOR  QUIMICO SEGUN TAMARO
' ) Y CANALES DE - DISTRIBUCION 1987
o ' . TAMANO DE LAS EMPRESAS
® ' L CANALES DE DISTRIBUCION ; -
' S : GRANDES | MEDIANAS} PEQUERAS] TOTAL %
MAYORISTAS ' 4 S 6 BT 55.2
mimorisTas . o~ b e o7 241
SUCURSALES : - 1 - 3 10.3
ALMACENES PROPIOS S - - i 3.4
POR CONTRATO v ! - 2 7.0 -
%‘7*"—_—~t.~ w—vtﬂ [y e — SO —— e e e R E e ‘_:F.,_,,, —i.. 7_: e
CTOTAL 8 9 o2 29 100.0
FUENTE: ZFncuesta realizada
S A nivel del &rea industrial quimico de Cartagenas, se apre
cia que el canal mAs utilizado es el distribuidor mayoris
ta_com,SSsZ%, con. 1o cual se entiende que esta proporeidn
" de empreszs, pertenscientes a los itres niveles 1o demandan.
' Del mismo modo guiere decir gue a través de este canal se
efectlian los mayores volumenes de ventas. ‘
oo oo Ellcanal wminorista sigue.en orden de utilizacién con 24.1%,

&

el cual es usado mAs frecuentemente por las peguefias empre

‘sas,” quienes ademis también prictican la venta directa.

j
)
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Los almaces proplos y contratos scn la modalidad mehos usa

da Yy de acuerdo a 1a encueSua, los prlmeros se dCOndlClO Lo
“nun de 105 dep081tos que tengan las empresas, 1ndenend1en |
tes de la planta central Casos concretos son DOW -en el

Bosque ¥y la Fébrlca de VLdrlos de manzanlllo, con- depésl

tos_en;Manga.‘f,. | . .

Las sucursales mis bien son proycctos de expancibn de 1la

fbhrica antes gue una forma_delmercadeo. Obviamente se

}....l

aprovecha esta coyontura localizacional, perc no es el
objetive directo. Generalmente estan ubicadas en el mis
no departamenio de Bolivar.

Em_sintesis,'se puede afirmar que de acuerdc a lo obser

PR TR T s rm o mas = sz e B T

'avado, quo el manejo y utilizacién de ios canales de dia
tgghygién por parte'de las empresas Guimicas de Cartagena,

evt< ‘de acuerdo a Jas bondades gue’ elWOS les brindén, notén

1

Go0se especial iaterés por aquellos gue generan mayores

-

volumenes de utilidades, con 16 cual la forma de venta 'al

por mayor alcanza la mayor relevancia.,

* " 2.4, FMPRESAS DEL SUBSECTOR @'Ulmco SEGUR TAMARO ¥
o LIMITACIONES PARA ADQUIRIR LA MATERIA PRIMA.

Las llmltacnones paru la adquisicibn de materia prima es

R TOTTT MM s e e e e e i e e

quizis el probvl ema més Erave gue eﬁ?reltan las empresas

“del subsector'qulmlco; toda vez que a la falta de ésta,

T T S P i SR e .
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los procesos se paralizan o disminuyen su ritmo, con gra
ves perjuicics para el empresario y mis aln para aquellos

- que fabrican a pedidos.

bé,las cinco dificultades éstablepidas eﬁ la encuesta:
- Obtencién diffeil

- Failta de capita1|7 ‘

- Malalcalidad _

- Exigencia de pediaoé minimds‘

- 'No cumplen vlazos de entrega | o ‘ -

E1 50% de las empresas coincidid en afirmar que las mayo
res dificulitades se las reporta’la “falia de capital® y

feildt,

jo
=
i

'] ~ 3 - &
ia Yobtencidn

WL NN g e dnm L pRmiienn st ot anpipes S
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‘

'La~fa1ta de capital limita‘fuertemente el poder de.compré :
a las empresag, en eéﬁééial ias wedianas y_pegueﬁas v mhs .
calln cuando el uso de esta.materia.pfima demanda transferir
nuevas)técﬁologias, habida-cuenia de la obsolescencia qﬁe
preéentan 1os-équipoé, méquinas‘y ain 10s procescos que

Ly 4 P | .
ilizan muchag

- £

e estas empresas.

El segundo factor (obtencibdn diffcil) estl mhs directamente
relacionado con las condiciones de oferta del mercado local

y hacional,

Ex este sehtido las grandes empresas afirman que el pais

. adolece profundamenie de elementos blsicos pare el desarrollo

T




" de la industria gquimica nacioral,

contando s0lo con las .

excep01ones de ia producc16n de alcallnos ¥ reflnados ael

petrbdleo, por razones de amplio conocimiento. .

:GOMCFCLO 1mportador, pero 1gual

expanall aceleraadmente el szldo nega

balanza comerc1al;

guimica es salis
exterior. -
:»mm-=1@aﬁr5¥%Légicamenteflos’f@@uéri Migxntos

b

externos

ademds encuentran el alivio de precios més comodos.

- hecho esta es una industria gque tiene

fecha en un 80m con

mantlene el dgravante,

Ante este obstaculo, los productores han 1nsbltu1do la

.De

carta abierta al

tiv que presenta'su—

el . consumo 1ntermcq1o de las 1naustr1a

materias primas del

empresas

bajo 10s estatutos de libre impdrtacién que.

egbab]ece ia 1ey Lil ¥ medor conocido como "Plan VallejoV,

gue 51n embargo enn el per1odo del clerre de lmDOriaCLOHFS,

16 profunaamente redu01do los "cupoo" otorgados por el

para el tré

INCOMEY,

dD los em“reuarlo

d901r

beh dm?“’t&*

-

des que de

fico dc mer“"n fas al

)

necesldad de proveerse en los mercados externos, en donde‘

J e



capital de trabajo y en

.rias

e A - aa

0portuno'de‘larmateria prima traida del exterior,r_Y en
muchas oca81ones una causal directa del 1ncremento de los
precios de los productos anales o] 1ntermedlos puesto gue
el retrazo en el recibo coincide con los 1ncrementos en
los indices 1nfracc1onarlos Yy devaluatorlos de la produ
cnién:industrial, gque a su Vez acarrea un incremento en el

ios costos financiercos de las

emMPresas,

La pequeiia y mediana empresa arguyen razones mis localis

tas por cuanto sostienen gue la ciudad no presta las ga

rantlas mece ercado abastecedor del tipo de

“materias con gue Se lahora en la industria guimica. Y a

.
- : 3 ¥ ey F 11
esto se suma ademfs un hecho mucho mis grave ¥y gue es;.

el poco o nLngun dpoyo qué encuentran’ por I

L o= wmm =

grandes empresas de mamonal, silHen estas empresas sclo

conceden ventas bajo politicas de cuotas ¢ pedidos rini

mo""

Obviamente estas exigencias dificren diariamente con las

capacidades y requerimientos de la microeupresa e indirecta
mente frensa el desarrollo preductivo de la misma, DOY cuan

to obliga =& redobiar sus esiuerzos ¥y Dresupuesto de gas

tos; programados para otros.propésitos. Y pUFRQDg“CdmCWte'

se trata de los productos mis graves del mercado de matle

3

e-esta- ~dﬂ—caraouer'ﬂptarﬁcdﬂo'“‘

datancxdp b&sicas como f6sforo brom resinas, fibras
! 3 ; )




v

l . . artificiales liguidas, etc,
Son elementos que intervienen en muy poca proporcidn en los
procesos, pero son altamente determinantes para l& formacidn
firal de los productos.
f . ‘
»“ Cuodro N2 13 .
- EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO .SEGUN TAMANCG v .
LIMITACIONES PARA  ARQUIRIR MATERIA PRIMA, 1987, -
- - : : - TAMANO DE LAS EMPRESAS.
' ' DIFICULTADES -
_ g : GRANDES | MEDIANAS| PEQUENAS! TOTAL - Yo -
I S A R ; — .
Ootencidn - DIfieil .5 _ 4 4 13 44.1
Folte ce Copital i 2. 3 6 20.6
Male Cojidad’ . _' - - i - - 4
E:igcnci? . de pedidos _ 2 5 7 24
minimoes -
s e e T mET ' entrego ]
TOTAL' 1l s 9 2 ze  lico.o
FUENTE: ZEncuesta realizada
Para salvar este obsgtaculo, compran los productos en otras
» . ciudades del pafls como Barranquilla especialmente, Medellin
y Cali y en contados casos acuden & otros palses de &rea
del Caribe, Perfi y Venezuela.
T T T Gt ra razbn dmportente en consideracidn es el del incumpli
‘ miento en las entregas por parte de los proveedores nacicnales
- . Y
Lo -
{
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en eépeciél. mstos ultlmoo adacen razbnes dc demoras para

el paso en 100 retenes por revmsmén minuciocsa,. a. raiz del e
“estatuto de segurldad que en 1a actualldad rige para estoé
'mproductos, en vista del conslderable desv1o de que son

presa hacia la "1ndustr1“" narcotlca que opera en.todo el

- pais.

Algunas veces esta razén es vallda de acuerdo al producto,

v

‘pero en la mayoria de los cas 08 -e8 el megor pre texto par

Y

S -1 demola,-aﬁn obviando que- exzste una ClaslflCaC16u spe

cial para el 11bre tran51to de los productos quimicos por

‘el lerritordioc 2 a01ona1e

En cuanto ‘a la calidad de la materla prlma. & pesar de Wasi 

B -11m1tac1ones de; prouucc16n que tiene. e) paiu;»esta 513 o T

'embalgo complte muy de cerca con Bm producczén extr Ljeraw~

e y-la rreferencia por esta ﬁLtima“se_debe a raZones_de:mércé;,
: gbddwwill:dé la empresa productora y afin del pals de ori
‘gen. D¢ todos modos el producto. nacional es de muyrbﬁeng
acogida por las empreésas leééles; |
. - . . En resumen sé vede de01r que la industria quimlca de
Cartagena, por su‘caracter de‘preauctsr blsico para la
industria a gran_escaia, diversificadoi de sus productés Yy
constaﬁte transmisor de tecnologia moderna &a sus-proteéos

fleeeiioo—--de-produccidn, encuentra grahdes dificultades para obtener




i
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i
1

‘materia prlma en £l pais, y traerlos del exterlor es céusa
~de serios trabas ¥y retrazos.' Por otro lado en v15ta de

10° altos cosLos que representa el sosten de esta act1v1dad
—la falta de capital es un 1mped1mento mucho mis dellcado
para unAdesarrollo més armonico y adecuado a la demanada
real gque ex1qte en el mercado 1nterno ¥ a sus proyectos

de expancibn en el exterlor._

2e5 CRECIMIENTO REAL DEL SECTOR MANUFACTUREQO Y EL

SUBSHECTOR ~ QJI uO EW CARTAGENA

:vDe acuerdo a los anteriores anélisis acerca de la partiei

pa016n ael SubSECuOP quimlco en la industria de la ciud

&bO ) Yy de Laq distribucidn y aporue de losg restantes sub

'sec ores al. PLB deL seutor maﬂ fa"+u“_ro;Ega?ASg;pomseﬁalaw

N - I ey
e e e e ta R TR el sMIp S TERTAL Lon REES LT i

que la industria quimica es. en gran proporcidn responsable

del comportamiento real que ha tenido la industria de Caf

tagena, y aun a nivel,&epartamental'y muy lejos de cual

u

quier otra aclividad, contandose entre ellas la industrig

alimenticia. :
' : : Cuodrg MNP 14 o
CRECIMIENTO REAL DEL SECTOR MﬁnUrALlUHENO Y EL SUBSECTOR
QUIMICO EN CARTAGENA I960-1984. (%),

L B 1980 - 1981 11981 - 1S82 1362 - 1983 [19B3 - 1984 | 1980/i984

Valor Agregado {2} -14.71 Fezasl-nsoz e 3si-8477 1332742352 [ 2132 |-2856 |-21.13

Productividad . |1670|-25.50146.30 [-2120] 73.30|38.10{-17.50! 6.6d40.6 |-36

59

e bamlae famlaed wiia | m [rio |
1 Persona! ccupado 3.0 0 !_:?é_ 2.74 -"2,96 341 2951678 3821 2.21 | 1.4D
Suelidos y solorios -(I) s.14| 207 | 123 167 | 1LTS 10602, 26 | 73918242 | 538 ‘
Prestac. socicles 15.1G6 | 740 13458 {27.04]-1.54 | 9233553 | 22.70{15.47 |14.66 _
Produccidn. Bruta {2)- . |=14.26 [-24301-44:83 |-23.56]67.44 |a220 1-n.esT0.00ta.62 227 7|
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: (1) Deflactado por Indice de precios al consumidbf~(piome

dio de empleados y obreros).
(2) Deflactado por indlce de prec1os promedlo para la pro
duct1v1dad industrial del sector.'—~4{ ) | _

FUENTE:f Inaustrla Manufacturera, DANE. ~Revista Banco de
' la Repﬁbllca. B

El personal ocupado con. tasas promedlos para el periodo

-80/84 de 2, 21% para el subsector quimluo y 1,40% para la

1hdustr1ai,-= ﬁTa que el-pr imer'Suhsuctvr empleo una perso
na més que el total del sector manufacturero, ademés del

tOual de emp]eoo de la 1nduqtr1a el L45%. aportd Pl sectcr

'quimlco, provenlente en su gran mayoria del grupo de ﬁsus

tancias quimlcas in dustrlales“ (Ver cuadrO'No= 9).

- y . p— [ o N TR | = TRE L e
- S L am g B TR R o sam - e f - R A 3
Faai ga T g g P

Los sueldos y salarlos por parte d 1as empresas qulmlcas

Ear= e

crecieron en tres pesor por cada uno de la ¢ndustr1a guran .

ke los 4 afios: 8 42 contra 5 38% Lo@1camente se entlen
~de que ia act1v1dad que el subuector Quimlco aesarrolla,‘”

demanda una sollda remunerac1ou, ‘aunque esta se perci iba en

‘»

“mejor proporclon en las preoiaLrOnes cociales gue en los

PEEOSs nominalesa " Ecopeirol es 1a- rimera de las enp*csas
que prictica la politlca de remunerdr dl personal respalda
da con una alta cuota de atencibn social (90% por la causa

cibn de cada una de ellas.)

La evo’"c16n de la producc16n, tanto en el subsector quimlco

S - I T T



como en camk bio si lo son la fabricacidn de

- como toda la 1ndustr1a fue mlnlmamente progr951va y con

- pausas profundamente negat1vas como en el perfodo 81~ 82

domde el descenso productivo alcanzé -44,8%~en los quimi
cos ¥y ~25.5% en 1& industria engynerai‘

Las mismas tasas para el total del periodo (80/84) erron

de -8.6% para el subsector quimLCO y «2. 27% para todas lds
1manufacturas. Algunos gremlos econdmicos consultados

(ANDI, COMFENALCO, ACOPI), sostienen que el comportamlento_

produc ive no fue més neg ti“d para lz 1ndustr1a deblao a1

recurso de "sust1tuc1or" cgon que ‘cuentan algunos subsecto

res, espe01a1mente aquellos que no son- muy depend*entes

'*‘de materlales guimicos como por,egempLo, la industria

maderera, de muebles; textileria y prendas de

os, be L ..

o
&
|%_’
e
&
D
3

o
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hidas,_curtimbres, Vidrios,_imprenta y productos minerales"

n0'metélicos.

~Los Indices de produceién paya cada uno de los secltores,

',segﬁn estadistlcas del DANE, fueron los siguientes:

Cuggro N2I5

INDICE DE PRODUCCION REAL Y NOMINAL PARA
A .INDUSTRIA 'y EL "SUBSECTOR QUIMICO.
REAL - NOMINAL R~ VARIAGION - N
SECTORES . . _

: 1580 - 1984 8o - 1984 | Bso/84 8044
INDUSTRIA | 101.8 . 96.8 | u4s5  202.7 ] -125 - i5.34
suss. omco. | ses' 1073 | ros 2218 1.90 16.40

 Industria Manufacturera, DANE

FUENTE:
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En este caso el desempenc fue totalmente meJOr para el

'sector quimlco que soprepuco ampllamente los indlces real
-y nomlnal de la 1ndustr1a,,tanto, que mlentras la act1v1dad

:manufacturera decrecia-en-—1 25%, el sector quim1co en cam

'blo 1ncrement6 su produc01on real en 1,9%. Un indicio maS

del amplio dDmlﬁlO de este sector en'la industria de la .

5c1udad y en su aporte al PIB del deDartamento.;_lﬁ"

~El Valor Agregado pof su parte;‘fue la Vafiable de méé bajo
"irendlmlento durante ‘el perlodo. JElxsaldo més negatiﬁb lé_.

"'presenté durante el 1apso 81/82 con. tasas de -115% ?ara
:.:los quimlcos y a96£ para el total’ manufacturero-_ Al flnal
frdﬁl periodo, en*re 1os anos 85/8@, conswgulc mejorar su -
?:presenta0¢6 'alc ando clfras de 1. 225” y 218% respnﬂt1Vé
1j;mentg,w Flnalmente el perlodo 00/84 reglstré tasas de' '

T =28.5% para el subse(tor quimlco y 2].1% para la 1naustr1a

manufacturera.

;Por ultlmo la’ PIOQUCthldad tamblen es tuvo afectada:por ‘

_las tendenc*as aecr901entes presentcs en los dos sectoreue

El sector thMLCO ;eporuo para el per~ do 80/84 una bu

Enkh]

 .1gual a ~10,6% frente a -3.6% de la industrla. LL.uagof'

>.-rend1mlento productlvo 1n01d16 dlrectamente en este compor

tamlento alin a pesar .de que los 1ncrementos de empl €0

: mantuv1eron tasas por debago de 2e 5% en LOS doe frentes

- econémlCOS-___ _,:'_-__._A_Vfﬂk _-L_T_,_Aa.;+_-L_;7,,,.,__.}T,,, e ,:,,_...'ﬂv._ﬁ,‘ - '"Y—l—-, R
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3. EMPLEO

El alto nivel prodﬁctiﬁo'reqUerido-para la creacibn de un

puestp de frabajo permité que él»subéeétor quimico'registre

T dentro de la actividad-industrial destacadé'importanciafenf'

la ‘generacidn de empleo, y en la 10rmulac10n de poiitlcas

”tendlentes a aLmentar el nivel de este.

i,El érﬁpOJdé1Quimicoé‘(35),‘por énéima.dé los alimentdsdy_m'

- Bebidas, es'el que regiétfé.mayor_contriﬁuqién_él emﬁleo

-en la industria’ manufacturera. 'ﬁic55355nffibﬁCién'éé sig

'fnlflcantemente superlor a todou los- grupos (45%) habiendo

perna Le01do bastante estable durante el lapso 1980 1984.

(ver cuadros ho. 5 39)

- La distribucién-del,personal‘OCupado'en quimicos segtn,

&reas metrop litanas se ﬁDCLentIﬂ estructur da de una mane -

:_ra S“mlla* a los 1nd1ca40res de proaucc1on, donde la c1udad

- . de Cartagena ocupa una p051c16n de 1mportan01a que se m“ntle

ne durante el perlouo 1960~ 1984, con 1lferos detérioros de

muy baJa 51gn1flca016n‘ (Ver cuadros No. 6 y 7).

La tasa de crec1m1ento del ¢npleo promedio anual para




‘lor agregado, produccién bruta y consumo de energfa. -

_‘flugo de: sueldos,'salarlnq y prestaciones sociales y e

fcorrespondlentes a 105 dlstlntos grupos 1nteﬂrantes de

f1980 1984 asc1enae para el subsector productos quimlcos y

el sector manufacturero a. 2 21% y 1 AON respectlvamente,

io que conflrma la mayor ev01u016n de las act1V1dades pro

‘_rlores (Ver cuadro No._l}). ‘En este periodo es convenlen

"res“quimiéoé durante 1OSraﬁos'1983—1984, explicada'ééta;

por la signifibativa_recuperaciéh.parcial'del empleo, va:

'Al cuantlflcarse el costo del empleo de recursos humanos

en el grupc de los qulmlcos,.medlante la razén entre el -

=3

personal ccupado, se ohti un'?alor Ty buperlor a

=
Q
o

:rsector manufacturero, 10 que . constltuyn un factor p051t1 )
" ¥0 en cuanto ala egecuc1on de prOJectos a fomentar més

-;amnllamente su desarrollo._ (Ver cuadro No. 9)

e

3.1. PERSONAL OCUPADO EN EL SUBSECTOR QUIMICO SLCUN
TAMANG E& PESARIAh ¥ NIVEL OGUPACTON&L

3.1.1. FHimero de Trabajadores

El'nﬁmero de trabajadores de las empresas quimicas varfa

- tos, frente a la gran empresa del subsecto

: “ductlvas del prlmero, aspec»o ya anallzado -en apartes ante

C te destacar la buena‘dlnémlca registrada por los producto

. profundamenta entre los pequenOS 2 meulanos establec1mlen_mmf”,




Uy 1.200 trabajadores‘

' rio, las tasas de crecimiento -de este sector son miy bajas

En las Drimeras el personal'ocupado presenta interValos-que_

flucnuan entre 19 ¥y 27 personas pura la medlana empresa y

6 y 10 en las pequends. La gran empresa ocupa entre 250

El nmero de trabajdores principalmente, cﬁeraribs es Pro

porcional a los procesos"qﬁe se desa Elcn v las etapas

‘que- &ste requiera para lo cual tendra un nfimero determlna

do de personas a cargo'de cada una de ellas.

En los pééueﬁos éstablecimiehtos por ejemplo, los procesos"
no -ocupan mis de tres etapas ni maS dée cuatro pe“sonas, |
cluldo el quimico b laboratorlnta, que blen puedc se;

_1,m15mo gBLEHLG-

o

: R
o e g emz O wme ST BUET.L RRULTRIES S S L 7

En 1as grandes empre.as, como Alcalls, por eJemplo, segﬁn

algunos teunlcos, los procesos pueden alcanzai LO pasos

_repartidos en 12 etapas, para lo cudl se requerlrén‘entre

1‘300 y LOO Operarios de todos los ptangos, he aqui 1é gran

diferencia.,

Cierﬁamente'la.indusfri&‘Quimiéa COncentfé éaéi'la.miﬁad
de 1a poblacidn 1nduvtr1a1 de Cartagena, grac1a5 a los
grandes emporlos de la zona 1ndustr1al de mamonal pefo no
 por 9110 es un sector altamente absorver+e, por el contra

en relacién a su PIB. Pero wllo es debido al caricter




O -

estacionario de los procesos, muy mecanizados y con una ten
dencia altamente sistematizada que cbviamente desplaza'la
mano de obra dlrebta e indirecta, y las ofertas de trabago_

s8lo se preveen en los proyectos de ensanche i dlverSWflca

cibn de productos que por sus 1argos plazos en nada alivian

r
i

las espectatlvas crecientes de la demanda.

i
£
3
H
:

Segﬁn los directivos, este factor es compensado con el man-

3_ ;7 - tenimiento de un fndice de. rotac16n casi cero, y con 1as
| 'frecuenoes ofertas de trabawos tenporales con ocasidn de
las "paradas! para mantenimiento de 1a rlanta, que eu pro
.meﬁio ocupan 600 trabajadores que_sbn rotados permanente
i £.1s.' H  flﬁente para darle opdrtunidéd a . todos. . . ‘Jﬁynﬁ.j- e

=

;Paradoglcamente la. pequena -empresa es. la»mayores empleos

-brlnda en propor01on a su tamano dentro del subsector.

De acuerdo a.lo expresado por'estos péqueﬁos industriales;
despues &el volumen y calidad de produccién, la priocoridad
" para la empfesa es la,ihtroduccién del'pdeucto al mefcédo.”
Ademés de los canales mayoristas y minoristas utilizanf;a |
a . l‘, ' ;vénta directa, para lo cual reclﬁtan, un buen nfimero de
" vendedores aunque luego la rotgcién de esta‘nﬁmina_sea muy
alta.
3 12 HNiveles Ocupacxonales

-G T Ta dlstrlbu016n muestral de personal ‘ocupado segun nlveleO

ocupacionales presenta una asignacidn proporcional de




;"n

. empleados‘. a las iabor_es administrativas "relativamente'
.crecien't‘e qt'ie' aumenta al crecer el tamafio de las -'émpr'esas' T T
quimlcas. Esto :x.mpllca la desconcentrac:..on de func:Lones y
responcabllldade S, pos:Lb.,_lltando el desarrollo de una ges
t:l.én administrativa de acuerdo a los requerimientos*a_ctua'

les y potenciales-del subsector (Ver cuadro No. 16).
e Cuodrg NS5

PERSONAL OCUPADO EN EL SUBSECTOR QUIMICO SEGUN TAMAnb Y
NIVEL OCUPACIONAL. 1987.
TAMARO 'DE LAS EMPRESAS.
GRAMDES 'MED!A&AS PECUERNAS | TOTAL %

DIRECTIVOS - - | 235 25 @” 1 278 8.5 .
MANDOS MEDIOS | 192 2 | 3 207 | &3

PERSONAL OFICINA - 388 . 29 ol - #3&7 3.1
ﬁbéznﬁéadé | ieso 78 28 ":,!?33', 542

OTROS . | sse 15 e | ses - 79

Tofar =" 7 308 | ieo | 64 | 3285 | 100.0

" FUENTE: Encuesta realizada |

1

'ste esguena de jerarquizacibn de trabajo_y concentracidn
del mismo por &reas (Administrativa ¥ operativa) obedece
al mismo que impera para bOda la industria de la c;uaaa, 
el cual basa su estructura en los principios de Fayol cuan
do plantea que toda empresa debe muntar‘su organlzacién con

una unidad de direccibn (Directivos o Jefes de Programas) y

es complementada con la unidad de mando {(mandos medios ©

Jefes para-cada grupo -otarea).



La relacién lateral es simplemente consultiva, Pero ruy uo
cas veces se reallza con carfcter evaluatlvo ¥ mucho menos

'para la toma de decisiones.

~blecida es la sigulente.

HBLIDTERy iy

.,_,g é/ Foragpgy, ;IVFES??;;&;Z?
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La Jerarqulza016n bisica esta

(Ver gréflco No._a )

Grofico N22

JUNTA
DIRECTIVA

— = — ] AUDITORIA |

-DEPTO ¢

DPTO 2

Este tipo de organizacidn, segln 1o han demostradorestudiOS'

recientes, sélo‘facilita:la especializacidn del trabajo y

DPTO 3 o ‘lpPTO N

la identificacidén del flujo de comunicacidn laboral, perc

los programas de desarrollo integral-los'dificulta unuﬁbco,
ya que crea ideﬂf;dades de grupo ror dépa CaMELtO klnCiuSO
por seccifn) criginando con ello el
cia laboral, para establecerxel
Esto a corto plézo convliene a 1a empresa, PETO sus ”onsecuen

c1as pueden ser regreslvas en la medida en que se 1not1tuc1o

o~

nallce la uupe

Q?kd@d_paraﬂalgunos_y-61;00nsuelondefe§tar
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recelo vy la com Deton

mejor departamento 0 secclén.



'por debajo de Optima eficiencia para otro. Este plan puede

déSequilibrar el 1dgro del objetive genefal de la émprésa.

El anéllsls de la encuesta, tal como se -aprecia en el cuadro
NO;A ' perm1t16 apreciar que el nlvelhﬂbireéﬁivo“ constitu
"ye un. 8.5% del persbnal ocupado . en 61 subsector quimico. |
Este va crec1eqao en razén al tamano y orga nizacibn le§a1 
de la empresa. chho nivel se conforma generalmente, R4 de

mayor a menores eStabl@ClmlenLOS, por una JUEtd dlrectlva

“un gerente general o 81mnlemente un gerente nronletarlo.

En‘prlmera 1nstanc1a, a la gerenc*a (Nivel Difectivo) débe
"Qriagobservaﬂsele como umn. organlsmo VlVO .y dlnémlco .en. el
tlemno y en el eépac1o,.51n emhargo en este medio como en'
;joda la 1ndustr1a, por..lo. general -este- nlvel presenta pro'“
'blemas de crecimiento, adaptaciég yAdesarrollp, especial

mente en lo que a la pequefia ¥ mediana empresa concilerne.

la pequena empresa, Ppor ejemplo el gerente propiletario-
concentra nndas las func1ones de la emp;esa" Consigue. el
dinerc necesario para comprar equipos y herramientas y ad.

‘quirir materia prima,; disefia su produccibn, decide la ubi

1)

cacibn de equipos e instalacicnes, 10s mantiene en condiclo
‘nes de onerabilidad,'busca cliente y les vende, inventa,

- copla y/o desarrolla sus pron105 proauctos, los produce,

v~almacena“v’env1a a sus cllentes y luego gestlona personalmerte

€9




las cobranzas.

Ademas al mismo tlempo trata de capac1tar :

se, yero a medida gue la demanda aumenta, éste debe hacer_"

crecer su organ1zac16n, esto es, - debe desarrollarla.

Al margen de este crec1m1ento

ccibn y control del numero de

esta el aumento en la dlre

personas. Estoc camblos no

. C SlganWCaD que baya camolaao ia. pstructura de ld empresa,

'81mplemente el duefio (o dlrectlvo) ha debldo compartlr algu

nac tareas, pero mantiene una

.todas'lasraqtluldadesr~nw4v~

El cambio signi ficativd en la

estrecha sunarv1516n sobre -

e

estructura se da cuando el

'?dueﬁo'o propietario delega.o cede funciones'a susooperarios‘

o subordlnados y con esto constltuye una amplltud de con

trol en El.. (dlrectlvos) y SUS.-

tamento.

superv1sores 0. Jefes de- depar,;ﬂw”;;),

La toma de. de0181ones, la coordlna01on Y la super

. v1816n se hace cada vez més complegos y. los mlembrOS de la

empresa debenrestar al nivel requerido. .

Al delegar funcidnes de coordinacibn y sobré'todo_compartir

responsabilidades sobre toma de decisiones,

- modificacidn sustancial en la

vo) de la empresa. Si no hay

los que integran y dirigen la

fisicamente, pero seguramente

‘empresa.

-

requi ere uma
actitud del duefio {o directi

cambic en las capacldades de

empresa,. esta podrfa crecer

no llegar& a ser una gran
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empresa.

-Otrcd) factor .que afecta. el desarrollo'de estas empreéas Yy la

vlégica‘cépaéidad de éus.directivos para hacerlé frente es
elrmedié ambienfe.' En él sigﬁiente gréfico se ﬁuedé 6bser
V.arlcomo inciden las varir‘ab‘les' exégénas en la empresa y el ’

& . impacto de esta, em el mismo ambiente.

GRAFICO N23

MEDIO  AMBIENTE MEDIO AMBIENTE

EQUILIBRIO

DINAMICO - EFECTOS

-POLITICO

-~ ALCANCES

".-ECONOWICO S s R
L . © —CULTURAL .| _#] " ADAPTANDO - IMPACTOS
- \ -ECOLOGICO // - 1NNOVANDO .
, ' -SOCiAL . — — 1
SR mr e NG e FISCAL T T S :
. [ cerenTes ]
rPerdepcion'sensibllrldnd -3 :
Esta relacidn dinfnmica ‘entre la Empresa y el medio ambien
te demuestra claramente la necesidad de ir implementando
el desarrollo gerencial en la medida gue se da el desarro
& llo organizacicnal. Si esto no se da la deficiencia de

los recurses humanos serd evidente y la empresa serd fhcil

blanco de estos factores externos. 8i lo polftico, econb.

‘mico y cultural es incierto entonces hay que preparar a

"los._gerentes para que-trabajen-con la incertidumbrei -




*INo. 16 ).

o

Encausar estas fuerzas en el crecimiento de la Empresa, le - -

pérmifiré estar en un equiiibrio dinfmico, adgptandd e

innovando, tal que Su impacto en el medio ambiente esté

.acorde con los ObJethOS de la Emrreuw.

En lo referente a los demds niveles ocupacionales, no hubo

mayores apréciaciones por parte de los difectives consulita

.dos,7a parte del hecho de con51derar que estos son producto

de 1as polltlcas de organlza01on, requerlmlentos del perso

nal 0 rac;onam;ento del mismo, seguida por cada empresa

.de acuerdo al crecimiento y desarrollo de é&stas.

'aLos handos Nedlog en propor01enAde 6.3%. y el pe sonal de

oflclna con 13 1% completan con el nivel dlrectlvo (8 5%),

'de‘acuerdo_a la encuesta. 0 lo guemes 1o mismo existe,

para este,grupo empresarial un fndice de administracibn

de 72. 1% del cual la gran empresa es la que mayor concen

trac1on de responsablllaades preuenta, si bien su- nivel

particular es del 7%.5% seguido de la mediana empresa con

- 59,9% y finalmente la microempresa con 49.4%. (Ver cuadro

50072

De este grado de responsabilidades la'mayor carga recae

sobre él personal de oficina, por el alto cumulo de tareas




s |

deficiente, por cuantoflos Mandos Medios son prioridad-
-del &rea operatlva ¥y los dlrectlvos, que ‘son el acceso
,1nmed1ato 51empre estan ocupados con v151tas, reuniones-o

*

ausentes.

De hecho esta situacidn podré determinar altos riesgos para
la empresa por errores o0 incumplimientos frecuentes de
tareas asignadas. Generalmente ello no ocurre por el

‘dominio que cada quien tiéne de su cargo, perc en cambio

¥y segln lo expresado por alg unos auxiliares y.secretarias;

las cargas de trabaJO no dan margen al destacamiento del
empleado, a parte de un expreso recon001mlento personal
del- superv1sor 1nmed1ato que ng va més allé de expr951o

nes afectivas. El trabajo no da a 1ugarra la creatlvldad

-

-1sugerenc1as 0, part1c1pac10n en los, programas administrati .. ... .

- VOs. Ello implica la ca51 1nex1stenc1a de remoc1on de
este personal a cargos meaores, de tal forma que se v1Ve
una posicibn de 81mple espera para cuando se retire algu
no de los func1onarios con cargos superlorea Yy entrar a
ser primera 0pc16n de reemplazo Y poder enganchar, pero
no éomg resultado de planes futuros para el mismo creci

miento y desarrollo de la Empresa.

El personal operativo por su parte, representa el 54. 2“ de
la poblacibn del subsector, 1o cual da una =idea del alto

”rime'qué’COh ervan estas empresas en su nivel productivo.

(5




NQJMIIerlal .8, Cuyo. contactofpuedan~sufr1r deterloros y acci

. En este nivel se ubican todas las personas comprometidas

en la transformacién y,elaboracién del preducto final_para
el mercado. Se agrupan desde Tecnlcos y Espec1allstas
(algunos extrangeroa) Quim1c05 A SuberV1sores hasta 1os

Empacadores Yy Vendedores.

El personal suple mentarlo como v1511antcs, choferes, servi
cio y almacenistas, pero pr1nc1pa1mente este {iltimo son de
méx1ma prlorldad para estas empresas, toda vez que esta esLi
la Dersona encarbaaa de la selecc1on,'ublcac' rep081016n,
‘y_mantenimiento de los productos y materiales de bodega;
2 qué en su gran mayoria:son altamente éorrosivOS, explosi
"vosio;ienenésos y 1a posicién.queﬁcbnserven%deberergmuym
segura tanto para las personas como para el reSLo de ma_
-dentes. iEn este éentldo-el almacenista debe ser un ex.
pérto en esté matefig, -Cohformén.segﬁn la encuesta,‘eéfé

nivel el . 17.2% del'peréonal total del Subéectof.
3;1933 _Salérios.

Con el finde tener una idea concreta. de los sueldos y sala
riocs correspondientes al subsector guimico, es preciso sefia
lar cifras destacadas durante el perficdo en an&lisis {8C-8L)

en especial del afio de 1984.

7
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En dicho ano 1os sueldos y salarlos nominales pagados por
las empresas se elevaron a 2'320 ?13,-es deczr el 62% del e
total pagado por la industria local, cuyo valor'para el

mismo afio fue de>3’?38.318;-

'Dé-eSté porcentaje, lﬁéiﬁayofesAﬁontos'correépondierqﬁ_él?
subksector "Sustancias‘”uimicas'Industrialesﬁ (43.?%) f. |
WRefineria de Petréleo“ (13 105) Los grupos "Otros Pro

iductos Quimicos" con 1.83% y los Plastlcos 3 45% tuv1eroni

la~menorwpart1cipaeién.f- Ver c¢uadro Noa 9)

Tambié&,se destaca en este afio el'cfécimiénto "realﬁ que
'"Mtuviefﬁn lés,sﬁeléés.ywsalarids‘en‘12,96%, éiendQNlQHSe
.gundaIVariable m58‘poéitiva désﬁues.del Valor Agregadaa'
-t AVer cuadro-No. 14).--A1 -final la tas sa de -"‘cir-e'cimién:to*;'d"él’"”ff“"
‘subsector, sohrepasé slgnlflcqtlvamnrte al sector manufactu

rero de la. 01udad, s1tuandose en. 8. 42” frente a 5.3%..

5De nanera generél se ﬁﬁede d:ﬁir‘que las vari301ones en
-los salarlos reales pagados. obedec1ernn a variacicnes para
_lelaé en las cifras de personal ocupado; ¥y en algunas; al
ménos las mls fuertes coinciden_con 1a recesién vivida por
la industria y que se agudizd en mqmentos diferentes'en.
cada agrupacién. Otras variaciones bruscar pueden naber

obedecido a conflictos laborales en empresas altamente

1nf1uyentes del subsector quimlco. (Alcalls, Petroqulmlca

%




Ecopetrol) en.eéos alos.

La encuesta por su parte. reve16 ademés que 105'ihéresoér
que perc1be el trabaJador en cada nlvel empresarlal de
este subsector presenta escalas de pagos totalmente dlferen
.tes, y en algunas que dejan entrever la escases 1nstrucc1o‘
nal del cual hacen uso algunas em' esas.nequeﬁas con res
pecto a su personal, con el con51gulente resultado de unas

remuneraciones sumamente irrisorias; el salario minimo

. muchas veces no alcanza 1oslﬁ20.000.:

En contraste la gran empresa recohocida como las m egores

,_;remuncrables de la 1ndustr1a en, Cartagena, atlende este_d

aspecto nuy ce7osamente pr1nc1palmente en las negohlac¢o

'nes de 1os pllegos sobre este partlcular.hrEl salario-mi--

T e

nlmo fluctua entre $34. OOO y $45 000 ¥ los 1ncrementos por
rangos de ocuna016n se mantlenen casi paraleloq hasta antes
de 1lﬂgar al nlvel dlrectlvo, cuyos 1ngresos crecen alta

mente cuando se da la repart1c16n de dividendos entre

_ socios, Generalmente se absorve,més del 60%-de las utili

dades.

Z.1s4. Capacitacibn

"A nivel de la pequeﬁa empresa el nivel de instruccién‘es'

bé51camantewtecn1co, obtepldo prlnordlalm ente en la experlen

cia ¥y no en institutos especilalizados. La capa01ta016n
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corre por cuenta del supervisor a cargo del mismo Gerente-

‘Propietario, en ausencia del primero, Esta se desarrolla

de acuerdo a planes y programas de“pfoduccién_y segﬁn.se‘

presenten las necesidades.  Los empleados de oficina por

su parte, no cumplen ningln plan de capacitacidn jrpor 10

'general se 'trata de familiafes del o los duefios del esta

blec1m1ento 0 partlculares que 1gualmente no Justlflcan su
cargo ¥ sus canac1dades son poco cenflable para desempenar

lo.

A nivel de mediana y gran empresa, esto cambia notablemen

te teniendo em cuenta que aguf existe por lo general ‘un

. manual.de cargos donde se exige y.recomienda:las calida .

- con: especializaciones espec{ficas en el Area que.desempefia.

. La gerencia y directores. de departamentos son profesionales

des del individuo que lo vaya a desempefiar.

e TR

N S L

A nivel de mandos medios se exige un minimo de bachiller
con cursos técnicos, ya sean realizados internamente o

instituciones reconocidas en el $amo.:

Muchas empresas como Ecopetrol, Abocol, Dow y medianas
como Daniel Lemaitre y Laboratorios Rom&n, poseen un plan
de capacitacidn anual para sus diversos niveles de mando.

Esto canalizado a través de su departamento de rela01ones

~industridles o °dé personal. El nlvel obrero aparte de

£




,[rec1b1r el programa de 1ntegracmoﬂ, al entrar a la empresa'

f"nes de 1a Empresa.

_rldad a la recomendacmén politlca y de compadrazco
7es donde mas se presenta el empotram1ento sobre

”“}que crean una- prepcuenula donde se bubordlna el

3.2, [EMPRESAS DEL SUBSECTOR. QUIMICO SEGUN, TAMAKO. E.

T F

tamblen recmbe Ta 1nstrucc16n espec1allzada que lo capac1ta_-;;,uJ{w

Jen su 4rea y 1o adecue para promoc1onarlo en prox1mos pla-

-

A nivel ‘de Empresas Industrlales Gubernamentales (ALCALIS),_

estas forma¢1dades son rotas muy frebueﬁtemente y dan prlo

Aqui

.

105 carﬂos,

E. . = T . [ S E R - e : e = . T N
- ST 4 TR

1nt ré

:general al 1nteres partlcular.

“OTHCIOW Dm PERSONAL.

t

INDI E ANUAL D

'wmente para’ ‘las flrmas de mayor tamano (Ver cuadro No. 1? ):Vf”

.

“Jreemplazado anulamente,

da,

T LS R T - 2 e = ._m.....-—.._ G B T T Y N

"-Los empleados que 1aboran en 1a act1v1daa quimlca poseen'w

una. establlldad en - sus cargos bastante acepuable, pueb cl

- - IR [P — . “ s

“coef1c1ente de rot8016n, que mlde la. magnltud de personal

€s relatlvamente bajo, muy:espec1al

'seng consulta f tuada[~tos reemplaza ;sc&‘dsbldo ai~eii
ros: voluntarlos, por Juata'bausa y por causa lHJLStli;C& o

51enao esta ultlma causal pronla de pequenac empresas i

".y de carécter gubernamental

‘”%Las mlcroempresas—aducen*que 1os—“et1ros son"productos de—————“;—bém

etapas previas de presclecc16n o baJo rendlmlento de algﬁn
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operario, que estd afectando la produccidn.

Las empresas estatales como Alcalls, efectua retlros pre
s.10nado por los movj.mn.entos Sl‘ldlcaJ_eS gque en muchas ocas:.o
nes ha visto comprometido la establlldad labora-l y econ6m1

ca de la Empi‘esa.

© Cuodro . N2 17 )
EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGUN TAMANO E INDICE . DE
ROTACION DE PERSONAL, CARTAGENA 1987. o
"TAMARO DE LAS EMPRESAS
INDICE _ 5 —
' - GRANDES MEDIANAS Pn&J;RAS TGTAL. : oL
o1 - 2 I ) 4 ' 2 1 u ay
2.1 - 5 2 2 4 8 27
s1 - 10 ! 3 6 10 39
TOTvAL o 8 - iz - 29 _ 1000

FUENTE : ENCUESTA  REALIZADA. .
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4o " FINANCIAMIENTO :

4.1, DISTRIBUCION DEL CREDITO DE FOMENTO SEGUD AGRUPACIONES -

ECONOMICAS Y PERIODOS ANUALES.
#;1;15.ALa'PeQuéﬁa y'Médiéna Eﬁbreég.

Refiriendome a2 la pequeila ¥ mediana empresa pero muy parti

- cularmente a los establecimientos cuyos activos alcanzan

LS

vanres menores 0O iguales & 100 millones, por lo cual”se_

. exceptuan mmpresas tales como, ESPA y Damlel uemaltre, que S

sobvepasup este indwce, es preciso senalar que el_comporta_

miento general del resto de Empresas en la participacidn

-

del crédito de Fomento mostrd un panorama bastante desalen

.. .tador para este nivel de la Industria Gufmica.

Tal.vez la misma ausencia de una. adecuada organizacidn admi

+
W W

(2]

nistrativa y el crecimiento no planeado,. han sido los fa

res determinanates en las limitaciones para el uso de este ¢

recurso.

Se obaeava‘por ejenrlo, gué durantc los ﬁ1t1mos £res anos,.

la participacidn del sector quimico en le demanda de créditos




dé f‘omento apenés .r*e ha alcanzado un ins;i gnificanfe .2‘5’
1685 ¥ luego colocarsc por debago del 1% en los s¢gu1entes
afios., Los montos “de los mismos discrepan 1g;ualmente del
carécter dle fuerte inversionista gue identifica a este
subsector en la. industria local, ain en su mas bago nlvel.

g1y 980 000 de un total de $158'082. OOO, es dec1r el 0 8,0

" del total 3 -
;o o S Cuadro N2 I8 '
’ ' DISTRIBUCION = DEL CREDITO DE FOMENTO SEGUN AGRUPACIONES
' : : ECONOM!"‘AS Y PERIODOS ANUALES. FONDO .FINANCIERO INBUSTRI/IL
CARTAGENA- 1985-1987 o
. - §ubs&=c§or Quimico Sector Indhstrial Participacion
PERIODOS Ndmero de| -Valor  INdmero de | Valor |Ndméro de o
- Créditos | {$0.00) |Créditos | ($0.00) |Créditos °
1885 . | 2 | 7280 | 10 | 19391 | 20 . 301
986 | "t .| soco | a7 | eesos | 021 | osz
. . 1987 . 2 | 20 21 42185 | 044 O?i
A TOTAL s |14es0 | 78 |issos2 | 0so | oso
‘ ) y .. o -t '
FUENTE: Departamento de Crédito de Fornento. Banco de la
' Replblica. Cartagena. ' ' -
ste hecho igualmente contrasta con el acleo despmpeno -
e que eute nivel empr esarlal ha aesarrollado en la ciudad en
R los iltinos aﬁos, espec:l.a"lmenL, con ¢l 1ncremento de estable B
- cimientos como apoyo a indusgtrias como la 1«-eta1mecun1ca y.la.
Construccibn, cuyas instalaciones aunque discretas han reque
I—ro-‘l‘*’*'f""f"”"'i‘i'ao‘de congiderables eyogacionés, especiéimente en la |




" plazo estan establecidas en promedioc de la siguiente mane

adquisicidn. de activos fijos.

Las’fuentes‘de financiamiento que comunmente utiliza el

microempresario para sus necesidades del mediano ¥ corto

ra: 70% "reinversidn de utilidades", lo cual se convierte

logicamente en una razdn mucho més fuerte que justifica con
la baja presencia del subsector en la colocacidn de los Cré

ditos de Fomento.

B un LO% se flnanc1?n con crealtos de 1os mlsmos proveedo

res, 1o cual les representa més ventagas por las comodldades-

que. este sistema estableces

El brédlto ae Fomento es. ca51 que una. 1nstan€ﬁa a—parte NATRE

T R T T T

ey L A T

de detenﬁdo estudlo toda vez gue- tlene que sortear el

cumulo de reaue51tos que ello exige J que segun algunos, se

COnceden mfis por facotres de convenwenc1a soc1al que por

"las mismas necesidades nternas de la empre A esto tam

bién se suma la presencia de merltos-lndESLriales que esca
samente la mayorfa de estos establecimientos reunen.,

Por lo general estos préstamos se realizan a través de las

1fineas de Créditos Que e1_ﬁanco de la Repiiblica, mediante

la Banca Comercial de la ciudad, tiene establecida para la

_...pequefia—y mediana industria d¢ 1a ciudad. Dichas lineas
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El bondo de bomento Industrlal E1 Fondo de bomento

industrlal para Blenes de Lapltal y EL bondo Imdustrlal

Pecuario,

El Credluo de Fomento que utlllzan los pequenos y medlanos

£

'empresarlos del subsector qulmlco, prOVLenen ba51camente

' del Fondo Flnanc1ero Industrlal (FFI) gque se dlstrlbuye

pr1n01palmente por 1ntermed10 de la- Caga Agrarla, Banco

Popular Banco Industrial bolomblano, Corporac16n Flnan01e

(%

ra_del Norte v el Banco del Estaao.

Las caracteristicas de esta 1fnea de crédito son las sigui

- entes:

T

e e e T mEn g TR T =%
saaeTm. oG e En T =L f T E

Endeudamiento menor o 1gual al ?O%

Antiguedad del gasto menor o igual a 180 dfas

Activos totales menar o igual a 100 millones

'Rubros Pinanciables

Capital de trabajo (Inventario y Cartera)

+ Activos Fijos

Instalacibén de servicios y equipos .

Asistencia Técnica

Monto de los Uréditos

quisitos de Acceso' e e o o

e

“Hagta 70 Millones .
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'~ Tasas de lntérés

- 24%.. Esta Tusa se apllca sobre el margen de- redescuento
'que para Cartagena es del 9OA con tasas redescon+ables de'

.- 20,5 para la Banca vy 20% para las corporaclones flnan01eras.
=~ Plazo

Solicitud para capital de Trabajo y Activos Fijos hasta 5
afios: 180 dfas para utilizar el crédito en un solo desem
bolbo ¥ 500 para. mls de un desembolso.

.- ‘Compromisos

Capltallzar el 20% del valor ael credlto por cada afio de

'La distriducibn del-crédito de Fomento Financiero Inmdustri
al aurante el periodo 1985—198? permlta‘efectuar algunas

apre61ac1ones a nlvel del subseCuor y 1a 1ndustr1d,'

"+ = La actividad productiva de 1as empresas mediahas-y pegue

_plazo y_cumplir con las. metas de proauc016ﬂ ofrec1das. o e e

4

flas corprometidas en al usc de este tipo de credltos, pre .

gentan un decr901m1ento real del cré&dito con.una tenden

cia casl cero.

= El nﬁmero A volumen—de credltos delggero mantlene una

T

) Dartlc1pac¢on absolutamente 1nd1ferente a. 1a sollcltLd

8"_{_ -‘ ._‘.;, .




'general' que eﬁtre otras cosas.témpoco mﬁestra una muy

p051t1va dlnémlca del sector 1ndustr1al en este periodo. -;;;; _
-~ De 1os?cincé crédiﬁdslconbedidos‘él Subsécfor‘quimicog

"la encuesta detectd que tres de ellos fueron SOllCltadOS

por‘peouenos establec1m1entos en proceso de 1nsta1ac16n,
ﬁir N o .:10 cual gulere dec1r que ESue recurso es Db\lado, ‘por dés
conoc1das razones, para 1a expanslén, 0 capltallza016n |

v

de 1a“ eapresas ya estab1e01das. o . o \

&.1,2.J_La Gram Empresa

Contrarlo con 10 que su¢ede con la pequena Y mediana indus ; .

tria, la envergadura de ias empresas quil mlcas de mamoanal

. = . e e s -t AT L M T e T L P v
g mem eSS CTTGT D S TRL VIS 3 r" B =

& . - permlte capalizar recursos Crcdlt101 g'hqg awep_ngggﬁlﬂmﬁ%yxﬂ;ﬂwémﬁ

como se veré sucede con Alcalls.

_Lé'"Reinversién de}utilidadesﬂ ¥y él HIncremento de‘Capital“;
nréctlcamcnte eﬁresentaa altern?tivas de'segunda_instancia
toda vez que 1la prlorldad es bAsicamente el crédito nediante
11uea mé“‘”at*zadés comc Bonos de-Forsﬁto,lndusﬁfiairy'Ec
nos ‘de Valor constante pertenec1entes a Corpora01ones rlnan
c1eras Prlvadés, Mixtas u OflvlaTes. Sin’emhargo-la prefe

'renc1a es por el credﬂto externo solicitado a la’ Banca Iit er
nac1onal y entidades de fomento entre las cuales se pueden |

__menciona $~elfBID (Petroqulmlca}—”el—BiPF (Abocol), vy la



A 0_“;—.‘-’ '

. Corporacibn Andina de Fomento (Ecopetrol) y el Bamco Mundial.

En Colombis, el Instituto de Fomento Industrial se ha cons
tituido en el .'-’.mecen'sas“‘de.la‘ﬁ Industria VQu‘i'mica, si bien
SUS Tecursos son destinados a esta Aactividad--en mé&s de um
50%, particularmente en lo ré.fere-n'te a--la‘FaEricacitSjn de
"SustanciasQu:‘[micas Ir‘l'du.striaies" y "Otros Eroductos Qui

micos”, Pero megor atlin el IFI ha venldo 1ncrementando sus

;operac1ones como apoyo al sector qul*ﬂlco mediante la flnan

- ciacibn de ”Caruas---u_e- Crédi u,o’, Dara da lHI'DOI‘L,aCléIl de 1nsu

mosS.

B En '1985- el Instituto éstablecié 435 créditos por val'or de

USs $21.,7 millones destlnados a flnanCJ_c,m importaciones de

A_;’_d:Lst:Lnto orlgen Y de. los cuales el. secton quimlco pe:c'c:lb:l.t’f)w:.,..-;.._.:-......= .

el 63.8% de los mismos. EL sn.g;ulente graflco nos mues;tra -

esta situzcibn mbs claramente:

o GRAFiCO Neg
IFi

DESTINACION CARTAS DE - CREDITO
1985 MILES DE Uus s

wimumﬂs equipos y otros.
U$ $4829.9

Industric metalmecdnica bésica Y
otros producios metdlicos. US. $2602

Textiles, confecciones y cueros.
us$. &logg :

Al m'e'm'os,—'b’eb.idc s—y_taﬁocdé .
us$ $2225

Sustancias y productos qmmlcos
: Ll$ $l5789 2.




. FUENTE: 1985 Actividades IFI. Informe Anual IFT.
~ Por otro lddo y como se habri notado anteriormente; la si

. ftuacidn de Alcalis es algb especial en 1o:qde hace referen

cié el concurso del IFI en la financiacién y capitalizacidn |

de empresas del sector quimico.

- Bl capital pagado de la coppaﬁia a octubre de 1981 era de
§11945.247 millones de pesos conformado de la siguiente

- manera: - R '"""I—'i-:----"‘“'"" R

50CI08 7 capITAL " PORCENTAJE
] T I (5000 ) T
TFTCC O 19kk.227 | C99v95%
ECOMINAS o - 10 o -

ECONIQUEL -~ - . 1,000 e 0.05%

14945, 247 .  100,00%

" La part1c1pac16n del IFI el Alco rebresentd el 31% de la
‘1mver816ﬂ ae1 Insituto, ademés de tener colocada en esta

~ misma empresa el 22% de su carterai En relacibn a la inver
sifn total en el sector quimico, el IFi tiene en.Alcalié

el 70.81%" (1)

1_Y. EL-DESARROLLO_DE-LA-INDUSTRIA

Ao

H,A__ T ,,(,,‘] ‘).._T.Qm'
' | 7 QUIMICA EN COLOMBIA, P8g L. Ministerio de
P S .. . . Desarrollo Eccnbmico. Bogoth, 1981

87
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con fondos extranjercs.

K financiamiento externo en la Industria Qufmica es diffcil

de determinar en forma aproximada. Las estadfsticas de que-

5e dispone .son de origen diferente, ¥ lo que es més impor

tante, no se dispone de cifras de las inversiones totales

brutas. en los sectores de la industria nacional lo cual

‘impide ver la parte de las inversiones totales realizadas

3

.

_Por tal motivo he considerado preciéo, para la ilustracién

. de este aspecto, referirme. a estudios anteriores sobre este

- Dichos anflisis, em relacibdn a la inversid; bruta extranje

ra, expresa lo siguiente:

el 20.6% de_las inversiones-extranjeras-acumuladas—de—esos—

particular, concretamente sobre el "Anélisis:de'ia'Industria;

Quimica en Colombia™, durante el perioﬁo 1970-1975, realiza.

. do por la ANDI con base a datos del Banco de la Replblica.

i

"El valor de la inversién extranjera registrada en Colombia,

fue entre 1971 ¥ 1975 dej269 millones de db5lares (Promedio

anval: 53 millonesg) . de &stos 81 millones corresponden a

inversiones industriales no petroleras (Promedie anual 16. -

millones), haciendo parte de ella la inversidn de la Indus

O

‘tria Quimica que se eleva a 25 millones d¢ dolares en los

‘5 ajios.,

La inversién extranjera en la industria quimica constituyen




3
{

g

vy

H ;m"_,;_ﬁk___.7(.1-)-*—Toma—do;d,e.:

en la 1ndustr1a (Cuadro No. 19)
cibn de la inversitn extranjera en las 1nver81ones totales

de la Industrla guimica debe ser entonces mayores de 3/5

pecto a la inversibn neta 1ndustr1a1-
ta que la inversifbn extranaera, esté concentrada en algunos ‘

sectores, es:51gn1f1cat1vo que la 1ndustr1a guimica .y la

ﬂnde ellal, (1)

Cuadro N 19

- afios (19?1-1975) y el 46 6A de las 1nverslones extrangeras

. Segun eso la partlclpa

" que er lo encontrado para la 1nver516n neta quimica res

flnalmente se consta

‘1ndustr1a del petréleo Juntas, constltuyen nés de la mltad

- INDUSTRIA QUIMICA 1970- 1975
LPARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA- EN-EL - SECTOR -
QUIMICO DENTRO DE LA INVERSION EKTRANJERA THOTAL Y
DENTRO DE LA MISMA INDUSTRIA - NACIONAL .

"PORCENTAJES | 1971  |.1972 .. |. 1973 ~ | 1074~
‘ 3@ En la inversion | o N -
extranjera total =2-4.‘? 22.3 22.3 | 20.5 - 20.6
% En I;o m\{ersion_ 49_? 46.5 463 46. 1 46.4
-.extranjera industrial :

FUENTE:.

yenﬁnllua

Los gremios industriales,consultados sobre este punto, espe

cialmente ANDI,

La‘i

~Calculos ANDI con base = aotﬁs del Bancoe de la

sostienen. . que la tendencia de la inversibn

oy

1983

: _89

ndustria Qulmlca en Colombla 1970-19?7
Revista Trimestral de 1a ANDI Ne. 45 Pag 23
Bogoté - ,
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' ;forénea en 1a 1ndustr1a quimlca nac1ona1 ha éeguldovéleﬁdo-‘
i:muy p051t1va y-cr601ente, aescont«ndo aun,'el prec1oso mo-
=mento por el que pasa el sector petrolero. E« més, esto

'ultlmo ha 51do uno de 105 prlﬂClpales 1ncont1vos del crec1
_mlento productlvo de dlversos productos quimlcos, con51de

'“réndo el ampllo margen. de excedentes da "Derlvados del Pe

':1a fdbflC&Clén de con01aerables,volumenes de productos flna

® . 'trbleo® que estan requlrLendo de elcmentos cUmhlnables, para- '

Jles o} 1ntermedlos, esp901almente 81ntet1cos para el consumo (
_{f' : - “’-'1nterno y 1a EXPO?t 616n.i  | | S
_g,z;f EMPRESAS DEL SUBSEGTOR QUINICO SEGUN TAMANO Y- DESLIFO
DEL CRFDI 0 REQUERIDO ' _
R Eﬂ 14 meuLana'I ggqu%ﬁg'e?présa,'g neralmentc 105 recuroa . _

‘_cred1t1c1os son sumlnﬂstrados al cap1ta1 de trabajo y de

oy

este se destlna al saneamlento de cartera, que part1CLlar

" nrente muestra un periodo de recuperaCLén alto y ha01a 1a

o adduisicibn de materlas{prlmas,-que como ya se:v¢6, Eb de

- S e T o

; - di.ficil obtencibn y con restricciones.en el mivel minimo Qe"f
" pedidos. (Ver cusdrc No. 20 ) . -

ﬁi _1 . : S : -

I La auqulslclén de actlvos flJOS es con81derado por al@unos

"MlCTQ Y mediancs emnresarlos, COTaC -uuicompr WASO muy. neccsa

rio pero gue demanaua-altos riesgos y,fuertes ocstéculos,

© . ' ... ', Para sefialar esto ltimo, expresan que por ejemplo, las, oo
s 5 . T - . \:90, o ST e s




[

restr ccicones credltlclas, derivadas de las altas.tasas de

intereé, en espec1al para este rubro, y los plazos dema51a

dos cortos para amortzzar la deuaa,'lmplden un proporc1ona1

crecimiento en la inversibn en activos fijos respecto del

‘nivel productivo que se tenga y se esté-proyeétando. La

devaluacidn progresiva que incrementa los costos de finan

ciacibn o impide la adguisicibn del activo cuando se poster

.ga-la compra, y en el peor de los casos: la misma incerti

dumbre en la rentabilidad de la inve}sién, habida cuenta

_que en esta 1nduqtr1a la. deDrec1a016n aceleraaa v 1a obso

1ecen01a de los equlpo atentan contra culquler tipo de

inversidén destinada a la ad ulS¢Clﬁn de capital flJO.

+

Ademés, a estos factores se unen los cordicionamientos que

determlnan las claﬁsu las ‘sefialadas como requi

sitorias para .

conceder los créditos y que como se anotan en fondo finan

ciero industrial por ejemplo, comprometen a la empresa deu

dora a cumplir con ciertas cuotas o metas de produccidn,

gue al marge dﬂW compromiso adguirido de todes modos es la

Gnica forma de saldar la. dOUdd, pero la cuestidn peca en

2

el sentido de gque dicha. producce

V@ - , |
‘ una virtualvdecnewora en la cali

z o - . -
On esté forzada & uncs pla

z0s determinados con lo cual se puede correr el riesgo de

cio cual es: dncumplir con las cuotas de pago, por una con

T_hg;___”f%@__SEcuenie—pérdidafde}—mercado—e*incurrir*@ﬂ_uné*lnvérsién
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1mproduct1va por una vida Gtil llmltada.
Cugdro N 20

EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGUN TAMARO Y DESTINO.
| DEL CREDITO REQUERIDO
CARTAGENA 1987
| TAMARG DE LAS EMPRESAS
APLICACION '

. GRANDES |MEDIANASIPEQUERAS| TOTAL | %
Copitoles . de Trabajo 3 5 6 14 483
Activos Fijos 5 | 3 2 10 34.4
No Requieren - | 4 5 | 173
TOTAL AR 8 o 2 | 29 1000

?UEHTE: Encuesta realiiada

i'OtréSrempresas especiélmente"las=pequeﬁas-0&/12),~admitie‘ i
- ron no requerlr de créditos de Fomento o Slmllares por

'“;cuanto “sus. necesidades podian sers solventadas con las utili——

.dades del negocio y por 1os mismos proveedores.

La gran empresa por su parte demanda més del crédito para

- adquisicibn de activos fijos y compra de materias primas

en 10 correspondiente al capital de trabajo. La cartera se

atlende preferiblemente con recursos internos, aungue. la

‘deuda tambifn cuenta en los des inos del credlto ex terno,

cuando la prioridad no es el capital fijo..

N valor en llbros de los ACthOS fijos Gel subcector qaim1'




':“lqi.ﬁgéﬁera cerca del 905 del PIB por lo cual léglco es senalarlirf'
"ﬁ-que de este rubro 1e corresponde una. partlaa semeJante, au :
'¢ rante el periodo 1080 1984 reflega ampllamente el sustanCLali!ﬂ.
_1ncremento en 1nver516n que concurr16 a este rubro. El si-
gulente cuadro reflega megor este aspeCuo.f

Cuadro Ne2t

R I AGRUPACIONES " DE LA INDUSTRIA QUIMICA ‘ o
@7 7| SEGUN VALOR EN LIBROS DE LOS ACTIVOS FlJoS”
S P ,(‘ARTAGENA_ 1980:1984 ($000)

AGF?UPACIONES g0 | wesr | 19827 --'19-83 ] esa

T fgi“’?ﬁﬁi,g‘gi“’_7'-— 2957192 3‘§l5 120 |3s2t320 | &1e312 .j:-s‘oa-shrséﬂzv

Ao f fff~_' hOnns productos ,'. S | o
L Quimicos L 352?0 160-;i-§| 46691 . 57903 238259

Refineria de R : N
Peirciec » ) |96609 7!6303?:- 2045“3 7'484226 ?’75?9&[

‘rf:e:'w-ﬂ;-..,Pro”‘dsxRio'sgﬁcosf F na?os -202995.-_.;_248-,‘5;-20: {304095.;‘--.,374}1-_'50:

TOTAL | 3‘905777.‘ 4'242309 -4‘320.94:' 14029351 ;5'-39545_2?- Ve

1m.nl.:._uu,‘n.“_f_ b et ot £ e s St e e o gy e m‘mﬂ_ T

VEFUENTE:*aEncuesta %nual Manufacturera, DANE.'1984j'

A

Cowme .

Los actlvos flJOS tuv1eron un 1ncremento bastante elevado,-!d
 81 blen pasaron de 53 305.f7? en,1080 a $16 ;90.452 _és ;v¢”‘

gw

'~,ae01r una tasa anual promedlo de 49 2ps,f
hﬁ,-,r'Vl”_f"hos aumencos mas 1mportantes los marcd ﬁuranue todo el perfu
1 o
Eﬁj S ,‘sto el gruwo de “Sustan01as Qulmlcas Inausbrlalesh (1?1 ?”
promedlo anua 1. E1 menor aumenuo corrlé por cuenta de "Otros

iPTOdUCtOS Qu:micos-, que- ademas durante el 1apso 1981~198£

L ‘marchd una tasa negatlva al descenaer de $160. 151 a 46 69]

' : ("70 8/’3)« , ‘

T f‘-,-,. T %
=?ITVT ‘fftfﬂiﬂ;f,f”,j'ﬁf'ﬁf::'.I fi5 93 - J




} La refinerfa de Petréleo por su parte cuasd incrementos en

09

aCt1VOS fijos propor01onales a las alzas petroleras perci
bldas a partlr de 1983. El aumento producido fue del |
150. 6% con 1o cual se reactivd el capital fijo a fin de
aumentar en capacldad reflnadora de la planta, cuyo proce

80 por.cierto ha copado‘la capacidad ngcional hagta el

. punto de sentirse la necesldad de crear una nueva planta -

que atienda el promisorio potencial_existente.

- Hay ‘que anotar por ltimo que las empresas con fondos de

instituciones privadas, son las actualmente gozan de un

nivel gerencial y un manejo financiero culdadosamente lle

. vado, ya que este es permanentemente exigido para sus prés

i

I [ oy Sp— G i
Zrs o e emeer e ETED | RATTTT o

&l
4]

s . - 4 S _.
oasecnv164 de nueves y mejores precios kajo meje

St
St

res cond1c1ones de Dago. Las flnanc:aqas con fonqou aei

AP — [ —— ARERem o AT remE
=t o = m— B ST GRS T RE . Tmme S & o i

estado, todav1a dedan mucho que desear y especlalmente 51

se tiene en cuenta la mentalidad laboral en una empresa

eptatal.

Las empresas flnan01adas por ei punllco como son las socle
dades anonimas, son gquizas las de mejor manejo flnan01ero,'
aunque no signifique que posean la mejor posicibn financie

ra, pero éstas por sus mismas razones de mercado y presen

cia en la bolsa , deben dar mejor informacidn veris sobre

su situacidn., Esto es tan importante que cualquier'falla

en. ﬂllo, no-solo pierden - Su_CP“dlb’1Ldad—ante—l08—ban005,

‘los accionistas, sino ante sus pro“letarloa.‘




e e e

'4.3. EMPRESAS DEL. SUBSECTOR QUIHICO SEGUN TAMA o Y

PERIODO DE RECUPERACION DE LA CARTERA.

~ Los anflisis de las raiones'finanCieras, se hacéﬁ\indispen
’ sable tenlendo en cuenta gue el¢ao si muestran la real situa
- clén de la Emoresa 51n embargo es preciso aclarar gue estas
© gque se Veran, no solo carecen de profunaldad San gue por
'razones de reserva contable en aléunas emnresas. nrancinal

mente las grdndes, estos datos fueron obtenldos CaSl que

1nformalmente, para obtener una. v1816n de conjunto de cada

uno de 195 ara mctro ae 105 es ados financieros es co gid dos,

" por eso no-se.haéenrmenciones especificas que violen esta

‘feserva, ,
N o Cuadre N222 ,
EMPRESAS DEL SUBSECTOR ~QUIMICO SEGUN TAMANO
Y PERIODO DE RECUPERACION DE LA CARTERA. (987
Ao e 2 L TAMARO DELASEMPRESAS B ‘“
PERIODO ' - ' o
. |GRANDESIMEDIANASPEQUENAS] TOTAL %
CQNTADQ . S - 1 3 | a4 goze |-
30" DIAS N A 5 | 0 344 | -
60 DIAS 6 | 3 4 "3 44.8
90 DIAS - - 2 ~ 2 7.0
MAS DE 90 DIAS - - - - -
TOTAL 8 .9 12 29 .- | 1000

FUENTE: " Encuesta reélizada.‘

RET ST

.95
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: - Fn general el periodo de recuperaCLOn de 1a cartera que = :
mantienen las empresas del subs ector quimlco se adv1erte
muy-alto si bienrla captaéién p?omedia entre 0 y 60 dias
con 10 cual la rotacidn de cuentas por_cdbrar se sotiene
‘enum hivel de eficiencia de"casi" el 100%, te'nien&o en

u

cuenta que los indlces respectivos son_de 6 a 12 para el

as

® . 93% de las empresas con ultadaa. (Ver cuadro No. 22).
Este-hecho‘reitera el alto grado de rentabilidad gue pesa
sobre este: sector de la industria, dando éI'amplib'mafgen'

de dominio que tlene sobre el mercado local y nd01ona1 con
51derando aSl rismo que el ina¢u¢ de rota016n de sus 1nven -

car;os ‘también muestran alios {ndices, gue aln ccnvra ple

P "dos man ienen ung frecuente salida al mercado.

e - St =

- " La deuda de la 1ndustr1a y el comerc1o cen el cector, ie

PN 9 I ¥ P CEAR gl TS T o

permlte entonces recuperar los credltos en los més cortou

plaaos, 10 cual 001nc1de ademés con Jla preierenc1a de distri
buir el producto mediante canales mayoristas, o que como ya .
Vieramos‘anteriormente, le garanti za al productor un sanea

®

o mis efectivo de su cartera

i

La pegquefia empresa es quien mejor reporta 1los pe riodos de
cobro, teniendo en cuenta que también percibe pagos de

contado, graclas a las’ rentas directas. A -pesar de .su egca

~MthSOmiCCEwﬂiS“O‘@TOQUColVO un&do }_ an*esfuerzo f151c0 y




financiero que gasta para resolver 1os problemac internos ‘ :442"-
. de produccidbn, sin embargo demuevtra un oflClente domlnlo
~del mercado,_cspec1almente en el manejo de las ventas y

las cuentas por cobrar,

En la granfemprésa aunque el periodo’de cobro es de 60 dfas
méx1mo, no hay tendencia a redu01rlo por cuanto el mercado
es muy disperso y 108 retrazos en las entregas obstacullzan
 el.uso inmediato y con ello la retribucibn oportuna. En
= este sentido los pagos~retra2adés cuentan mucho, para no

marcar un promedio recuperable mls bajo.

-

. ¥l pago de contado s0lo sucede ara_la_empresa Alcalis,'de

g

rte de las conseciones Salinas

3
(i

. de abSOLULO contf 1 sobre la mayoria e'la produc01un para

mgee s o e g rimer s n o sk Do [ - o [ JE T e M s = - e emmnen. e

u dleribUClén nac1ona1

- 4.4, EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGUN TAMANO ¥ NIVEL
~ DE ENDEUDAMIENTO |

El nivel de enueudamlento calculado como una razbn del capi
tal prestado ¥y el canltal total reglstra un comportamlento
% ‘ o "aceptable, que le permite & los productores quiﬂicoé estar
ﬁ‘, ' !' . en capacidad de contratar recursos crediticios. Aproximada
mente el L5% de las empresas muectran_un indicador de endeu

damlento inferior al 50% y solamente un 6.9% poueo una capa

cidad reducida, pues el coeflclenue ‘supera al 70%. (Ver
Cuadro ¥o. 23




o El fndice de andeudamlento y 1a magnl ud de las empresas PR :
&reﬂlstran una tenden01a a moverse en sentho dlrectamenue>iii
\Proporc:Lonal de donde ‘se desprende que 1a capac:Ldad cred:s.ﬁ‘f"' :
‘,t;'cia _l tlva es rna:, or para las. uqid des de prodacc;én -de.
,'menor tamano, j‘actor esi:e aue puede contrlhulr a 1a descon; '

cenuraclén econémca en la medlda en que se- efectua una

Q ,_’ ‘aolgnaCJ_én ramonaﬂ deﬂ cred1 f“o,‘_r'

Cuqdro N" 23

BRIV O EMPRESAS DEL SUBSECTOR QUIMICO SEGUN mmmo Yo
Cosd Sl e I NIVEL Y BE, T ENDEUDAMIENTO T T

RN IR, “ TAMARO DE LAS EMPRESAS
S S ONIVEL 8 —
_ ~ 7. |cRANDES|MEDIANAS|PEQUERAS| TOTAL | % .-

i =30 | - o3 §e | e 414 "

" :30-‘1 -,‘50 S5 ) os b3 3 1 ass T

—‘—-.m_.::.__..b_ -:-4_, ” ;_c‘._,”_ ,,,,.,- ‘:50 !z__ - 70_;....._;__.— s :-ml-q;i-«—mv- ‘-:':‘.-g-.-_m#‘-.,.-»"—_m;-,-;—_,a-‘ ~-1,-=n1,!_,,-:-—:7f mm“z‘.‘!‘ﬁ\:’?ﬂ r:-,—ea.ag-;‘:’:_a s =3 i s mrbomtvegyan

.70‘,I"'y més | 2 f - f-r= | 2 | 68"

U : E‘UENTE':, Encuesta realizada. ..

[N
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.& ;;‘ 4 K ! -
.. 5. COMERCIO EXTERIOR - BRI |

_*ﬁ;ﬂ?fiT‘_;EE& desarrollo de las exporta01ones éolomblanas del sector |

- ‘!;';' f  | quimlco se ha v1sto fdvorec1do con las pOlltlcaS 1nstéura .

3 n‘?i_ dau por el goblerno nac1ona1 tendlente L& nlveldr la balan 2
: iw | %a éomer01a : 10 cual ha hecno que se establezca unha sana
f;if “accidn de pro ecc16n a la 1naugtr1a ael pals, con el conse
:; ;fQ?;f;;‘ cuente beneficio ae cr901mlento de la producclén na01onal ,
- : DY él estdble01m1ento de meJGres nlveles de cbstos para la e 3
 g' oferta del mercado 1nternac1ona1 De acuerdo con lcs 1nui; ‘

%ﬁﬁgnggﬁ ww”“cador némlcos publlcadob por el DAHE-;é;;lgfﬁg?i;;;ﬁwn T

| “ semestre de 1985, la var1a016n acumulada de la producc1on |

Qq;kf?;ggaﬁ para 1ar1ndustr1a qulmlca fue del 35 63p, cuando el congun;?fm o

‘;‘ ?". _; to- de 1a 1nduutr1a na01onal fue del 3.326%,

L  ‘-i:'r?,' Conslder nqose el coﬁéunto de’ 1a 1nuu5urla maﬁufacturefa ;92 

l_g;ﬁf_ﬁﬂ ? colomblana,'el -sector quim1co contrlbuyo durante.1984 con_frw
§§Q *|'  Hf;‘ $?O 537 millones a prec1os corrLentes en té 11nou del DIB,- )

AR ‘ .

j" quwvaipnte al . del tal g nerado por'l-ﬁ ‘duS'ria1paciog

kf ‘nél., ‘Asi mlsmo, su parblc ﬁac ér en el coadunto de las

?“,f” S eynortac10ncs menores fue paré el_a i0 1085 del 11 _coniri
,3JJ:?f“%ﬁ&éndo co 1?0 m¢a10n58. o | s -
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_ . A pesar de la pérdida del dinamismo del comercio mundial y .
de la generalizada baja de los precios internacionales de"

 los productos bésicos, 1as exportagiones coidmbianas_del

Vsector Quimiéo crecieron durante el mismo périodo.gn un

17% en valor, démostrando la'competiﬁidad ¥ lajbuena’acepta

cidn de ests proauctos en el exterlor.

. El sector gquimico ha evolucionado en Colombia, de un eéque

"ma inicial de sustltu016n de 1mporta01oneo, a una acthldud
éxéortadora en la cual tiene princip a1 ut111zac16n”1a’pro S

dactiVidad, el uso intensivo de las técnicés‘del mercadg‘y 

las més avanzadas tecnologias.

rl

'3 i et ol mar Arn Avtvarntasa 1085 Fus Tna Toatadso [ Arc
FETR S O N A B 4 L B 9 /O WS mercads guranie PO LUWT LUo Lo LACos [FRER NSRS S Y

eguido en 1mportanc1a

de las vent

o o

A

3

;im

ISt s SE RTRMTEM 5 L AL mommoemoaoo .

E‘}ggﬁﬁﬁzﬂ;L;wuue absoryvid. el LO%
| por~el_Grupo Andino con un 32%, ALADI con un 1?% y otros
paises'éon un q%. En yTOPOTClun inpo rtante se‘realizafon
utilizando las ventajas comerc1a1es otorgaaas a Lolomola
en sus negoclaciones int rnac1onales v catlsfac1endo los
precios y calidades de los mercados.

La distribucidbn de las ehuortac1oues de loa Drlncipales

' grupos quimicos esta conformsda de la siguiente manerai

i h . .

- Iﬁ““génlcos. US $10.3% miildnes Urgé icos, US $25.3 mllloues,
Diversos, prin01nalmente plaguicidas,- US £#30. 3 m117ones,

fﬁ“_"w%ﬁ“;"“ﬁﬁéterlas plésticas’y res;nas7—US $67+L4 mitlones;—abones,

W w200
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. US £5.1 millones; Caucho, US $3.8 millones; pigmentos y ma

terias colorantes, US §1.2 millonésj Farmaceﬁticos,'US.£20,7
millones, y por Gltirmo, otros productos quimicos US $6.8

millones,

5.1, VOLUMEN ANUAL D¥ EXPORTACIONES DEL S”BSLCIOR QUIMILO
' SEGUN PRODUCTOS SELECCIONADOS Y DESTINO.

Kl subsector guimico de Cartagena por su parte posee una

vocacibn exportadora como ningfn otro grupo del sector manu
facturero, si bien el total de la gran empreéé es'exportado
ra‘activa y élguﬁas enpregas de nivel'medib han tenido expe

riencia én exportacidn,

Durante su actividad econbmica han alcanzado un eclevado gra
- do™de” tEchiTitacién § désafroYlo qué les hd permitido com pe

tir con. edades-y~precios en el mercado internaclonal; aunque

igualmente han tenido que soportar una marcada-dependeﬁbia
del sector extelmbg por_tener que abastecerse con materias
primas de orlgen 1mportado, y requerir de materlalbs ¥ equi
poés para su normal funcionamiento y para la expansibn de

sus instazlaciones fabriles.:

La estructura comercizl en que se deseny gelve el suhsector
en el mercadec internacional es de intensa competencia; la

eleccidn del producto de la mejor calidad al menor preclo,

conjugada con upma oportuna entrega y una seguridad en la
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contlnuldad de la oferta, 10 hacen muy sen51b1e a lo éém

;"blOS 1nstltu01ondles que alteran Jlose costos flnam:lerou '©

o productlvos ¥y la 01rcunstanc1a de poaer avegurar un pronto"

L iy costeable transJorte para 1a mercan01a.'  " , '"‘;ffﬂg .

Merc¢ados Subsector Quimibol“(Ver”éuadrp1No.‘24)‘ ¥‘{"fg.p€

--En 1o que hace referenbia‘a“los mercados de ¢xportacibn,. son

-

Vmuchos los que han venldo a complementar la cobertura de las

»E

"'exuorta01ones reallzadas en anos anterlores7j que vermltl rén

' 'e¢ cumpl;mlento de nuevas metas. A contlnua01on se descrl

o ";fben.los pr1nc1pales; de acuerdo al producto seleccionado:,,

N ' T B . - . i . i PR R I B
: . . - . coe . . PR K

by
1

Negro Humo (Cabot): . Nuevos mercados, Guatemals, Costa. Rica,
-xrinidad. ‘ ) : .
et i e et —'~ R —_':'J::s = T i T — C o, L S ..-r--' . i Vﬂa::z ] \r""‘,-
Amon¢dco '(Amocar;.' Segulran exportando a los mercados trd
. dlClOﬂaleS, Estados ﬁnldos, Lspana y‘Dortugal
' . Poliestireno (Dow): Nuevos mercados, Estados Unidos,-Jdapbn-
'y Centro América,. :
-P.V.C. (Petroquimica): Nuevos mercados, Chile, Venezuela,
=~ Argentina. e e S
Nﬁﬁvf;dlnsectlcldas y Herb¢61daQ (Clba-Ge '): Seguirén exportan

do a los mercagoc B trad1c10na765, Ecuaaor, Cudtcmala, beru,

Ca02




- " Nicaragua,

Amoniaco Licuado {Abocol):

511 y Mex1co.-

‘Benceno LECOpetTOl)}

Seguirén exportando & los mercados

Panami yyﬁrgentiné.j

: Segulrén expoxtanao a 1os mer

,trad1c1onales Lstados Unldos,

" Composiciones Aromdticas (E.S.P.A.) ¢

AT TRERAL m

los mercados tradicionales,

Zuela y kcuador.

- Cuad

cados trad1c1onales, bspana y Estados Unldos. :

Grupo Andino,‘Argentina, Bra

-Seguiréh exportando a . .

‘4(';':7.1'51‘5:‘emala,= Panamé, Perf, Vene:

be este resumen,

<y

obvervaWOO que el brup

Ne
_EXPORTACIONES DE PRODUCTOS SELECCIONADOS
POR AREA GECGRAFICA DE DESTING EM LOS AROS S84~ 1SB5
' ___(U.5. $ millones) o . .
Grupo Centro Am 1 Norte o = . .-
RODUCT Gruyg arte EE , ,
ez LECL;SONESG .Andino.---ly el.Caribe [America .}- b_qt? E‘"jﬁ}mﬂl T.O-!AL;
= 184 | 85|84 | 85184 €5 |84 {85184 |85 | 84 [85
Negro de humo | 2.1 | 15 105 | — | = ~ - - J]O7 03| 33|18
1 Ameniaco -1 =4 - -loslu{azlie| ~ |- |32]|20
Poliestireno |06 | 13 o1 |06{20 |23} - | - o4 |25 3.1 |87
P.V.C. josjeijorjo2] ~ |- | -4~ |2 |36]iz5] o0
Benceno - |loe] - - 107|231 - - - - o732
| Herbicidos. 1618 l2e (34! - | -1~ Lif~ |- las]|sz
insecticidas 322311410~ | - 1 - - |- |- laslzz
Toto! < c ' - ' o :
Seleccionados |'78 [13.9] 50 (52 136 (157123 |29 (3.2 |64 [31.0 lazo
FUENRTE: PROEXPO 1986 | '

Andino y 1om Esta

aos BnLdos son’ 105 prznc1yaies mercados (D?p en 1984 ¥y 093

en 1985), pero. 1gha1mente se ﬂreoenta un’ cambio en la

03
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,;part1c1pa010n de estas'do éreas para este periooo._ En Lo m_}/

R S

' ef@cto, los bSuddOS Unidos 1ncrementaron su part1c1pac1on

P

ﬂ-en 14 puntos debldo prlnclpalmente a las exporta01ones de . .

' po11est1reno y funglcldas, las cuales contrlbuyeron a- que' =

-

1ac ventas externas de productos selecc1onados pasaran de

S 33 6 mzllones -en 1984 a US $15, ? mlllones en 1985

¢

. Por el‘contrario,.el Grupo.Andincfpreseﬁia'una"reﬂ"cb¢6n en

las compras de productos quimlcos selecc10nados de aproxwmaf

e

'idamente US- &4 mlllOﬂEa.l?ﬁ“f”“=;}“;i 

"1.}Productos seleccionados ¥ Volu&e 165 de éﬁportacién_(Vé%=cua

‘,V‘.V‘ d-‘ﬂo I\IO’ ah . ' ._“ _ “ ‘. ‘ | H - ) “ .’-‘ ‘k I‘. ‘r ‘-,‘-'b'. L.

N e . -

‘“[Los productbs seleccionados y BUS volumenes de exportac1on

L5

S —— AT

f“corresponalente a dlversas materlas 1norgén1cas, orgdnicab,

r’plgmentos y coleranteu, reslnas y materlales pléstzcos,‘de-

;aChchO a“1as metas trazadas dentro del p]an de exporta01o

“f“nes para el sector y bajo 1a COOX dwr 616ﬂ del Fonﬂo ae P%o
mOblAD de Exporta01ones (PHOLXPU) Y el Incovex, t VO-un

' :graao de cuénllmlpnto para 1905 de 106”.ue una mcta miﬁlma-f ;tM

de 94.4%, com 1o cua .nl secto ere Wblé“un.crecimieato .

igual al 8% con relacibn a‘1954,

FUENTE: PROEXPO 1986

‘. ._ 0
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Cuadro

Q

Ne25

COMPORTAMIENTO . ANUAL Y CUMPLIMIENTO - DE LAS.

'METAS DEL PLAN DE EXPORTACIONES EN~ 1985,

PRODUCTOS

SELECCIONADGS

ies4 '

1985

Incremen

dos

Tonela~-

métricas

Valor

us. miles

Tonelg-
. das

métricas

Valor

us. mites

to del
valor
exportado

Metg Mi-

Grodo .

nima pa{de cum-

tra 1985

plimiento

ws. millonimetas %

Inorgdnicos

|z2000

0662

27311

8533

=20

10.0

-85

Orgdnicos 17958 {23010 |20578 {21252 | -8 | 220 | 97

Pigment y color .{ 221 | 394} 39i | 538 36 0.5 108

23.2

38.7
94.4

Quimicos diversos 6571

" [Mat. plasticos,
resinas

TOTAL " 7

6943 |22618

36.567

o3

22035

48 222 |
100.580

z
~

25

26843
IR3965

S N

39785

Q4 836

32
8

N
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La siguiente es la seleccidn de.los productos considerados

de primer orden ¥ la oferta para el mercado externo:

- Qufmicos Inorghnicos

e T, RS % e BT R ¢ 7 R e T o s e T e et 2 A,

‘.a.‘._.:,‘ .= - e U . ,:‘-,,n;---, S

Bumo,

Se conéiderérsn como;ﬁroductos seléccciona&os el Negro
. el Amonfaco Licuado, el_Hidrosulfitg,de_Sodio‘y_lareliceri
. na Refinada. ‘De estas produccionés se tiene una oferta
“disponible abundante y balidaﬁes Yy precios cémpetitivbs en
.el mercado internacional y ademfs son. elaborados con mate
rias primasl de origen nacional, c¢on. una -depenc’iencié ex,tefna .
limitada por maguinaria 'y tecnologfa. Léé principales |

caracterfsticas son las siguientes:

"~ Kegro Humo.,

2s b

Producto de amplia utilizacibén en la fabricacidén de Ylantas.
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_Es proauc1do ror Cabot Colomnlana y Productos Petroquimlcos
-‘S A. ¥y presenta unha oferta exportable dlsponlble de més de -
9.000 toneladas anuales.r Nuevos mercados’- Guatemala,'

. Costa Rica, Trinidad.
= Amonfaco Licuado

- Producto de amplia utiliéaéién en la iﬁdustria de fertili
izanfeé; Su finico productor es ia Eﬁprésa.Abonbs-Colombianos
-S.A. - Tiene un proyecto de invefsiégﬁpéra la prodﬁccién de_‘
135500 toneladas destinadas a la exporta016n, el cual se‘
espera inicie opérac1ones en el transcurso de este afior (196?)

~Los principales nercados gon: Espafia y Estados Unidos.,

f-l Hldquulflto de Sodio

L . ot _ - .
.. I oo T v o A e R e T UPE S I

“§gqp}incipa1 aplicacién-comﬁ-blanqueadof enqlé iﬁdustfia téx
til. Es producido por derivados del- azufre. Sus,mércados.
principales han sido Brasil vy Perfi. Se ha puesto en opera

kw  o . cidn debde 1986 ux proyecto que permltlré aumentar la ofcrba

| exnortable en. 1400 toneladas anaa'es, Los merCadds obgetl

vos son Argentina y Venezuela.
= Glicerina Refinada

Producida por la Ind trla Jabonpra, su principal’ apllcac16n

Bt R S S

se hace en la Industiria Farmmceﬁtwca- Los pr1n01pales mercados

T e e g i L A S . - - hd
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han sido Estudos Unidos, Venezaela ¥y Ecuadcr y sus mercaaos

-obgetlv0P son Brasil, Chlle y Iéx1cd por copce51ones rec1o¢
das en el- marco Alaal.' EXlste un proyecto de 1nver516n

rara la producclén de 2.000 tonel s destinadas a la ex@o}

ta015n prev1uto desde 1985
Hi - Quimicos Orgéﬁicosﬁ

Se con81deraron como productos selecc1onados el. Anhldrldo
Etéllco, el Acidc Citrico, el chllon ”ﬂprolaCLana ¥ E¢_
Benﬂﬂno.‘ De estas nroducc1ones se tiene olerta dlsponlee
real 'callcades ¥y prec1os competitivos coh-d‘mercado inter
- ndulonal Su producglon se realiza'con-materias ﬁfimés de
Vorigen‘nacibnal y.para élgunos'productbs-éon ma§eriaé~pfimas

;mnunwimpoxiadas,suLasfppinnipalesmcaracteristicasﬂson?las%Sigui,u e e -

enteg:?

- Epsiléa Caprolaptana

"\f”gf Esta materia'prima para 1a elaboraéién del cordel para'llan
tas y‘péra nylon es fabricada por Monomeros Colombo-Venezp
lﬁhos. Los principales mercados hen sido Venezuela, Argen"
tira y Chile yAeéperanzefegtuar exportacicneé al Perfl de

.

3.000 toneladas con la participacién de Enka de Colombia y

~de Vanylon que transformaron la Prolactana en ol+ca““ola0ua

- 107
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- PBenceno

Este petroqufmico bésico es fabricado principalmenté por .

la refinerfa de Ecopetrol en Cartagena y tiene una amplia -

" utilizacibn en la Fabricacibn de Resinas y Plastificantes.

Se espera que considerados‘lds'hallazgos crudos de. petrbleo:

. se pueda aumentar a mediano plazo la capacidad de refinacibn

de Ecopetrol y asi 1ncremenuar las QlSPOhlb ilidades de Nafta

- para la produccién del Benceno._

B

Pigmentosvy Materias Colorantes

Se c0n31deraron COMmo nroductos sblecc1onaéos el néﬂl de U1
tramar y LOS rlgmentos al uromo. De estas proauCC¢oaes s€

“tiene- oferta exportahie con calldades v pre01os compet1t1

. VOs en el mercado internacional. -

= s - = . 4 =

- Azul de Ultramar‘y'Pigﬁentos al’ Cromo

-Fabricados por Pigmentos y Productos Quimicos S;A., sbn;

acid

;..\1
=3
[N

productos utixlzados‘enlla Fabric e delergentes ¥y

3

inturas. Los principales mercadcs son Ecuasdor, Argentina,

Brasil y México. La oferta de exportacidn es de 180 tonela

das anuales.

Se considerarén como ““OductOS seleccionados los insecticids




los fungicidas y los herbicidas, Se elaboran principalm en
te con materias primas de Origen'externo, pero el valor'agze
gado nacional es-cercano al 50%.

Clba—Gelgy se cuenta entre sus nr1nc1pales exportadores, 10u

principales mercados han sido Ecuador, Guatemala, Nlcaragua,

Ppr& y Panamf. EXlste una oferta dlsponlble adicional para

el mercado<% export3316n de 2 200 toneladas.

‘Materias Plésticas, Resinas y Manufacturas.

E

- ]

Se conolderarén como productoa Se1e001onados el Pollestlfe

jno,‘el'Pvclsuspen316ns la Carbo met11ce1u1osa de sodio ¥

W e

"~ Poliestireno

las telas impregnadas. De egstas producciones se tiene

_oferta exporudol, disponible res

‘Producido por Dow Quimica.de Colombia, es una resina de. am

plia utilizacibn en la elaboracidn de diversas manufacturas

[
)

plééticas, Los princi?;les‘mercados an side Chile y Eoua
dér ¥ sus mércados objetivos soﬁ iés_Eétados Unidos, Japbn
¥ Centroamérica. La oferta exncrtable-se-origina en una
Bueva phoducc1én de 14, OOO tOneLadas anualeh, puesta'én

marcha desde 1955.

109




. = PVC Suspensidn

T R N VN it

-del,manejo.preferemcial de ‘em barnue gu

~—Yentitud—institucional-para—lograr obtener_modificaciones

Regina Pléstica fabricada pér Petroquimica Colombiana S.A.

x'Colombiana de. Carburo y Derivados S.A.. Los pr1n01pales

mercadou han sido Eeuador, . Peru, Venezuela y sus mercados
objetivos son Chile y Argentlna. Desde 1985 entrd en opera

cién un proyecto que permitiré aumentar 17,000 toneladas:

‘anuales la oferta exportable.

Sln embarvo Ja cobertuxa mercantll y por lo tanto volumetrl

ca, no ha podldo ser amplla debldo a los obstaculos que el
transporte le ha planteaao al subsector‘y cuyo origen inex -

plicablementie parte de las mismas politicas de comercio ¥

-

o

se hg

[w]]

ado a los

L'l)

productos manufacburados en los puertos del pais.

ezt R . ST DT LR B8 s LRGSR T NS ST 708 mimmmren sz e e

- Bl transporte maritimo constituye el principal problema al

no poder ofrecer al sector itinerarios y la calidad del
servicio de transporte gque fuera de no ofrecer técnicas mo

dernas -su alto costo 10 perjudica frente a la competencia,

-Por otro lado, el sector privado considera gue los niveles

del Cert vigentes no son suficientes en cuanto al &rea cen

“troaméricana y del Caribe, lo mismo que es muy dispendioso

el trémile para la obtencidn del regisiro de exportador y
¥ :

a las licencias de exportacién por parte del Incomex. -
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En materia de serv101os,p0rtuarlos se considera que Puertou '

de Colomola no fa0111ua las exnortac1ones, al haber reqtrln

gldo el uso de los muelles prlvaaos a los exportadoreo.

No-siempre se obtienen materias primas originarias de las
industrias bésicas a precios similares_a 1os interndciona
les, para que de esta’ forma las exportac1one correspondieh.

tes. sean comnetltlvas en 105 mercadoc eyterno

5.2 'PARTICIPACION DEL SUBSLC”OH QUTMLCO DE CARTAGENA EN - = o
LAS FXPOR”ACIONES NACIONALES. ‘

Sobre este aspecto lasg estadisticas son claras él;éituar a
Car£agena, como un importante parLlclpanLe en las exporfa
‘eiones manufactureraa nacionales a través de su 1nuustr1a"
_qufrﬂca, donde obviamente laJact1v1dé5”}ef1naéb§é-15W§uminls'd
tra a2l subsector un fuerte apoyo, cenjuntg a lag Y“Sustanclas
Quinmicas Industriales", cuyd aporte igualmente_eé‘destacé

da. .

Pl

]

amiento del subsector y las agrupaciones en espe

e
=..J
e
&
E
e

)

o
H
0
o]
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©

refinacibn, confirma. lo dicho, considerando gue -

mtre 1983 y 1 Uﬁ el crecimiento rroductivo de crudo, procdu

o

Jo un_sustanc1al incremento en la s eXportaciones de Fuel 0il
pasando de $L.25L0 mlllones en 1981 a $135.723% en 1984, con

lo cual las eaportaciones de 1 subsecltor crecieron en més -

- - - '
T e e — - = i - X = - - P - :

del 24% en promedio anual,
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Cuadro N-926
PARTICIPACION DEL. SECTOR QUIMICO DE CARTAGENA EN
LAS: EXPORTACIONES NACIONALES. 158i-84
(MILES DE PESOS)
industria |Sector Qco.[Sect Qmco PARTICIPACION
Nagonal | Naconal | Cartegena £ gy, (a) | (cmiB) | (C1A)
1981 499815.5] 96912 - 52041 1854 . 937 104
- 1982 722281| 262316 | 23757 363 9.0 . 3.2
1983 | 977278 422733 | 11727.8 432 27.7 i2.2
1984 124689.8{534974| 165563} 477 278 3.2
'FUENTE: Encuesta AnuaJ Manufacturera. DANE. Banco de la
- Reoﬁolﬂca . |
"Las‘expcrtaciones.de productosiquinicos en~el'pa15“eS'la 
_ - actividéd que actualmente domina las vents del sector
Z‘th”?fMZ’——fiﬁduotriai “hacta 'éijﬁg§3§36ﬂ§§téfﬁ6. Liego™ e “preFentay T :
..un discreto registro en 1981 (19, %) se constituyd a partir
“de 1984 en el primer éxportador del sector secundafio=conw‘
una Uarticinacién- del L;‘? 7% v mbs del 50% seglin estadisti
cas I‘EClenuES durante 1985 y 190&)
EL aporte del subsector nuestro es casi un 30“’ de las ventas
‘-f'i.‘. - totales al exterior ha incidido no‘cableﬁent en log alcances’
percibidos por el sector a vel nac:Lonal en: materia de ex
portaciones. En 1981 por egemplo el totml del vec’ror qu:fml
__co en el pmis pavtlc_lpé en 19. L,Lf« de las ventaa y més de la
m:L.Lad de dicho porcentage correspondlwé 2 entregas del
2



L subsector de Cartarena, cuando aﬁn no se per01b¢a la bonan = - a
za petrolera que sobrevmnlera ﬁés.tarde. Democtrando de
paso con ellc el ef1c1ente desemyeno de ios demfs grupos,
pr1n01pa1ment¢ "Sustan01as Quinicas", para'generar divisas
1ndepend1entes del predom1nlo de las exporta01ones deﬁrefi

nados del Petrbleo.,h

ConVLene destacar emperc que: ha sido, la gran empresa quiml‘
-ca de mamonal 1a artifice de ecte yOSlulVO aesempeno,-si
_blen na sablao cumpllr con uninen vdlumeﬁ ¥ oun gran porcen SRR
taie lao netas trazadas del plan de exporta0101eq para este

sector. Su cownortamlento le ha permitido 81tuarse entre

’as empresas més repreven%atqus a nivel pnc*onﬂl tal como. - .

\D

6- {Jer

10 s ﬁ‘la PPOMXPO en su 1nforme dv

K’WT%Wiffhﬁ# 'iimgfédo de cumpllmlento dé nueotras emnresas “LUvo ung eflj‘”‘
. c1enc1a del 122% en proqulo durante 185, con la excencmﬁn
- de Petroqufm1ca cuya neta solo se cumplid en un 65% pr1nc1* s
nalmenbe por dlilCdltad?S afrontadas con. el Ecuador, al

: : ' ‘haber incumplido “de manera parcial'ei_acuerdo:bilateral.

suscrito para_el-PVC.

- " Con motivo de este buencbse mpefio, el gobierno nacional ha
destacaao a las empresas gquimicas de Cartagena comno grandes

generadoras de pProgreso industrial a la ciudad y- el pais,

[

e B A s ST e

¥ como un gran apoyo al 1ncremenuo de las QlVlS&S a tra ves

de su positivo comercio externo._-‘
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| Cugdro N227 ' -
COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES EN LAS EMPRE-
SAS MAS REPRESENTATIVAS DEL SECTOR"QUEMICO DURANTE
1985. SEGUN PRODUCTOS SELECCIONADOS "{U.S. MILES). . A
EMPRESAS SEGUN | ~ META  |. REGISTRO | CUMPULMIENTO |
UCTOS 1 - -
. SFEQS!:?CC%ONADOS EMPRESA . INCOMEX - %
S Proguinal - - 6254 | 15801 _ | = 97
- ' Dupont 1 31000 _ 10210 ) 93
PR { Monomeros | t1zo000 12017 . . 92
Petroquimica Col. 1508 | 1 - 9866 65
| Quimica Antex 7000 . 5745 | ‘82
Sucromiles : - 5628 .. | 5317 .| 95
Dow Quimico Col. 3200 3055 128
Armnoniaces del Caribe - 3261 ' 2909 - B9
Rohn and Haas 2845 | 3t25 | 110
| Shell Colombiana , 3012 ' 2716 a0
o 1 Varela S5.A. 121'2 2341 . 80
> .. . |Colombigna de Carburos | 2000 . |- 1257 83
{ Pigmentos -~ 455 . 881 128
Derivodos del Azufre _ V400 | - LyiT o) 80
“ .o |Prod. Petroquimicos i 300 . 704 54
Carboquimicao . 708 244 ‘ - 34
Cibo Geigy 1697 ' 1024 ‘ 193
. Ecopetrol - : 3400 |- 3236 95
Caboi Colombtana 2200 1783 81
FUENTE: PROEXPO 1986 1
F Esta apreciacibn destaca por ejemplo a la empresa "Dow Qui
mica de Colombia S.A.Y gquién desde 1966 ha contribuido a
las éxportaciones de Colombia con sus productos agrogquimi -
~cos Y en especial con el poliestireno. En los Gltimos
T T i e anos Bu cr‘ecm"éﬁt?ﬁa’*gi“da-"‘p-e-rmaﬁen—t-e%—Pa-raﬂ@%, —
L 11k
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del total de sus exportaciones a 12 paises, el . poliestireno /‘.Q_
réprcuunté el 79ﬂ porcentajé dentfp del cdallEsfadosiUﬁidés

ocupd el prlmer lugar con un- 58%. La_creciegté eprrtacién
“de polieétireno a'los mércados ﬁun&iales en ceréa de ”

US $12 millones, ha 1mpulsado la industria na01onal de plas

thOS, generando empleo ¥ megorando 1a calldad de vida me

dlante el uso de los mlles de nroductos derlvados del pTas

" ]
¢

- tico.

Por esta. y més razones en 1985 el gobierno eolombiano confl"
rlo a Dow Quizlca Colomblana, la orden. dei merlto 1ndustr1 l
en el grado de "Gran Ofici al®, resaltando la obra realizada’

por esta compania, recon001endo su aporte tccnologico,'la

ot

s e - . .
de divisas por Tms eXpo It&CLOﬂSS de sus preoductos

;‘mMQ:ﬁﬂﬁuﬁﬁ;ﬁyme gga§:i§=§;§n al ueSar£0¢¢0 téCﬁiCO . perenc1a1 del per

sonal que ha trabagado en éla, y en 51nte51u, su 1nflhencla

.en el desarrollo del pais.

L
put
ot
\o




. . CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al concluir con este anflisis debo sefialar gue se trata de

uno de los sectores més.complejos con gue-cuenta la Indus

- iria de Cartagena, por su acéiérado ritmo de trabajo em to

das las &reas, por el profundo grado de diferenciacior gue

xiste entre los niveles empresariales,.por el indistimto

@

[ 2

trucceid

s

-entre los mismos empresarlo° y por

m
0

rado de ing
lao dlscutﬁble posicidn - de "1nacce°1bles" al sumlnlstro de-

"cualquler informacibn por parte de algunas emnresas, eope

BACANS

TR et eTaTmen e 1as*m§8‘grandeé?’”””*”f’”;‘“%ﬁ'*“”*ﬂf”:*“:¢*””*“‘”*“t“a”"“

Tale;-factores determlnarmn un alcance llMltadO, ¥y por lo
mi smo exhaustlvo, de la 1nvnstlga016n reallzada, que sin
embargo, permltlo electuar un apre01able bdlance del com
po:tamlento del subsector en 1a Inuustria Local y COﬂ:lO
cual espero haber creado las pautas necesarlaa para poste

riores estudios sobre este mismo partlcuiar._

T

Lag conclusiones gue finalmente he considerado como las

mis importantes para este andlisis y experiencia, las he

-

- resumido en los $15Qieﬁtes términos:




'1,— El papel de la Industrla Qulmlca ha 51do muy 1mnortan

te dentro de la Inaustrla de Cartagena con81derando que

entre 1980 ¥y 1984 produgo el 74L.9% del producto industrial -

i y~el‘35m del valor agregado; generd L4,6% del empleo N

63% del salarlo, produjo ademés el 65% de la inversin to

tal de la Industrla.

-~ La evolucibn del subsector tuve una tendencia negatlva'

durante este mismo perlodo debido a c1ertas restrlcc1ones

" economicas decretadas por el goblernoc, como- el cierre de

importaciones, que impidieron un conveniente abastecimien

to de materia prima y por ende un comportamiento mfs posi

tivo del volﬁmgn-de produccidn final, -~ - R

L IR S T R O e i o s, e s e

37~ E 5ruyo productivo as1 SUuSECtO¢,>QJc més 1mportanula’T“

'resulto tener fué.el de"Sustan01a Quimlcas Industriales"

seguLdo de "Rexlneria dée Petréleo” qulene generaron &§7%

¥ 47% del producto bruto del:secctor respectivemente.

[

Li.- En el rubro de la produccidm el crecimiento anual de

- -8.6% mostrd los- letales efectos deé lasg medidas econ6mida3'

» o adoptadas, segln, vara nivelar la Balanza Comercial del Pais

¥y que solo contragu el rendimiento

©EOmO este

de seteres industriales

ye)
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5 La Industrla Quimlca de - Cartagena empleaen promeulo

- 3700 porsonas de las cuales el ?O% s0n Hombres. De este

mismo nlmero el 30% corresponde a personal del érea“admi

nistrativa mientras7aue la parte operativa la comnieta el

70% restante. Estos iltimos en buena parte son mano de

obra con formacibn de base, espe01almente en la gran em

presa..Su productividad es més alvu en las agrupac1ones de

base (Refineria, Susuan01as Qulm1CdS) que en las agrupaclo
nes de transformacidn (Plésticos, Otros prod. QulmiCOS).
6.@ Reséeﬁto al factor capital., esté subsector lo mismo

que el total de la Iﬁdustria, no fue particularmente favo

’recida‘por 1a'politica econémica, En efecto, teniendo bric

rload el empleo en el pLau de Qesarrullo, las embresas, y

pec1a1mente Jlas.- gravdes, no.. uv1eronw1as_mayores faclll e e

dades del credlfo. Por otra parte, desde la creac:ép del

81stema Upuc el ahorro se hd concentrado en las COTPOP&CLO

nes de vivienda, faltando‘créditos para 1a producciﬁn.

cod

7.~ La inversidn fue desestimulada por la coyuntura inter

n
F"'r

nertes descensos en

nacional de crisis provocada por lo

-

los precios del petrdleo, encare endc 10s insumos de ori

. gen petroquimico tanto en el pals como en el exterior, .

8.~ La financiacidn externa de la Industria Quimlca es di

_fic11 de determinar pues no obstante conocerse “las inver

g




siones bfutas extranjéras'se deséonoce la inversién bruta
nacional; se;sébé-sin embargo,'que'el'2036% de las;infer "'?Qﬁ;qﬂ
siones extranjeras acumuladas van a la industria Quimica.
9;~ Eﬁ términos de ecoﬁomié.abierta, el -comercio exteriof
“de productos'quimicos por parte del Subsectér Local; aumen
6 permanenfemente tenlendo en,cuenta que de 35 204, 15? | ‘-;'

millones que reglstré en 1981 Sus lelsas crecieron

o

—

q16f556.36? en 1984_con lo cual su participacién en las -

. "

ST

a

135, .
=~

exportaciones quimicas nacinales pasaron de 19:4
er: 1os mismos aﬁos.,Las‘exportaciones constituyeron en pro'
‘medio el 17% ¥y 1a 1mportac1on.“ el 83%., La balanza comerci’

Lal- del subs sector bresentaﬂen.conseguenciauun vermanente . .. .. . .l

dé" clt; este def1c1t es, sin embargo indisbensable va

'prfgfégﬁfnﬁ” qué se~ trata~de~compra ;ngpmg§:impr dlbleo para la: pro

'duc0lém de articulos manﬁfadturados,_de los cuales muchoa

ek BT R

'de ellos. son exportados.

ﬂ:'* . - 10.~ Las exportadiones;estan compuestas tantc de productos
| de consumo final(medjcamentos. esencias, combustibles. para
'Vautdmcvile 5) como de Late“las primas {materias plaotlcas,
‘@‘ ' ~© producics qqulLOS}. Sln embargo, la mayoria de ellos son
| | de consumo final, cuyo destino son los palses ae1 Grupo
Andino, Centroamérica, Estados Unidos y La Comunidad Eco

nbmica Eu;opea.

‘i‘—%——‘@# o oL T . ) . . T L e - ' S - Ce e,



Recomendaciones: =~ . o o o '/125
"He senalado a 10 1argo de este. anéllsls, y atn en mls con e
,clu81one, gue en general el subsector Qulmlco ha yenldo un
destacado comportamiento dentro de. 1a ;ndustrla ¥y la ecorno

mia de la ciudad.

Sin embargo, no asf coﬁsidero Que ha sido el deéemﬁeﬁo de
todas las empresa que 1nterv1enen én esta act1v1dad prouuc
- tiva, Slyulen-es-ampllamenve manifiésto gi‘al Lo grhdo de
'participaciéh,que tiene lé graﬂ_emﬁresa en eL‘PIB dgl sec
: tor, por su nejor desarrollio y por el profundo retrazao
| Que_éxpezimenﬁan ias‘empregaéiménores.f_, :'.,13, ,ﬁjj - L
5?‘*T*MT*f7'“f“Est1mo qué& el suhgector podr¢a~armonlzar*megor en"toabs "wQCﬂf;;
Tt ‘_-'7-‘sus nlveles cmpresarlales, mediante un apoyo mis de51swvo
de la gran empresa al desarrollo de los menores estableci
mientos, brlndandoles 1a'oportun1dad de mayores suministros‘
de materias primas por‘ejemplo, N alguna agistencia técnica'
previaksolicitud de los miéfd<y'medianos~empresérlo s3 esfas
concesiones de ningin modo son causal de péligro,para sﬁ
. . andicién de grandes monopolios en el sector y‘la'induétria

de la ciudad.

Ademé@, proponﬂo que la medlana y pequena empresa, cuya’

actividad proauctlva Y comportamlento en el mercado

. . . . - . - . - . N ) .
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se identifican mejor, constituyan-gremios 0 asociaciones
. cono un mecanismo de apbyo nutuo gue complemento sus - pro
plos recursos y permitan consegulr metas que 1nd1v1dual

mente resulten 1nalcanzab1es.

:_Convéndria; por otro lado que el gobierno adoptara‘me&i

;‘h‘:5 ‘ ' das de control éué eviten un mayor deterioro de la tasa'
de desempleo Que Vive la ciudad, ante el D“’;n.re raclona
S miento y frenc a 1a oferta de trabaJO,_que muy  a pesar de
|- . . . - .
f o A su'imp' rta ij, gcusa eluurnbpctor qu imico; que cada dia_

en razbn de la mecaniZacién y sistematizacibn del traba
- . - jo, producto de lag nilevas uranSLerenci s tecnoldbgicas,
rdésplaza la mano de obra.tradicional. . .. ...

“:Eﬁf;;;,Jﬁdﬂﬂr;lgualﬁenteaCreq;necesarioT~Quere&~sec£§rffinan§ier6'de“lé’”"”
-ciu&ad espeéialmente los institutlos de’fdmento, captén ma
yores capltales destlnados a la pequefia ¥y mediana 1ndu°trle.
a fin de aliviar 1au condiciones de créditos en'cuanto a

':tasas Yy plazos y que ademésnpe rmita amortizaf la deuda al
tiempo que se logre recobrar la iﬁveféién,'principalmenté,
“en 1o referente a la adquisicibn de activos fijos; euya:
g : . carencia ulobsoleécencia a la postre es quieg determina la

baja prcductividad de rango empresarial.,

Por Gltimo, resulta interesante atender el promunciamiento

T TTTTTTTTHue algunos empresarios,(en todos sus niveles) hicleron
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,“.,;_7fm‘ . , o . , _ . L TR ‘?m“ﬂ S llekis
 aGerca de 1& convéﬁiéﬁdié_@ue represehtaria'para'la ﬁﬁiver7'_/4ggﬁk;
w;?;. f' _:s1dad de Cartage 18 y loglcamente para las persmnas compro |
-X metldas, el prom061onar a'uus “Qufmlcos Farmaceﬁtlcos" talr )
'COmo se hace con los prof851ona1e5 de las ClehCLaS euonéul .
cas. Los nismos afirman gque es muy baga 1a proporc1on de,
fg ::- ”empleadoa que cuentan con este orlgen ¥y a veces; aunque 1o[i;' _
{QA   . ;ff  reou1eran, dosechan lé 3051b111dad de una'D91L01tud dwrcc -
. ta annte el desconoc1m1ento de 1as actltudes del o los po”‘
: ” _51b]es candldatos. ’ tg‘ | .

y ) S . : . . o . . ' ‘u' . : ' - . E

- Dejo pues esta inguietud & la meéjor comsideracibn de la

- Universidad ¥ losg estudiantes interésados. : ’
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UNIVERSIDAﬂ DE CARTAJENA

FACULTAB ‘DR CIENGIAS ECONOMICAS
"PROGRAMA DE ECONOMIA

ENCUESTA SOBRE EL SUBSE CTOR INDUSTRIAL QUIHICO
| DE LA GIUDAB DE CARTAGENA - '

I IDELTIFICAGIOH
I. Nombre de la Empresa o
! o L 2. Direccidn ' |
' 3. Nombre del encues»ado'
1' 4. Cargo que desempena
! . . .
‘ II PRODUCCION Y MERCADEO
ﬂﬂ*wwmﬁww”“”ﬁ“ﬂ?*TT“WQue tlpo devproducto~fabricaesta* empre;a?ﬁ“'m*@m#W7va~svvw
' ' :
¥ - . 2. (fGal es su producc1on anuml9 _
. 3. 0Cdal es el volumen de ventas mensualesq,
o j4-iAQué-canales de distribucién emplea la emnvesa para
sus productos?. ; 7 )
: a) Mayoristz__ _ b) Minérists ; - e) Sucursalés
d) Por contrato_ Otros. CualeSf
5. ‘Quf 11mit301ones enfrenta la empresa para obtener su
g materla prima? . '
Ll - | a) Obtencidén diffcil___  b)Falta de Capital

c) Msle Calidad_ _ a) Exigencia de pedldos nfnimos

e) No cumplen plazos de entrega.

Explique . ' . - - e

T NS
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III EMPLEO

I. Cuantas personas laboran en esta empresa?

: "4 . ‘s . -
2. Qué nfimero segun la siguiente clasificacibn:
Directivos
Vendaes Medios__ _
Personzl de Oficina

Cperariocs
tros. Cuales?_

%Z. Cuales son los niveles de ingresos establecido por
esta empresa? ' :
‘Entre I8.000 y 30.000 _Entre 68.000 y 79.000 ____
" 3I.000 y 42.000 __ " 8I.000 ¥ 92.000
n 43,000 y 55.000 Desde 92.000 _
" 56,000 ¥ 67-000 :
4. Cfal es el indice anual de rotacidn de personal y co
~ mo se verifica?__ _ : _
5. Qué clase de incentivos, prestaciones sociales y capa
citacidn percibe el trabajador? ... - = ST

!

|

- ms b om Tl Rt RS TRAT

I¥ FINANCIAMIENTO

'I. Cufles son las fuentes dé financiasmiento de ia empresa?
2. En que forma distibuye los crdditos?

" a)Capital de Trabajo__. b)hdguisicién de hAetivos Fijos
c)No reguiere__ . ' - :
Explique: .

2. Chaal es el periodo promedioc de recuperacién de carter;?
&)Contado____  b)30 dfas___ ¢)60 dfas___ 4)90 dfas___
e)Mde de 90 afas. o -

4. Quf nivel de endeudamiento presenta?’

_ [
e Y COHERCTOEXTERIOR S

I. Qué productos exporta la empresa?
2. GCtal es su vollmen anual de exportaciones?




%

T

vl EPRECIACIONES GENZRALES

Qué tlpos de incentivos considera usted importantes
vy necesarios para el desarrollo del subsector?

Qué parte de las utilidades de le empresa es reteni

da a3 través del ‘impuesto manlclnEIQ

En qué forma vree usted que la empresa se ha 71ncula

do al desarrocllo de la ciudad?

 Qué tipos de. proyectos planes llevar a cabo la eﬁpfe>j

sa & corto y largo plazo?

OBSERVACICNES

e ———n e o e a s e e s T R S ST

e mevmeman om L memL o L —

Civdad y Fecha

Encuestador
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