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INTRODUCCTION

Las cooperativas pesqueras con directrices socio-econbémicas es la tinica
alternativa que garantiza elevar el nivel de vida de toda la poblacidn

donde la actividad de pesca se considera la forma bdsica de subsisten

cia.

e e——fin—el—preseite trabajo demostraré que el Cbrregimienﬁo dé Pasaﬁaballos
cuenta con las condiciones necesarias para la creacidn de una cooperali
va de pescadores, para tal efecto realizaré un estudio de factibilidad
con base en encuestas directas, lo que permitird analizar con profundi
dad dicho tema. FEn el primer capitulo hablaré sobre las caracteristi
cas méds importantes que tendrd la misma. En el segundo, estudiaré
los aspectos mas sobresalientes de 1a comunidad. FEn el tercero, medi
ante la realizacidén de un estudio de mercado, cuantificaré y analizaré
la demanda y la oferta determinando el punto de equilibrio entre las dos.
En el cuarto, determinaré el punto éptimo para su localizacién. En el
quUInto, describire la ingenieria del Proyecto. -En el sexto estimaré lo
mAs exactamente posible las inversiones gue se realizaran tanto en acti
vos fijos, como en capital de trabajo. FEn el séptimo, elaboraré un pre
supuesto de rentas y gastos con proyeccién. Una vez efectuado lo ante

rior, proyectaré los estados financieros habiendo analizado la forma de

42



financiamiento y su costo financiero. En el Gltimo analizaré la ren

tabilidad econdmica ¥ social y haré las recomendaciones que sean necesa

rias.

RSIDAD DE CARTAGENA

Lablicreca Wnvervrar:

Fernonoez de Maand
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0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ei Corregimiento :de Pasacaballés, és uno de los principales: centros pes
queros adyacentes a Cartagena. Su importancia estriba en que por su
cercania al drea urbana de la capital de Bolivar es fuente de abasteci
miento de ésta, aunque se considera que tal factor es perjudicial para
dicha comunidad en lo que a la actgvidad pesquera se refiere si se tiene
en cueta que los pescadores de desplazén a ésta Ciudad para buscar traba.

Jo remunerativo y estable.

La pesca en éste drea tiene un caracter eminentemente artesanal, cuya

caracteristica es su incipiente desarrollo, a pesar de Io cual depende

~de esta actividad gran niimero de personas tanto directa como indirecta

mente. Se califica asi con base en los métodos y artes empleados, siI
+ - . . F - ” . . 7’
se tiene en cuenta que en su utilizacidén ha prevalecido mds la tradicidn
que la técnica. Se trabaja con gran diversidad de aparejos que por
rudimentarios carecen.de las condiciones técnicas requeridas para su correc
to empleo. Las embarcaciones que alli operan son en general pequefias y
de poca autonomia, lo que no permite alejarse mucho de la base de opera
- . ” - s -

ciones, ni de la costa, en busca de mids y mejores sitios de capturas 1o
anterior es atribuible a problemas de indole econdmico lo mismo que a la
falta de materiales adecuados para la manufacturacidn de redes y otros

aparejos y a su deficiente mantenimiento.

Otro aspecto importante del problema es el hecho de que los pescadores

artesanales aparentemente no hacen esfuerzo ‘alguno para variar y mejorar



sus métodos de pesca, lo cual ha ocasionado que sean desplazados por
sistemas de mayor efectividad como los de arrastre por embarcaciones de

gran tamafio. Es facil observar que los pescadores de Pasacaballos no

.

estan organizados de tal forma que procure un positivo aprovechamiento

o,

del recurso pesguero. Ante dsta situaciin nos preguntamos: ¢ Es facti
ble la creacidn de una cooperativa de pescadores en el Corregimiento de

Pasacaballos, que eleve el nivel de vida de sus socios?

0.2 DELIMITACION DEIL PROBLEMA
0.2.1 Delimitacién forma
0.2.1.1 La presente investigacidn seréd realizada en el Corregimiento

AN

dé Pasacaballos, municipio de Cartagena.

0.2.1.2 Tiempo.
Se considerardn los afos de 1984, 1985 y 1986 como periodo de referencia

para la obtencién de los datos bdsicos de la investigacidn.

0.2.2 Delimitacién material
0.2.2.1 Variables dependientes
0.2.2.1.1 Cooperativa de pescadéres de Pasacaballos

0.2.2.1.2 Bienestar social

0.2.2.2 Variables independientes
0.2.2.2.1 Recursos humanos

0.2.2.2.2 Recursos econdmicos
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0.2.2.2.3 Pesca semi-industrial
0.2.2.2.4 Comercializacidn

0.2.2.2.5 Intermediarios
0.2 OBJETIVOS

0.3.1 Objetivos generales

El objetivo del presente trabajo es de determinar la factibilidad

de la creacién de una cooperativa de pescadores en el Corregimiento de
Pasacaballos, mediante la cual sus socios podrian obtener una mejor

situacién econdmica y social.

0.3.2 Objetivos especificos

0.3.2.1 Detectar el interés de los pescadores por el Proyecto con el
objeto de hacer de éste un tipo de relacién bilateral que permita la
comunicacién abierta entre el modelo y los pescadores.

0.3.2.2 Medir el tamafo de la poblacién que se beneficiard con el

proyécto, con el cual, la investigacién serd més eficiente.

0.3.2.3 Medir el nivel de vida y educacudn de los pescadores con el

propdésito de determinar su capacidad para abordar el Proyecto.

0.3.2.4 Determinar las actuales técnicas de pesca artesanal y el

Id . -, . . 4 - .
reégimende produccion, permitiéndome esclarecer las innovaciones
acordes a utilizar por los pescadores y medir el volumen de produccién

en un ano.
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0.3.2,5 Determinar el comportamiento de los actuales canales de dis
tribucién y comercializacién del pescado en Pasacaballos para mejorar

su comportamiento.

0.3.2.6  Determinar las necesidades de capital, mercadeo, crédito,

capacitacién e inversiones del Proyecto con el cbjeto de garantizar la

base financiera para el buen funcionamiento de dicho Proyecto.

0.3.2.7 Determinar el tamado y localizacidén del Proyecto.
0.3.2.8 Determinar la rentabilidad y viavilidad del Proyecto gue per

mitazla retroalimentacidn del mismo.

I 0.4  IMPORTANCIA

La creacién de una cooperativa de pescadores en Pasacaballos puede 1o
grar el incremento de los niveles de vida de la poblacién, la cual cuen

ta con los recursos humanos necesarios para garantizar su exitosa rea

lizacidn, con dicha organizacién podria ser posible la generacidén de
nuevos empleos y el logro de efecto indirectos sobre otras ramas de

actividades del Corregimiento.

0.5 HIPOTESIS

) 0.5.1 Hipbtesis géneral
Existen las coﬁdiciones economicas y sociales que permiten la creacidn
¥ sbstenimiento de una cooperativa de pescadores del Corregimiento de

Pasacaballos que ayude a elevar el nivel de vida de dicha comunidad.
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0.5.2 Hipdtesis de trabajo

Debido a la existencia de recursos econdmicos y humanos, es factible

la creacién de una cooperativa de pescadores en el Corregimiento de
Pasacaballos que facilite la practica de una pesca semi-industrial, dis
minuya el ndmero de intermediarios en la comercializacidn del pescado
y logre un mejoramiento sustancial en el bienestar socio-econdmico de

los pescadores.

0.6 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESTS

0.6.1 Operacionalizacién conceptual

"~ RECURSOS ECONOMICOS: Son todos aquellos valores expresados en dinero,

titulos, acciones, etc., cuyas transacciones son realizadas en el mer
cado de capitales de la economia en un momento dado; con estos se cuen

ta para el buen desarrollo de una empresa determinada.

RECURSOS HUMANOS: Se entiende como tales a todas aquellas facultades
fisicas mentales y espirituales, gracias a las cuales se puede desa

rrollar una actividad laboral.

COOPERATIVA: Asociacién de personas cuyo objetivo es realizar en comiin
diversas operaciones de ahorro, consumo, como consecuencia de la elimi

nacién de intermediarios y detallistas. La organizacién cooperativa

se diferencia de la empresa capitalista porque sus objetivos no consis

ten en obtener un beneficio médximo, sino la mejor distribucién del ma
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yor numerc de ventajas sobre sus miembros y sus funciones no son exclu
sivamente econdmicas, ya que la cooperativa tiene tambien fines de edu

cacidén social y comunitarios.

COMERCTALTZACION: En términos generales, los pProcesos necesarios para
mover los bienes en el espacio y en el tiempo, del productor al consu
midor, en economia no existe una distincidn tajante entre produccidn

y comercializacién, ambos son productivos si hacen a los bienes y ser

vicios mas capaces de rendir.satisfacciones o de satisfacer necesidades,

cambiandolas de formas o haciendolas mas facilmeste disponibles. Fn la

practica la comercializacién incluye la investigacién de mercado para

descubrir lo que desean los consumidores, pruebas de comercializacidn

para.saber -lo-que-se-ha-producido—ha interprefado precisamente sus nece

sidades.

INTERMEDIARIO: Persona que interviene en el proceso de compra-venta
ya sea entre el productor primario'y el industrial y el consumidor.

En la ciencia econémica vino a considerarse al intermediario como una
parte fundamental del proceso compétitive, puesto gue lleva a cabo la
funcién especializada de unir al productor con el consumidor més dis

tante en el tiempo y el espacio.

BIENESTAR SOCIAL: FEI término de Bienestar Social se entiende como sind
nimo de felicidad. Se considera que el bienestar de una persona aumen
ta cuando se registra un Incremento en su dmbito de eléccidn, para ser
més un juicio de hechos que de valores. Ahora bien, ﬁara llegar a la

conclusién de que ha aumentado el bienestar de :la’.comunidad en conjunto,



o bienestar social, se necesita un Juicio de valor sobre su distribu
cidn, a menos que hubiera aumentado el bienestar de cada miembro de

dicha comunidad.

PESCA SEMI-INDUSTRIAL: Fs aquella gue se realiza con los mismos elemen
tos utilizados en la pesca artesanal ( trasmallos, anzuelos; redes, na
sas, etc.) pero conlembarcaciones de mayor capacidad y ¢on motor fuera
de borda de 25 o mds caballos de fuerza, con el fih de realizar la pes
ca en la Plataforma Continental donde existe un mayor potencial de re

curses no solo en cantidad sino en variedad.

0.6.2 - Definiciones operativas.. . e em e A — - -
Variables dependientes Indicadores Fuente
Cooperativa Recursos humanos FEncuesta
Recursos econdmicos
Nivel de educacidn Encuesta
Bienestar social Ingreso familiar Encuesta
Variables independientes
Recursos econdmicos Recursos propios Encuesta
'Facilidad para obte - Encuesta

ner préstamos

Pesca semi-industrial Métodos de pesca Encuesta
Recursos de pesca Encuesta
Recursos humanos Nimero de pescadores Frncuesta

Interés de los pesca  Encuesta

dores por le Proyecto
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Variables dependientes Indicadores Fuente

Comercializacidn | Canales de comercializacidn Encuesta

Intermediarios Nimero y clase de interme Encuesta
diarios.

0.7 MARCO TEORICO

Formas econdmicas y sociales de organizacidn han existido desde los pri

meros momentos de la humanidad. £E1 hombre obligado a luchar por su super
vivencia se organiza en grupos para defendersé no solo del medio ambiente

que lo domina en ese entonces, sino que debido a su deseo de poder se
enfrenta a otros grupos a fin de utilizar en beneficio propio a los ven

cidos, esa misma costumbre de ayuda mutua existe hoy dia en otras formas.

De 1la misma manera en que las antiguas instituciones comunales tradicio
nales, la institucidn cooperativa moderna tuvo su origen en los medios
populares, fue y continta siendo un mecanismo de defenza y fortalecimi

ento contra las condiciones econdémicas y sociales existentes.

Las primeras cooperativas nacieron durante la revolucidén industrial cé
mo mecanismo .de defenza y con el fin de reconquistar la posicién econd

mica perdidas la mayoria en Inglaterra fueron creadas por los tejedores

»
que veian como la maguina los desplazaba cada vez més.

Las primeras cooperativas naciercn ens

10
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Escocia en Fewich en el ano 'de 1981,-en Govan en el afio de 1977, en

Darwel en el afio de 1840,

En Francia la primera cooperativa se cred en Lyon en el afo de 1855..

Fn Inglaterra fue en Rochdale en el afio de 1844 y en Alemania fue en

Chemnitz en el afo de 1845,

Muchas fueron las causas que dieron origen a la creacién del cooperati
vismo, pero todas estas se pueden resumir en el desmejoramiento del ni
vel de vida de las clases populares, que impulsdé a grandes pensadores

a meditar sobre la posible solucién a este grave problema.

=

En la Gran Bretafia, Robert Owen ( 17771-1858 ) ided y creé comunidades
semi-agricolas que se bastaban a si mismas. FEl doctor William King

contribuyé a difundir la teoria Oweniana, con concepciones menos

utépicas y resultados mis reales, S , L e

'En Francia, Charles Fourier ( 1772-1837 ) publicé su obra principal,

" Traite de 1'association domestique agricole! (1822) en la que descri
be minusiosamente la complicada organizacién comunal llamada Falansterio.
En el mismo Saint Simon ( 1760-1825 ), y sus discipulos: Enfantin-Ba

zard. Pierre Lerox. Louis Blanes. expusiercon la idea asociativa.

Proudhon ( 1809-1895 ) considera que se puede tener un nuevo acceso al

dinero por medio de 1la mutualidad y el crédito gratuito.

11



Philippe Buchez (1796~ 1865) separéndése de las ideas de Saint Simon
sostuve la idea de coopgrativismo-colectivo y de las cooperativas obre

ras deé produccidn.

En Alemania, Victor Aimé Huber (1800- 1869}, viajé mucho estudiando
Ios principales principios del movimiento cooperativo en Gran Bretana,

Francia, Bélgica y juzgd como mity importante el coopertativismo.

Zchulze-Delitzch (1808- 1833) se convirtid en el precursos de las.zcoope
rativas urbanas de crédito y de las artesanales y Fiw Raiffeisen (1818-

1888) lo fue de las rurales de créditos.

El cooperativiSmo‘en sentido ﬁdderno tuvo sﬁ origeﬁ en el ﬁﬁﬁdo occgdéﬁ
tal, prolongando las instituciones populares de ayuda mutua y adaptén
dolas progresivamente a las nuevas reélidades econbémicas y sociales,
aparece Ccomo una reaccién contra el individualismo QUe tiene como resul

tado de la explotacién del hombre por el hombre.

El cooperativismo es, quizé; de todas las formas de organizacién; la

que ha alcanzado mayor extencidn geogridfica. Las instituciones coope
rativas se han desarrollado efectivamente no solo en_los paices Eurol
peos y en las comarcas como 1a América del Norte y del Sur, Australia

y Nueva Zelandia, que por su idioma y poblacidn son como prolongaciones

riada. et

bscbhoteca Liawsrot i

FaffonQez de s 3ed

El1 cooperativismo llega a Colombia en el afo de 1930, al mismo tiempo

12
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que la gran deprecién mundial, época poco favorable para el florecimi
ento de actividades econémicas. En el proceso de conformacién del coope
rativismo en el pais se pueden distinguir cuatro etapés: Iniciacidn,

consolidacién, integracién y planeacidn.

Periodo de iniciacién: (1889-1930) se dan los primeros pasos para la

P - . _‘.:
conformacién del cooperativismo.

Perfodo de consolidacién: (1930—1966),.aparece el cooperativismo como

‘una organizacién gremial que trata de defenderse del proceso de industria

I + 7 . ) ,
lizacién gremial que se estd llevando a cabos; desde el momento en que

aparecen las primeras cooperativas su nimero contindiazcreciendo Se

’, =
crea un régimen para su control. :

( I ) -——- 0 Fauget. FEIl sector coopertaivo.

Periado de integracidn: ( 1966-1974 ) Se crean casi la totalidad de
orgaﬂisﬁbé de iﬁtegracbién qﬁe existen actualmente. La clase obrera,

los campesinos y la clase media fueron los pioneros del movimiento y son
los quecontinilan alimenténdolo porque son los-que ven en ésta -forma de
organizacidn ia maneré &e me jorar su nivel de vida. Se presenta un marca
do desarrollo de las lineas de actividad especializada como resultado de
la accidn de lds organfgﬁgé de'intégraciénfy de actualizacién de legisla
cibén cooperativa y se consolidaron grupos especializados en actividades
de ahorro y crédito patrocinados por la UCONAL ( Unién Cooperativa Nacio .
nal de Crédito). Se funda el Instituto de Financiacidn de Desarfollo

Cooperativo INDESCOs asi como PROVICOOP con el fin de satisfacer necesi

dades de tipo econdmico y financiero de las cooperativas afiliadas.

13



Periodo de planeacidn: ( Desde 1975) después de- 45 anos desde la consoli = -
dacién de la forma cooperagivaL esta alcaHZa dentro de los planés nacio
nales un lugar destacado, aunque. seria muy importante evaluar hasta que

punto se han llevado a cabo los planes.

COOPERATTVA3>PESQUERAS: En_ios afios 60s, los EEUU iniciaron una.poli
tica de "Alianza para el Progreso" donde se propiciaron programas de agra
ria en casi todos los paices Latinoaheric&ﬂos. Con Jla "Alianza para el
Progreso”, llegaron los "Cuerpos de Paz" q?e adelantaron controverti&as
tareas de desarrollo, en épayo a las éomuﬁi&ades agrarids. Dentro de ese

marco los cuerpos de Paz en Colombia fomentaron la creacidn de algunas

P —

cooperativas~pesqueras Ty~ apoyaron iniciativas de oste tipo provenientes

de sectores de la iglesia.

La corporacidn de Desarrollo de los Valles del Magdalena y Sinti, CVM,
promovid y constituyé algunas cooperativas a partir de 1968. FEI INDERENA,
el ICBF, el IDEMA y el INCORA propiciaron la creacién de otras. Los
objetivos perseguidos por los promotores de éstas organizaciones, gira
ban en torno a la elevacién de los ingresos de los pescadores y la protec

cién del recurso pesquere mediante. el adecuado aprovechamiento. .

En sus origenes, la cooperativa pesquera no contd en el pais con la acti
- - + F I . I
va participacion del pescador, pues éste no las consideraba como propias
- 4 I} a . . - . .
sino como apéndices de las instituciones del gobierno que las promovian.
Esto demuestra que se creaba un instrumento para la organizacion del gre
mios, pero no se hacia conciencia sobre necesidad y tampoco se daban los

elementos necesarios para su manejo. En su gran mayoria las cooperati

14



vas se iniciaron con capital proveniente de donaciones o de préstamos

de la Caja Agraria, lo que significa que la organizacién no nacidé como .

' una necesidad del pescador, sino como una imposicidn de afuera, lo que

explica en parte el fracaso de los primeros intentos.
0.8, ==METODOLOGIA
0.8.1 Tipo del Problema

La descripcién bdsica de caracteristicas & utilizar nos aproxima a un

tipo de investigacidn descriptiva.

078737 Méfodo estadistico

e %7_7?54_4;;-%#%‘74—% T o T e e e e e e e e A e e e mEe s e e e
0.8.3.1 Recoleccidén de Datos
‘Gﬁ 7 En el presente estudio se utilizard tanto la informacidén primaria como la
secundarias para calcular el tamafno de la muestra se aplicard 1a sigui

ente formula:

N: : Poblacidn total

72 2 : Nivel de confianza

2] : Exito
q : [Fracaso
D e? : Error al cuadrado.
2 : 95%
e - 57
p : 50%
g : 50%

15



(2,58) 2 (0.50) ( 0.5 )  ( 945 ) ‘ /
(1.1) 2 (944) (2,58) 2 ( 0.5 ) (¢ 0.5) '

P | | n = o 1,572,5745 = 141,62 42
- | | 11,1041

0.8.3.2 Organizacién de los datos de la informacidn:
Se organizardn a través de matrices, cruces variables o relacién entre

variables.

0.8.3.3 Presentacidn de los datos:

Se presentarédn en cuadros, gréficas, tablas estadisticas.

2‘7 |

et s wa bmmh e S ESEHRE S o —— ot =

0.8.3.4 Andlisis de los datos:

- Para analizar los datos se utilizaran porcentajes, razones e indices.

0.8.3.5 Técnicas de recoleccidn:
Para recolectar la informacidn se utilizarén las técnicas como observa :

cién directa, encuestas vy documentales.

1 GENERALIDADES

£1 concepto cooperativo nace en la filosofia griega y se le atribuve a

Anaximandro, filésofo y astrénomo perteneciente a la escuela Jénica fun
B dada por Tales de Mileto. Con Aristételes el uso del término Principio

Cooperativo se extendié a la ldgica y a los principios 1égicos. El sig

nificado Aristételico del Principio Cooperativo es el que ha prevalecido

16



23

hasta nuestros dias.

Siendo la cooperativa un sistema sociolégico y juridicos, que lleva con

" sigo toda una filosofia econdémica y social, es indudable que los princi

pios cooperativos han contribuido en gran parte a la formacidén actﬂal.
del movimiento cooperativo mundial‘que~pretendella formacién de un dere
cho cooperétivo de caracterrsustantivg e indepéndiente que junto con la
costumbre, la doctrina, la ley y la jurisprudencia consigan el fﬁndamento
&e este régimen econdmico-social sobre todo su entidad propia dentro de ..

las modernas ramas del derecho.

R,

La cuestion esencial del COOperativisnmo radica en fijar con Clariday=log==—r——==

objetivos dé la doctrina cooperativa. Sé podria discutir este ﬁlantea
miento, pero la verdad es que si se pretende edificar un sistema econd
mico y social valido para el hombre contemporéneo es dificil hacerlo sin
saber a donde se quiere ir, que injusticias actuales o riezgos futuros
tratan de remediarseo precaverse, cual sea su suma, la corcepcién que’

tenga sobre el hombre y la sociedad. (1)

Al hablar de determinacién histdrica de los principios fundaméntales de
la cooperacién hay que necesariamente remontarse a Rochdale., Anterior
mente a este hecho en 1944; los tfinicos principios cooperativistas eran
los que se desprendfaﬁ de los padres del cooperativismo como Cwen y
Fowrier, dichos aspectos cooperativos podriamos resumirlos asi:

(1)---- Del Arco Alvarez, Jose Luis. Temas Cooperativos. Ediéiones

de la Obra Sindical de Cooperacién. Madrid. 1963.
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- Voluntaria asociacidn de cooperacidn.
- Naturaleza democrédtica de la empresa cooperativa.
?‘ﬁ g - Funcionamiento de las colonias en.atencién al servicio solidario y
no de lucro personal. . \
Para el sefior Holyoake, pionero de Rochdale describe las principaleées
r 4 . ! . s . - . - .
caracteristicas de los principios cooperativos para la formacidén de Ia

primera cooperativa, asi:

- Establecer el despacho con. fondos reunidos por los propios coopera
dos.

= Besos=y=medidas.justos=y=completos. —

e e e T T e [P

- Ventas a preczo de mercado sin reducc1on v sin entablar competenc1a

con los tenderos.

-

- No pedir o conceder :créditos, apartando a los obreros de la costumbre

de comprar fiado. (1)

Esta doctrina filoséfica tuvo gran exito en la prdctica, hoy en dia su
labor puede juzgarse con la imparcialidad y claridad de ideas que dan
con los recursos de aver a través de esta concépcién de fundamento, la
cooperativa moderna y su idea y’revolacionaria transformacion econdmica.
de la sociedad, fue lograda plenamente. FEs apenas concevible que varios
de los catorce puntos de Holyoacke han sido revaluados por los nuevos

conceptos cooperativos pero en esencia se conserva esta doctrina, otros

(1) --—-—- Gascon y Marimén Antonio. Historia de las cooperativas de

Rochdales, Barcelona. 1938.
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pionerosg como Lambeft, Mladenatz, Charles Howarth, Bailey, asi como
tambien la antigua sociédad., La The Rational Sick and Burial Society

e de Manchester, perfectamente contribuyeron a través de sus investigacio. -~

nes a fortalecer el concepto cooperativista actual.

Estos conceptos a través de los afios dén posibilidades para l1a construc
qién de escuelas cooperativas como la Escuela de Nifios Times, lé.Alianza
Cooperti?a Internacional. Para America Latina, continente nuevo en in
quietudes espirituales y materiales, pero viejo en sus revoluciones poli
ticas, no se puede hablar de una America Gnica en un concepto coopéréﬁ

tivo, puesto gue entre las anglosajonas tierras del Norte, a las Latinas,

median multitud e diferencids insalvables eén todos sus aspectoss econo

S P VRS PSP RISy A RS SR

. - £ ) - . r
micos, sociales y politicos, Si profundizamos mas, observamos que en

o las barreras de separacién estén las grandes minorias negras, indigenas
que dan més auténtico color a ese mosaico disparejo. Para la America
Precolombina que es en su esencia lo que nos compete, seguramente en Co
lombia es donde mayor importancia se le ha dédo al cooperativismo, Rober
to Bolanos, nos senala el notorio exito de la Cooperativa de Tejidos Ro
sellon, con sus 300 obreros y casi la totalidad pertenecientes a la coo
perativa. FEsta entidad sefiala, compraz directamente todo lo que necesi

tan sus obreros, lo que se les puede vender a precios reducidos (1969).

Rojas Ganoa, rinde informes al movimiento cooperativo mundial con Ila
- » - -
D publicacion siguiente:
La economia colombiana descansa principalmente sobre los productos agra

rios, y sobre todo del café, de cuya exportacién se obtiene el 80% de

L lniAD GE CARTAGEMNA
tabiicreca Lrniversraris
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las divisas que entran al pais. El'ingresb percapita fluctua'entre 200
y 300 délarés, pero su distribucidn resulta muy deficiente por lo que en
un apreciable porcentaje de la poblacidn no pasa de los 70 dalares dando

se incluso situaciones de desnutricidn.

Para entonces el movimiento cooperativo apenas tenia 6 afos de organiza
cibén ‘administrativa, econdmica y social, puesto que en los 30 afos ante
riores habia permanecido en un estado latente de desorganizacién de tipo

econbmico y administrativo.

En 1966 el Parlamento Colombiano formuld una.ley en la que reconsidera

- la obligatoriedad de la ensedanza cooperativa en cualquier nivel de do

cencias se cuenta tambien con la ayuda del SENA y del Instituto Social
¥y Cboperativo. Para el afo 1966 se contaba en Colombia con 1776 coope

tativas, repartidas entre ahorro y crédite, iniciativas agricolas, con

*
sumo, transporte y otras, todas .estas cooperativas con 11 federaciones

e R - . B
y aproximadamente un millén de socios.

Tiempo después se crea el Instituto de Fipanciamiento Cooperativo, con

el principal objetivo de impulsar y mejorar el sector agrario coopera

. ra
tivo, haciendo énfasis en transporte y Seguros. ,
p
rd
g

4
Y

~ . - ) i . .
Para el afio 1970 se realizd una importante reunién en Medellin con el
fin de darle un verdadero sentido a la educacidn cooperativa y es ahi
donde surge la primera reunién técnica de institutos de educacidn coope

rativa y contando con un alto nimero de comisionados de America Latina.

20
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\esta.reunién se conoce con el nombre de Declaracién de Medellin.

El sacerdote Adan Puerto y el doc¢tor Ignacio Marifio en el afio 1921 pro
-mueveﬂ las primeras cooperativas en el pais. La primefa léy aparece en
el afdo 1931 con las‘siguienteé'cooperativas organizadas: Buses de Santa

| Fe, Empleados de Bogotd, Medina Marqueza de Miel hg Panela, la de Empleados
¥ Obreros de la Fabrica de Cementos Diamante y el Concejo Departamental

de Cooperativas del Huila.

Indudablemente el cooperativismo en Colombia ha logrado una enorme difu
sién en ideas y :conceptos por encima de razas, ideologias politicas y

rellglosas, mlles de personas 1nscr1tas en gran numero de cooperativas

demuestran sefialando asi una potencia entre hombres e institucionés.

Después de haber descrito en forma general, el nacimiento .Z: del desa
rrollo de las cboperativas a nivel mundial y nacional, haremos una:breve
' resefia de ia constitucidn de‘cooperatiias pesqﬁefasien Colombﬁa.- Para
el afo 1964 se crearon las primeras cooperativas pesqueras en el pais
con um efecto multiplicador a través de los ados. Se considera que el
motivo que llevd a formar este tipo de cooperativas fue la politica de
la "Alianza para el Progreso" y mis adelante la eliminacidn de interme
diarios debido a los bajos precios de venta de pescado para lo cual auto
maticamente eleva el nivel de ingresos de los pescadores. FEstas afirma

ciones las podemos observar en el cuadro No. 1.1.
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FORMACION DE LAS CQOPERAIIVAS PESQUERAS ORGANIZADAS

COOPERATIVA ANO

S0CI0S

MOTIVE®

INTCIATIVA

1971

¥ S0CI0S
h FUNDACION FUNDADORES ACTUALES FUNDAC. DE FUNDADOR,
Soplaviento 1965 20 . 35 Funcionario
: : CVM hoy
INDERENA
Tajasadera 1966 25 72 Bajos précios Funcionario
del pescado. del INDERENA.
Guarinicito 1967 33 68 Mercado del
: pescado.
Told 1968 68 104 Explotacién ~ - Funcionario
por comprad. del INDERENA
Taganga 1969 23 120 Bajo precio Funcionario
“del pescado del INDERENA.
) " Pto. Bogotd 1969 52 21  Obtener mayo  Diputado,Cu
" res ben. eli erpo de Paz,
Lt minando inter Estudiantes. y
Al mediarios Pescadores.
Tumaco 1970 (1) 137 Explotacidn INDERENA
por interme.
Caucacia 200 207 - Sindicato de

pescadores.

FUENTE: Aldo Carmona, Guillermo Corral, Wolgand Frans. Las cooperativas

pesqueras en Colombia,

6n Cooperativa.

Pag. 45.

Instituto de Educacién e Investigaci

Universidad Santo Tomds de Aquino. (USTA) 1974.

Fste cuadro nos muestra la formacidén de las cooperativas pesqueras orga

nizadas en Colombia, que a pesar del extenso mar territorial que posee

mos, son pocas, el nimero de socios fundadeores de las cooperativas aunque

(1)-—---Sin informacién
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ha aumentado progresivamente es bajo ¥ en‘caéo-extrémo bodrfa decirse que
tiende a desaparecer, los moti?oS de su fundacién.se centran principal

1iii' mente a la eliminacidn de intermediarios, comercializar el pescado, esta
bleciendo précios de venta bajos, bajos précios a la explotacidn pesquera.
Son estos los puntos més importaﬁtes de la iniciacién de las cooperativas

pesqueras. N

1.1 CARACTERISTICAS DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

1.1.1 "Descripcidén de las actividades.
La pesca tiene caracteristicds muy especiales de las cuales se:deriva

una serie de problemas y situaciones cuya descripcidn aunque breve, po

e -

dria esclarecer debidamente las condiciones Y circunstancias enn las que

es Util Ia asociacién cooperativa como sistema de organizacidn empresa

- g 7 rial.

Es importante sefalar que la peseca es una actividad de tipo extractivo, -
La renovacién de los recurses la efectua la propia naturaleza, siendo
necesario en la mayoria de los casos, ekplotar estos recursos de manera
cuidadosa. Una segunda caracteristica de los productos pesqueros es su
facil y {épida descomposicién, dando lugar esta sola circunstancia a una

gran variedad de problemas econémicos, financieros, administrativos, etc.

de naturaleza distinta a otras ramas de la actividad humana.

Muy pocos aspectos de la actividad pésquera. pueden considerarse mano de
obra no calificada. Hasta las mds sencillas operaciones requieren por

lones
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naturales.para el trabajo de pesca; llegando hasta tareas clafamente cali

ficadas como el caso de los patrones de barco y los motoristas.

Por otra parte, aunque las labores a veces’pueden desarrollarse en‘condi
ciopes de seguridad,.particularmente por lo que se réfiere a la pesca en
las bahias, la céptﬁra de un‘bﬁen nﬁmero de especies (concretamente en

la pesca en alta mar) implica el céfrer diversos riesgos, estando siem
pre los que participan en esta actividad bajo.la amenaza de naufragio, de

un incendio o de un accidente de trabajo cualquiera a bordo de la embar

cacidén pesquera.

Es impértante. sefialdr, ademis, que por lo general el pésquador dispone.’

de tiempo fijo para el desarrollo de sus actividades, pudiendo transcu
g ’ rrir horas y dias de espera sin que se presenten las condiciones propi
cias para la captura ilegéndo esta oportunidad en cualquier momento del

dia o de la noche.
1.1.2 Objetivos

Los objetivos de las cooperativas pesqueras se pueden resumir en los si

guientes: econdémicos, financieros, sociales y técnicos.

1.1.2.1 Objetivos Econémicos

Considerando a los productores individualmente desde el punto de vista

de sus intereses, podemos analizar cual es.su posicion en el mercado

como oferentes de su produccién pesquera y como demandantes de bienes
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¥ servicios para sus actividades de produccidn.. Veremos entonces como
la cooperativa puede satisfacer necesidades econdmicas vitales para sus

" asociados.
- Obedeciendo a razonesg estrictamente econdmicas, encontramos que cada pro
ductor independientemente cuando trata de colocar sus productos pesqueros

s& enfrenta a una situacién cuya descripcidn podria ser la siguiente:

-~ La cantidad que trata de vender es relativamente pequeria en compara

cién con la suma total que se ofrece en el mercado.
- Al actuar separadameiite estd compitiendo con sus compafieros y precio

nando precios a la baja. ) N e

on e e ke -

- Sus costos de operacidn son mds altos gue las grandes empresas sSien

do dificil competir con éstas.

~ La facil descomposicién de su producto 1o obliga a vender a Cualqgi

er precio en un periodo corto después de su captura.

= Norinalmente vende Sﬁ’prbaﬁéﬁo éé'ia playa Sin eStéElécer diféfeﬁgiag
en el precio de acuerdo al tamafo ¥y especie de pescado ya que no posee

los medios para efectuar algiuna transformacidn.

La agrupacidén de estos productores individuales en una cooperativa pes
- . a -

quera puede mejorar notablemente su posicion en los mercados presentan

do una oferta colectiva que les dé significacién eliminando la competen

‘?E?* cia ruinosa que se hacen entre si a veces sin darse cuenta.
g .

4si como hacia afuera la sociedad cooperativa se presenta como un ins
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‘trumento Util para defender &l productor individual igualmente la empresa

cooperativa es un auxiliar que le permite mejorar hacia adentro el impor
tante renglén de los costos. Esta reduccién de los costos de operacién

puede lograrse en virtud de las siguientes consideraciones:

- Al comprar en comin los materiales obtendridn descuentos y las embar

caciones de mayor tamaflo podran comprarse en conjunto,

- Los gastos de administracién se disminuirdn por la centralizacidn ad
ministrativa,
- Por la especializacién de las funciones, ya que se aprovecha al méaxi

mo las cdpacidades de cada uno.

27

Los preductores independientes estdn cada vez mds alejados del consumidor
final, siendo para ellos la organizacidén cooperativa un instrumento medi
ante el cual pueden avanzar en el proceso econémfcos cubriendo diversas
tases del mismo. Lacomercializacidn de sus productos en forma cooperéti
vé p;ede mejorar-corrigien&; de pééo aléunas féliQS'del sistemé de disrl

tribucién gracias a las siguientes consideraciones:

- Podrén construir un cuérto‘de congelacién para as{ almacenar el exe
dente de ia venta diarid y venderlo a un mejor precio.

~ Mejorar el sistema de distribucién acortando la di;tancia entre el
productor y el consumidor.

- Mejorar el conocimiento del mercado y lograr su ampliacién.

- Lograr prestigio a base de mejorar la calidad.
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1.1;2.2 Ob jetivos financieros

Las mismas exigencias de integracién, ampliacidn, aumento de produccién
y.demés consideraciones precedentes, plantean desde Iuego el problema
vital del financiamiento. Ei'mejoramiento o modernizacién del equipo

de capfura‘o el establecimiento de instalaciones gue fbrtalezcanlla posi
cidn de los procuctores individuales, requieren recursos de capital que
fre;uentemente no estén éanoder de les mismos productores. Sin embargo
el problema no es éxclusivo de éstos, sino gue las operaciones de crédito
han llegado a ser tan importantes en la economia moderna que no hay. prac

ticamente en la actualidad ninguna empresa que no requiera financiamien

to externo en alguna forma.

En caso de los productores indiyiduéles, los problemas de financiamiento

se complican particularmente por las siguientes razones:

- Las garantias reales de la mayoria de ellos no cubren generalmente

los riesgos. " | -

- La capacidad administrativa en muchos casos no satisface las garantias
intangibles de confianza que con frecuencia suplen las garantias reales

. rs . 3
en los circulos fipancieros.

1.71.2.3 Objetivos sociales

Las cooperativas pesqueras estan en la posibilidad de movilizar los
recursos propios de sus asociados, son instrumentos institucionales
gue contribuyen a elevar la posicién social de los pescadores por si
mismos, déndoles un sentido de &igmidad y significacidon y colaborando

al logro de la estabilidad social. Los socios de las cooperativas pes
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queras canalizan sus inquietudes a través de sus propias empresas, en
las consecuencias de conflictos sociales generados en la conviccién de
asalariados deslindando campos rivales al nivel social. Las cooperati

vas pueden promover en el campo social a un:

- Mejoramiento del nivel educativo.

- Mejoramiento de las condiciones de higiene y sanidad de los pescadores.

1.1.2.4 Objetivos técnicos
La organizacién cooperativa también puede prestarse para el Iogro de ob
jetivos de caracter técnico. Actividades en las gue se requiere un alto

grado de coordinacién por imprevistos hasta de la misma naturaleza. La

.pesca'hé de seéuir los mismoé lineamientos de diversas consideraciones
técnicas, para las cualegfla organizacidén de los productores individua
les en forma cooperativa puedelser un medio de gran utilidad.

-~ Coordinacién de las actividades en diversas zonas pesqueras.

- Coordinacién dé 1a pesca de especiées segiin las temporadas de pesca
O captura.

= Aprovechamiento de la investigacidn bioldgica.

- "Mejoramiento en los sistemas de captura.
I.1.3 Estructura legal.
DENOMINACION, DOMICILIO, RESPONSABILIDAD, OBJETO Y DURACION DE UNA COO

PERATIVA

Constitilyese una cooperativa de pescadores que se denominaré "Sociedad

i iarmop T
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Cooperatica de Pescadores de Pasacaballos” con domicilio en el dorregimi

ento de Pasacaballos ubicada en el departamento de Bolivar.
La responsabilidad de la sociedad serd 1imitada ¥ su objeto es:

~ Vender en comin los productos pesqueros capturados por los sociqs.

- Adquirir equipo y materiales de pesca para las actividades realiza
das por los socios.

- Asesorar a los socios en sus actividades de produccién de conformidad
con las exigencias de los mercados.

- Fomentar la educacién cooperativista, los servicios sociales y pro

gramas de bienestar de la comunidad.

Su duracién serd por tiempo ilimitado ¥y 81 por alguna circunstancia fue

se necesario disolverla o liquidarla, el procedimiento se ajustard a lo

-m-—- oewes e o--dispuesto porTlas leyes respectivas.

DE LOS S0CI0S

Podrén ser socios de la cooperativa los pescadores que cumplan con los
requisitos establecidos por la ley y que residan en la zona de operacio

nes de la cooperativa.

Son obligaciones y derechos de los socios:

- Acatar las dispociciones de la ley vy demés legislacién relativa, asi
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como lo establecido en el presente estatuto.

- Cubrir el valor de los certificados de aportacidn ‘que hayan suscrito
”4E' en la forma y condiciones que se pacten.

- Asistir personalmente a las asambleas geﬁerales a gue se les convo

que y otorgar poder'de conformidad con las condiciones o requisitos gue

se pacten. '

- Ejercer el derecho a voto y desempefiar los cargos y comisiones que

les encomiende la Asamblea General, el Concejo de Administracidn, etc.,
y cumplir fielmente con sus obligaciones econémicas ante la cooperativa.
- Cumplir los acuerdos de la Asamblea General, del Concejo de Adminis
tracidn, etc., asi{ como enterarse de la marcha de los negocios de la

sociedad.

- Vender su produccidn a la cooperativa en las condiciones pactadas.

- Los socios tienen derecho a todos los beneficios gue pueda proporcio

nar la cooperativa y participar en su direcciéﬁ con voz y voto en las
- - - asambleas generales.
- Las personas que deseen ingresar a la cooperativa dirigirédn su peti
cién por escrito al Concejo de Administacidn apoyados por dos socios de L
la Cooperativa.
~ Los socios de la Cooperativa podrin retirarse voluntariamente previo

cumplimiento de sus obligaciones y pago desus compromisos con la Sociedad.
La calidad de socio se pierde:

- Por muerte
- Por separacién voluntaria
~ Por pérdida de los requisitos establecidos por la ley que confirma

Ila calidad de socio.
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DEL CAPITAL Y LOS CERTIFICADOS‘DE APORTACION

2“ El capital inicial se fija en la suma de $11.000.000 en 2.200 certifica
dos de aportacién por valor de $5.000 cada uno, que los socios podrén

pagar en la forma acordacda en 1a Asamblea Constitutiva.

Al constituirse la Cooperativa los socios aportardn de inmediate un mi
nimo del 50% del valor de los certificados siendo este mismo porcentaje

minimo el que se fijard para los socios que ingresen posteriormente.

El capital serd ilimitado. Los certificados de aportacién serdn nomina

tivos de un solo valor e indivisibles y el interés que ellos devenguen

42

no serd maybr del 27%.

- Las aportaciones podrén hacerse en efectivo., bienes, derechos o trabajo.
77777 La valorizacién de las aportaciones que no sean en dinero efectivo debe

< ré hacerse en la forma que acuerde el Concejo de Administracidn a la

fecha del ingreso del socio.

Se establecerd un fondo de reserva para cubrir las pérdidas que se pro
duzcan en un ejercicio. Fste fondo se formard con el 10% del exedénte
que obtenga la Cooperativa en cada ejercicio social hasta alcanzar un
minimo ‘del 25% de los recursos con que cuente la Sociedad a fin de dada

S ejercicio, debiendo reconstituirse cada vez gque resulte afectado.

Se constituird el fondo de previsién social que serd ilimitado, destinén
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dose a cubrir riesgos profesionales de los socios o. serviciog asistencia
les que acuerde la Asamblea General. Este fondo se formard con el 2% del

exedente pudiéndose aumentarse o disminuirse segin las necesidades.

La administracidn de este fondo estara a cargo de un comitéd especial y

PR ) . F P s .
Se I'egira por un reglamento especifico. Tanto éste como el de reserva
5

seran irrepartible.
DE.LA ASAMBLEA GENERAI

La Asamblea General de socios es la autoridad supfema de la ley y sus

acuerdos obligan a todos los socios bresentes, representados o ausentes.

" Estas asambleas podrém ser.ordinarias o extraordinarias.

El Concejo de Administracidn convecard a 1a Asamblea General pero cuan

-do el Concejo de Administracién no lo hiciere en la época fijada por el

. estatuto, o se rehusare a hacerlo cuando lo solicite el 51% por lo menos
de los socios, podré hacerlo el Concejo de Vigilancia. Si uno y otro
concejo se negaren, la convocatoria podréa hacerla el 60% de los s0cios

como minimo.,

La convocatoria para la Asamblea General se harés con 15 dias de antici
pacién por lo menos. Si la convocatoria es hecha por el 51% de los so ..
cios, deberan firmar todos los interesados.
o04%7¢
- - : o z
El citatorio se haré por escrito a todos los socios, indicando el dia,

la hora y el lugar donde se verificard la asamblea, incerténdose el dia
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siendo nulos. los acuerdos que se tomaren sin haber quedado incluidos
en el orden del dia mencionado, de conformidad con lo que establecen las

feyes.

Para que la constitucién de la asamblea sea vélida, se requerira la pre

' sencia del porcentaje que en cada caso establezca la ley para el quorum

segiin 1a naturaleza de los asusntos del orden del dia. Si no se reune:
el quérum correspondiente, se hafa un nuevo citatorio de conformidad con

el procedimiento seflalado por las disposiciones legales pertinentes.

Las asambleas generales ordinarias se realizarén anualmente en la fecha

que se pactaren.

4%

Cada socio tendré derecho a un solo voto_cuélquiera que sea el nimero
de certificados de apdrtaciéq(ﬁmeposea. En caso de elecciones podfé
solamnete votar por uno de los candidatos en cada puesto, quedando pro
hibido el %otolﬁe“gruparplanillé o de lista. o
Las Asambleas Generales seran presididas por el Presidente del Concejo

de Administracién o por la persona que encabece el Concejo de Administra
cidén solamente durante el tiempo necesario para la designacién de un pre

sidente de debates en la Asamblea General.

Las Asambleas Generales Extraordinarias se llevardn a cabo cuando la im
portancia de algunos asuntos asi lo justifique y tratardn principalmente

de los siguientes asuntoss;
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Remocién de los integrantes de los coﬁcejos v comisiones.

Modificacién del objeto de la sociedad.

Aumento o disminucién del capital sociai.

Venta o permuta de bienes de la sociedad.

Gestién de algin crédito de imﬁortancia.

Fusién con otras cooperativas.,

Admisién o exclusién de socios.

Cambios generales de los sistemas de produccidén, crédito, trabajo, dis
tribucién, ventas y en general cambios en la forma de conducir los nego'
cios.

Modificacion del estatuto.

Los acuerdos de las Asambleas Generales Extraordinarias se tomardn por
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mayoria absoluta (la mitad mds uno de los socios presentes).

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Conséjo de Administracién serd el érgano ejecutivo de la Asamblea Ge
neral y tendrd la representacion de la sociedad, teniendo la facultad
de designar a uno o més gerentes, sean o no socios, con las facultades

y representaciones gque se les de o se les asigne.

Para ser consejero se requiere ser socio de la Cooperativa al corriente

de todas las obligaciones.

E1 Consejo se reunird por lo menos cada 30 dias. Los miembros del Con
cejo de Vigilancia podran asistir a las se&iones del Concejo de Adminis

tracién pero solo tendran derecho a voz.
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96

El Concejo de Administracién llevard un libro de actas en el que se -
asentaran los acuerdos. de cada sesidn conforme lo establezcan las leyes

correspondientes.

Las facultades y obligaciones del Concejo de Administracidn serdn en
terminos generales las siguientes:

- Nombrar uno o mis gerentes segun el caso, estableciendo clarémente
las facultades que se transfieran.

- Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de las asambleas generales y los
términos pactados conforme él presente estatuto.

= Convocar a asambléas generales.

- Resolver sobre la admisidn, suspensidn o expulsidn de socios.

- Cuidar de que se lleven los 1libros sociales y de contabilidad en for
ma apropiada.
- Acordar las bases generales en la marcha de los negocios de la socie

dad cooperativa pudiendo delegar esta facultad en uno o mias gerentes.

- Represehtar la Sociedad ante las autoridades administrativas o judi
ciales o ante 4rbitros ¥ arbitradores pudiendo constituir apoderados ge
nerales o especiales.

~ Verificar la adquisicidn de bienes Y recibir y entregar los bienes

de la cooperativa bajo minucioso inventario.

-~ Contratar créditos y constituir garantias hasta el monto que se pac

tes recabando la autorizacidn de la Asamblea General.

Autorizar las transferencias o cesidn de certificados de aportacidn.

- Proponer a la Asamblea General los aumentos o disminuciones del capital.

- Determinar los anticipos que deben fijarse a los socios a cuenta de
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los rendimientos definidos segin las operaciones de cada socio.
- Someter a .la consideracién de la Asamblea General el plan de trabajo

y el presupuesto anual.

Los consejeros no podrén dedicarse a actividades personales que direc
tamente o indirectamente esten en pugna con los intereses de la sociedad,

ni podrdn ser vendedores o contratistas de la Cooperativa.

Los integrantes del Consejo de Administracién podrén ser removidos por
las siguientes causas:
- Por no convocar oportunamente a la Asamblea General.

- Por no rendir cuentas en los plazos y términos establecidos.

- Por tomar determinaciones dolosas en perjuicio de la Cooperativa.

- Por realizar su gestién con notoria impericia manifestada en actos
concretos debidamente comprobados.

- Por infringir las disposiciones del pacto social o las disposiciones

legales., bién sea mediante actos positivos u omisiones.
DEL O DE LOS GERENTES

Corresponde al Gerente o a los Gerentes la responsabilidad de la admi
nistracion directa y ejecutiva de los negocios de la Sociedad conforme a

las facultades que le haya delegado el Concejo de Administracidn.

- e 4 Ay
tpswers B=T1 5

Fernanoez O Ma 30qd

e e

Para ser gerente se necesita:

~ Tener capacidad comercial ampliamente reconocida.
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-~ OQtorgar la fianza que el Concejo de Administracién le fije.

Son ééfibuciqnes, deberes y responsabilidades de los gerentes:

- Representar judicial y extrajudicialmente a la Cooperativa conforme
a las fa;ultades que le haya otorgado el Concejo de Administracién.

- FElaborar el programa de trabajo y el presupuesto anual, presentan
dolo al Concejo de Administracién para su resolucidén y envio a la Asam
blea Génerali

-~ Cuidar que la contabilidad, el registro de socios y demds libros

.sociales se 1lleven al dia.

- Presentar los informes que le soliciten los Concejos de Administra

_cibn y Vigilancia y asistir a sus reuniones cuandco su presencia sea

requerida.

-~ Ejecutar los acuerdos del Concejo de Administracidn.

~ Vigilar que los Soéios cumplan con las obligaciones contraidas con
la‘Sociedad v con terceros cuando la Cooperativa sea responsable y sb

lidaria.

E1 gerente o gerentes pueden ser o no socios de la Cooperativa, pero

en cualquier caso les estard prohibido dedicarse por cuenta propia o
ajena a ningiin negocio que tenga relacién con el giro de la Cooperativa.

DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

El Concejo de Vigilancia estara integrado por 10 miembros propietarios

e igual ntimero de suplentes que seran elegidos por lé Asamblea General
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eén la misma forma que el Concejo de Administrac¢idn. -~ Durardn en sus

funciones 2 afos.
Los acuerdos .del Concejo de Vigilancia de tomarin por mayoria de votos.
Serdn obligaciones y facultades del Concejo de Vigilancia las siguientes:

-+ Ejercer la supervisién general de todas las actividades de la Sociedad.
- Cuidar especialmente que la contabilidad de la Sociedad se l]leve
cérrecta v oportunamente. A éste-objetd revisard las cuentas y practi

card arqueos ctiando menos una vez al mes, pudiendo asesorarse de.algﬁn

experto en la materia, rindiendo un infieme de sus gestiones a la Asam
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blea General con las indicaciones qué considere’ necesarias.’

- Vigilar la inversién de los fondos sociales.

- Dar visto bueno a los acuerdos del Concejo de Administracién cuando
asi lo requieran las circunstancias y dar aviso al mismo Concejo de las
noticias que tenga sobre hechos o sutuaciones que considere de interéds
para la Sociedad.

- Emitir dictamen en la Asamblea General sobre la memoria v documenta
cién contable que le bresente el Concejo de Administracién por 1o menos

30 dfas antes de la celebracidén de la misma.

E1 cargo de consejero de vigilancia es incompatible con el de conseje

ro de administracidén, gerente y empleados de la Cooperativa.
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DE LOS RENDIMIENTOS

Los rendimientos liquidos resultantes al finalizar cada ejercicfo social
se distribuirén en la forma siguiente:

- K1 10% para el fondo de reserva.

- E1 27% para pagar un interés sobre las aportaciones si asi lo hubiere

deéidido la Asamblea General de .Socios.

La disolucién de’la Sociedad podrd realizarse por las causas que sefiale
la ley, liguidédndose también conforme al procedimiento que indican las

disposiciones legalés correspondientes.

Este estatuto solo podrd ser modificado por la Asamblea General de socios.

Los casos no previstos en este estatuto seran resueltos de conformidad
con las prevenciones contenidas en la Ley y demds disposiciones legales
4 . - F
que correspondan. Aguellos otros casos no previstes por la Legislacidn
ni el Estatuto serén resueltos provisionalmente por los Concejos de Ad
ministracidén y de Vigilancia cuando tengan el caracter de urgentes, po
niéndose a consideracidén de la Asamblea General mas préxima su resoluci

én definitiva.
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2 ESTUDIO DE LA COMUNIDAD

" Dentro del desarrollo desigual y combinado que sufren las comunidades de

America Latina, se puedekdbservar con mayor claridad el proceso dialéc
tico socio-econdémico que poseen este tipo de comunidades pesqueragy-dada
la espeqificacién de las tareas léborales especializadas en gran medida
en una misma actividad, al nivel educacional incipiente por diversos
factores de estructura socio-econdmica como también a sus necesidadés
basicas de supervivencia, és por esto que la comunidad de Pasacaballos

esta tacitamente implicita en este tipo de estructuras.

2.1 POBLACION TOTAL

ol

Segtin el censo de poblacién realizado por el DANE en el ano 1985 la
poblacién existente en el-corregimiento de Pasacaballos fue de 50354

personas.
2.1.1 Por Edad

La poblacidn existente en Pasacaballos se encuentra concentrada en un
63,85% en personas menores de 20 afios (3.418) y en un 36,15% en mayores
de 20 éﬁos, esto trae como consecuencia que el desarrollo socio-econd
mico sea lento por lg ineficacia de los participantes en la actividad
laboral; en este caso la pesquera; se hace mas tardio aidn si observamos
que dentro de este grupo de menores de 20 afios el 64% en menor de 10

anos.
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Dentro del grupo de menores de 20 afos (3.418) un 38% se encuentra entre
los 0 y 5 afos, un 26% entre los 5 y 10 afos, un 21% entre los 10 y 15

i afos y un 15% entre los 15 y 20 afos ( Cuadro No. 2.1 )

Cuadro No. 2.1

DISTRIBUCION POR EDADES DE LA POBLACION MENOR DE 20 ANOS

GRUPO DE EDADES No. PERSONAS

59

0 - 5 afdos 1.299 38%
5 - 7o anos 889 26%
10 - 15 afios 718 21%
15 - 20 anos o i ’ 512 o o TUI5F T - T

TOTAL 3.418 100%

FUENTE: Fncuesta realizada durante la investigacidn.

2.1.2 Por Sexo

En el corregimiento se encuentra basicamente equilibrado el ntmero de
hombres y mujeres (2.643 mujeres y 2.684 hombres) del total de la pobla
cién masculina mayor de 20 afios (955) el 20, 61% se dedica a la pesca
directa, el 14,4% de esa misma poblacidn ;ombina la actividad pesquera
con la agricola, el 19,82% son.obreros que laboran en algunas fébricas
'7ﬁ de Mamonal y otros lo hacen como obreros generdlmente en la rama de la
construccién en la zona urbana de Cartagena. El resto de ésta trabaja

ocasionalmente o se encuentra desempleado.

41



D2

La poblacién femenina se dedica a los quehaceres del hogar y a la venta
de pescado en un 793, el 7% labora como empleada del servicic doméstico
principalmente en Cartagena, el 5% labora en actividades que requieren
conocimientos de comercio y el 9% restante se dedica a otras actividades

productivas ( en su mayoria vendedoras ambulantes).
2.2 NIVEL DE EDUCACTION

Para determinar el estado educacional de acuerdo a sus niveles he elabo
rado el cuadro No. 2.2 que nos muestra las variables educacidn relacio

nada con el estado civil del encuestado.

En ella encontraﬁos los siguientes resultados:

De las 142 personas encuestadas el 37,327 manifestd haber recibido edu
cacién primaria, el 10,573 por lo menos inicid la educacidn secundaria,
el‘2,81% se encuentra cursando educacidn uﬁiversitaria, el 11,26% téé
nica, el 6,34% educacién normalista v el 37,77 se encueﬁtra sin educa

cidén. Este fue el mayor porcentaje registrado,

Del 37,32% que realizaron la primaria, el 7,04% son solteros, el 19,1%
casados, el 2,81% viudos, el 8,45% viven en unién libre. Del 10,573 que
por lo menos iniciaron la secundaria el 4,927 es soltero, este es el
mayor porcentaje registrado. Del 2,81% que se encuentran estudiando en
la universidad el 2,11% es soltero lo que indica que en su mayoria son
menores de 25 anos o jévenes. En el ﬁivel técnico también se encuentra

concentrado el mayor porcentaje en el grupo de solteros. Del totfal de

S
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personas que manisfestaron no haber recibido ningin tipo de educacion
el 4,22% es casado, el 8,45% éasadé, el 1.4% viudos y el 17,6% vive

en unién libre.
Segiin el actual censo de poblacidén existen 5,7 personas por vivienda. -
2.3_ ESTRATOS SOCTALES

A través de la historia del asentamiento de Pasacaballos se observa que
) » . - rd - B N
en lo que respecta a estratificacidn socio-econdmica, este se ha situa

do siempre en el estrato bajo, ni el largo camino de las fabricas de

‘ anonal le han permitido salir del marasmo en que se encuentran, antes
B T R S o - o

por el contrario, cada dia los moradores de Pasacaballos se ven margi

nados de escalar socialmente.

Este bajo nivel de los moradores de Pasacaballos incide directamente
en el atrazo técnico para desarrollar su actividad pesquera; por este . -
hecho la creacién de una cooperativa de pescadores remediaria en parte

la precaria situacién en que se encuentran.
2.4 NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA

En esta zona comunitaria las necesidades de dotacién de infraestructura
< son diversas. El solo hecho de no contar con los medios bdsicos que les
permita desarrollarse social y econdémicamente es un problema de fondo

gue hay que analizarlo detenidamente. Sin embargo, este estudio me per

mitid sacar conclusiones al respecto:
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- No existen carreteras pavimentadas pero si carreteables en épocas
de verano dentro de la misma zona de Pasacaballés, sin embargo, cuén
ta con una magnifica carretera desde la entrada de la comunidad hasta
la zona urbana de Cartagena; esto nos permite agilizar con creces el

transporte de la actividad pesquera.

- No cuenta con transporte eficiente Yy practicamente carece de transpor
te urbano en las horas de la noche, ya que los vehiculos de transporte

urbano no trabajan.

- El1 alto costo para trasladar sus productos pesqueros los obligan a

venderlos en la misma zona a acaparadore

— — [ [ — —_——— e ee—— - e

s en el momento de arribar a

puerto. .

- Cuentan solamente con 2 téléfonos piiblicos que son los que prestan

el servicio a toda la comunidad.
~ La salubridad e higiene es deficiente, aunque cuenta con puesto de
salud, este cerece de los medicamentos ¥y aparatos médicos para atender

las necesidades de parto y cirugias menores.

- La carencia de alcantarillado aumenta atin mis el problema de salud

en los infantes.

A pesar de “todas estas limitaciones de infraestructura, Pasacaballos

‘cuenta con servicios de agua potable que permite desarrollar el proyecto
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de la cooperativa de pescadores.
2.5 NECESIDADES FECONOMICAS Y SOCIALES

Las necesidades econdmicas y sociales estdn intimamente ligadas con las
politicas trazadas por las entidades gubernamentalés del pais. Por esta
razdn en la medida en que el mismo pugblo presente proyectos que traigan
como concecuencia el desarrollo de ésta, se alcanzara un mejor nivel

gocio—econdmico.

Pasacaballos no es la exepcidén de este tipo de comunidades pesquerass;
'

con el presente proyecto se logrard: General empleo, explotar de mane

ra eficiente los recursos pesqueros, comercializar evitando el exceso

dé intermediarios.
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'3 ESTUDIO DE MERCADO ' :

A través del estudio de mercado se lograré determinar la verdadera ne:
cesidad del proyecto por cuanto nos indicaré tanto el comportamiento de
la oferta v la demanda como la. proyeccién de estas, y de acuerdo a es
tos dos factores se podré decidir acerca del tamatdo y la localizacidén

de la empresa a montar asi como los canales de distribucién gue se debe

e — - — .

rén seguir de acuerdo a los motives y Hédbitos de compra y-determinar- las... .

politicas de precios.

3.1 CUANTIFICACION Y ANALISIS DE LA DEMANDA

Para establecer la demanda por pescado es necesario cuantificar la po
blacidén existente en Cértagena que serd la poblacién que se convertira
en consumidora de nuestro producto. Para determinar la poblacidn £oma
remos como base la informacién obtenida en los censos de poblacién rea
1izados en los afos 1964, 1973 y 1985, la unidad de muestreo iserd
el ntimero de familias independientes exigtentes en eséa ciudad. Paré
seleccionar la muestra, el tipo de muestreo serd el estratificado al
azar, para esto:se tomard como base el estudio de estratificacién rea
lizado por las EEPPMM. Segun el estudio de estratificacién realizado,

en Cartagena existen seis estratos sociales que son los siguientes de
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Cuadro No. 3.2

'NUMERO DE ENCUESTAS DE ACUERDO A LA ESTRATIFICACION SOCIAL

ESTRATO No. DE FAMILIA % No. DE ENCUESTAS
Bajo-bajo 22.741,‘ 23:56 140
Bajo 20.639 21.39 129
Medio;bajo 38.612 : 40.00 238
Medio ' 3.399 3.52 22
Medio-alto 6.706 6.95 41
Alto | 3.903 4,04 24
Total 96.501 100.00 , 594

FUENTE: Censo 85 DANE

Para determinar el promedio de personas por familia de acuerdo a estrato
socio-econémico perteneciente, fue necesario actualizér el estudio de
qestratificaciénfrealizado por las EEPPMM teniendo en cuenta, no la pé
blacién que se registra en esta sino la obtenida por el DANE en el cen

so del afio 1985,
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acuerdo al nivel de ingresos obtenido.

Cuadro No.

Ver cuadro No. 3.1

ESTRATOS SOCIOECONOMICOS PARA SECTORES RESIDENCIALES

ESTRATOS SALARIOS MINIMGS
Bajo-bajo Hasta 2

Béjo De 2 a 3
Medioc - bajo De 3 a 4,5
Medio De 4,5 a 6
Me&io - alfo De 6 a 7

LN —_

aice T e

—De- 7en—adelante. - —-- -

FUENTE: FEstudio EEPPMM

Para determinar el ntimero de encuestas a realizar en cada unc de los

o o =

diferentes estratos se tuvo en cuenta los sectores que representan a

cada uno de ellos actualizando el niimero de familias independientes de

acuerdo a los datos obtenidos en el censo de poblacién realizado por

el DANE en el afo 1985.

El niimero de encuestas realizadas en los diferentes estratos fueron

las siguientes:
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‘ Promedio de personas por familia

Cuadro No. 3.3

NUMERO DE PERSONAS POR FAMILIA DE ACUERDO AL ESTRATO SOCIO-ECONOMICO

PERTENECIENTE

ESTROTO SOCIO-ECONOMICO No. DE PERSONAS POR FAM.
Bajo-bajo N 6.6

Bajo 6.35
Medio-bajo ‘ C 5.7

Medio 5.68
Medio-alto 4.8

Alto 3.43

FUENTE: DANE censo 1985

Una vez realizada-la encuesta los resultados obtenidos fueron los siguien
“tes:

En el cuadro No., 3.4 podemos observar el nimero de kilos de pescado con
sumido mensualmente por la poblacidén cartagenera dependiendo directamente

del estrato socio-econdmico al cual pertenece la familia encuestada.
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Cuadro No. 3.4

CONSUMO-DE PESCADO MENSUAL POR FAMILIA SEGUN ESTRATOS SOCIOECONOMICOS

ESTRATO KILOS MENSUALES ‘ PORCENTAJE

Bajo-bajo 1.896 A 10
Bajo ' 2.465 13
Medio-bajo 2.844 | 15
Medio 3.223 17
Medio—aito 3.793 - 20
Alto 4,740 25
Total 18.960 100

FUENTE: Encuesta realizada durante la investigacidn.

Para cuantificar la demanda fue necesario determinar la cantidad de pes
7 cado que cada grupo familiar dependiendo diréctamente del ingreso estéd
en capacidad de consumirs; segﬁn la encuesta reélizada en la poéiécién
el consumo familiar promedio es de 3.16 kilos, esto corresponde a un
consumo anual percapita de 8.67 kilos. FEsta cifra es alta si la compa
ramos con el consumo ahual percapita para Colombia que es de 4.5 kilos
pero muy baja si la compa ramos con el consumo anual percapita para el
resto del mundo que es de 16 kilos. Colombia ocupa el puesto No. 11z

entre 132 paises. (1)

En la gréafica No. 3.1 podemos observar como el consumo de pescado se
(1)---RAFAEL NEGRET. F1 Espectador. Octubre 12- 1986
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encuentra directamente relacionado con el estrato socio-econdmico al

cual pertenece dicha familia.

3.3.1 Demanda actual

El cdlculo del consumo mensual de pescado arrojé una cifra de 3.16 kilos
mensuales por familia, esta cantidad serd muy importante para determinar
~ la demanda actual, ya que multiplicandola por el ntmero de familias exis
tentes en la ciudad obtendremos el consumo familiar global mensual.y al
multiplicarlo por 12 se obtendrd el consumo familiar anual. La demanda

anual de pescado serd:

A mle . . .

3.16 kilos mensuales X 96.501 (1) = 304.943 kilos de pescado demandados
por la poblacién cartagenera en un mes: 304.943 X 12 = 3'659.317 kilos

de pescado demandados por la poblacidn cartagenera en el ano 1985.
‘3.3.2° Proyeccién de la demanda - - : . -

Para determinar la demanda para los arfos 1986, 1987, 1988, 1989 y 1990,

se proyectd la poblacidn cartagenera usando como tasa de crecimiento

3.494%&ue fue la tasa con que se incrementd la poblacidn entre los afios .

1973- 1985,

Tomando como base la poblacién y el consumo por familia, es posible

establecer la demanda para la carne de pescado en Cartagena.
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Cuadro No. 3.5

65

PROYECCION DE CARTAGENA PROYECTADA
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st e T Pk e 4

»
ANOS POBLACION - FAMILIAS
1964 217.900 39.908
1973 348.961 63.912
1985 526,982 96.501
1986 545,399 '99.890
1987 564,450 103.381
1988 584,459 106.993
' 1989 604.601 110,733
T e e e 990 — 625,730 . —_——— . 114.602_ .
o4 "FUENTE: Proyeccién de la quiacién tomando como base el censo ]1985-
1973,
La fasé“ufiiizéda péré deﬁérmiﬁar 1a pfoyecciég dé“ia_pobiaciSﬁ“séicéf“J“:
culd asi: |
Ppt P,(1-r1r)t
P, : Poblacién inicial, afo 1973
Pg ¢ Poblacidn final, afo 1985
) r : Tasa de crecimiento
t ; Nimero de. periodos.
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Log Bf i Leg(1-r1)

o
-
Log 226.982 =12 log (1 - r )
348.961

1,51014583 = 12 Log ( 1 - r )

1.51014583
12

= Log (1 - r )

0,125848458 Log (1 -1 )

fl

0.03494

~
fl

Utilizando la proyeccidn de la poblacidn y considerando que se mantenga

constante el consumo familiar promedio ( 3,16 kilos mensual por familia .

se obtuvo la siguiente proyeccién de demanda para los afnos 1986, 1987,

1988, 1989 y 1990.

-. Cuadro NO. 3.6

POYECCION DE LA DEWANDA DE PESCADO EN CARTAGENA

ANOS DEMANDA DE PESCADO

1985 ~ 3.659.317

1086 3.787.829

1987 3.920.207

1088 4.057.174

. - 1989 4.198.995
1990 4.345.708

FUENTE: [Encuestas realizadas durante la investigacién.
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Fn el cuadro No. 3.6 se encuentra registrada la demanda de pescado pro
yectada, suponiendo que en la proyeccidn de ésta solamente influya el
incremento de la poblacidén y manteniendo constante el consumo familiar

mensual y demds variables que influyen es ésta (.grafica No., 3.2 ).
3.2 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Por ser Cartagena el centro mas cercano a Pasacaballos este sera tambien
el lugar donde se venderd el producto obtenido por la cooperativa. La

eftuacidn existente en este mercado es la siguiente:

En la ciudad se vende dos clases de pescado dependiendo
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Otra forma de vender el pescado de mar es congelado y se realiza esta ven

ta en supermercados y por distribuidores directos de Oceanos y Vikingos.

Las condiciones con que se procesa y se vende el producto son dptimas
pero a pesar de esto el 70% (1.) de la poblacién prefiere comprarlo en
estado fresco debido a que por su permanencia en cuartos frios el sabor

se altera desmejordndolo un poco. FEn los supermercados el patrén de

de ventas depende directamente de la especie y del peso.
3.2.1 Produccién de la Zona

Para realizar el presente estudio se tomb en cuenta la ciudad de Carta

gena como cébitél dei departamento de Bolivar y principal mercado se
encuentra localizada al norte de Colombia sobre el mar Caribe, se exti .
ende sobre los 10° [6' y los 10° 25' de latitud Norte y entre 75° 34’

y 75° 30' de longitud Oeste, con un 4rea de 458 X 10°M2. La bahia es
considerada como un Area semicerrada de tipo estuario debido a sus carac
teristicas geogrificas ademis de tener una contribucién significativa de

aguas fluviales ( 2 ).

En la ciudad se realiza la comercializacidn de los productos pesqueros

1, Resultados de encuestas realizadas durante la investigacién.
2, MINISTERIO DE MINAS Y ENFRGIA: Estudio Ecolébgico del 4rea de influ

encia de la refineria de Cartagena sobre la bahia de Cartagena. ECOPE

TROL DISTRITO DE CARTAGENA. 1981. Péginas 10 y 11.
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90
por ser Cartagena centro de acopio de productos pesqueros tanto mariti
mos como continentales: estos (ltimos llegan en grandes volidmenes proce
dentes de zonas primarias de acopio como Magangé, Plato (Magdalena) y en
menor cantidad de zonas secundarias como Barranquilla, Zambrano, San Juan
(Guajira), Zérate (Magdalena), Monte Libano (Cordoba) y muchos otros.
Con relacién a la prodﬁccién maritima, Cartagena cuenta con una produc :
cidn de pescado y mariscos procedentes tanto de la pesca artesanal como

de la industrial.

La produccién de tipo maritimo proviene de comunidades como La Boquilla,
Pasacaballos, Santa Ana, Bar(, etc., y también de otras comunidades no

pertenecientes al municipio como Bocacerrada, Sabaneta, El Islotes,etc..

3.2.2 Participacidén de la Cooperativa en la Produccién Total

La produccion de la Cooperativa se estima serd del orden de los 462,123
kilos, ésta corresponde a un 12.3% de la oferta para el afio 1986. <Cua

dro No. 5.

3.3 CUANTIFICACION Y ANALISIS DE LA OFERTA

En ciertas épocas del afo, los intermediarios crean especulacidn valién
dose de que su mayor poder de compra les permite adquirir pequefios equipos

de depésito y enfriamiento para almacenar productos y aprovechar:s tiem

pos de escasez real o provocada para obtener precios mayores.
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3.3.1 Oferta Actual

Para cuantificar la oferta actual de pescado en la ciudad de Cartagena

es necesario tener en cuenta los diferentes origenes de donae proviene

el producto-que se vende en la ciudad. FEI1 pescado que se comercializa
tiene dos origenes: el artesanal y el industrial, del artesanal se obtie
ne aproximadamente el 62,16% de la oferta total y a nivel nacional la
oferta es similar ya que de las 74.000 toneladas que se extrajeros

( entre 1975 y 1981 ) el 80% ( 59.200 toneladas ) lo extrajeron unos

80.000 pescadores artesanales permanentes. . 1.

La produccién total para el alo 1984 fue de 5'996.851 Kgr. obtenida de

ila éiguiénte forma: (cuadro No. 3.7).

De origen artesanal 3'727.888 Kilos de los cuales 912.500 (2) proviene

de comunidades oertenecientes al municipio de Ararcé, La Bogquilla, Baril,
Caflo de Loro. Pasacaballos, Santa Ana y otros. El resto 2'81%5.388 provie
ne de otras comunidades no pertenecientes al municipio (3) y 2'268.963

fue el producto de origen industrial (4).

(1) Pedraza Alfonzo Rodrigo.  La Pesca Artesanal Maritima en Bolivar
Perspecfivas a corto plazo. Futuro. Cartagena 1979-1982.Julio
Sep. 1984,
(2) Estudio realizado por el dr. Rodrigo Pedraza, Biélogo Pesquero INDERENA.
(3) Salvocoﬁductos del movimiento de productos pesqueros ( oficina de
control y vigilancia)

(4) Entrevista a la industria pesquera.
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El total de esta produccidén no se vende en cartagena; esta tiene tres

destinos diferentes:

E1 35,29% (2'116.191 Kgrs) sale de la ciudad con destimo a otras ciudades
del pais y el 27,31% (1'637.729 Kgrs) con destino al extrangero; esto
significa que solo el 64,71% (3'880.660 Kgrs) se vende en la'ciudad.
Pero de ésta, 776,132 Kgrs es vendida al sector turistico (1) quedando

solamente 3'104.,528 Kgrs para la poblacién cartagenera.
Cuadro No. 3.7

OFERTA DE PRODUCTOS PESQUEROS PARA CARTAGENA ANO 1984

ORIGEN "KILOS - %

Artesanal de comunidades pertenecientes 912.500 15,22%
al municipio.
Artesanal de comunidades no pertene 2.815.388 46,95%

cientes al municipio.

Industrial 2.268.963 37.83%
Total 5,996,851 100.00%
DESTINC
Otras ciudades del pais 478,462 7+98%
e Exportacién 1.637.729 27431%
Se vendid en Cartagena 3.880.660 64,71%
(-) Sector turistico 776.123 12,94%
Venta a poblacidén cartagenera 3.104.528 51,76%

(1) Estudio realizado por el INDERENA
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© 3.3.2 Proyeccién de la Oferta

Para proyectar la oferta se calculd la tasa de crecimiento de la produc

cién entre los anos 1984 y 1986.

En el Cuadro No. 3.8 se encuentra registrada la produccidn correspondiente’

al afdo 1986.
Cuadro No. 3.8

OFERTA DE PESCADO PARA CARTAGENA ANO 1986

© ORIGENT T T ' | ' Kar %

Artesanal de comunidades pertene 1.176.462 15,75%

cientes al municipio
Artesanales de comunidades no 3.732.561 49,977

pertenecientes al municipio

Industrial 2.560.580 34,28%
Total Ofrecido 7.469;605 100.00%
DESTINO

Otras ciudades del pais | 887.708 11,897
Exportacidn 1.930.520 25,87%
Se vendié en la Ciudad 4.649.377 624247

De estos 4'649.377 Kgrs 929.875 se venden al sector turistico y solo
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3'719.502 o sea el 49,79% se vende para el consumo de la poblacidn carta

genera.

Cuadro No. _
COMPARACION ENTRE LA OFERTA DE PESCADO ENTRE LOS ANOS 1984 y 1986
ORIGEN 1984 1986
Artesanal de comunidades pertenecientes 15,22% 15,75%
al municipio
Artesanales de comunidades no pertene 46,95% 49,97%
cientes al municipio. o
Industrial ] B . 37,83%  34,28%
Total Ofrecido 100.00% 100,002
DESTINO
Otras ciudades del pais 7,98% 11,89%
Exportacidn 27,31% 25,87%
Sectror Turistico 12,94% 12,447
Poblacién Cartagenera 100.00% 100.00%

13
3

En el cuadro No. 3.10 podemos observar que se realizd un incremento de
3,55% en la produccién de origen artesanal y por el contrario una dismi
nucién de 3,55% en la podruccidn de origen industrial, en cuanto al des
tino se registrd un incremento del 3,91% en la cantidad de pescado que
salié con destino a otras ciudades del pais y una disminucidén del 1,44%

en la que se destiné a la exportacidén. La produceidn neta que se ofrecid

también disminuyé en un 1,97%.
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La tasa de crecimiento de la oferta total fue de 11,65% y se calculd
wutilizando la siguiente férmula:
O =0; (1 -1 )%t en donde:

Of 2 Oferta fipnal, ano 1986

0; = Oferta inical, afdo 1984.
r = Tasa de crecimienta:
t = Nimero de periodos = 2 afos.

7.469.605 = 5.996.851 ( 1 - r )2

Log

7.469.605 _ ., _ .t
5.996.851
. _Log .1.245587893 = 2 deg (-1 -1r )  — — T~

Log 1.245587893
2

log (1 -r )

Anti Log 0.047687189 = Anti Log ( 1 -2r')

(G.11605

r
La tasa de crecimiento para la oferta total fue de 11,6% ademds de esta
tasa es necesario calcular la tasa de crecimiento correspondiente a la

oferta neta o sea la correspondiente al municipio de Cartagena, para

determinar ésta se utilizd la siguiente férmula.

Ofn = Oip { 1 - r ) en donde
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)
n

{0 erta final neta, afdo 1986

in = Oferta inicial neta, afio 1984,

B r = Tasa de crecimiénto.

= Nimero de periodos.

3.719.502 = 3.104.528 ( 1 ~ r )2
Log 3.719.502 . 5 Log ((1 - r )

3.104.528

0.180728097  _ 1 ¢ 1 1)
2
Anti Log 0.0903640 = Anti Log ( 1 - r )
1.08457268 = I - r
r = 0.094562689

La tasa de crecimiento para la oferta de pescado en Cartagena fue de

o - - 0.45726% un -poco -menor -que la-oferta total que fue de 11,605%.

Si la oferta sigue creciendo con la misma tasa que la registrada entre

los afdos 1984 y 1986 la situaciodn para esta serd la siguiente:

Cuadro No. 3.10
PROYECCION DE LA OFERTA DFE PESCADO PARA CARTAGENA

ANOS OFERTA TOTAL OFERTA NETA

1984 5.996.851 '  3.104.528
1985 6.692.840 3.398.131
1986 7,469,605 3.720.023
1987 8.336.520 4.071.836
1988 9.304.049 4.456.920
A 1989 10.383.869 4.878.423

1990 11.589.011 5.339.788

FUENTE: Proyeccién realizada por el autor. I
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‘3.4 PUNTO DE EQUILIBRI(Q ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Cuadro No. 3.11

DEMANDA Y OFERTA PARA EL PESCADO EN LA CIUDAD DE CARTAGENA ANOS 1985-1990

ANDS VDEMANDA | OFERTA

1986 - 3'659.317 3'398.,131
1987 3'787.829 3'720.023
1988 3'920.207 4'071.836
1989 4'057.174 41456,920
1990 4'345,708 , -5'339.788

!
i

FQ@NTE;__Encggstagmrealizadas'duranteéla investigacidon. — . =

Si consideramos que el crecimiento de la demanda depende directamente
del incremento en la poblacidn, y mantenemos constantes aspectos como el
precio, sistemas de comercializacién, ingresos, etc., la demanda se incre

mentaré anudlmente con una tasa de 3,4947%.

La oferta registrd una tasa de crecimiento de 9,4572% entre los afios
1984 y 1986, si continfia creciendo en forma similar esta superard a la
demanda a partir del ano 1987, éste exceso de produccién se dirigird al

resto del pais conquistando asi nuevos mercados.

3.5 COMERCIALIZACION

3.5.1 Tipo de Produccidn

£l tipo de produccién gue explotaréd la cooperativa serd estractivo
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cuidando y tratando de no explotarlo en forma inadecuada y siguiendo
las medidas sugeridas por el INDERENA para que el recurso no corra peli

gro de extincién perjudicando a Jas personas que viven de este recurso.
3.5.2 Precios

La Cooperativa mantendré la tendencia de ofrecer el producto al menor
precio existente en el mercado, variando de acuerdo a la oferta y la
demanda. FEl1 precio al que se Veﬁderé la cooperativa al consumidor final
serd diferente al quezvenderd a supermercados y restaurantes y se efectua
réa de acuerdo a la produccién sin sacrificar al consumidor del corregi

miento.

2.5.3 Camales de Distribucidn

Un canal de distribucién es la ruta que sigue la propiedad de acuerdo
con el movimiento que éstas tengan desde el productor al consumidor final
o del productor al usuario industrial o del productor al intermediario

para luego llegar al intermediario final.

Los canales de distribucién usados generalmente en la comercializacidn
del pescado son muchos y un poco complejoss esta-compléjidad unida con
los altdos costos que ocaciona la conservacién del producto trae como
consecuencia los altos precios a que se enfrenta al consumidor final al
desear adquirir un articulo tan nutritivo e indispensable en 1a canasta

familiar.
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Existen dos clases de agentes activos que se encargan de llevar el pro

ducto al consumidor final::
Los intermediarios mayoristas y los intermediarios minoristas.

Primer Mayorista: Grupo que posee una o varias embarcaciones pesqueras
con equipos mds o menos apropiados para la conservacién del pescado usan
do hielo y que les permite ir a las aldeas de los pescadores para luego

venderlo en el puerto a log mayoristas o minoristas del puerto.

Segundo Mayorista: Son los que compran el pescado al pescador directa

mente o al primer mayorista para luego venderlo a los mayoristas locales

o a los minoristas gue tienen puestos de venta en el mercado.

‘Mayorista del Interior: Se encuentran ubicados en los pricipales pues

tos de consumo del pais y compran el producto a los mayoristas del puer

to para negociarlo con los detallistas del interior del pais.

En la grafica No. 3.12 se ha establecido el canal mis usual, este se
inicia en el momento en que los pescadores artesanales realizan la cap
turaj; estos normalmente entregan lo producido a un mayorista o acapara
dor de la poblacidn, esta transaccidén en muchos casos no se llevara a
cabo con dinero sino que se podrd cambiar por viveres, vestidos, apare
Jjos de pescas etc., este mayorista va almacenando la producecidn gque va
adquiriendo en congeladores para luego venderla a un mayorista que se
encuentra en el puerto o en Cartagena, la mayoria se encuentran en el

mercado de Bazurto pero los hay también distribuidos en la ciudad.
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CONSUMO MENSUAL DE PESCADD POR. FAMILIA SEGUN ESTRATO

GRAFICA No 3. 1

85'

65

Kiloa

R
SOCIO ECONOMICO
Estratos
 Alto u,zusxlg._
MEDIO ALTO 3.793 Kis.
| MEDIO 3.223.K1s.
B o
2.844 KOs,
MEDTO-RAJO \ o
BAJO 2,465 Kils.
BAJO-BAJO 1.896 Kis.
1 5 3 m ; 2
.



La mayoria venden sus productos a un mayorista-detallista o a un mayo
rista del interior o a un mayorista distribuidor que es una persona
Juridica que vende su producto a pescaderias, restaurantes, supermerca
dos, vendedores ambulantes, vendedores estacionarios. y éstos por Gltimo

Io hacen llegar al consumidor final.

Teniendo en cuenta la complejidad del anterior canal de distribucién,
podemos comprender por que a pesar de poseer tan abundante recurso, el

producto tiene precio tan elevado.

Entre los objetivos de la cooperativa estd el de vender a un precio

bajo y esto se logrard en la medida en que se consiga acortar los cana

les de distribucién ¥ logrando un modelo como el que se describe a conti
nuacién.

Gréfica No. 3.13

CANAL DE DISTRIBUCION PROPUESTA PARA LA COOPERATIVA

Pescador Artesanal Cooperativa Pesquera
Cooperativa Pesquera

Supermercados Restaurantes Consumidor Final
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4 TAMANO Y LOCALIZACION

Determinar el tamano de una empresa es precisar su capacidad de produc
cidn en un periodo especifico, existen tres factores que van a determi

nar el tamano de la empresai

La demanda existente y su produccién.
La cantidad de manc de obra que opera en el proceso.

El capital invertido en el negocio.
Determinar la localizacidn, es buscar el lugar apropiado donde los cos -

tos de transporte sean minimos y al mismo tiempo se logren los mejores

resultados econémicos de la actividad que se emprenda.

4.1 EL TAMANO

4.1.1 Justificacién de la Capacidad Instalada.

Teniendo en cuenta la demanda para el pescado y la capacidad de produc
cién de la cooperativa, ésta se encontrard produciendo en un drea de

1.000 mts? y podrd producir aproximadamente 462.123 Toneladas de pesca

do en un afo, esta cantidad representa el 12,3% de la oferta del afio 1986.
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4.1.2 Distribucién de la Demanda

La demanda para el producto estara localizada principalmente en el muni
cipio de Cartagena, este presentd una demanda de 3'787.829 Kgrs para el
afo 1986 de acuerdo con los prondsticos de venta, la Cooperativa deberd
mantenerse én la conpetencia adquiriendo los equipos necesarios y amplian
do su planta en el momento en que lo considere necesario para no verse

desplazada por los demis. productores.
4,1.3 Otros Factores del Tamafio

Para determinar el tamaio de la empresa es necesario tener en cuenta el ntmero de

personas que colaborardn en ésta para asi lograr un ambiente favorable

b donde el desplazamiento sea realizado sin dificultad. Si se tiene en
N I . -

cuenta este aspecto se conseguird una mayor productividad y mayor aco

gida de la clientela. Es muy importante no excederse en el tamafo por

que traeria como consecuencia la incurrencia en costos innecesarios.
4,2 LOCALIZACION DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa se encontrard situada en el corregimiento de Pasacaballos
a orillas del puerto de pescadores. Al determinar su localizacidén el
aspecto que se tuvo en cuenta fue el de la necesidad de hacer que los

) . . £
pescadores de esa comunidad se asociaran en una forma organizada y asi

consiguieran un incrementc de su productividad con todas las consecuen

e

cias que trae ésta consigo. e e
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En un futuro serd necesario establecer un lugar en Cartagena para efec

tuar en una forma mas efeciente y organizada la comercializacidn del

producto,’

4.2.1 Punto Géogréfiéo que Satisface las Cuestiones de TTansporte'w

Es facil dirigirSe hasta este lugar ( en vehiculo propio ) porque lo
conduce una de las principales arterias del muﬁicipio de Cartagena

( ‘carretera a Mamonal ) y al encontrarse en el puerto la mayoér parte del

desplazamiento deberd hacerse por via maritima.
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5> INGENIERIA DEL PROYECTO
5.1 EL PRODUCTO

El producto que explotard la Cooperativa serd el pescado, antes de hablar
de las caracteristicas de produccién realizaré una breve descripcién de

las caracteristicas del producto.

Los peces se subdividen en dos clases: La de los peces cartilaginosos

o seldceos, y la de los peces Oseos u osteidos, que a su vez se subdivi
den en érdenes y especies. Los seldceos tienen estructura base comple
tamente cartilaginosa, la piel recubierta de pequefias escamas que la ha-
cen muy Aspera ¥ hendiduras branquialeé externas no recubiertas por oper
culos, mientras la boca armada de poderosa dentadura generalmente ventral.

Se trata de los mds primitivos peces actuales esclusivamente de mar.

Los osteidos comprenden el mayor nimero de especies que pueblan, tanto

a4 r
aguas dulces como aguas saladas y que como es natural interesan més a la
Cooperativa, su esqueleto estd més o menos osificado y la columna verte
bral se encuentra sostenida por numerosas vértebras dseas; aparte de éstas

existen también otras formas Sseas finas (espinas) dispuestas en tres

70



series sobrepuestas una a la otra cuya congistencia, nidmero y forma

. e . ) . . L - - - .
varian muchisimo de dcuerdo a la categoria sistematica. La columna ver
tebral termina en cola, la cual estd privada de espinas pero estan incer

tos radios que sostienen la aleta caudal la cual es muy importante para

la funcién locomotriz, que se verifica mediante oscilaciones de la misma.

E1 cuerpo del pez estd cubierto de placas o escamas 6seas pegadas a la
piel a modo de tejas., pudiendo ser de tipo gamoide, cicloide y‘étndide,‘
colocadas al borde.supErior de 1la piel existen otras aletas natatorias .
gque son: La dorsal, que pﬁede ser tinica o breve o largé v unida a la
caudal y proseguir en la anal. A ambos lados del cuerpo se encyentran

dos altas semejantes, situadas a la altura de los opérculos, detrds de

los mismos, y en la regidn pectoral en posicién més o menos anterior
o retrasada. Las primeras son las pectorales v las segundas ventrales

y sirven al pez para realizar giros y variar la cota de navegacién. - Los

organos de los sentidos estan mas o menos desarrollados; la visién se-

efectua. por.medio de. un par de.ojos gque en su constitucidn no son dis

tintas de los propios vertebrados superiores, pero que por su particular
estructura resultan estremadamente sensibles a los rayos luminosos. FEs
tan colocados lateralmente én la cabera, cada uno de ellos tiene un cam

po visual (horizontal y vertical) circular bastante amplio, aunque algo

restringido cuando en algunos casos tal campo es binocular.
E1 sentido del olfato esté desarrollado en los peces lo que sirve para

suplir las imperfecciones de la visién, en general, son guiados en la

bisqueda de comida por el olfato mis que por otro sentido.

71



En cuanto al sentido del gusto, los conocimientos son mis o meros eséasoss
por cuanto en las paredes de las cavidades de la boca, en los labios y

en algunos puntos de la cabeza y del cuerpo existen células sensitivas -

que pueden ser consideradas como del gusto, no existiendo suficientes

pruebas para establecer si algunas sustancias defiriidas en el agua atraen
al pez por su olor o si el sabor de algunas comidas es apreciadd por los

peces.,

‘Las sensaciones que llegan a la linea lateral y a los demds Srganos de
los sentidos (entre ellos los del tacto estdn mds desarrollados y distri
biuidos en los peces del fondo, cuya vista es naturalmente debil) estdn

integrados al del oidos en dicho érgano, tambien estén colocados los del

P - -

sentido del equilibrio. Los peces apedas oyen los ruidos que se verifi

can en la atmésfera fuera del 1iquido, pero advierten muy bien las vibra

ciones que aquellas transmiten al agua y que pueden ser producidas por
golpes, pasos y en definitiva, intensas vibraciones gque se verifican en

-la superficie del agua,en el fondo de embarcaciones, etc..

'5.1.1 Caracteristicas 50476

Desde el momento que el pez muere, se deteriora. Esto es causado priﬁ
cipalmente por la autodigestidén y por las bacterias. La autodigestion
resulta de ia accidn de enzimas y fermentos existentes en el pescado
- viviente las cuales permanecen actuando después de su muerte. Las bac
terias existentes en la piel, entranas y branquias del pescado viviente

son por 1lo general no dafinas y probablemente beneficiosas. Cuando un
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pescado muere, las mismas se multiplican e invaden la carne a través
de la piel la consumen y quiebran la compleja composicién quimica 1le
vandola a composiciones simples como el amoniaco, esto continfia hasta que

la carne se putrifica.

Ambos procesos serdn retardados mediante higiene y reduccién de la tem
peratura y de las técnicas de manipuleo. La temperatura puede ser redu
cida de 1 a 0 grado centigrado durante las 6 o 7 horas siguientes a la

captura, asi la mayoria de la captura se mantendrd en buenas condiciones.

Este proceso de descomposicién influye notablemente en el sabor marino

que lo caracteriza que es su principal cualidad gustativa. Esto no tie

ne nada que ver con el valor nutritivo del pescado, pues las proteinas

que es lo principal de ese valor apenas son alteradas en el pescado que

estd en avanzado estado de descomposicién, no obstante son el gusto, el
aspecto y la textura lo que da a los productos marinos su principal valor
comercial y esa cualidad desaparece prontamente en cuanto el animal mﬁere. 7

Debido a esto es importante el correcto manejo y conservacidén de este

producto.

Las especies que se comercializarén son las siguientes debido a que estas
son las que abundan en el sitio donde se realizard la explotacibén. En
el cuadro No. 5.1 se registra el nombre vulgar y cientifico de las espe

cies que se capturarén.
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Cuadro No. 5.1

ESPECIES QUE SE CAPTURARAN EN I.A EXPLOTACION

NOMBRE VULGAR

NOMBRE CIENTTFICO

Cherna Epinephlus striatus
Chino ” Lut janus sénagnis
Cojinta Caranx crysos

Espada Pristis perotteti

Jurel Carnanx hippos
Lebranche Mugil brsilieﬁses
Mojarra Fugerres pluniere
Pacora Plagioscion surinamenses
Pargo Lut janus aya

Robalo Centropomus undecimales
Sabalo Tarpon atlanticus

FUENTE: Encuesta realizada a pescadores durante la investigacidn.

El producto se clasificard teniendo en cuenta el tamafio, especie y la

apariencia fisica.

5.1.2 Propiedades Fisicas

"En general la mayor parte de la poblacidén tiene conocimiento sobre el

valor nutritive de éste, el pescado es pobre en carbohidratos (harinas)

pero muy rico en lipidos (grasas) ademis contiene acidos grasos no satu

rados y un indice de yodo mis elevado que las carnes de los mamiferos



.*\

‘£

facilitando al organismo su absorcién (1).

La carne de pescado contiene todos los acidos aminicos indispensables y
algunos particularmente en cantidades muy importantes como la lisina.
Los acidos aminicos son los elementos constitutivos de las proteinas

que el organisﬁ&”sintetiza a partir de productos diférentes pero existen
algunos que no son sintetizados por el organismo entre ellos se encuen

tra la 1isina.

Es necesario subravar que la carne de pescado es mas tierna que la de

N

los mamiferos terrestres.
5.2 DESCRIPCION DEL PROCESO

Para iniciar el proceso es necesario identificar con anterioridad la
zona de pesca, simultaneamente con este paso se deben ir preparando las
embarcaciones con los implementos. Luego es-necesario transportarse

del centro de acopio al sitio de pesca. £En ese momento ya se deben
tener ubicados los puntos de pesca, ;e realiza el calado de los aparejos
y se ubican las artes de acuerdo con las corrientes y los vientos. Una
vez ubicados los aparejos es necesario realizar la espera para la cap
tura, para extraer las redes y los aparejos y poder realizar la recolec
cién y clasificacién del producto inmediatamente se debe enhielar por
capas para asi evitar la descomposicién de éste, también ée debe trans

portar al centro de acopio en el menor tiempo posibles; en cuanto se

(1) Tesis 531.1 N 85 Facultad de Quimica y Farmacia.
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encuentre en el centro de acopio es necesario llevario a la planta de

proceso para llevar a cabo la eviseracidn y el lavado con agua limpia.
Inmediatamente se Lransporta al meson de sellado y empaque teniendo en
cuenta la‘especie{ luego se realiza el_pesaje y se le coloca el precio
¥ peéso respectivo. Una vez realizado este proceso se transporta en ca

nastas al congelador y se congela para transportarlo al centro de comercio.
5.3 EQUIPGS
5.3.1 Flota

Las embarcaciones pesqueras para este proyecto se han seleccionado te
niendo en cuenta las condiciones y el lugar donde se va a realizar la
labor y los equipos con gue cuentan los pescadores en este corregimien
to. Los pescadores poseen aproximadamente nueve embarcaciones que se
encuentran en buen estado pero serd necesario adaptarles a cada una un
motor de 25 HO fuera de bordas las caracteristicas de las embarcaciones
son las siguientes: eslora: ésta varia entre los 6 y 8 metross: manga:
varia entre 1 mt y 1,6 mts, ademas de estas serd necesario adquirir 2
e&barcaciones tipo taxi cada una con su respectivo motor fueéra de borda
de 25 HP esta tiene las siguientes caracteristicas: eslora: 12 Mts,

manga: 3 Mts.

Los aparejos de pesca serén seleccéionados de acuerdo a las caracteris
ticas de la zona donde se va a realizar la faena. La profundidad, in
tensidad de las corrientes, color del agua, temperatura, patron del

movimiento de los peces, es decir, si nadan en la superficie, a media
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especies grandes como pargos y similares.l

.agua en las profundidades, si se encuentran en aguas costeras ¢ abiertas,

el tamafio de la red que dependerd de la especie que se desee capaturar.

Las artes de pesca que se utilizardn son los siguientes:

E1 Trasmall&‘o Red Agallera: FEs una denominacion genérica que comprende
tanto a 1os verdaderos trasmallos como:a IaS'redes agalleras: son redes
estacionarias selectivas provistas de bayés y plomos para el calado ver
tical, el trasmallo es una red triple, es décir de tres mantas de las
cuales la que va en el centro es de malla pequefa y las dos laterales

son de una malla mds grande, esta combinacién captura méas peces enredados
entre las tres mallas, tiene una longitud que varia entre los 50 y 300
mts aproximadamente, por una altura que varia entre Jlos 1,5 y 5 mts aproxi

madamente, la malla es de 13 a 14 cms. entre nudos.

Red Agallera de Superficie: Aparentemente se parece al trasmallo pero

esta constituido por un solo paflo o red-que tiene forma rectangulars si

‘es de superficie la.fuerza de flotamiento debe ser mayor que la de hundi

miento, esta red se utiliza para la captura de especies que sSe encuentran
en la superficie como el jurel, corvina, sierra, bonito, sabalo, rébalo

v son calados a la deriva.

Redes de Fondo: Son trasmallos que se calan verticalmente en el fondo
del mar contrariamente a la red de superficie, en ésta la fuerza de hun

dimiento es mayor que la de flotamiento, se utiliza para la captura de

R
U

Dl C.ﬁ;..li;‘,L'AG'EZNA
Lipiywrd Tof) s

zafa0

_ ——
Lineas Fijas o Palangres: Esté constituidas por una linea madre de la

cual descienden las bajantes que portan anzuelos, sobre la linea madre
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sé levantan bqyas principéIes; él.balibfe dé 1a iiﬁéa ﬂadré depénde-de lé

pesca gile seé pié@sa capturar:"Exiﬁteﬁ,baSicamente~dos formas o modalida.
-$~.ﬂ des, una de sgperficie qué qé emplea para cépﬁurar tiburones y oé:a de

-fondo para pargos, chernés, chino y'merb. 1la captura dépende directamente

del numerc de anzuelos que se utilizen.

Cada embarcacién del proyecto estard equipada con tres redes agalleras

de 360 mts de largd.por 10 de calado, estas tendrén una maya de 15 cms
v estarédn elaboradas con hilo de polietileno No. 36. Para colocar éstas

cada embarcacién deberd contar con 10 hombres.

Cada embarcacidn contaré con 4 palangres de 216 mts con un anzuelo por

“brasa ( 119 anzuelos ).

No se alternard en un mismo viaje con redes y palangres y mucho menos
se utilizardn simultaneamente.

. I L L ToaoE o

Los barcos operardn bajo el esquema siguiente:

ESQUEMA ANUAL

OPERACIONES | DIAS
Domingos,.festifos y feriados | 60
Mantencidén anual 35
» Descarga y aprovisionamiento 60
Navegacién ( 4 hrs. viaje ) 30
Pesca : . 180
Tbtal dias _ : ;355&_
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.. . 11 embarcaciones X;IOﬁZIO,Kgrsﬂ=,IlZ.BlO,Kg:swanuales

Si operan el 75% de sus viajésﬂ(lﬁﬁ-viajes)‘con redes agalleras y el

25% restante (45 viajés) con palangrés, sus rendimientos tecricos serian

del siguiente orden:

Captura con Redes de Enmalle:.-
135 viajes X 2 redes X 360 Mts X 10 Mts X 0.05 Kg Mts (1) red dia=48.600

Kgrs.

Si se ctenta con 11 embarcaciones la produccién seré: 48.600 Kgrs X 11=

534,600 Kgrs.

Captura con Palangres:

4 palangres X 119 anzuelos = 476 anzuelos

45 viajes X 476 anzuelos X 0.5 Kgrs anz dia (2)
10.710 Kgrs anuales

51 se cuenta con 11 embarcaciones:

La produccién anual seré:
Pesca con redes s+ 534,600 Kgrs
Pesca con palangres :+ 117.810 Kgrs

Total 652.410 Kgrs

e

(1) Correspondientes a valores promedio ninimos de una seleccién de 6
pesquerias latinoamericanas.

- - . - . '
(2) Correspondiente a valores promedios minimos de una seleccion de 6

pesquerias latinoamericanas.

79

q4%



R r_ Lr'f‘rq,m | ’6%¥3,

Esta produccidn estard représentada en: Cherna., cojinda, espadas jurel,

]

lebranche, mojarra, pacoras pargo, rdébalo, sabalo.

- Considerando que en un tercio de los viajes' se obtiene un 50% de la cap-
‘tura tedrica, un medio de los viajes una captura normal equivalente al
75% de la captura tebrica y que en solo im sexto de los viajes se obtie

ne el 100% de la captura esperada. Con estas condiciones la captura se

rebaja a 462123 Kgrs.

13X05«12X0.75-162X1-=4.25"

652.410 (4,25 6) = 462.123 Kgrs.

. 5.3.1 Proveedores Principales
En lo que se refiere a las embarcaciones el 8],8% corresponde a las em
barcaciones que poseen los pescadores, solo serd necesario adicionarle

el motor de 25 HP; el 18,2% restante (2 embarcaciones) corresponde a las

- GUE-S€ COMPrardin, -« == = « o - e me

Después de entrevistar diferentes proveedores se considerd como provee

dor principal a Marina Santa Cruz.
£1 equipo de pesca serd construido por los mismos pescadores,
5.3.1.2 Estimacién del Costo

Las embarcaciones que sé adquirirén serdn tipo taxi y tienen un costo

unitario de $1.167.600

80

N Gemm o Lmam s gtm o et mm omop -



2 embarcaciones X 1.167.600 = 2.455.200

En la medida en que sea posible se iran reemplazando las embarcaciones

existentes.

Costo unitario mOtorquera-de borda 25 H.P $504.947.

11 motores X 504.947 = $ 5'554.417.

Costo total embarcaciones.

- 2'455,200 - 5'554.417 = $7'989.617

Las redes agalleras serdn construidas por los mismos pescadores, &sto

' disminuird los costos; el costo de construir una red es aproximadamente -

de $95.000. Los pescadores interesados en el proyecto de la cooperativa
cuentan con 10 redes en buen estado, las 23 restantes tendrdn un costo

de:  $95.000 X 23 = 2'185.000

- = .

K1l costo de los palangres és de $30.000 cada uno, entre los bescadores
existen 20 palangres, los Z4 restantes tendrén un costo de $720.000.

Total equipo méds palangres: $10.894.617.
5.3.2 Planta Procesadora
La planta procesadora consistird basicamente en los mesones de lavado

Yy eviceracién del producto y de los congeladores donde se conservard

el producto.
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El meson de eviseracidn estard enchépado y'tendré las siguientes dimen
siones:

3 mts de largo X 1,2 de ancho y 4l final contai4 con uﬁa secciéﬁ de 1a

' vado con suministro de agua potéble dotado con tres llaves. Este tendra

9 estaciones.

La eviseracién se calcula en base a 30 Kgrs hora por cada persona.

7 hrs. X 30 Kgrs = 210 Kgrs al dia.

La cantidad de personas necesarias para evicerar seran:

462.123 Kgrs _
250 dias X 210 Kgrs

8,8 9 personas

Estas mismas realizardn el lavado del pescado con agua potable.
El requirimiento de empacadores serd de:

Se calcula en base a:

60 Kgrs hrs X 7 hrs = 420 _Kgrs dia.. . . . . ...

462,123 Kgrs

. = 4,4 empacadores 4 empacadoras
250 dias X 420 Kgrs.

El empaque se efectuard en un meson enchapado de 3 Mts de largo X 1 me

tro de ancho.

Una vez efectuado el empaque se procederd a pesar y :a colocar el precio,
serd efectuado por una persona que posteriormente procederd a congelar
el producto; se utilizardn congeladores Indufrial de 20 pies con una

capacidad de 300 Kgrs.




La sala de elaboracién estard énchapada hasta una altura de un metro para
facilitar los aspectos higiénicos necesarios para manipular el producto,

el piso debera tenmer una inclinacién suficiente para el desague.
5.3.2.,1 Proveedores Principales

En la ciudad existen varios almacenes de electrodomésticos que ofrecen
los mismos servicios. Serd necesario adquirir 8 congeladores con las

I , ' . . ; .. .
caracteristicas anteriormente descritas. Es posible adquirirlos reali

zando el pago-en 10 meses sin financiacion,

Las instalaciones pueden ser realizadas por cualquier firma de ingenie:

"'ros que nos brinden alta confiabilidad.
5.3.2.2 Estimacidén del costo

N El costo de la planta procesadora serd el siguiente:
2 mesones de 3 Mts de largo X 1 de ancho = $ 150.000.
8 congeladores Indufrial de 20 pies, capacidad 300 Kgrs = $2.133.768
Lugar de lavade $ 56.000

Total planta procesadora $ 2.339.768
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6 INVERSIONES

Se consideran a los rerursos financieros que .se utilizan para instalar
un proyecto, poderlo adelantar y mantenerlo con vida a través del tiempo. .
Suprincipal caracteristica es que los desembolsos no he hacen simultanea

mente sino por etapas de acuerdo a las prioridades.

Al instalar todo tipo de negocio es necesario realizar dos tipos de

Iinversiones:

Inversiones de capital fijo.. -... . .

Inversiones de capital de trabajo.
6.1 GRADO DE INVERSIONES

La inversién que realizard la Cooperativa serd del orden de los 26'991.967.
Esta inversiédn estaré repartida entre las inversiones de capital fijo y
lag de capital de trabajo, La inversién en capital fijo corresponde a

un 92,3% de la inversiodn ﬁotal y la inversién en capital de trabajo corres

ponde al 6,7% restante.
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6.2 ANALISIS DE LAS INVERSIONES
6.2.1 Inversiones Fijas

Esta inversidén corresponde a la efectuada en activos fijos y a toda aque
Ila que sea necesaria para la puesta en marcha del negocio; esta inversién

no influye directamente en el aumento o disminucidén de la produccién.
6.2.1.1 Terrenos

Para 1levar a cabo el presente proyecto la Cooperativa deberd adquirir un
terrenc con las siguientes caracteristicas:

40 Mtg de largo X 25 Mts de ancho = 1.000 Mts2

El costo de éste serd de 1.200.000. En este corregimiento el costo del

- metro cuadrado de tierra estd por debajo del valor de éste en el munici
pio de Cartagena, ésto beneficia la construccién de la planta procesadora

en el corregimiento de Pasacaballos.
6.2.1.2 Edificio

El edificio se construird con las siguientes dimenciones:

25 Mts de ancho X 12 Mts de largo para un total de 300 Mts cuadrados
construidos, de los cuales se destinard para la sala de elaboracién

180 Mts? ¥ los 120 Mtgg restantes se destinarén para la construccién de
las oficinas adminiétrativas. El costo aproximado de éste serd de

$8'850.000

85




6.2.1.3 Maquinaria y Equipo -

Para determinar el costo de &éstos fue necesario realizar varias cotiza:
ciones para establecer la mejor altérnativa teniendo en cuenta el precio,
calidad, comodidades de pagos etc., para llevar a cabo este proyecto se

deberd invertir en los siguientes equipos:

Vélor Unitario Valor Total

o

Equipos Pesqueros

2 lanchas tipo taxi 1.167.600 2.435.000
22 redes  95.000 2.185.000
24 palangres 30.000 720.000
.8 congeladores 266.72; 72.133.768
11 motores 25 H.P Jamaéal. 504.947 5.554.317
Total equipo pesca 2.,064.268 13.028.085

Valor Unitario

86

22,550

Valor Total

.Equipo para la venta. ... . T2 58,200 H.Jf355SE?QQAWqﬁMw¢=
Bascula 500 Kgrs 2.000,000 2:000.000

Total equipo ventas 2.058.200 2.058.200
Muehbles y Enceres

Escritprio tipo gerente © 29,580 29.580

Silla tipo gérente 22.480 22.480
Escritorio secretaria 21,930 21.930

Silla tipo secretaria 18.000 18.000

Mesa méquina escribir 15.000 15.000
Archivador horizontal

22.550



Muebles y Enceres Valor Unitario Valor Total
| Archivador vertical 34.520 34.520
Calculadora eléctrica | 20.000 é0.000
Papelera K ‘ L 1.480 ' 1.490
Miquina escribir electrénica 181.500 181.500
Aire acondicionado ‘ 255.200 255.200
Teléfono - ‘ 60.000 60.000
Caja registradora , 52.000 52.000
Provador de billetes 12.000 12.000
Tnstalacién y adecuacidn 27.000 27.000
Total 773.870 | 773.870

6.2.1.4 Gastos de Operacién Durante la Puesta en Marcha

éon todos aquellos gastos indispensables para la iniciacidén de labores
como,loé_gastos:notatorialeg,1egal§s_derla_consyityqéén gg ;a empresa,
la investigacién que se exige, el costo de la elaboracién del provecto,
salario del personal administrativo durante el tiempo necesario para

realizar las inversiones primarias hasta empesar la produccién. Estos

gastos se estimaron aproximadamente en $ 150.000,
6.2.1.5 Intereses Durante la Constitucidn
Es importante y necesario tLener en cuenta el costo de oportunidad o sea
en interés gue recibiria el dinero en caso de estar invertido en una

entidad bancaria, éste corresponde al 27% anual. La utilidad que arroja

87

405



el negocio debe ser por lo menos igual a ésta.

A0

o

6.2.1.6 TImprevistos

Del total de la inversibn del proyecto se estimé un 5% para gastos de

imprevistos.
6.2.2 Capital de Trabajo
El capital de trabajo se considerard como el patrimonioc en cuenta corri

ente que necesita toda empresa para atender las operaciones de produc:

cién o distribucién de bienes y servicios. FEste capital se utilizara

desde el momento en que la empresa empiece operaciones.

El capital de trabajo estd directamente relacionado con el volumen de

operaciones que realiza. Este estd dividido en tres rubros importantes:

6.2.2.1 Inventario de Productos

Por tratarse de un producto tan perecedero, la coopeerativa tendra la=
minima cantidad posible de pescado teniendo en cuenta la capacidad de

los congeladores.

El inventario de productos que mantendrd serd igual a 2.400 Kgrs.
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" un 50% de la ndmina mensual.

6.2.2.2 Cuentas por Cobrar

La Cooperativa realizard la venta de sus productos asi: un 10Z serd de
contado y un 90% serd a crédito a 15 dias que es la modalidad acostumbra

da para este tipo.de producto.
Las cuentas por cobrar al finalizar el afio serdn de 8.330.241.
6.2.2.3 Caja y Banco-

La cantidad de dinero que se mantendrd en caja sera minima e igual a

$20.000, cantidad necesaria pari cubrir, gastos como Gtiles de oficina,

aseo, etc..

En el banco se mantendrd una suma de dinero igual a $690.490, cantidad

- . . L
necesaria para comprar el pescado equivalente a 2 faenas de pesca més
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7 PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS

E]l presupuesto de rentas y gastos es un elemento esencial en la planifi
cacidén y control de asuntos financieros de una‘nacién O empresa y Su
elaboracién es necesaria, bdsicamente porgque los ingresos y los gastos
no ocurren simultdneamente. Gracias a esto ‘podemos realizar una estima

cién de los resultados finales de las actividades del negocio.

-+

7.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

Para la Cooperativa en su etapa inical las ventas serdn la tinica fuente
de ingresos, éstas se estimaron teniendo en cuenta los datos obtenidos
en el estudio de mercado realizado donde se obtuvo que la demanda para
el ano 1986 fue de 3.787.828 kilogramos (cap.3). La produccidn que
obtendré la Cooperativa serd de 346,592 Kilogramos anuales (esta corres
ponde al 75% de la produccién esperada) ( cap. 5). Para estimar el pre
supuesto de ventas se consideré un incremento anual en la produccién

del pescado en un 3.45% para lograr este incremento serd necesario apro
vechar al maximo los recursog existentes, esto se logrard en la medida
en gue se consiga acoplar los conocimientos de los pescadores y lé capa
cidad de los aparejos de pesca. En el momento en que la produccién anual

sea igual a 462.123 Kgrs serd necesario ensanchar la planta procesadora

g0
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346.592

209

e incrementar el nimero de empleados ya que los cédlculos del personal

necesario fue estimado con base a esta produceidn.

El precio tomado como base para la elaboracién del presente estgdio co
rresponde a un pfomédio del precio existente en el mercado paré las di
ferentes especies que comercializard la cooperativa. Este preciorfué
de $300.00 el kilogramo para el afo 1987. Para efectos de proveccién

se considerd un incremento del 15%.

El primer afo de operaciones se iniciard a partir del segundo semestre
del afio 1987. Esto indica que la explotacién serd igual al 50% de la

produccion anual esperada,

X 300,00 = 51.988.800.00
2

FEn el cuadro No. 7.1 se encuentra registrado el presupuesto de ventas .
proyectado para los 5 aflos siguientes.

Cuadro No. 7.1

PRESUPUESTO DE VENTAS

ANO VENTAS MENSUALES VENTAS ANUALES

1 8.664.800 51.988.800
2 10.308.255 123.699.060
3 .12.261.997 147.143.964
4 - 15.597,451 175.049.414
5 17.356.511 208.278.615
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7.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

En este rubro se estiman los desembolsos. correspondientes a un periodo,

Para realizarlo se tuvo en. cuenta Jos siguientes rubros:

Presupuesto de gastos de-vanta
Presupuesto de gastos.de administracidén
Presupuesto de gastos generales

Presupuesto de costos de produccidn.

92 -
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CANALES DE COMERCTIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS

-

g

. Pescador
Pescador Artesanal Artesanal Continental
Consignatério
Récoleétor Acaparador de los
Productos Pesgueros
T " | Mayorista ~ ——
Comisionista — - —
Mayorista de Bazurto
; Transporte. . L AU R A T |
L et JAgente Irtermediarié Local . Detallista
A Revendedor
Restaurantes
Hoteles

- , : Supermercados
Otros Mayoristas J—————i

Consumidor Finai
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PRESUPUESTO. DE GASTOS GENERALES

Servicios Piblicos
Utiles de Aseo
Seguro

Teléfono

Depreciacidn Edificio (103)

Ver Anexo No. 2

Total Gastos Generales

Costo Compra ($230 Kgr)
'”Saiéfiés yrp}eé}ééiahés

( Ver Anexo ‘l J
Depreciacién Planta vy Equi.
( Ver Anexo 2 )
Depreciacidn Edificio'(SO%)

Gastos Mantenimiento Equipo

Total Costos de Produccidn

ANO 1

thbligteca nvsranaens

MES ANO
11.800 70.800
3.000 18.000
10.000 60.000
15.000 20.000
7.375 44,250
47 .115 283.050
PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION
ANO 1
6.643.090. 39.858.540
" 326,382 1,958,202
110.286 661.716
36.875 221.250
108.946 1.307.352
. 7.225.579 43.252.474
(g ‘;;, UNIVERRIDAD DL CalTAGENA
G
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PRESUPUESTO DFE GASTOS

ARO 1
MES
Gastos de Venta - 178,797
Gastos Administrativos : 327.289
Gastos Géqerales N 47.115
Costos de Produccidn 7.225.115

Total Presupuesto de Gastos . 7.778.780

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

ANO 2

Sueldos y Prestaciones 121.160.
(Ver Anexo 1)

Depreciacién vehiculo 16,666

. {(Ver Anexo No__zglﬁ_ e e

Propaganda 16.500
Depreciacién Equipo 485
(Ver Anexo No.2)

Utiles 5.136
Total Gastos de Ventas 159,947

95

ANO
1,072,782
1.963.716

283.050

43.353,474

46,672,680

1.453.927

200,000

198,000

5.820

61.632

1.919,363
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PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS A !
4RO 2 |
-
MES - ANO

Salarios y Prestaciones | 340.791 4.689.453

(Ver Anexo 3) |
- Depreciacién Muebles y Enc.  6.449 77w388 -

(Ver Apexo No.2)

Utiles de Escritorio | . 12.840 154.080

Depreciacién Edificio 29.500 | 354,000

| Total Gastos de Administraciéﬁ 389.580 4.674,950
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES
X | 4o 2

Servicios Piblicos ' 12.508 150,096

r Utiles de dseo  Ts1s0 7 ssas0 7
Seguro | 10.800 129,600
Teléfono 16,050 192,600
Depreciacién Equipo 7.375 88,500 -
Total P?esupuesto de Gastos gener. 49,913 598.955
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

aNo 2
v
MES , ARQ
Costo de Compra ($264.5) 7.902.995 94,835,946
Salarios y Prestaciones 326,382,  1.958.293
. Depreciacién Planta y Equipo 110.286 1.323.432
Depreciacién Edificio : " 36.875 442.500
Costo Mantenimiento de Equipo 109,946 1.319.352
Total Costo de Produccidn Presupuestado. 8.486.484. 101.837.808
PRESUPUESTO DE GASTOS
ANO 2
Presupuesto de Gastos de Ventas 159,947 . 1.919.364..
Presupuestos de Gastos &e Administracidn 389,580 4.674.950
Presupuesto de Gastos General 49.913 508,956
Presupuesto de Costos de Produccidn. 8.486.484 1071.837.808
Total Presupuesto de Gastos ‘ 9.085.924 109.031.088
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Axb

ANO 3
] MES ANO
Sueldos y Prestaciones 147,815 1.,773.782
Propaganda ‘ 18.150 217.800
Depreciécién Vehiculs - 16.666 200.000
Depreciacién Equipo T 485 5.820
Utiles 5.495 65.946
Presupuesto de Gastos de Venta 189.611 2.275.332
| & PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
ANO 3
VSélérios y‘Prestaciodes Sociales 415,765 4.989.180
Depreciacidén Muebles y Enceres 6.449 77.388
Utiles dé Escritorio y Oficina 13.738 164.856
Depreciacién Edificio 26.500 354.000"
Total Presupuesto de Gastos 465.452 5.585.424
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

ANO

Servicios Pablicos

 Utiles de Aseo

Seguro
Teléfono

Depreciacién Edificio

Total Presupuesto de Gastos

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

Costo Compra ($304,17). ..
Salarios y Prestaciones
Depreciacién Planta y FEquipo
Depreciacién Edificio

Costo Mantenimiento Equipo

Total Presupuesto de Produccidn

ANO

99

3
MES ANO
13.258 159.096
3,370 40,449
11.664 139.968
17.173 206,076
7.357 88.080
52,840 634.080

3
0.402.049 112.824.59]
388.186 4.778.232
110.286 1.323.432
36.875 221.250
110.035 1.320.420
10.057.43] 120.689.172



PRESUPUESTO DE-.GASTOS

ANO

Presupuesto de Gastos de Venta
Presupuesto de Gastos de Admén.
Presupuesto de Gastos Generales

Presupuesto de Costos de Produc

Total Presupuesto Gastos

3

ANO

PRESUPUESTO DE VENTAS

ANO

Sueldos y Salarios
Probéganda |
Depreciacién Vehiculo
Depreciacién Equipo

Utiles

Total Presupuesto Ventas

Fooerny

MES
189.611 2.275:3327
465,452 5.585.424

52.840 634.080
| 10.047.431  120.689.172
10.675.334  129.148.008

4
180.334 2.164.011
19.965 239,580
16.600 200.000
485 5.820
5.879 70.555
223.334 2.679.948

¢
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PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION

ANO 4
- :
MES . CANO
Salarios y Prestaciones Sociales 498.918 5.987.016 °
Depreciacién Muebles y Fnceres 6.449 77.388
Utiles de Oficina : 14.699 . 176.395
Depreciacién Edificio . 29,500 - 354.000
Total Presupuesto Gastos Admin. . =~ 549.566 6.594.792
PRESUPUESTO DFE GASTOS GENERALES
ANO 4
Servicios Piblicos 14.053 168.641
v Utiles de Aseo : 3.572 42.866
Seguro : 12.597 151.165
Telé&fono : - 18,375 220.501
Depreciacién Edificio ot 7.375 - C 44,250 - - -
Total Presupueste Gastos Gen. 55.972 627 .423
PRESUPUESTO DE COSTOS PRODUCCION
ANO 4
Costo Compra ( 349,79 ) 11.185.061 134.220.731
Salarios v Prestaciones 485,787 5.829,443
P Depreciacién Planta y Equipo 110.286 1.323.432
Depreciacién Fdificio 36.875 221.250
Mantenimiento | 111.125 1.333.624
Total Presupuesto Produccién 11.924.144 143,149,726
101



" PRESUPUESTO DE GASTOS' -

ANO 4
hd , o ‘ MES” | ‘ ANb
| Presupuesto Gastos‘Véntas | 223.354 _— 2;679.945
Presupuesfo Gastos General = 55.972 _ 627,423
Presupuesto Gastos Administ;ﬁ?fff549.566. 6.494.792
' Presupuesto “Costo Produceidn 11,292,144 - 143.149.726
Total Presupuesto Gastos '12.758.016 ‘153.096.19i

PRESUPUESTO COSTOS DE PRODUCCION

ANO 5
Costo de Compra (402,2) -13,306.309 | 159.675.707
Salarios y’PrestaCioées- | 562.660 . f.111.92i
Depreciacién Planta y Equi. 110.286 1.323.432
Depreciacidn Edificio 36.875 , 221.250
Mantenimiento Equipo 112.246 1.246.960
Total Costo Produccién 14.158.376 léQ.QOO.SIi

-
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‘PRESUPUESTO' DE VENTAS

ARO 5
- MES - ARO
Sueldos y Prestaciones Séci 220,007 2ﬁ640;089
‘Propaganda 21,061 ‘ 263.538
Depreci@cién Equipo | - 485 _ - 5.820
Depreciacién Vehiculo o - 16.666 200,000
Utiles T 6.290 75.486
Total Presupuesto de Gastos Venta 265.343 3.;84}116"

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

ANO 5
_..Salario y Prestaciones Soc. . 608.608 7.304.159
Depreciacién Muebles y Equi. 6.499 77.388
Utiles de Oficina Ny 15.727 188.735
Depreciacion Equipo | 29.500 354.000
Total Présupuesto Gastos Adm. . .. ..660.046 _ _ 7,924.822‘

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

ANO 5
Servicios Piblicos 14.896 178.754
Utiles de Aseo 3.786 45,435
Seguro  13.604 163.257
Teléfono 19.661 235,935
Depreciacién Edificio 7.375 44,250
Total Presupuesto Gaslos Gen, _EETEEE_ 711.864
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PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO 5

MES
Presupuesto Gastos Venta = 265.343
Presdpuésto Gastos Administracién 660,046
Presupuesto Gastos Generales 59.322

Presupuesto Cosotos Produccidn 14.158.376

Total Presupuésto de Gastos | 15.143.447

104

ANO
3.184.116
7.924.872

711.864

169,900,511

181.721,363
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7.3 PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS CON PROYECCION A LAS VENTAS

Al realizar la proyeccién de las ventas entre los afos 1987 y 1988 se
registré un incremento del 237% debido a que en el primer afio de opera
ciones solo se trabajé en un 50% del ‘tiempo correspondiente a un perio

do.

Entre el afo 1988 y 1989 el incremento fue del 18,95%. Entre el afo
1989 y 1990 el incremento-registrado fue del 18,96%Z. Este incremento
corresponde a un incremento en el precio en un 15% y un incremento en

la produccién en un 3,45%.

" Si analizamos el incremento efectuado en los gastos observaremos que

entre los afos 1987 1988 el incremeno fue del 1163, entre los afos 1988
y 1990 fue del 18% un poco menor que el registrado en el presupuesto de
ingresos, entre el afo 1989 y 1990 fue del 16,5% mucho menor que el

registrado en los ingresos.

En el cuadro No. 7.2 se encuentra:zregistrado el presupuesto de ventas

y gastos proyectado para 4 periodos consecutivos.
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Ventas

{-) Costo
G.B. Venta
(~)

Gastos

U.A.1.I.
(=)
;Impuestos

(22%)

U.A.T

Cuadro No. 7.2

PROYECCION DE LAS VENTAS Y GASTOS

51.988.800 123.699.060  147.143.964  175.049.414
43.353.474 101.837.808  120.689.172  143.149.726
8.635.326 21.861.252 26.454.792  31.899.688
3.319.,548 7.193.270 '8.494.836 9.902.163
5.315.778 14.667.982 17.959.956  21.997.525
1.169.471 3.226.956 3.951.190 4.839.455
4.146.307 11.441.026 14.008.766  17.158.069
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Para efectuar la proyeccién del presupuesto de gastos se consideraron

las siguientes tasas de crecimiento de acuerde a los rubros afectados.

Los sueldos y salarios tanto como las prestacionés sociales sé incremen

taron en un 22% anual.
Los dtiles de escritorio y oficina se incrementaron en un 7% anual,
Los servicios piblicos en un 6% anual.

Los dtiles de aseo se incrementaron en un 6% anual, el seguro en un

8% y el teléfono en un 7%.

El precio de compra de la produccién se incrementdé en un 12% anual vy

el de venta en un 15%.
7.4 PUNTO DE EQUILIBRIO ’ i ) -

EIl punto de equilibrio entre los ingresos y gastos para el afo 1987 se
obtiene al vender 94.345 Kilogramos, a partir de ese momento se regis
tran ganancias. Grafica No. 7.2 CF = 6.814,140 CV = 230 X (T =

6.814.140 230 X Veta = 300 X.

108




8 FINANCTAMIENTO

En el primer afo de operaciones el 56,147 del capital‘invertido-corres
ponderéd a deudas de la Cooperativa con terceros o capital proveniente
de crédito y el 43,85% de capital correspondera a los socios de éste un
11,74% proviene de utilidades no repartidas y el 132,11% restante al

aporte de los socios.
8.1 FUENTES Y USOS DEI. CAPITAL FINANCIERO

Para realizar este andlisis efectuaré una comparacién entre los balan

ces correspondientes a los afos 1987 y 1988 pero antes es necesario acor

dar que las fuentes deberan ser iguales a los usos.

Se considerarédn fuentes a los:
Incrementos en obligaciones con terceros
Incrementos en las obligaciones con los propietarios

Decremento en los activos fijos ( depreciacidnm )

Se considera usos:
Incremento en activos

Decrementos en obligaciones con terceros

109
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Decremento en Obligaciones con Propietarios

Las fuentes y usos para la cooperativa serian:

Caja

Banco
Inventario
cxc

Terreno

Prop activeo Fijo

(-) Depreciacién

Total Activos

Obligaciones
cCXP
Prest. Soc.

Cap. Suscrito

Utilidades

Total Oblig.

1987 1988 . Fuentes . Usos
20.000 24.000 4.000
690.000 838.006 148.005
552,000 662. 400 110.400
8.330,241 9.829.684 1.499.443
1.200.000 1.200.000 -
24.710.155 24.710.155 2.000.000
(1.245.821) (3.725.885) 2.480.064
34,256.575 33.538.359
18.693.089 9.598.293 -9.094.796
540.930 1.622.790  1.081.860
11.000.000 11.000.000 -
4.022.556 11.317.276  7.294.720
34.256.575 35.538.359 1.761.848  1.761.848
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

ANO 4
. ‘ " MES
Salarios y Prestaciones Soc. . 498.918
Depreciacién Mueb. y Enceres 6.449
Utiles de Oficina 14.699
Depreciacién Edificio - . 29.500
Total Presupuesto Gastos Adm. 549.566

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

ANO 4
Servicios Phblicos _ 14.053
Utiles de Asco 3.572
Seguro | 12.597
Teléfono 18.375
Depreciacién Edificio 7.375
Total Presupuesto Gastos Gen. 55.872

ANO
5.987.016
77.388
176.395

354,000

6.594.792

168.641

42,866
151.165
220.501

44,250

627.423

PRESUPUESTOS DE COSTOS PRODUCCION

ANO 4
Costo Compra (349,79) : 11.185.061
Salarios y Prestac. : 485,787
Depreciacién Planta y Equi. 110.286
Depreciacién Edificio 36.875
Mantenimiento 111.135

Total Presupuesto Prod. 11.924,144

134,220.731
5.829.443
1.829.443

221.250

1.333.624

143.149.726

£
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8.2 CAPITAL PROPIO Y DF CREDITO ‘?%
En el cuadro No. 8.1 se observa distribucidn porcentual del cépital con

qué trabajaré la cooperativa en el primer afo de operacionés. FEI 32,11%
corresponde al capital propio y el 56,14% restante a:capital proveniente

de crédito, de este el 1,57% corresponde a los empleados de la coopera

tiva. VEI porcentaje que se le adeuda a tercerovs se ird decrementando

a medida que las utilidades lo permitan.

Cuadro No. 8.2
BALANCE GENERAL COOPERATIVA DE PESCADORES DE PASACABATLOS ANO 1.087
ACTTIVOS

Activos Corrientes

Caja 20,000
Banco 690.000
Inventario 552.000
Cuentas por Cobrar 8.330.241
Total Activos Corrientes 9.992,241

Activos Fijos
Activos Fijos no Depreciables

Terreno L 1.200.000

Activos Fijos Deprecia.

FEdificio 8.850.000
(-) Deprec. ' 442,500 8.408.500
Maéuinaria v Equi. 13,028,085
(-) Deprec. 661.718 12,366,367
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Equipo Oficina
(=) Deprec.

Vehiculo
(~) Deprec.
Equipo Venta

(=) Deprec.

Total Activos Fijos

Total Activos

Pasivos

- Cuentas por Pagar

Prestac. por Pagar
Total Pasivos

Patrimonio

Capital Suscrito

Sus. y Pag. 8250,000

Sus y no P 2750.000 -
Utilidades

Total Patrimonio

773.870

38.693

2.000,000
100.000
58.290

2.910

18.693.089

540.930

11.000.000

4.022.556

113

735.177

1.900.000

55.290

23.464.834

34.256.575

19.234,019

15.022,556

54.56%

1.58%

56.14%

32,11%

11.74%
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8.3 COSTOS FINANCIEROS

Sobre el capital que trabajaré la cooperativa se cargarén 2 costos dife

rentes de acuerdo a la fuente o sea si es propio o 'de créditos.

El costo de capital proveniente de crédito es igual al 18%, interés
pfoveniente de una entidad bancaria, y el costo del capital propio es
del 27% .que el interés que ganarian los cooperados en.caso de que no -
hubiesen colocado el dinero en una entidad bancaria ( costo de oportu
nidad ). Sobre las utilidades no repartidas ni sobre las prestaciones

acumuladas por pagar se cargaran intereses.

Cuadro No. 8.2

COSTOS FINANCIEROS

PASTVOS

Cuentas por pagar 6.572.801 54,56% 18% Q,74%
Prestaciones por pagar =~ 554.930 - 1,58%

Total Pasivos 7.068.751 56,147%

Patrimonio

Capital Suscrito 11.000.000 32,11% 27% 8,69%
Utilidades g 4.022.556 ©11,747%

Total Patrimonio 27.187.844 43,85%

(1) Corresponde al porcentaje de acuerdo a su participacién en el to

tal de obligaciones.

(2) Corresponde al interés que se le gargaré.
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(3) Resultado del porcentaje de participacién multiplicado por el interés
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9 EVALUACION

Para determinar si un proyecto debe o no ejecutarse es necesario evalu

arlo desde dos puntos de vista: FEconémico y socialmente.

La evaluacidén econdmica consiste en garantizar hasta donde sea posible

gue el proyecto esté tecnicamente bien concebido y tendrd rentabilidad:

econdmica y financiera que le permitird por lo menos una retroalimenta

cién del mismo.
9.1.1 Tasa Interna de Retorno
Consiste en determinar cual es la tasa intrinsica del proyecto. Para

esta tasa el VPN = 0

-26.,991.967 4.022.557 11,441,026 14.008.766 17.158.069

1 -r 1 -r 1 -r 1 ~r

Para una tasa de interés igual al 347 el VPN es 165.575

Para una tasa de interés igual al 36% en VPN es 165.891

165.575
i = 35,505%

- 165.891
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i ) 165.575
1 -3 B 165.891
i
= 0.022756
1 -1
i = 0,505 i=35- 0,505 i = 35,505%

La tasa interna de retorno para el proyecto es de 35,505%.
9.1.2 Relacién Beneficio Costo

Es la relacién existente entre el beneficio o utilidad de un proyecto

v el costo de produccién de este.

Para la cooperativa la relacién beneficio costo es igual a 0,09656 pesos
o sea que por cada peso invertido en costos es recibido 0,0956 pesos de
utilidad.

9.2 EVALUACION SOCTAL

La evaluacidn social nos muestra la incidencia en el dmbito social que

genera el proyecto. FEl proyecto que se 1levard a cabo es netamente so

cial ya que incidird en toda la econémia del corregimiento de Pasacaballos.
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9.2.1 Relacién Producto Capital.

Una forma de determinar la rentabilidad social es medir la relacidn exis
tente entre el valor agregado generado por el proyecto y el capital inver
tido en el mismo, esta relacidn expresa la productividad del capital en

sentido social.

VALOR AGREGADO

Sueldos - 4.229,190
Utilidades 16.187.844
Depreciacidn ‘ 2.491.632
Total . Valor Agregado . 22.908.666

Valor Agregado

Relacién Producto Capital =

Capital
20.417.034 _
—_— = 0,97
23.464.834

Esto nos indica que en el primer afo por cada unidad de capital inverti

do se obtendréd 0.97 unidades de valor agregado.

9.2.2 Ocupacién Amno de Obra con Relacidn al Capital

Esta relacién nos indica la cantidad de mano de obra gue emplea la coo

Perativa por cada unidad de capital invertido.

118



O.M.0 = # Personas ; /]3})

Capital

0.M.0 = 24 = 0,00000]

23.464.834

Por cada peso invertido en capital genera 0.000001 empleos o por cada

millén invertido genera 1 empleo.

La repercucidn social més importante serd la ejercida sobre el pescador

cooperado y sobre su familia.

110 pescadores de los 200 existentes en el corregimiento manifestaron
querer y estar en condiciones de participar en la ejecucidén del proyvecto

desde el momento de su iniciacidn. 16 manifestaron gque se vincularian

mas adelante.
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ENCUESTA PARA DETERMINAR LA POSIBILIDAD DE CREACION DE [UNA COQPERATIVA !TES%

DE PESCADORES EN EL CORREGIMIENTO DE PASACABALLOS
A

ENCUESTA No. Fecha

1. Cuantas personas habitan en la casa?

2. Sexo del jefe de la familia M _ F

3. Estado Civil?

4. Nivel de educacién? Primaria Secundaria

Univers. Técnica Otra

5. Edad

6. Ocupacidn

7. Si es pescador que cantidad pesca diariamente?

8. Con que frecuencia pesca? 2 veces al dia

1 vez al dia

I vez a la semana

Esporadicamente

9. En gue horas?

10. Cual es el promedio de captura por especie?

1l., Meses de buena pesca

12. Meses de mala pesca

13. Cuales son los obstdculos que se le presentan en la faena de pes

ca?




14. Que aparejos utiliza para la captura 7 fﬁgbci

L - Chinchorro . Arpén
Trasmallos ‘ Atarraya
. Nylon Nasas
Otros
I5, Son propies? SI _ NO

16. Cual es el costo de los aparejos que usa?

17. Cuanto tiempo le dura el equipo

18. Tiene embarcacién propia? SI ____ NO
1¢. Tiene motor su embarcacién? SI NO

;?- 20. Que método de conservacién emplea. Hielo Ahumarlo
oorxCuaros frios  Congeladores Salarlo __ Ninguno

21. Con que criterio clasifica el pescado? Peso

Tamafo Especie
22. Ha tenido financiacién? SI NO
23. De guien? Bancos Prestamistas

24. Que tasa de interés ha pagado?

25. En que utilizé el dinero? Equipos Otros

26. Cree que hace falta una cooperativa pesquera en este lugar?

SI NO

27. Por que?




A

28.

29,

30.

31.

32.

33.

34.

Si se creara una cooperativa participaria en esta? I}\

En su opinidén cual de los siguientes aspectos requiere atencién?

Pavimentacion ' Transporte
Teldfono ~ - Seguridad social
Obras de salud © Fuentes de trabajo
Alcantarillado Otros

Cual es el promedio de ventas en la semana?

Que empaque usa para la venta? Bolsas Plésticas

Cajas Otras Ninguno

Que tipo de vehiculo emplea para el transporte del producto?

Camién Lancha Canoa Canoa con motor

Vehiculo propio o alquilado?

Costo del alquiler
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