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0
INTRODUCCION

En los actuales'ﬁomentos la Marina Coloﬁbiana, estd alcan=
zando un nivel optimo, en materia de equipos, dentro,dél_
contexto de los palses periféricos, al renovar su material
con una de las més altas tecnologias navales, como es la
Alemana, por ésta razbn, es una obligacibén imperativa en-
pezar a desarrollar planes‘tendienteé a alcanzar un gran
desarrollo en materia de construcciones y reparaciones na-

vales, que esté de acorde con ésta nueva situacién.

Por todquo anterior, el propbsito gque pretendemos_conse~
guir con éste trabajo deﬁominado: "Reactivacibén y Puesta

" en Marcha del Astillero de la Base Naval A.RfC. Bolivar",
~es8 el de indagar primero que todo, cudles son las variables
que inciden para la buena marcha y correcto funcionamiento
del Astillero, como también, sus perspectivas futuras, pa-
sando luego a un andlisis objetivo de caracter socio-econb-
mico y poder asi! dar algunas recomendaciones que se puedan
tomar como herramientas para que en un inmediato futuro sir
van como orientacidn en la toma de decisiones del Alto Man-

do Naval, en cuanto a politica de Astilleros Navales; 1las



cuales incidirén.tanto para el desarrollo de 1§.misma Ins- -
titucién, como de la sociedad en general, dado que la: reag
tivacién del Astillero redundari én una mayor demandq‘ Qé
empleo para mano de obra profesional y especlalizada, en
ﬁista de la amplia gama de empleos directos e ;ndire;tos

que se requiere en la industria naval. -

La importancia en la realizacién del presente estudio, ra-

dica en que ademés de-dqfwfesﬁuestafa‘un'ﬁroblema"concreto,i”w;

contribuird a enriquecer la fuente de conocimientos que po- .

dr&n ser tomados como punto de partida para posteriores in--

vestigaciones, debido a la gran limitacién existente en la
actualidad de estudios y material bibliografico sobre el

tema.



" 0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢ Es pgsible que el Astillero de la Base Naval‘A.R,C. Boli-
ivar pueda reactivarse, dado el incremento del potencial na-

val de la Armada Nacional, el cual requerird en el corto

. plazo una mayor demanda de construcciones y reparaciones na

vales ?

. Existen en el Astillero los elementos minimos indispenSaé.

bles ¥y pr;oritarios para su correcto funcionamiento?
0.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA -

b.Z,l Delimitacibén Formal

Espacio: Il Astillero de la Base Naval A.R.C Bolivar”
Tiempo : Consideraremos los datos gue acerca-del tema se
tengan a partir del afio 1.980 y con maydr énfasis el lapso
comprendido entre el afo 1.984 - 1.985.

0.2.2 Delimitécién Material

Variable Dependiente: .

Rgactivacibn y Puesta en Marcha del Astillero de la Base

Naval.
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0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

i 0.3.1 Objetivo General

".}.“ '-' e - ) . -

Yariables Indepepdientes: 

. La dotacidén del Astillero Naval de recursos humanos, infra-

estructura, financiera y organizacional, tendientes a lo-

". grar una mayor racionalizacidn y aprovechamiento $ptimo de

los recursos con que cuenta,

Contribuir con ésta investigacién, para que la Armada cuen-

te con una herramienta gue le permita orientar y tomar de-
cisiones, con el fin de dotar el Astillero, de recufsos hu-
manos, fisicos, financiercs entre otros, para satisfacer
sus necesidades en materia de construcciones y reparaciones

navales,
0.3.2 Objetivos Especificos

Recoger toda la informacibén necesaria que pueda ser materia
de andlisis y estudio de algunos principales elementos, as-
pectos, hechos de interes general y particular, que permi-

tan conocer la operacién y funcionamiento del Astillero.

Poder determinar cuales son las barreras institucionales,

legales, administrativas, econbémicas, asi como detectar las
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dificultades y/o omisiones, que se estan presentando en su

operacidén y funcionamiento.

Conocer y establecer la demanda que hay que satisfacer, en
el segmento del mercado de reparaciones navales para embar-

caciones de menor tonelage.

. Proponer una estructura orgénica, adecuacidn de dgpegdén—

cias, politicas de personal, optimizacién y raciogalizacién
de recursos que conlleven a lograr un cumplimiento eficaz

de los objetivos asignados.

0.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Este estudio se justifica, porque ademds de resolver un ca-.

s0 concreto'y_limitado, éyudaré a aumentar el caudal de co-
nocimientos dentro de la industria naval, permitiréd utili-
.zar mano de obra calificada y no calificada para asi con-
tribuir al desarrpilobdel pais, ddndole a su vez un mayor
impulso a la industria naval, uno de los sectores, que como
la industria textil, utiliza intensivamente el.capital hu;
mano, actividad ésta apta para paises en vias de desarrollo
puesto que minimiza unﬁ de los grandes azotes de nuestra

sociedad como es el desempleo.

Su importancia radica, ademis de los heneficios sociales,



0.5 HIPOTESIS

 beneficios econbmicos y sobre todo estratégicos que adquie-

" . re la Armanda Nacional, al poder reparar y construlr sus u-

nidades menores con sus propios medios.

. 0,5.1 Hipbtesis Generali

1
“

Dada la necesidad de la Armada en materia de reparacioneé
y construcciones navales, es necesario dotar al Astillero
de los recursos humanos, infraestructura, financiero y or-

ganizacionales, tendientes a lograr una mayor racionaliza-

cién y aprovechamiento de los recurscs con que se cuenta,

0.5.2 Hipétesis de Trabajo

La dotacibén del Astillero Naval de recursos humanos, infra-
estructura, financieros y organizacionales como una solu-
cién inmediata a los requerimientos en materia de repara-

ciones y construcciones navales.

0.6 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

© . 0.6.1 Definicidén Conceptual

Astillero: Establecdmiento donde se reparan y construyen




buques. Los Astilleros reumen un conjunto de induspriaé
heterogéneas que intervienen en las diferentes fases de la
construccién naval (Siderfirgica, textil, eléﬁtrica, brné—
‘mental, etc.), comprende instalacionés para la preparacifn

Lo e del material, el suministro de energia, la construccidn pro

piamente dicha y 1la reparacibén, como las escalas, muelles

‘de armamento y diques secos para la administracidn y ser-

i v

vicios técnicos. Estan emplazados generalmente en las re-

glones de alta produccién metalfirgica.

Recursds : Capacidades humanas, proﬁiedades animales y ob-

jetos materiales, tierra, su fauna y flora, agua y otras

substancias, escasas en relacidén con la demanda, y que se

emplean, a menudo conjuntamente para producir bienes y ser-
vicios, Asi, la tierra, la hierba, la vaca y el granjero

y su equipo, conjuntamente, producen leche, Todos-los re-

‘cursos son escasos en el sentido gue no son suficientes pa
ra producir todos los bienes y servicios necesarios para

N ) satisfacer cada una de las necesidades humanas,

Infraestructura : Los servicios considerados como esencia-
les en la creacibén de una economia moderna: transportes,
energia, educacién, servicios sanitarios, vivienda. Tam-

bién se denomina capital social fijo o capital pGblico fi-
jo subrayindose los activos de capital que suministran és-

tos servicios: carreteras, puentes, ferrocarriles, vivien-

R ‘ 7
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" das, escuelas, represas, etc.

e

'“Qrganizacién'; Planteamiento ¥ estrugturacién-:ac;bna} de.~'

las‘funciénes administrativas vy gestién_dé las empresas,
con la finalidad de descubrir y aplicar en ellas los prin-

cipios‘generéles de optimizacibén del esfuerzo productivo,

las cinco faées de la organizacién son}_ a, Anélisis de

Jos 5bJEth0g que se quieren alcanzar 'y medlos de que se
dispgnen. b. Estudio de las pérdidas de tiempo, material
energfa imputables a la organizaciémn e;istentg. c. Fija-
cién de las mejoras técnicgs posiblés y de su aplicacién

a través dé nbrmas detalladas y—codificadas. d, Transmi- "
sibén a los ejecutantes o interesados, a todos los niveles,
de los nuevos métodos. e. Control de las divergencias en-

tre las normas propuestas y los resultados obtenidos.

Racionalizaéién : Concentracibén de la actividad econdmica

. en unas pocas unidades. En principio, el propbsito consis-
te en aumentar la eficiencia y reducir los costos por medio

_de economias en el usc de los recursos, eliminando la dupli

cidad de esfuerzos y alentando la estandarizacidn en los mé

tddos y los productos.

Reactivacién; Accién que estimula la actividad econdmica

tras un periodo de caida coyuntural o de crisis aguda de la

misma.
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.Q,6;2'Definic16n Operativa

Indicadores de las Variables.

Variables

| Recursos
Infraestructura
Racionalizacién
Necesidades
Organizacién

|

[N ~

ya

e

‘Indicadores ..

Productividad, calidad del

seryicio, capacitacién y ' ..

entrenamiento; estudios de

tiempo y movimientos, di- e

rectivos y mandos medios,

"tiempo ocioso. -

Nimero de instalaciones,
distribucibn, construccio-
nes locativas, inversiones,

energfa.

- - - s e, = - RPN some

Grado de eficiencia, con-
trol, porcentajg en el en-

o

pleo de factores. -

Demanda potencial, Demanda

insatisfecha.

Coordinacién, planeacién,

ejecucibén, actividades,



R

R i, o

LRI R R
.

Fromp—

"

Programas, politicés, Con

trol.

Reactivaciéﬁ' ~~ GCampo econbémico: tasa de
inversién, ingresos y egre
ton. o . :

Campo Administrativo: Nr,

trabajadores, materia pri-

ma utilizada.

0.7  MARCO TEORICO

La Industria Naval en Colombia gsurgibé, como una solucién-a
las necesidades derivadas del transporte de mercaderias vy
pasajeros por el Rio Magdalena. En la-dé&cada del 40 se -

crearon gran cantidad de Astilleros tales como la Isla, As-

tilieros Magdalena, como respuesta al auge que tuvo el trans
porte por el rio. En la década de 1950 se inicié la cons-
truccibén del ferrocarril del Atléntico que entrd en funcio-
namiento en los afios 60 originando una declinacién en el |
transporte fluvial por la competencia con este tipo de tfang
porté. En 1962 fué necesario suspender el transporte flu-
vial de pasajeros, por haber dejado de ser éste un renglén
rentable paré los barcos frente al volumen y las tarifas del

ferrocarril,

10

20
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“L.os Astilleros en genefal, no se dedican exclusivamente a

los trabajos relacionados con embarcaciones, sino gue, a-
dicionalmente efectuan trabajos de construcciébn indﬁstrial,
acordes con la experiencia de su personal j con la dotacién
dé qquipos.que poseen; es asi como fabrican estructuras, -
tanques, éilos, bandas tranéportadoras, ¥y éﬁn maquinaria
industrial, Estas actividades les ha permitido mantener

su personal mAs capacitado y utilizar su equipo én épocqs
de poca o de ninguna actividad en el caﬁpo de la construc-

cibén naval, pero al mismo tiempo dificulta o impide anali~

zar con certeza la importancia de sp actividad principal,

puesto que si bien es factible discriminar la‘parte de la
produccién bruta correspondiente, no lo es, igualmente en
lo relativo al personal ocupado, su salario y prestaciones,

comg tampoco en el consumo intermedio y .por consiguiente

La industria naval Colombiana, una vez desarrollada, seria
una de las mayores fuentes de empleo especializado en el

pais, comenzando por la ingenieria, ya que para disefiar y

construir barcos son necesarios entre otros, ingenieros na-

vales, meclnicos, electricistas, electrbénicos, con sus co-
rrespondientes tecndlogos en éstas Areas, como auxiliares
y.supervisores; enpleos directos gque pueden encontrar por
ejemplo toda la gama de oficios metalmecélnicos, y de cha-

pisteria, tormneros, fresadores, soldadores, mecanicos de

11
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banco y de mofores, técnicos en radio y comunicacibn, etc,

La Industria Naval desde el punto de vista dg la qonspruc—
cién de barcos, constituye una tipica actividad de montaje
'y como tal, de acuerdo con el grado de desarrollo industrial
del pais donde esté uBiéada, depender4d en mayor o menor gré—

‘B ‘do de la importancia de los equipos y materiales necesarios,f”

En Colombia, su mayor y‘casi exclusivo aporte, esté.conéti—
tuido por la mano de obra en primér lugar y en segundo lu-

gar, la amoftizacién de sus insfalapiones. El brincipal in
Sumo io constituye el acero en sus varias formas de presen-
xﬁ - - X tacidn comer&ial:’ planchas, perfiles, ejes, tubos,'plati-

;i1  B nas, soldadura, etc., el cual aunque se seflala en ocasiones
5 : - como de origen nacional por ser adquirido en el mercado lo-
~ cal, —puede estimarse qué eg!casi }00 por 100 impo;tado; de

un lado por la deficiente produccidn de articulos siderfir-

A : gicos y de otro por no producirse en el pais las planchas
; e . y lédminas de calidad naval,
B K '

Se puede afirmar que los Astilleros existentes en Colombia
4 : son de tamafic pequefio, ya que el gue estd capacitado para
construir o reparar naves de mayor tamafio (Conastil), pue-
de const}uir embarcaciones con un desplazamiento_méximo de
700 y 1000 toneladas para hacer reparaciones de naves a flo

A | i|” te, puede recibir aquellas con un miximo de 150 mts de es-

12
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lora, 6 mts de calado y un desplazamiento de 10,000ltqne~

ladas.’

Por el objetivo propio de ésta indus;ria, la construccién
y reparacién de embarcaciones maritimas y fluviales, es na-

tural que se encuentre localizada en los principales puer-

tica 1§ mayor parte de la empresas estan qbicadgs en la cig
dad de Bafranquilla seguramente a causa de su‘dqblé carédc-
ter de puerto maritimo y fluvial, En ésta ciudad se han -
identificado il astilleroé, entfe los més importantés estan
los Astilleros de la Naviera Fluvial Colombiaﬁa j Astille;
Yos y Tallerés Magdalena., En Cartagena, los més importan—
tes son: Conastil, Astilleros Vikingos y Astilleros Carta-

gena; en Buenaventura estédn localizados tres astilleros.

Como puede verse de la anterior relacién, ésta es una indus
tria poco concentrada y'en la cual se encuentra un cierto
nfimero de empresas que pueden llamarse grandes, entre el
grupo estén Conastil, UPial, los Astilleros de la ﬁaviera
Fluvial, Astilleros Magdalena y Vikingos. Los dem&s son pe
queiios y tienen limitaciones en el tamafio de las embarcacio
nes que pueden atender, asi{ como también, en el equipo que
poseen en sus talleres, 10 cual limita seriamente Su capa-

cidad.

13
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resultados son exitosos, es momento oportuno para replan—

Por otra parte, el éxito de un Astillero, como de toda or-

ganizacibn, sea comercial o nb, en las complejas condicio-

nes econbmicas, sociales, tecnoldgicas y‘de competencia del

‘dinémico mundo contemperéneo; exije'especialeé habilidades,

entrenamiento y conoc1mientos por. parte de las personas que

se encuentran al frente de la misma. La necesidad de cono-

cimientos para racionalizar recursos ha propiciado al desa-—

rrollo de importantes teorias microecondmicas y cuando los

tear el.rumbo due deberd dArsele, pues la prosperidad no es

permanente y crea sus proplos y diferentes problemas. Eas

cond1c1ones del mercado, de la tecnologia, de los canales
de distribucién, de los sistemas de transporte, de gusto y
necesidades de la poblacibdn, etc., son altamente cambiantes.

En otras palabras, la supervivencia de una unidad econlmi-

~ca dependeri de la efectlvidad de las téctlcas y técnicas

que ésta . vaya adoptando ante los cambios del mercado y dh

la tecnologia.

Finalmente es importante anotar que, el establecimiento de
objetivos y la planificacién no es labor exclusivamente en-
comendada a la alta direccién de la empresa. E1l éxito de
la‘misma depende y compete a todos los ejecutivos asi como
también a los mandos medios, los cuales al trabajar sincro-

nizadamente obtendr&n los resultados deseados. .

14
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0.8.1 Tipo de DiseﬁQ : Descriptivo

0;8.2 Disefio de la Infestigaci6n : Bibliogféfipé,y dé.
| camgo.u_ w..{l

0.8.3 Métqdqs‘Estadistigos_

0.8.3.1 Recoleccién,de‘la Informacién:
Se recolectard la informacién reque;ida en primer lugar a

través de observaciones de campo recogida directamente por

'1os'investigadpres,-se'haran entrevistas a personas versa-

R,

das en el tema y en segundo lugar consultas de‘estadisticas,
revistas, archivo del Departamento Técnico de la Base Naval,
informes, registros y_;eglgméntosi con P} fiqrdé rgcopila;
antecedentes y analizarlos para evaluarlos y sacar conclu-

siones que permitan resolver el problema del sujeto de es-~

. tudio.

Para el estudio del mercado se realizaran encuestas tomando
como muestra el total de la poblacidén ya que comprende los
duefios de las embarcaciones giviles y militares (Estado),

este tamafio de la muestra se ha determinado en base a: El

minimo reducido de elementos que forman el total de la po-

blacibén, y la disposiciédn de una lista completa y detalla-

15
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0.8.3.3

£

Para analizar los datos de la informacidbn utilizaremos fér-
mulas, razones, .proporciones, promedios, medidas de corre-

.lacién,

'0-8-4,,\

Utiljzaremos como técnicas, encuestas estructuradas, entre-

vistas y observacién directa.

¢

ces variables, etc,

+

Presentacién

‘blas, cuadros y gréaficos.

'“0.8.3,4 Anjlisis de Datos

indices, etc... .

Técnicas

'0.8.3.2 Organizacibén de los Datos

~Dat

16

1

"da de ellos, Este procedimiento proporcionard un total

grado de seguridad de la representacidédn de 1la muestra,

S

En nuestro estudio presentaremos los datos a través de ta-

Organizaremos los datos de la informacibén a través de matri-

)
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ASPECTOS GENERALES DEL ASTILLERO

1.1 CREACION Y NATURALEZA ' IR

-

Hasta el afio de 1934, el Area donde actualmente sSe encuen-

tra funcionando la Base Naval A.R.C. Bolivar, péertenecié a
los ferrocarriles Nacionales de Colbmbia, a partir de éste
afie, las instalaciones fueron cedidas .a 1@ Fuerza Aérea Co-

lombiana, para ser destinadas a labores dée mantenimiento de

.8sus unidadeé anfibias. -

En el afio de 1935, éstas fueron'éptregadas al Ministerio de
Guerra para el funcionamiento‘de la seccidn fluvial, los an
tiguos hangares tomaron forma de talleres y en el afio de
1.954 se construye el Véradero de la Base Na#él, con una cg'
ﬁacidad para subir buques con un peso méximo‘de 1.200 tone-
ladas.,

Al estar funciénando el Astillero como una depeﬁdéqgié dé
la Base Naval y cuando corria el afio de 1.960, ya la Arma-

da Nacional contaba con las instalaciones mAs completas a

nivel nacional en materia de Astilleros y construcciones



N',fnavales,'reconocido lo anterior por diferentes comisiones

- E c o

'_naclonales y extranjeras que nos. visitaron por aquel enton—

'cas. Este factor de poder maritimo y su alta capacidad en ﬁw“

técnlcas navalea, hic1eron p051ble 1a construccibn hace ;*giﬁ.” ©

* .

treinta 'y cinco anos, de las unldadea que todavia navegan_jf'“

HEﬁ;léQﬁl la Armada Nac1ona1 obtlene de los Estados Unidos

':un“dique flotante cuya capac1dad méx1ma de, 3 300 toneladas’

';

;Permitié ampllar grandemente los. serv1c1os de reparac1onea
para los buques destructores y corbetas de la Institucién,wﬁﬁ
con el con51gu1ente ahorro de d1v1sas, puesto de que antes

de ésta adqu151c16n 1as reparac1onea se efectuaban en Pana-'

: qa 9 en los @iques de Curagao,

N . : L e e w B N - . o - » o <

P, 4 N . : ; P - ' E
S e s X v i e e e i

Flnallzaba el afio 1 968 cuando se dlcta el decreto Nr 2380
'de Sept 11/68 lel cual da v1da a la Empresa de Astllleros .
y Servicios Navales de Colombla (EDASNCO),'vinculada al Mlﬂf
' n;sterlgade Defensa Nacional,‘como una empresa industrial B
iy aomeraial del Estado, con peraoneria juridica, autqnomia
admlnlstrativa y capltal independlente para cumplir act1v1~;
~dades tales como la explotac16n comerc1a1 o industr1a1 de -
instalac1ones de Astllleros ¥ diques secos o flotantes y

varaderoa, la cqnst;ucgién total o parcial y 1a.regarac1§n

y mantenimienta de toda clase de“embarcacionea:manitimaa'y

ey
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A mitad dei‘aﬁo'1.981 y al trasladarseJQonggtiL:axsus nue- .

'Poco tiempo después y de acuerdo a escritura pﬁbllca Nr 157'
‘%se crea a 1a COMPANIA COLOMBIANA DE ASTILLEROS LTDA. (CO-

1NASTIL), como una entidad de caracter partlcular entre .'w‘:

EDANSCO y el INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL (I F I),

 cua1 in1c1a 1abores el 1 de Abril de 1. 969, pero para el 3

'de Octubre de 1.972 EDANSCO segﬁn documento Nr 5970 "des-

pués de entregar sus 1nstalac1ones, maqulnarla, muebles ¥

equipos a CONAﬁTIL, en calidad de arrepdamiento por 10 aifios,

‘ se desvincula de ésta y cede su parfe al FONDO ROTATORIO DE

LA ARMADA NACIONAL Seccional Cartagena.

w

..A medida que 1a-Empresa se desarrolla, aumenta también la ”'

demanda y el prestigio en el mercado a nivel nac1ona1 e in=

-fternacional, el afo de 1,975 se determ1n6 que las 1nstala—n

tiqnés de ‘la Ease Navalréran dem381ado llmltadas de acuer—
do -a sus necesidades, ya que el varadero solo seryig para .
unidades pequeias y el dique flotante no abarcaba para guﬁe
p11r con la demanda de reparaczones, sus accionistas deci;f

den construir nuevas instalaciones més modernas en el secﬂ

-vas instalaciones, entregd de nuevo a la Armada toda la in-

fraestructura de mds elementos y equipos que tenia en arren
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et

damiento,'con un gran porcentaje de equipos fuera de servi—_

13
LAY
y

econémlcos, se. trat6 de recuperar de nuevo 1a capacidad an-

K

ggrlor,dql Ag;illero, con resultados totalmente negatlvos.jf -

‘Con 1la 11egada{de1.Capi£éu,dé Nav@o‘Ingenigro.-Jofgg,Yg;gagh_

Parra como Jefe del Departamento Técnico de 1la Base, el cual
por organizacién le corresponde bajo su mando el Astillero,
inicia,.en‘unién del escasq personal de apoyo y recursos
ecqhémicqs, ﬁpa titdnica labor de recuperaciédn dg algunagw
de sus depgndeqcias y equipos, es asi como en el mes de Mar
Z0 de 1.982 se inicia una de las obras mis importantes en

1a_ﬁ1t1ma etapa del Astlllero, como es la recuperac16n de

la profundldad requerlda de la Darsena de1 Varadero, la. cual

se lleva a cabo en dos fases. Para ello se raponé.;aAentra—

1

- da de 1a Dérsena y por intermedio de una dréga se proce¢16

a rellenar con arena, una franja de 100 metros de longitud
'x 20 metros de ancho midximo por 6.40 metros de profundidad
Posteriormente y con ayuda de varias motobombas a éargb de
1la ‘Escuela de Buceo y Salvamento de la BaseAse.sgcé ei agua,
hasta quedar 1la da;senafcompletamente seca se,gvécuéron
40.000 m3 gde agua, acto seguido se'empegb a limpiar el lodo

5.000 n?® de lodo, hasta llegar a ﬁné profundidad que permi-

- - . - B N R

20

B cio y sus 1nstalac1ones 1ocativas en un. alto grado de dete—.i

Fué asi como con escasq’ material humano, infimos recursos ﬂ‘ﬂw




1 . : . .
w. e .
¥
. .
. L . = . "
L — = e . -
) = : B
o . e . B ) ) .
N ' LTI . b ’ T
i i I . - -
. . . .
. ; . .
;
® -
it .
-9
\
a e
: Le o ow amgr o,
e s
N
. o ERERSZLESIEAT
; ) g . BESEERERL T §
: X - i ,
i
.
=b

INICIO
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TRABAJOS

_ SACADO DE LODO-— AL FONDO ENTRADA DE LA DARSENA
TAPONADA. . : ‘

INICIO DE LA QUITADA DE LOS RIELES VIEJOS




_recibir embarcaciones con un calado méximo de 9, 5 pies
mis meritorio de estos trabajos, fué que se 11ev6 a ca—:
-en un 90% COn Trecuyrsos humanos y equlpos proplos del As—“

'?f%;  J tlllero y la Base, en una obra de tal magnitud para la’ cual

no se tenia nlnguna clase de exper1enc1a.

La segunda fase constituyé la recuperacién de material y
+ .-~ equipos del varadero como winches, carros, etc.
En el afio de 1983 se constfqyen-con recursos propios 4 ca- '
-rros de traccibn para el varadero con . capacidad ‘cada uno ‘de
150 toneladas a un costo aproximado de $1'200.000,00 cada

. : . . - ) . . , U LE L S

] . o . i . - ) . . . .o . tar s

e : Es asi como en la actualidad, el Astillero se encuentra en

. ke Ty by g

un periodo de reactivac16n y reorganlzac16n general con el

= o

obJetlvo de alcanzar la capacidad de construcc16n naval que

" se tenia anteriormente, mantenimiento de equipo auxlliar de

todas las unid&deé a flote de la marina, agi como también

la construccién de casco y superestructuras en unidades hggr
. ta 1.000 toneladas, la cual requieré de dotacién de recur-

sos de toda indole, especialmente econbmicos y material de

‘apoyo § bases cientificas para la toma de decisiones con miA
&‘, ' . ras a impulsar el desarrollo del Astillero en el corto, me-

‘diano y largo plazo.



Mjsiéqurincipal

e ” f5 raciones mayores a 1las unidades menores de la Armada, conrs .
; el propéslto de mantener un alto nlvel operacional de las g
i . N - -a ;‘!
f ‘unidades a flote,' i . - s
1 . % ot e ‘ ;5 :f“ Y v
‘-" - . P4 TF l oLy
o  M~ Estudios, diéeﬁos v reparacionés a unidades particulares na.
o o SR . “cionales o exﬁranjeras a quienes se les autorice el servi-
=._(;i_o._,'c:on'-el_ propésito de brindar un servicio al pe;spna;
civil-y al mismo tiempo para que sirva como fuente de recur”
sos financieros, con miras a que el Astillero en un medlano
N " "plazo pueda auto-abastecerse de‘recu:sos y logre su_autonof.w
. " -mia econbmica.
' Interventorias en general de los diferentes proyectos de re
paracién a unidades en general,
1.3 FUNCIONES GENERALES
" ~© -Segfin-el decreto 2380 del 11 de Sept/68, firmado por el en—
tonces Presidente de la Repfiblica de Colombia Dr{ Carlos
L T ( : : .
o ST e T 24 ; i
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ﬁ'lnLleras Restrepo, reglamenta las sigyigﬁﬁeﬁ %C}iyidédééué‘iﬁ?l

'é;{_sﬁerllar_agi; .  ; ) - 7“:gix ,:  S S
. - -’- I‘ : "‘: T -l . = ) - ) ! o "':'. toe ' <,-.

La organizacién, construccién y explotacibén comercial o in-— . -
dustrial del Astillero, dique seco o flotante'y el varadero.’
I A : T T T T

S T e, A

. La construccién total o parcial y la reparacién y manteni— "

"; . - i L PRIV i
P P . . miento de toda clase de embarcaciones maritimas o, fluviales,. -

1 T . - ; ‘ ‘ ‘ .‘ o . ] . %w‘r Cem
B - ‘ - ' S ‘ ' o - : T, ' '
j h ‘La fabricacién, importacién, compra y veanta iide toda clase-

L;

e de partes, respuestos 'y elementos dgstipadps_a=}a lnqustg%q

Naval. -

£l

-La}preparédiénlgé estudibé,'célcglds_y.disgﬁoQ‘Qeftbda3élg-i

- ge, para la construcciédn de embarcaciones.

ifﬂfffk fJ¥Mf ""*La instalacién y expiotacién de talleres de'fuﬁdipiSn-yfdeul
ﬂ‘ -A'f. L _ estrﬁcturas que tengan relacibén con la industn;a-mg;alméqé:
| b:_ nica. , | 7 . . i .l l; ,‘ . -“_- ﬁ R ‘-:
5 - BT v . ‘ S ; . ﬁ;;.”  N "' f; 'n? v
e .».Los demés relacionadas con la industrig Naval o complementa- .-
. ‘f .'rios de la misma,‘ -
. . L _ K
. . 1.4 ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCTONAL S
En el Manual de Organizacidén de la Base Naval para el aﬁo,“




?chen todas sus dependencias como una divisi6n del Departa-ﬁ

mento Tecnlco de 1a Base y que esté bajo el mando de un Ca—‘J“;?

%wpltén de Navié IngenleIO. en servicio actlvo, dependlendo
»admlnlstratlvamente del comando de la’ Base Naval A. R C Bo- ;‘7:ﬂ;

B livar 'y en el aspecto técnico del Director de Materlal del ‘;;;'

.:_ngqndqug la Armada’ (Dlmgt), '.1' o N

cm [ . . . - . . . o . Lo .-

acuerdo con la nueva Organizacién del'Depaffa@eth Téc~ """
- ndco, ya aparece el Astillero Naval como tal, estéd estructu -

[

:fad0<administrativamenté CVER CUADRQ Nb; 1), pb?.ngJefe dei.

[N

i RO :x;Astillero, él cuél en ia”éctualidad es el mismo Jefe del De
‘ T :. Y ' L B l‘.‘, Rle -:.. 5 ) :
fo TR :partamento Técnlco y tres unldades ejecutoras aﬁi&w”
B + .. DIVISION ADMINISTRATIVA Lo ATy
e e -~ DIVISION PLANEACION “ T IR
. .. DIVISION DE PRODUCCION '
- El1 astillefé recibe un conttollfiscalga fravég_de ;a révi—'
soria delegada ante la regional de la Contraloria General
 de-1a Nacién y por intermedio del Fondo Rotatorio de la,A;f
N ~mada Seccional Cartagena. o ) o o

. M
Ve o ) Y
@ . : 26 ‘ *
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S ﬁm_gmm ORGANIGRAMA ASTILLERO z»<>_.
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JEFE
| ASTILLERO z><>_.
J.- ADMON. J.- PLANEACION J.-PRODUCCION

. : - 1 2 B ) ALM. HERRAM.
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. _ 4. : , fwerar we] [ecectr] | o
apsupicy 1 Perso | |FINANC | {SERVL - canica CIDAD. VARADERO,
Y BUMIN. WAL.T:| |YCOMER] ;|Ci08. " , = _
. ‘ -H{Funpicion] |oouT ELEd] {svzos |
{atsiace _pcx.ﬂml_ ‘[MENS- . : :
{neTa “JcONTAB. | {coNDASE] - soLp-paiL| HreFRIeER]
‘ _ 1; ! :
feoTiza ; _ N — AdMECANtCA r_mrmﬂ..z_p b
LROR. “Horosna-] JconTroL] JevaL v | OIBENO ¥} fESTADIS] - .~| toaf — ) b
] . Ymacion. | {caLman.} lconTroL | joiBuso. §qTIcA. . Aforores) 3
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 ;’;:'" g"_P}anea! administra;'evalﬁa y cgntrpla;tdﬂgaslgs proyectos

7 ot i e b

"% . 7 'y requerimientos de las ~diferentes unidades mar{itimas - y .
. . . L : : C v - L
... -fluyiales. o ) R S L
il . . e R
| SR
3% * Wt o

L " Lot PR s
: - +

gﬂ'_ffi"»”“ “ﬁTiene a”su'cargb el funcionamiento interno del Astillero'y'

1 .
L S externas.
- : )

EIE

-Autoriza, de acuerdo con las disponibilidades, el servicio

CL a unidades particulares, comunicando opprtunamente al Coman

é

e x . . ‘

- § ,',n' Ejerce el control disciplinario del personal asignado-al As

L _tillero. g
_EEn‘coordinacién con las\diferentes divisiunes,'verifica pe—
ri6dicamente las tarifas establecidas y propone modifica—
c1ones que con51dere necesarias.
R S o S S S S ’

a2 Su vez es. el representante legal en todas las actividades

fJ§  dp,deA;a Base Naval. ' o - F7'-‘ﬁ e f-i{ ,;w;i.




1.4.,2 Divisién Administrativa. =~

Depende orgédnicamente del Jefe del Astillero, es el encarga . _

do de dar apoyo logistico al Astiiléro,'planqé'o:gan;za, ¢i_‘

rige y controla la adquisiéﬁ_deﬁmaterialés,

Controla el trdmite  de documentos talésfcombt contratos de.

trabajo, 6rdenes de compra o servicios, cuentas .de cobro,

¢

facturas, etc.

Coordina .con planeacibén y produccidn las adquisiciones, re-
: ~3a . : .
querimientos de personal y material de reserva.

Controla la ejeéuci6n de las partidas présupﬁestales y los

depbésitos ‘en el fondo Rotatorio, verificando las concilia-

ciones.
Gestiona la pronta cancelacibén de cuentas por cobrar.

Supervisa el cumplimiento de las funciones establecidas.

Controla que las adquisiciones sean oportunas y econémicas.,

1.4.3 Divisibn de Planeaciébn. .

Depende orginicamente del Jefe del Astillero,

29




Es e1 responsable por la organlzacibn, admlnlstracién y su—g5*

o ' e . =1

perv1316n de la divisién .y de cualquler otro trabajo a31gna‘

'&g;ﬁong por la aprobacién, eﬁisibﬁ'f puhligéﬁiég qgii@s#;gEJT.f

ciones y normas para'el desarrollo de los diferggtgg;@rabafffyhi

o RE : : o N
jos. .. - o e - S e wa !
Dot ’ . c.o®?

’ ¥ ]

. T b ! - .o P

cel S : o N o

e : :

HCQordina la consecucién de material y de los fondos, necesa~

‘rios para la ejecucién de los trabajos solicitades al Asti-’
- . ! . 7 . . " . S t i . S
. Lorsw 70 llero, o | - - B

-

Q S Tlene a su’ cargo la programac16n (Hora/Hombre) v estlmatl—-

vos de costos de los trabajos sollcitados.

. - - - ‘

L su control.." ' ' " o 1”}7' Sl

. ' -Cuando llega una unidad para reparacioﬁes? débe‘prpmgvgr

una reunidn coﬁ todos los Jefes de Divisién y personal del

buque para determinar prioridades de los trabajos aprobados.

- . IR - . .

S 7w ¢ - Responde por la iniciacidn de correspondencia con unidades
”ﬁ_'- ...en rgpagacién..elabora, revisa los reportes y promulga la
informacidén pertinente a cada unidad y emite las instruc-

ciones derivadas para cada trabajo.

30



FMantiene actualizada 1a documentacién de cada unidad en re—“

'parac16n, notiflcando cualquler retardo de 1as activ1dades

aj#en desarrollo. - i '*:g fiif;tj“”ﬂf»' ;Q
'1.4,4 Divisién de Producciédn. ‘ .
;El'Jefe déiprgduccién depende Qirectamente.ﬁél jgféjdg%ngéfpn

Tiene bajo su responsabilidad la orgapizaci&n, administra-
cidn, ﬁuperyisién de la divisién, incluyendo 1o$1falLeres,f

‘servicios y persbnal.asignado.

jResponde porque los trabajos ordenados sean efectuados den—‘

. tro del tlempo programado y de acuerdo con las normas v1gen

¥

tes de 1ngen1eria.
En coordinacién con planepcibn, programa tiempo y determina
las prioridades en los talleres, para llevar a cabo las di-

ferentes ordenes de trabajo.

- Efectfia los requerimientos al Jefe del Astlllero para el
mantenlmlento de la maquinaria y de las 1nsta1ac1ones loca-

tivas,

Vo

Notifica al Jefe de Pléneacién, cualquier ;etardo“én los




z
d

Autorlza la eJecuc16n de trabajos adlcionales que no hayan';

[ B

Sldo 3011C1tados, pero que son requerldos para la correcta‘j

term1nac16n de una orden de trabaJo.

'
T

Efectﬁq los“repqrtes correspondientes de los t:abajOS“aQi;y;-

A
1

¢ionales para efectos de presupuesto y control.

P T LR R - R

".§esppn§e ante el Jefe del Astilleroépp: el aseo, manteni-

‘miento y cuidédo de los talleres, instalaciones y egquipos

mes, T

“Es responsable por la seguridad del personal y del material

que se encuentra operando .o en reparacidn en lag instalacio -~

TR N T - Sen M. L os e, BT oL - L L LY

1.5 SERVICIOS ADICIONALES QUE PRESTA EL ASTILLERO

. v ¢
) T A f K H o

Como todo Astillero en. general, no se dedica exclusivamente'

a trabajos relacionados con embarcaciones sino que, adicio-

nalmente, efectfia trabajos de construccién industrial, me-

talmecéanica, ingenieria civil, acorde con la experiencia de
~su personal y la dotacibén de sus equipos que posee, efectha

trabajos tales como construccibn de estructuras metélicas

32




‘para diferentes usos, fabricacién

_'namiento, tuberias de alta y baJa

,-;r

::tes eSpec1ales para industrlas en proceso, trabajos eléctri 5

'cos ‘como reembobinados en general y de refrlgerac16n, ofre-7

= . /

'7:ce serv1c1os ademés de grﬁa hasta 15 toneladag

ol

B

dq12 5 toneladas.

A partlr el ano 1 984 el Astlllero Naval organlzé la sec—‘

c16n f1nanc1era y comerc1a1 al contar con 1os serv1c1os de

un contador con titulo unlversitarlo y haber inic1ado el

‘;Qﬁakquier actividad.

o

£

sistema contable con los libros princ1pa1es y auxlliares

requerldos normalmente en cualquler empresa con act1v1dad
comerc1a1 de proceso o serv1cio. "

.. = . - . - i ° v
- " . . .., . A

S

Anteriormente y ante la falta de 'wna contabllldad formal no

‘se 11evaban los estados f1nanc1eros 'y por c0n31gu1ente no

se sabian las pérdidaS‘y ganancias y demés elementos nece-. .

sarios para un control efectivo, y la toma de dediSiones en

¥

- . . v !
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-tillero o sea su composicién en cuanto-a pasivos, capital

*capital de trabajo ¥ 1a dlstrlbucibn de su inversién en ac

thOS se pretende mostrar ‘un indlcador de la administracién”:

:V“

y el manejo de los recursos con que cuenta actualmente el

Este anéllsls se basa ‘en’

rﬁa,fiﬂ;_y7i;; cieros de que se dlspone

FE

EIEE El 48 647 en cgpital‘neprgsentadb poxllaa-ufili§?@§§;ﬂ?.l@s'd

-azﬁ~:’ig'**' aios 1, 983 7 1,984 que corresponde a $14'370,509. - - .

- '
pad

! Un 7 587 corresponde a deudas acumuladas por pagar Junto:ﬁl'

con 1a prov1516n y pa31vos estlmados equlvalente a $2'240.

_';O’; ':,. 432 . 3 1
e Lo representado por los activos totales ¥y su dlstribucién
;y L R porcentual muestra como son ut111zados por el Astlllero
RIS 1os recursos f1nanc1eros, ¥a que en glvpggipgp analizado .
frpj (1 a 30 Mayo de' 1,985) el 74 78% de laﬁ inversiones se . des—
- tin§ a circulantes, distribuidos en forma descendente ppr_”
e L <




deudores varios, trabajos en

1es.&

-_Deudoreslyarios.esté

R oo

R R :3 a cuentas por. cobrar

de a $18'164 045

e 2 R L LAV ST ey

i-qff'w,;n?-; ‘ e , FTE
! TR Representa un pofcentaje muy,elexg@é el 61,487 deiguégﬁaé —”
5 ﬁQr.cobrar a unidades A.R.C por‘10'éudlArest;inge.altgmen_
o . ;e el funcionamiento normal del Astillero, dé-nO'cpﬁrar“és—.
ta cantidad en un corto tiempo el éﬁpital de'tfabajo=¢éta-
f fiq:fuera del control admigistrativé y ocasionari ﬁroblémas
mﬁs_graves para laé adquisicioneé de mate;iales,-_ h_  S

A*'f o El_étock de materiales representa en 2,94% pafa un total de .

-»’g. g ‘_‘$867.852, cifralextremadamgntg baja para un Astillero con-

- estos materlales dlrectos e insumos deben ser 1os adecua—‘

. dos para poder desarrollar los trabajos normales 8in contra :
- tiempos teniendo en cuenta que el 70Z. son @e importgq;éptk
.« - . Un 25,22% son destinados a activos fijos, compuestas por in’
_Qgérsiones, muéblés y equipo de ofipina‘j fitiles y ber;am;eg‘
& "{w-hlv"“"-'i.* - A o . ’ Lo
B L T SR SN - 33 ?

¢+ siderando que una limina clasificada esté cbstando $100.000,

i3
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"nes al varadero con un 84 41% del total para una cantldad

de $6'289.970, esto nos dé una 1dea de 1a politlca encaml;;«u

'f nada para’ la recuperacién y adecuacibn del Astlll'

-Dg'los anteriqres act;vds fijos_cabé d@gtgcar'las inversi07_525

E.

‘terminacibn de los trabaJos-;epminadqs.; L ,‘.”,

;&E;Jcapitalldéftrébgjo representa e1f34,082!_ci§;§5qu¢‘np;.'

18

;ﬂgﬁ muy significativa por el problema'de 1as cugntbsrﬁor co

:b;ar anteriormente mencionado, Los factores que 1nc1den

para que la empresa debe tener un alto capital de trabajo

[

SOIl'

R AN e PR L . . . . D M
o . B : B . P P

[ a

e

s

c16n naval ‘que comprende ‘desde la adqu131c16n de materla

il

prima, el tlempo de construcc16n 0 reconstrucc16n hasta 1a

Lo

-Entre més tiempo transcurra entre las qomp:gsrdg‘lgs}gape—

rias Primas e insumos y la entrega del trabajo mayor seré

la cantldad de capltal de trabago.

3

- S

El hecho de que no haya un gprovisionamientq.deauna-ﬁcanti

dad suficiente de materiales especialmente los importados

36

'La haturaleza de las actividades de construccién y_repara— -
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ponlbllldades suf1c1entes y oportunas de recursos para: 1a

La 1nf1uencia de los factores mencionados en el desarrollo

:pqrmai_delmﬁ till lero ess reILeJaao en—iaﬁdi r&buc16n—porcen oot

. _—-A..\.‘ -

tual que respecto al valor total de produc1dos del Astllle- Cw i

.ro por trabaJos 'y servic1os presentan 1os items costos de E
producc16n vy egresos operac1ona1es tomando la informac16n
“del- estado de pérdldas y gananc1as para. el periodo aqui con'
Csiderado. - < T E e .
«-Obsgpvamés que los egresos opéracidnales reﬁfesentaﬁ:ﬁnica—
‘“'méntefell3,03%‘déI valor total dé 1os”bto&ucidos3*IdQTCES—:
ﬁ&g de producgiéﬁ y'ios.egresos oﬁer@pionéleé-en relgcién
799n»e1 volumen &e_produ;idos_son com?a;ativémeptg ba;oa,-es.
decirjqueheerﬁtillero poéee una amplia cqberturaﬁdg traba;b' .
. 5 S ta s — - ; . - - :
s : 2
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... 04+ 2417 SERVICIOS PARA UNIDADES DE ‘LA ARMADA - :"
i . ‘ Entre los pr;nc1pa1es servic1os estén el de 1a reparacién
ié . | de buques ¥ emharcac1ones en'general llmplezahy pinturaxﬁ
g .
‘ ~.de casco, colocaCién de ,pr_otec;ores_a,_r;.é.\di‘_cos de cagco, re-
‘ ’ parac16n de 11neas de ejes, héllces; timones, reparac16n d
&; P:J?Tf; '  iA de motores de propulsibn generadores, reparacién de maqul—
z . ;"1 },' narla de cubierta tales como winches de manlobra,ﬂgr&as, |
.éo :£  ’ o plumas,-cabresantes, confecc16n de bitas de amarre y bitas
ir-' ‘kmadres, elaborac16n de rodillos guias de cables. :?; ;”
E lq ‘,i‘,._ 1 Ademés de 10 anterlor y al haber recuperado el calado re-
; : ‘* T_ " ' querido en 1a ddrsena del varadero, trabajo que se comenta—'
% : 'rd en el capitulo de. Ingenieria del proyecto, el Astillero ;? :
- presta servicios de muelle en forma permanente ¥y segura a
E un grupo de embarcaciones menores de la Armada Napiogal._
‘o R : .
4 P : .
B ¢ L .
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,trabaJos a los particulares,

”iBésicamente se. ofrecen 1os mismos serv1cios para 1as unlda

'una manera de subsxdlo que el Astillero efectua para con

lla némlna del personal mllitar y civil al serv1c1o del As—

_;illero._ﬁ. R . ,‘g

r g

SERVICIOS .-PARA UNIDADES PARTICULARES.
P . . oo L ._,"-':; JeT 5

los que se realizan a!unida—f

1

-':aes de 1a. Armada como.-para 1as embarcac101es de - los partl—;
_qu}ares,.su d1ferenc1a radica prlmero que todo en que en

el célculo de; presupuesto .para la ;epgracién dg~ung unidad
‘"de la Armada no ég incluyen los rubros por servicios télgsf

como luz, agua, recoleccién de basuras, vigilancia, etc.,

y para. las unidades particulares si,

Otra diferencia notoria es el precio por cada ‘reparacién,

para los dévlé'Arﬁadé'éieﬁen=dﬁ'precié hésrﬁajb que para

1qs"particu1ares, ésto se puede tomar ¢omo un descuento o

K

1as unldades de la inst1tuci6n, ya que ésta contribuye con

*lgs-partidas presupuestales fijadas en el presupuestq paraf

la Armada, asi . como también corre con ei'pago de,un 90% dé
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UNIDAD ©OE LA ARMADA EN RUTINA COMPLETA DE CASCO

BONGO AUTOPROPULSADO REPARADO




P ' ‘ : ’ . i
ningn modo esté por fuera del‘predio de competencia que
rige para la localidad, pdr el contrario se puede competir
con éxito en el mercado de servicios navales.

La forma de-pago también difierg para las dos clases mien-
tras para los de la Marina se hacen las repa:gpiones,&.lug

go se efectlia  un cruce de‘cuentas,'para los particulares

deben pagar un 50% antes de efectuar el trabajo y el otro @wwww““%*

o
ﬁ&*ﬂ, .

507%--ad=~r-ecibo—del~mismos

'SISTEMAS DE REPARACIONES .QUE OPERAN EN. EL MUNDO

Existen vdrios sistemas para varar un buque y llevar a.ca—
bo sin tropiezo alguno el carenaje, verificadibn fy'reﬁara—
cidn del casco y ios cambios necesarios en su sistema de go
bierno y propulsién. Seguidamente se preseﬁta,upa breve,

definicibn de cada Uno de estos sistemas de varada gue ope

ran en el mundo de la industria naval.

Dique Seco : Consiste en una cavidéd al aire libre, con for
ma mis o menos elipsoidai,‘que se hace en tiefra firme, con
pilotaje y los alrededores de concreto tiene cierta profun-
didad o altura para llenarlo de agua, cuando va a entrar un

buque a reparacidén a salir ya reparado, (Ver Figura No. 1)

Como estd en tierra, uno de sus extremos tiene acceso al

41
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\ agua, quedando separada de ella por una. compuerta que cie«‘
rra herméticamente y es por donde entran.y sulen 108 bu—
ques, para 11enarlos 0 desocuparlos de agua se utilizan mo—7

tobombas.

Digue Flotante ; Es un buque mayor qﬁg~pualqgi5;§ géfygaxh_

| que sSe vaya a reparar. o o

puerta y entra el buque que se va a reparar.

El 1ugér donde'se bloquea. el buqueupara su ;eparaqiéplfgieff
ne una figura mAs 0 menos elipsoidal con clierta prqﬁundi—
dad 0 altura, para gue cuando gse llene de agua, pueda en—
t:ar o-salir el buque con facllidad (Ver Figura’ “v2)9

Las embarcaciones entran o salen por una compuerta que esté

situada en.uno-de las extremos y que la abren después de

'qug'el dique flotante ha descendido cierto nivel.

' .
(LA

et S A

Para el descenSo se sigue el siguiente proéeéé g El dique
flotante tiene una serie de tanquea lateralea en el fondo.

primero se llenan los de proa y popa y 1uego el rgsto.

- . e ' . . - "..‘

o

Cuando el equipo alcanza el nivel regugriﬂo,maé'gbpg la cQg

43




en el interior del dique flotante'listo'Rara”eféqtuar los ~ .

" Después que el buque haya entrhdoi”sg;deSQEupap los tamnques
-con bombas, se cie;ré 1a:c0mpuerta y asi el Dique.Flotante

sube de nivel y el buque qﬁp se va a ;epa;ar*quedg;varado

trabajos. . '  ;.. - ‘  BT

En el.dique flotante se repara un sblo Buqﬁelpor £¢mp0;ada17

no hay'éspacio para més.

-reparaciones a varias unidades simultdneamente..

Varadero : Consiste en un"sistemﬁ de varar buques usando
ﬁna rémpa delceﬁénto qué se proionga hasta el agqa, deﬁtro
de una déarsena a}tiﬁicial sqbiendo los buques mediante ga— 
Trros ehriela&os, tirados por winches, para luego sef vafa—'

dos o bloqueados en vérias posiciones. (Ver Figura No. %1.3)

Sincroelevador : Estd formado por una plataforma de levan-
te (FigurésNo. 4) que se puede subir o bajarjpofiinﬁermedioi
de winches,lél ser bajada se coloca la embardacién eﬁ Su su
perficie y se asegura por intermedio de unas cuﬁas"de made—
ra (bloqueada) sobre uﬂos pequefles carros de tfaccién, acto
éeguido se e}eva la plétaforma con:la unidad a'reparar enci
ma, Los carros son arrastrédo§ llevando al budue hasta ﬁn
sistema de transferencia sobre rieles como en el ferrocarril

y_ con varias pogiciones de varada la cual permite efectuar

44
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Los winches utilizados en ésta operan-eléctricamente'y el

ntmero de estos depende de 1la capaciﬂad_defléva&tg‘gug re-

quiere el Astillero. - - e _ P ¥gﬁn
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''La base principal de la segmentacibn del mercado es hacers ..

'lq Heterogéﬁed, pues, no hay dos compraiores_reaieS‘O pdteg]

‘ciales que sean. 1dént1cos en todos sus’ aspectos, 51nembargo,

en -un segmento,ves posible encontrar demandantes con. cier-

'tas caracteristlcas comunes asi como tamblén es importante

dellmltar el tamafio -del segmento, éste aspecto nos daré pié

'rpara establecer 1a magnltud del proyecto, éstos dos puntos
son- v1ta1es para que un -‘ente econdmico pueda abordar con é&-

'xipp el p:oblema,de la comercializaqiép@el.ppqyg;;g_o.serv1—

%

cio que va a suministrar el proyecto. °

Dadas 1las andicioges actuales del Astillero,,podemos:decir'
que su mercado esté ségmentado debido a su capacidad insta-
lada y sus limitaciones, al no poder. recibir embarcaciones

mayores a 1.000 toneladas con un méximo de calado-de Qip;gs:'

i A

y 200 pies de esldfa, por tal motivo, el ségmento estd cla-

ramente definido y adecuado al enfoque de servicios para las



unldades de-la Armada y partlculares que se le- quiere @dr

al Astlllero.

et e

dantes gque estan por fuera del' anterior segmento como es é1l

caso-de las embarcaciohes mayores,que‘no’rquieren Ser su-

"~ je de motores,'geperadores, soldadura y paileria de madul—

uarLa de Luulerta, etc,

Béisicamente los problemas del .estudio de mercado consiste

e en dar respuestas a preguntas tales .como: éCuénto se po-

& e - dré vender?; LA qué precio?; cQué problemas plantea° T A

CoeT éstas preguntas se les tratarid de dar respuestas en el pre

sente capitulo: =«

3

- 3.1 ESTIMACION DE LA DEMANDA ACTUAL
Uno déffos pdﬁ%ds bééicos del estudio del mercado es pr -

talada, en base a lo anterior se podr4 estimar una produc-

cibén a unos precios dados, como el Astillero tiene una ca-
pacidad instalada definida, la estimacién de. ia Demanda. nos
servira para efectuar futuras ampllac1ones, poder proyegtar

unos, futuros ingresos y ademés, como justificacién para la

el .”readtivacibn{del;Astillero.

49

* Es conveniente aclarar que hay una peguefia porcibn de deman

“bldas al varadero para hacerles las reparac1ones de monta—'“

R porcionar. criterios f{itiles para determinar la capacidad ing

©w0
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Al haber determlnado la Demanda histérlca del Astlllerﬁ du

¢ . - JE .

¢_ ES EXU ; A

do estlmar la Demanda actual del proyecto en 150 embar a~_

Iy

’?C1ones anualmente,_a 1as cuales se les efectuan repara.io—

4nes mayores,4

anes son buques bongos, peﬁqueTOS,‘remqlcgdores fluviales

'atQ§fK\laﬁchés: o

iyrmarltimos'

4

¥
L

© T Se pudc det ’ctar en el estudlo del mercado de que: hay %na

demanda 1nsatlsfecha, dado que la actual capac1dad de bro-—-

3sentat1vos Astllleros de 1a Cludad asi como también pdr

los resultados de laS‘encuestas, en la cual los Armadores

K

”’ﬁer que apartar cupo don muchos méses-de anticipacién y

cuando sucede U rdafio” 1mprev1sto no es p051b1= hacerlo “20n

nEE
-x?;;-,‘ gl

barcacién por mé's tiempb del requeridb o recurrir a la alter

N

o ‘ nativa de 1levaf1a a Barranquilla 0 Santa Marta con el zon-=

»

gsiguiente recargo de costos por la mov111zacibn a otraftiu~

. 4 R

f _,-\n‘ -

de serv1c1os ofrecidos puede desplazar en un 80? 1a Dembnda

de Conastil hacia el Astillero Naval de las unidades meao-

frante los ﬁltlm's ands‘y por el estudio del mercado, sv puﬁy

menores y de rutlna, 1os tlpos de embarcarlomr'

3ductién de los Astllleros locales esté copada, COmo pu:lmos

:observar en las v151tas que h1c1mos a tres de los més 1epre
.. o compaifiias navieras se.quejan en un 80% del problema = te

qua rapldez deseada al verse forzado a mantener: parada Ta em

e Si blen hay una Demanda 1nsatisfecha, también la praoduc=iédn



¥ or B
" . A "

S’e":‘, . N \:

4ese4aati11ero;.ccm6?7

éomo-taﬁﬁiéh 13" ecuperaclén de- capac1dad estratéglca al PO

- -

,der controlar y. reparar répldamente las unldades menorps de

‘Ta Armada Naciona;.~

Al po der uespldzar esua uemanda no se incurriré en una..com-

Lot Ts

";pétencia_déslbal;_a pesar de‘tener la Armada interesed en
fga:‘_Conastil, en vista,de gue Conastiltcadafdia emprende prfoyec

tos més amb1c1osos y determlnantes en su desarrollo como em

" .n{_ .‘

‘,"’ L

! R 'Jpresa comerc1a1 (Ver Numeral 3.5 La Competenc1a), como- es

i;lrde adquiq}r'gﬁa;capacidéd“adicional'en tonelaje que le

0o

Mercante. Grancolombiana y otros'proyectos en desarrollh, lo

cual y como un 1ncent1vo para “el desarrollo del Astlllmro

,_,M e . ': 'Fl i, "

o fmadé'sgén'réparadas en eéEe{Astillero.' ' £

. . 4o X -
§o ) 2 B

Poder ateander un relativo alto porcentaje de esa Demanda In

e ,satisfecha y. al mismo tiempo podef desplazar en un 80%=1a

’
L .

Demanda de embarcac1ones menores de la Armadd que se ifevan

$|‘ "‘

';a'cabo en Conastili nos da de por si 5610 .gran Just1f1¢3c16n

;para que el Astillero Naval sea dotado y pueda operar & :ple

L3 . N — : T, L, . & . . .
) - na capacidad, asi como también encuentre el apoyo necesario,
. e




en un momento cruc1al para el. desarrollo de la Instltuwlén’

por el alto ahorro en costos de reparac16n para las um'da—

des menores, que ayuda ‘a soluc1onar en parte el recorte en

el presupuesto para la Armada por problemas econbmlcos na- .

cionales.

- . ) . . sy
Lt - - T, . i ">§"‘-"" - -f?." et

Se pudo establecer 1a Demanda actual de’ unldades tanto ma-

o

ritimas como fluv1a1es para Cartagena en 500 embarca01ones,-

(Auaxo No. 1), 1nc1uyendo las de 1a. Armada, 1as_cua1e%;dan

=

una dlstrlbuc16n porcentual asi L . : o -

A 5
Buques 20%, bonng“ﬂoz-upeséuarps 20%, ramqiaadores lgﬁq
.Yates 10%, 1anchas 107. lEsta:demanda se estimé en basg.a
ﬁn inveataria'ﬁuy‘complefo de las unidades suministfadéepor
la Capitania da Puartq depCartagaﬁa; se complementéicon,los
listados de las'aompaﬁias navieras.encuestas y el listado

4

de las embarcac10nes menores de 1la Armada y que por razones

vi- .
de segurldad se omlten en los anexos de 1a prasente tesis,

\«“

pero para lo cual se cuenta con una relac16n Lompleta yide

tallada. L T ‘ - ‘ - {

De esﬁe_Mérca&bfcorrespdnde el 16% para el Astillero.

estéi condiciona-




L - ]

 considerado nbrmal de.funcionamiénto, tonfhnd fuerza lﬁbo—

yecto especiflco de reactlva016n se requlere, con circias-

tanc1as y. caracteristlcas especiales, es dec1r, esté iﬁ@i#

W, i

mdmente llgado con el tamafio y 1ocallzac16n del proyecta.

'

a1

'dLa oferta estimada del Astillero es de 80 unidades repara—

&

sitando 100 trabajadores laborando en un s610*turno, ademis

?_sg podrén atender 2.000 soiiqitudes.anuales.de trabajos' pa

"-ra los diferenfes-talleres. ?'

N 1 . - 9]

a
, 1 '
5.
" " Los siguientes son los servicios a suministrar por el ALti-
. llero-incluyendo los talleres: S )
C e A "‘«,‘_ R ’ :
"VARADERO : (Slip).
- Maniobra. de varadera ‘de embarcaciones con capacidad néxima
. v T . * i N .

de 1,000 toneiadas; - ' . . . ' L

s

. AL
he . W

i

"5%f les y el 80? para reparaclones parc1a1es o de rutlna, nace—
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Pintura en obra viva y muerta. .. - -

 Limpieza de TanqﬂﬁSu f‘ﬁ s SRRRCEE ;
:Pintura-de compaftimentécién a
SR T T S - .
.. -"SERVICIOS DE MUELLE. .~ =~ - . . =~

.iSuministrgtge corriente alterna 110-220-440 hasta 100 am-

_perios.

s

e

EQUIPO RODANTE, :/

1

- Servicio de griia telescbdpica de 15 Tons. a 27 pies; 7403

desplazimiento 12 pies.

AtSer;iEio de elevaddf“tﬁpacidad 2.5 tons, de‘lO pies de &sltu

&

PAILERIA.

SOLDADURA Y

ﬁSdldadqra_en*lémina_ﬁe;cualquiér*esPésor ¥ en plezas con’
6010-6011-6013-'y 7018.

a R

il

Soldadura especial de mantenimiento.

.
©




;Soldadﬁra de aréolsﬁmefgido.:

Doblado de.lémiﬁa hésté'l/i" de eépesbr.:

W

“Cilindrado de lémina'hasta l/2,de espesor.

‘Doblado de Angulos ¥y cuadernas.

Ribeteadora.

Corte de materiales con cizalla espesor mlx 5/16".

MECANIZADO.

AR

+

'Servicio de tormo hasta las siguientes especificaciones:

4 .

Didmetro torneado sobre bancada 530 mm.

Didmetro de torneado en el escote 800 mm.

Distancia entre puntos 3.500 mm.

I T \ - P
o st .o

Mecanizado de cualquier tipo de material.

carbono y aceros especiales, Sk

''Servicio de fresadora universal (confeccién de pifiones zegc

tos, cbdnicos y helicoidales). ‘ .

= | | 55
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Confeccién de tornillerfa milimétrica e inglesa en acero al



., Rectificaciébn de piezas.” R
¢ .Servicio de taladro hasta broca de &". . )
. :
: i
" Disefio e instalaciones eléctricas. - '
o . - ::-‘J 7:-_'- ‘..5’}‘%; 3 ) oL 3 B o :
Rebobinado ‘en. general, : N ‘ ‘
. - ) r’, " ) ‘t‘-r o A . .
o -;F‘ CT o . o .o . '
Mantenimiento ejinstalaciones eléctricas, ~

. i,

i B

eparacidn equipos de refrigeraciébn y aires

. Mantenimiento y ¥

o acondicionados, ;

 Montaje de gr@ppsgg}ectrbgenos.

B

'u5.;Senvibio.dewmedicién de3espg50res de lamina (ultra sbnico).

5;Sefvicip'de‘célibrgcibn“dé espesores ‘de pintura (ultra =6-

E SEGURIDAD ,INDI_JS',_T.R;I'L L l
A o B

5 0 : ES 5 s -
-

w

" Inspeccibén para expedir certifica

do de Ga?EFreé.

R

Expediciénhdejégrtifiéadbs de'libertad de gases para traba

&

BTN
yEE
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101° hasta 200 de eslora asi

" VARADERO"

Maniobra de subida.y bajada

Permanencisa

S

oy

Serv1c1o‘:

Conectar y‘desconectar lineas
eleutrlcas y. agua potdble,

ministro de energia 440/220

volt

1lum1naCL6n del‘casco Y. SlthS E

de operac1on para trabaJo noc-

‘turno..

“»

2o = Tay

ey . y

dia calgndarib )

recoleccién de basura,

tan dlscrlmlnados para unldades hasta 100 y unldades dC'

Hasta 100"

de Eslora.

100 a 200°

de Eslora.

$ 230/pié

120/pié

- 6.000/pié

15.000/pi

$ 250/pid

220/ pié



REPARACION DE YATE CON CASCO DE FIBRA DE VIDRIO



lepleza manual del caracolejo

.

Chorro con arena grado comercial
,{Uqa‘manp de‘prlmmer
7 Una mano. de intermedio

. C . ) L Y
Una mano de antifouling

% L{f '§é;?;‘}a QEﬂRIEZA:X‘PigTURA:OBRA;ﬂUERTA,
if ; r'ChdrrO de arepa grado c;mefcial
; _fj ::  Una mano de prlmer : )
;6" :;?'“q Unalmano de acabadé.

* TOMA DE LUCES EJES DEL TIMON.

*InSﬁEECién, ﬁruéba Y'foma-déhlu_

ces por céda timén.

oo

TOMA DE LUCES EJE DE GOLA.

Inspeccidn, prueba y toma de lu-
T ces por cada eje.-
N " CALIBRACIONES.,

B
o it
- -

1.650/m" -

8.000 -

8.000

LI

15.000.

15.000

¥



2

X 34" c/u

[PRS
e

incluyen reparaciones ni cambio.de

3

2 de 0 1nc1u31ve 5-4.400_i'“

: 3" de 0 1nc1us1ve ﬁf J_,; _15'39Q}; » Sy
: a 4. de:;o inclusive * ' 6. 44ol7".' e o
| 25" de Oinclusive . 7.880
6" de 0 inclusive . - “_5'9326\0. e

Lémina plana ‘ g _

Lémina de curvatura“simplé;'

V}émina de curvapu;a.doblehf
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' REMAGHES. _

Suministro de trabajo y material

para Tr.emover cabezas de los rema-

ches.

Mas de 400 ¢/u - | | . 200 ..- . 320
‘Menos de 400‘c/u ' o ' 260 ‘f‘ . -AQO n
LIMPIEZA Y DESGASIFICACION DE TANQUESL'?i

Cgrtificado de gas-free, para tra-,i

bajos en éaliente.
Visita inicial 9,000 15.000. .
Visita Adicional | 6,000 - 10.000

La limpieza'y desgasificacién

de los tanques se cotizan después

de lg"fﬁéﬁétci6n;w

.. BLOQUEADAS ESPECTALES,

Serén presupuestadas cuando se haga necesario y dependien-

"do del tipo. de casco.
_LINEA DE EJES. -.-
.Desacoplar y desmontar la hélice

61
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“V1316n de gl;geam;enpo qnt;é__
'npﬁntas en=e1ﬁtorno./ Relleno
;* ;con soldadura de las camisas del
--ieje y rect1f1cac16n é sus. tolewf[~if?‘ ;l?7
:ranc1as.'j lih-}; ;l |

, Reparacién del cuerpo del timén. _180.000

imerciqlizacibn para el Astillg;o,'

ver1f1cac16n del cono, cunero y
tgerca. Balanceo de la héllce

Desmontar el eje de cola. _R@—

- v ¢

"

3.4' - COMERCIALIZACION ~ .- '~ [ ' = v

Los aspectos de- comercializacibén no sgon problema de gran'

magnltud puesto de que, no tiene inconvenlentes de. los in-

‘

>;.§ermeﬂiarios_y tamppco se incurre en grandes costos_dech—

g - R

1 ’ N FRN : . e, s '
Los contratos de los servicios se h@ceg.direc;amenﬁg'eﬁtre;
el Astillero'y el A;mador 0>compaﬁia naviera, o entre el

s

Fondo Rotatorio Reglonal Bogoté si es pdr una cantidad

superlor a $500 000, si es para las'unidades de.la-Afmada

se hacen entre el Astillero y la unidad a través de cruce-

de cuentas.ff . . o .xfﬂiia _”';‘

& E—
2 PR =
. . N - - ;
o ;. [ . s

.

‘Se hace necesario eso si, emprender una vigorosa campaiia

promocional para dar a conocer los servicios a-lqs_compa-

62



filas, asi como también folletos donde se den-a'gonocer'éibg
tos asﬁectos positivos del servicio'talés“como‘Calidad,'prg
cio, répidez, seguridad éptima de las instalaciones, etc.

¢

En cuanto a la forma de pago para los particulares ésta se

 =? hace mediante un depbsito del 507 del valor .total de la re-

paracidén al empezar los trabajos y'el otro 50% al recibo a

-satisfaccién del trabajo pbr parte del interventor nombra-,

»
‘

de por la embarcacidn reparada,.
3Q4.l Construccidn Naval. :

El astilléro éété_en_cépacidad de construir bongos o_blan:
chones hasta 400 toneladas, con una eslora mdxima de 150
pies, }anchas y en general cualquier embarcaciBn nojméyor4
a 800 tonéladas, con 150'pies de eslora méxima y un calado
de 8-pies.

B&sicamente existen grandes limitaciones para la construc-
~.cibn de embarcaciones, una es el aspecto que impiiéaria de
dicarle todos los recursos y esfuerzos en general a ésfe
tipo de tfahajo, en cuanto al recurso humano la principal

limitante es la falta de arquitectos navales, en cuanto a

equipos minimos requeridos hacen falta entre otros, equigl'

pos de rayos x y gama, tornos modernos con una bancada de

8 metros y volteo de 1.5 mts, soldadura de proceso Tig ¥

63



" M1g y para efectos del control de calidad yugos magnét1cos,

¢

ftlntas fluorescentes y detectores de,composic16n quimica de

w [ - w

’-Desde el punto de v1sta de 1la construcc:én naval de embarca

ETHEL. ;;c1ones ccnstituye una tipica .actividad de montaje puesto,

% a ‘de que’ en 1a actualidad el pais no esté en: cond1c1ones de.
4 o "ﬁ'" * fabricar motores, cabrestantes y otros equlpos requerldos .

p - igvﬁ-ﬂf . en la Industrla Naval como tal y de acuerdo al grado de de

sarrollo del pais,hdepende en un alto grado de la- 1mporta—

c16n de éstos equlpos ¥ materlales necesarlos, asi como tam
. o 7“' ’ ‘ blén su principal materia prlma, el acero en’ sus. varladas

R T ‘ﬁ formas de presentac16n comerc1a1 especialmente planchas y

- LA COMPETENCIA ’ o
g Para tomar pna'decisién sobre las pqliticas de ventas que

se debe adoptar, es necesarlo conocer 1a competenc1a,_la

””., '.‘capac1dad de 1evante de los Astllleros y su POSlClén en el

gt Ty mercados o Tﬁf? L e e
N "r e o N e L - T - . § g N L ’ . ',‘A . - “ A '
ot ot . Lol LT - . T : - oy R YR
b - v AL e N . ., . T B . B : * - - - v :' . Ct AP L
» Se toman en cuenta como competenc1a los Astllleros Conas—
i e e Do~ EAL, Astllleros Vlkyngos (Ast1v11), Astilleros Cartagena y
Astilleros Bazurto.
‘L-' o B - N - - A Ta H
I . E ; i
o s A . ) . .o ) . B . K = .. P oo .
TR - {' . . T . . S e . . -, . N o . A Ll Loom . ‘:.. L
1 i .. tv ™ i S . nE . B
o HEl . -



. CONASTIL.

.
L

Se cre&'en el aﬁﬁ 1.969,,e§té.ubicadq en 1a parﬁé éu;rdellg;-

r“'Bahia de Cartagena (Zona Industrial de Mamonal) al frente

-'de la "isla de Tierrabomba, por. su crecimiento, capac1dad

técnlca y modernas 1nstalac1ones es. el primero en el pais Y

uno de los mejores del Caribe, ofrece un dlverso nﬁmero de . ..
serv1c1os pero su objetlvo prlmordlal son las reparac1ones

navales. ' : ' o

Para 1a reallzac16n de los trabajos ‘cuenta con un 31ncroele

vador construido con las normas tecnlcas navales de la 50—

‘;iedad clagificadora Lloyd's Reglster Of Shipping con una

capacidad de levante hasta 10000 T.P.M, Su plataforma de

“'levante tiene 117 metros de longitud y 22 metros de ancho y

desciende hasta una profundidad de 11 metros. A lado ¥ 1a—

do del -sincrelevador el Astillero desprehde 600 metxros- de

, muelles para 1la reparacibén de embarcaciones a flote.

El Astillero cuenta con 8 posiciones de varada en tierra,'

‘independientes y totalmente habilitadas para reallizar traba-

jos en seco 'y prestar los servicios'que un barco requiere,
La disposicién de éstas posiciones en tierra y la versati-
lidad de operacién del sincroelevador permite la utiliza-

cidén de todas las posiciones de varadas sin que se inter-

fieran unas con otras.

65
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J{‘MRuede desarrollar estudios, cdlculos, d;geﬁqé”y;péﬁgrgcggﬁgﬂ’

ar

Anes en unldades maritimas y fluviales, construye embarca—f

2

mecénlcos, construye y puede montar diversas clases de es—’

1

3 ar L . LR CEEE TN . ¥ . LT L Lo

4  ?¢-f@}fg o » - ‘ -
: T talmecénlcos cuenta con talleres de mecénlca,mmotores,Jpa}rw':

Lgria,‘saldadura, electriéidad y elecprpnica, gafpintepia vy

F 2 L - o ; .
'. ' ..l‘-“ v 'rj‘-‘.=. “!*‘ < a\:lbaﬁileria' ' .-" . ""“: - -’ . vl ° ; L "--.-r‘ Iw':"‘ " ’ ; '- :‘;_7.

s St i
I * e Ty ’ N . . ! . !
. o . ; . . . " - i ;

Posee dos - dragas ELLICOTT Mod 1.000 y 600 10 cual le perml—
te dragados hasta 40 pies de profundldad, 11mp1e;a de muej

.}les, relleno de terrenos y construccibén de canales.

"Tiene un programa de crecimiento en estudios de factibili-"~

s dad y.técnicas para aﬁmentar su capacidad de levante y'poé,
Yy ‘ .;  . der g;ender Buques hasta de 35.000 D.W.T en base a estudios

' d¢ mercados realizados y que justifican las futuras amplia "

’I . | ,Fiones. | | .;f ' _‘- .F -. | ‘H‘ i'“; :‘., l“~ . : | L
; En la actualidad esté desarrollando la construccidn de tres
; Wﬁreholdadofes con sistema de propﬁ%Siﬁn'de'3.700 H.P'diseﬁaf‘
3 U dos para manlobrar buques de carga. de hasta 200 000 tone1a~f'
o das. Para estoa trabajos fué necesario contar con 1a asew
.3 '
h soria técnica de Damen Shipyards de Gorinchem (Holanda) ex-
P = L Lo e !. i, Cal
1® \ RS | 66 ; ; e :
! RS . ) g
“ i . 4 Vs

ciones hasta 3 OOO tons.,adesarrolla tamblén traba;os metal;}i-”
'at;ycturas‘metélicqs,y,tanques. C :ﬂl". :z5llf'ié : L ,ﬁfif

s Para completar 1nd1rectamente los trabajos maritlmos y me—=:*7a'



Eﬁe;iﬁehtados envla%coﬁstruéciéh de remglcédoréé‘vo;th'Sch;
‘ﬁeider,‘esta‘labor se esté éfgctuéndo ékﬁedido'dé-Carbones
.dé Cplombia’(CAREOCOL) e Intéféol. Bésicamente'se es;é.
1;évando‘a.éabo una labor de montaje‘y@_ﬁue'ellpéqﬁete;éom;

pleto de materiales fué traido del exterior.-y vino listo pa-

#

ra su ensamblaje en Colombia. . L

ASTILLEROS CARTAGENA.

‘Ubiéadbfen la Zonallndugtéiai'de Mamoﬁal entre lésrcompaﬁiaé
Opgénos yiFer;pcén, tiene una capacihad de levante de ﬁaSta;
600 tons. y 70 metros de esiora,.cuénta:con;AO qﬁreroé tra-
”béjando a ug turnézllleva a cabo lpé trabajoé metaimecéﬁicos
y contrata servicios de Sand-Blasting vy carpinteria, gfec-
tha impoffaciones de lémina a través de Pantécnica s.A. de
Bogotd "y los pedidos de anodos de zinc los hace‘é t:avés

de Rosco Ltda Barranquilla. Repara un promedididé 3 éféieﬂ

barcaciones al mes.

Ha‘constrgido un remolcador de mar de 40.000 tons. de'trac—j

cién, un remolcador de bahfa y un buque tanque de 400 tons.

Posee dos arrastraderos para efectuar la varada de las em-
barcaciones y puede tener al tiempo en varada una 6 a 7 em-
bafcaéiqnes de aproximadamente 50 a 80 toneladas cada una.

Tiene el inconveniente técnico de que las primeras embarca-
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.clones subidas a varadero'y_;ﬁando'yé se han terminado los
trabajos hay que esperar que se terminen los trabajos de

"las dltimas para poder bajar la embagcagién reparada.

ASTILLEROS -VIKINGOS (ASTIVII),.

Ublcado en la zona de Mamonal entre la empresa Vlklngos y y;

N Ferrocem, tiene capac1dad de 1evante hasta 220 toneladas.

neallza traDa_';os pr1nc1palmente a pesqueros tlpO camaronero-,

pero efectﬁa reparaciones a cualquler unidad. que sollc1te .

. sus serv1c1os hasta su capac1dad. Antes le compraba 1émii

na a Conastil ahora lo hace con Volpe S.A., Alfredo Stec—
tier Barranquilla o de vez en cuando coﬁ Astilleros Carta-
gena. En la visita efectuada manifestaron el alto incremen

to de la l4dmina clasificada pues'en'1.983 compraban kilo a

 $§3'0010mbianos y hoy ,estd en $100 el kilo.

Han reducido su consumo de l4mina en base a.que la nueva rge

novacibn de pesqueros de ‘'vikingos su casco es a base de fi-

bra de vidrio la cual también poseen la técnlca para efec—

tuar las reparaciqnes.

Posee el sistema de arrastre. y varada tipo transferencia pa
recido al que tiene Conastil, es decir 3 posiciones de va-
rada en tierra y totalmente independientes para realizar

los trabajos en seco lo cual les permite tener 7 pesqueros

)
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varados simultdneamente para Su reparacién.,

. 1lle aibajo precio lo cual hace que‘tbdofel tlempo haya un-

considerable nfimero de embarcaciones.

.ridos para éste tipo de Industria.

ASTILLEROS BAZURTO.

Se encuentra en el érea de Bazurto al lado de la fébrica de

manteca La Suprema, tiene una capac1dad de 250 toneladas y

subcontrata la mayoria de trabaJos, ofrece servic1o de mue-.

s

'c1onaron el gran n(mero de trabas y falta de estimulos pa- .

ra la 1mportac16n de l4mina naval y demés materias prlmas
e insumos necesarios para las reparaciones, v1endose en la
nece31dad de comprar a los 1mportadores con los con31gu1en—

tes recargos en los prec1os, lo cual por razones de falta

de capital de trabajo no les permite mantener en sus alma—

cenes reserva de materias primas e insumos minimos reque-

69

. En cuanto a los problemas, los Astilleros encuestados mendu'
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INGENIERIA DEL PROYECTO .

En éste capitulo se con51derarén los aspectos b551cos y tl-ﬁr

pos de problemas técnicos en cuanto se reflere a la prestaﬂT.;w;,

i

'Nc16n del serv1c1o; proyectos de 1ngenieria c0mp1ementarios

‘que se hacen necesarlos y -1la importancia fundamental que;adii
quiere 1a materla prlmé e 1nsumos,'éspec1a1mente los'que no1
son- produc1dos en el pais y tienen por obllgac16n que ser
importados, asi como también se indican la 1ocallzac16n de

1la maqulnarla.en el terreno y su distribucién en los ‘dife-

rentes- talleres. : oo o

4,1 PRESTACTON DEL SERVICIO

El eje central para la prestacién de "los SeLvlClOS del As— .
‘tillero lo componen el Varadero y 108 diferentes talleres
y en un menor grado el ma;erial rodante_tgleg como la grla

telescépica, elevador, etc.

VARADERO. : T



LY

8

oy

HHV...unrl.ﬂks”m.,Et.i«w/ 1 ... wﬁ@.

SALA DE MAQUINAS DEL VARADERO

VISTA PARCIAL DEL VARADERO



S o
. ™ [T

Est4 compuesto por un edificio .de una sola planta ég donde

W . estéin situades las oficinas y el campamento para obreros,

v, oo - - asi como también el sitio para almacenar guayas y de pintu-
e : Co D

g DR ' - ’ . - ' o
s : . . .
T e . La caseta de miquinas estd compuesta por una estructura con

 7t§cho.dé;eternit donde estan protegidos del sol y las-1llu-

| -  . vias los wiqphes, caBrestantes y'tambore% con sus respeqtif
i L vas guayas y aditamentos. K {
Existen B cabrestantes dpblés para pfac;ién de 1os‘¢arros,
;‘ loslcuales son cobrados con guayas de acero con una longi-
?Q o - tud aprbiimad; de 110 mé£fos pofll 1/4" de mena. Los ca--
| “ ?bréstantés éoﬂ.accionados“por motores eléctricos con corri- .
? . 'enté aléernaIZZO voltios 50 RPM. . R
. - Pbr disefio deben haber 8 carros de arrastre, pero solo hay
. en la actualidad 6 cbn capacidad de arrastré de 150 tonéla—
das cada uno, loS.cuales se movilizan sobre rieles igUalgé
a los del ferrocarril.
G 47825
; :Na' é;;_ o DARSENA. -,
) . Es la parte que ocupa.el mar por donde éﬁt;an las embarca-~
l% T . cliones al'Varadero, ésta se encuentra resguardada contra
. los vientos‘fuertes, marejadas, etc. ',
23 - '




TALLERES, , o

En el aparte correspondiente a la especificacidn de los e~
quipos se discriminarén uno por uno los. equipos y maquina-
ria existente en la actualidad, en este punto se suminis-—

trard una informacién general sobre su capacidad de traba-

S jos para cada taller.
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Ejecuta trabajos de torneria, fresado, taladro, cortes ver-

ticales, cortes horizontales y balanceamiento dindmico.
B - i

MOTORES.

e

Efectta reparacionés y mantenimiento a loé motores  Diesel
7. de la Flota Naval e instalaciones terrestres, reconsfruye
parcialmente bloques, ciguefiales y v&lvulas de motores de
combustidén interna, mantiene en buenas condiciones de fun—
fka cionamiento el equipo mdvil de operacién tales como compre-
sores, mAquinas de soldar, montacargas, grﬁag, etc.

SOLDADURA Y PAILERTIA.

i . Se encarga de trabajos de reparatibn y confeccibn de super-

H ‘ estructuras, cubiertas), casco, maquinaria de cubierta.

e | . -



T ik i G 4 e

=4

i e

A
»

——

ELECTRICIDAD.

Ejecuta trabajos de_mantenimiénto de tableros eléctricos,
reembobinado de motores y transformadores eléctricos, efec-—

tuar cambios de cableados de alta y baja tensidén y en gene- 1

ral cualquier reparacién eléctrica.

FUNDICION.

Este taller se encuentra fuera de servicio y en la actuali-

dad no se lleva a cabo ningln trabajo de fundicidn.

CARPINTERIA,

Apoya a los talleres para la ejecucién de obras que requie-
ran su concurso. Lleva a cabo trabajos de carpinteria tan-
to para las unidades en el varadero, como a.las unidadés en

21 muelle e instalaciones terrestres en general.
4.2 MATERIA PRIMA UTILIZADA

Su principal materia prima la constituye el acero en sus va

rias formas de presentacién comercial, planchas perfiles,

.ejes, tubos, platinas, &ngulos.

‘También son utilizados insumos tales como barras para sol-
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dadura eléctrica, gas propanb,'écetileno, oxigeno, pinturas
tales como poliepox minio, pintumastic, antiincrustante vi-
nilica, antifouling para obra viva, pinturas acrilicas para
casco y spperestrutturas, dnodos de zinc,_énodos de magnesio

y energia eléctrica entre otros.

Para los demas insumos empleados no se presentan problemas
muy significativos y se usan productos fabricades en el pais
con diferentes precios, calidad y tamafiés de acuerdo a 1la

caracteristica del material., Insumos anteriormente nombra--

dos tales como soldadura, gas propano, acetileno, platinas,

perfiles, etc., son de fédcil consecucibén en la Ciudad de Car '

tagena en sus diferentes almacenes y ferreterias distribui-

doras de éstos materiales.

1l

Es muy significativo el papel gque juega la Siderurgica Paz
del Rio en la Industria Névalren Colombia ya que proporcio-
na gran cantidad de materia prima tales como 4ngulos, per-

files, planchas, tuberia en general, etc.
4.2.1 Materia Prima Nacional

La Industria Nacional produce a través de Paz del Rio l4ami-
na hasta un espesor de una pulgada,apero ésta ldmina no se
produce directamente para la Industria Naval sino para tra-

bajos de Ingenieria Civil, de obras ptblicas, etc., ademés
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g. S e ‘de que las lAminas deben ser clasificadas por diferentes sg

ciedades a nivel mundial como Lloyd's Register. A.B.S5., BU-

" REAU, VERITAS, RINA, etc., ésto con el fin de garantizar su

ﬂ;é--‘ - ‘calidad para ser utilizadas por la Industria Naval en cual-
Liﬁ!k -‘vhjfﬂ¥" . quier parte del mundo, en Cblomhia éstas liminas no estén
" clasificadas 'y. por lo tanto no son garantizadas, por ésto

los. Astilleros importan las léminas'o'las compran de segun-

da procedentes de embarcaciones desactivadas y que tienen

Q@ o :.‘_- - partes de lidmina en un relativo estado de calidad.

SE f“".l'- 4.2.2 Materia Prima Importada.

W el e, R
R ; R . . L -

Expuestas las razones que tienen los Astilleros para impor-
tar productos especialmente l1Amina naval, éstos la compran
a los importadores locales, los cuales hacen sus pedidos al

L R Japbén, USA, y filtimamente al Brasil.

Al ser la Industria Naval una actividad tipica de montaje y
después de haberse efectuado los disefios y 1a_fabricac16n .
o . de casco y superestructura en una embarcacibén, se hace necg
sario después importar la maquinaria y equipo que no se pro
duce en el pals, tales como maquinarias, motores de propul-
sién, generadores, equipos de comunicacién tales como rada-

res, ecosondas, radiogonibémetros o navegador por satélite,

la : . _etc.
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En la actualidad el Astillero no ejerce labores de construc.

cién naval, por este motivo no hace importaciones de maqui-

naria y equipos.

Para la adquisicién de la lamina naval se compra a los im—
portadores de la ciudad soportando el Astillero los con51—
guientes recargos por este concepto, en ‘varias ocasiones

se compra lémina de segunda a un precio razonable y exce—

lente calidad, en cuanto a la compra y adqui31c16n de la -

1lémina importada, en el capitulo 6 propuesta de reorganiza—

- ¢ién se investigard mAs a fondo el problema. .

4.3 ESPECIFICACION DE LOS EQUIPOS EXISTENTES

En el presente numeral se especifican la totalidad de'equi—
pos existentes en el Astillero, asi como‘también éu esta&o
aétual,.si.es posible-su récuperaciéﬁ o no, y demis datos
que permitan un an&lisis exacto para evaluar la capécidad

del Astillero y grado de operacibén de los mismos.
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DOTACION DE EQUIPOS DEL ASTTLLERO POR TALLER:

ANO 1985

TALLER DE MECANICA:

Esmeril capacidad 2 nficleos
de 6" Volt. IllO Hz 60 RPM

Frezadora Universal capaci-
dad entre puntos 30". Volteo '
16.5" H.P. 5 Voltaje 220/440
Amp. 3.4 RPM 1725 3 fases.

Torno paralelo. Superficie

fril 1300 x 300 mm. Giro 45
grados. 1200 velocidades 12,
Voltaje 220/50 Hz, peso 1750

Frezadora Universal superfi-
cie fitil 1200 x 300 mm, ve-
locidades 16, voltaje 440,
HP 7.5, avances 16.

Torno paralelo., Distancia

entre puntos 15", volteo 10"

Voltaje 440, fases 3, ciclos

Frezadora vertical. Super—
ficie itil 1200 x 300 mm,

velocidades 16, voltaje 440,

fases 3, ciclos 60, avance

CANT. EQUIPO
1
1200.
1
1
mng.
1
1
60.
1
12-
1

Torno paralelo. Distancia

entre puntos 34". Volteo

78
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"OBSERVACIONES

Fuera de servicio por falta de
controles, rodamientos y pie-—

dras.

Se encuentra en buen estado.

Tiene demasiado tiempo de uso ¥y
presenta desgaste en pinones ¥y

bancadas.

Presenta desajuste por desgaste
en horquillas, pinones y banca~

das. -

Fuera de servicio por falta de -
controles eléctricos, el carro

superior y palancas de control.

Fuera de servicio por que Se

esth reparando la parte mecini-

c-a-

Tiene demasiado desgaste en sus

pifones, lo cual le causa desa—.

‘io'
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* CANT, . EQUIPO ) . OBSERVACIONES

18.5", voltaje 440, fases 3, juste,
ciclos 60 H.P. 7.5

1 Sequena_mecénica. Capacidad Presenta desajuste debido al
de corte 10", velocidades 2,  desgaste por demasiado tiempo
voltaje 440, fases 3, ciclos de uso,

60..
1 Torno paralelo. Capacidad Se encuentra en bﬁen estado.

entre puntos 1.8 mts., volteo
. ) R 90. cms., ‘velocidades 18, vclt;
| 440, H.P. 7.4,'roscado en mm
por pulgadas. '

1 Esmeril. Nficleos 2, mesa gra- En la actualidad est& en repara-
duable, voltaje 110, Amp. 5, - cidn.
H.P. 05

R T

i . o 1 Torno paralelo. Distancia en- Tiene desgaste en las bancadas.
tre puntos 3 mts.,, volteo 2

metros, voltaje 2207 440, H.P

20, R.P.M, 1.175

; o 1 Roscadora, Capacidad de ros- " Se encuentra en buen estado.
‘ cado de 1" a 2", voltaje 115,
“u . fases 1, Amp. 15, 225/60 Hz,

o trgp e e e

o o 1 Taladro de pedestal. Veloci- Presenta desgastes en ejes de
dades 8, mesa giratoria manual’.transmisién y pifones.
voltaje 220/440, R.P.M. 1100, ‘

H.P. 8 '

1 Taladro de pedestal. Cono, Le falta el motor eléctrico.
morse 3, voltaje 440, RPM 3340,

Amp. 3.3.

Torno semi-revolver. Voltaje Se halla fuera de servicio por
220/440, fases 3, ciclos 60, falta de sus accesorios (ta-

—
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CANT, EQUIPO

cap, torre 6 porta herramien-
tas, R.P.M. 1800.

Sierra Sinfin., Voltaje 440,
fases 3, ciclos 60 Mz, RPM

1200, HP 5.5.

Torno paralelo, Distancia en-
tre puntos 30", volteo 14",

_ velocidades 16; voltaje 440/

220, HP 5

Esmeril, Nfcleos 2 de 12" @,

voltaje 220, 60 Mz, HP 3,
RPM 1300.

Torno paralelo, Distancia en
tre puntos 30", volteo 16.5",

velocidades 16, voltaje 220/
440, 60 Hz, HP 5.

Cepilladora plana. Velocidad
4, carrera 60 cms., mesa gra-
duable, voltaje 380, ciclos
50, HP 7.5

Torno paralelo, Distancia en
tre puntos 1 metro. Volteo 30
cms., voltaje 220/440, fases
3, RPM 1200.

Rectificadora de ejes cilin-
dricos, distancia entre pun-
tos 55", voltaje 2207440 Hz,
60, HP 55,

Torno paralelo. Distancia
entre puntos 75", volteo 12"
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OBSERVACIONES

rrajas, machos, herramientas de-

corte, etc.).

Faltan plezas mecénicas y eléc-
tricas.

Tiene desgaste en las bancadas

y los ejes.

w

Tiene desgaste en los ejes.

Tiene desajuste en el cabezal y
caja de Norton por desgaste de

de los pifiones.

Presenta desgaste en la bancada
y los pifiones por demasiado

tiempo de uso.

Presenta algunos desajustes

técnicos.

Fuera de servicio por falta de
plezas en la parte mecénica.

Tiene desgaste en el cabezal
(pifiones) y en las bancadas.



CANT.

EQUIPO

* Velocidad,4, voltaje 220/

440, ciclos 60.

Cepilladora plana. Veloci-
dad 2, carrera 80", voltaje
220/440, fases 3, HP. 10,

Torno paralelo. Distancia
entre puntos 5 mts., volteo
1 mtr., velocidad 12, vol-
taje 440, fases 3, ciclos
60. ”

Taladro de pedestal., Cono
morse 2 a 3, mesa manual,
voltaje 440, Hz. 60, F 3,

Torno paralele. Distancia
entre puntos 174", volteo
24-5/8", voltaje 220/440
ciclos 60/50, HP 10.

Taladro radial. Velocidades
12, cono morse 3 a 4; volta—
je 220/440, RPM 1750, HP 10.

Tornq’paralelo. Distancia
entre puntos 100", volteo
48", HP 10, voltaje 220/440,

ciclos 60, fases 3.

Esmeril. Nicleos 2 a 6",
voltaje 110 amp. 5, ciclos
60.

Torno paralelo. Distancia
entre puntos 96", volteo

27.5", voltaje 440/220, fa-
ses 3, ciclos 60,
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OBSERVACIONES

Falta acople del motor a la mé-

quina.

Tiene desgaste en el tornillo

de roscado y bancada.

Estid en buen estado.

Tiene desgaste en las bancadas.

Tiene desgaste en ejes y engra-—

" najes.

Trabaja perfectamente.

Le falta el motor eléctrico.

Tiene desgaste en los engrana-

jes del cabezal.



Gy

CANT. EQUIPO" , OBSERVACIONES

1 Prensa hidrdulica. Largo Trabaja en buen estado.
 de bancada 6 mts., capaci- ‘ '
dad 10 toneladas,

1 Torno paraIelb. Distancia Sé encuentra en buen estado.
entre pOntos 54", volteo _
18.5, HP 7, velocidad 16. '
Voltaje 220/440, ciclos 60.

1 Alesadoré. Velocidades 24, Perfectamenta labora.
avances 8, voltaje 220/440 '
ciclos 60. '
1 Rectificadora pléna. mesa Actualmente se halla en repara-

automitica con sujecidén elec . cibén tanto la parte mecénica
tromignetica, voltaje 220 como la eléctrica. ‘
AC, DEC 115, PRM 1650 (piedra)

1 Cepilladora. Capacidad 2 por Tiene dos sellos del sistema hi-
taherramientas, mesa automé- dréulico desgastados.
tica hidréulica, voltaje 440

fases 3, ciclos 60.

1 Torno paralelo. Distancia en Trabaja sin problema alguno.
tre puntos 1.8 mts., volteo
90 cms., voltaje 440, 16 ve-

locidades.

1 Taladro de banco. velocidades Le falta una polea y el motor
2, cono morse 2 a 3, voltaje eléctrico.

110, fases 1, ciclos 6,

1 Torno paralelo. Distancia en Tiene particulas extranas, la
tre puntos 8 mts., volteo 1  polea partida, desgaste en la
mts., voltaje 440 fases 3, correa, los ejes y bancada.
ciclos 60, velocidades 12,

f“ﬂaﬁ%?%
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transversal 18 mts., despla-
zamiento longitudinal 20 mts,
capacidad 10 tomns., voltaje

motores winche 440.

CANT. EQUIPO OBSERVACIONES

1 Torno vertical. Distancia Labora en buenas condiciones.
entre mesa por torre 110 .
cms., volteo 130 cms., vol- -
taje 440, velocidades 8. -

1 Miquina escopladora. Mesa Tiene desgaste en los engrana=
automdtica y manual en sen— jes y en las bancadas.
tido transversal, voltaje )

440, fases 3, capacidad 60,
HP 5, amp. 16, velocidad 2.

1 Esmeril de pedestal. Nfcleos En perfecto estado. ’
2 de 6" ¥, 1 velocidad, 6 ci-
clos, 1600 RPM, 110 volt, 1
fase.

1 Balanceadora dinimica. Dis- Tiene falla en el sistema elec-
tancia entre apoyos 4 metros, trbnico ya que las lecturas sa-
voltaje 440, 3 fases 3 ciclos len erradas,

1 Sierra para metales. Prensa Le faltan discos para corte de
graduable a 90° @ , sierra 30 de metales, ‘
cms,, 2 velocidades, voltaje '

110/220.
“1 Puente-grlia. desplazamiento Le faltan los controles eléctri-

Gs

cos y terminar de colocar 45 me-

tros aproximadamente de rieles

al igual que el winche.

Los trabajos que normalmente se presentan son adelantados
satigsfactoriamente con la maquinaria instalada, es decir,
el desajuste de las méquinas por su tiempo de uso es contro-

lado por el Operador y solamente en casos muy especiales dop
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de se requieren precisiones muy exlgentes se tienen proble-

mas por el tiempo de uso de los equipos,

TALLER DE PAILERIA.

CANT. EQUTIPO

1 Taladro Eléctrico Gleermin de 2%,
1 . Esmeril Eléctrico de 12",

Esmeril Eléctrico Cincinnati 6".

et

1 Engrafadora de l4mina Reverson c/18".

1 ,‘Segueta'Eléctrica Uniz 18H dé 10",

1 Torno paralelo Monarch 9" x 180.

i Cizalla mfiltiple eléctrica Ficep 62.48 de 3/5“.

1 Taladro radial Cincinnati 4" x 12",

1 Boceladora de l&dmina Maplewood c/16.

1. Cizalla y perferodara manual original 1/4",

1 Pulidora y brilladora Clark Buffer 10 x 2",

1 Segueta .eléctrica Marcel 12". . |

1 Dobladora de 4ngulo Thomas 12 tons.

1 Guillotina eléctrica Stamcao 3/8".

1 Sierra circular Alider 6201 1 x 18",

1 Curvadora de l4mina Greensboro No. 860 de 1/4 x 180.

1 Dobladora de ldmina manual Chicago 113547 3/32" X
120 crT.

1 Dobladora de l&mina eléctrica Chicago i2210 3/8" X
240 cms,

84
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" CANT. EQUTIPO

1 " Cizalla eléctrica Ramit 319 1/8".
1 Taladro radial eléctrico Charlon 1699 1 x 10",
1 Dobladora de tubo hiﬁréulica Postel Nro. 58 12" x
90 cums.
. 1 Cortadora de Disco Irak 22066 A 68 1/2 x 12",
0 ® f
' 1 Fragua de A.C.P.M. Hauck 8".
1 Perforadora de mesa Weidmén 1/8" x 13/4",
1 Taladro de mesa eléctrico Buffalo 624388-3 1/2" x
6 n . )
’ 1 Horno para tratamientos térﬁicos Nro. 407 no'funcig
v na.
-1 Prensa de mesa Hever cap. 6"
1 . Sierra eléctrica de mesa'Erich;rEldén N EW-20 de
8"' L]
1 Cizalla tipo manual Pexto Cap. 1/8".
\ TALLER DE CARPINTERTA
.o ' '
CANT, "EQUIPO - OBSERVACIONES
1 Torno para madera Kirchner- En buen estado.
Leipzig capacidad 80 cms.
1 Canteadora s/marca ni ref. Ninguna.
cap. 12",
1 Cepilladora de superficie Se encuentra desarmada y no tie-
" simple Power cap. 12". ne catdlogo para determinar su
estado.
£
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Sierra circular s/marca ni

.referencia para disco de

Cepilladora de superficie

Sierra sinfin McDonaugh
cap. 18 x 22" ref. 54" para

S8ierra circular Tannewitz

Sierra transversal Dewalt

para disco de 12 a 18",

Sierra sinfin Kirchner-
Leipzing ref 301. Cap. 12"

para cinta hasta 2".

Trompo o moldeador Whitney

Sierra circular Sawmill para

Sierra transversal Dewalt

para disco de 12 a 18",
Esmeril Kirchner-Leipz 8".

Escbpladora Mysong & Milles
ref. 316 para broca de 5/8".

Escopladora Lightning ref.q
510 para broca hasta de 5/8".

" CANT. EQUIPO
1
24 a 36".
1
Newman 600 12".
1
cinta de 6".
1 2
“ para disco de 16",
1
1,
I
ref 110 6",
1
disco 12",
1
1
1
1
1

Escopladora Yates para brocas Fuera de servicio.

hasta 7/8".
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OBSERVACIONES

No tiene disco y estd desalinea-
da.

Ninguna. -

Por Falta de la cinta.

En perfecto estado.

En buenas condiciones.

Labora en buen estado.

. Ninguna.

Fuera de servicio por encontrar-
se motor quemado.,

Le falta mo-
tor y accesorios que los sujetan.

Fuera de servicio.

Se encuentra en reparaciémn.

Fuera de servicio. Desmantela-

-da y no tiene catilogo.

En buen estado.

Le falta map
dril,



- CANT. .

EQUIPO
1 Soldadora para cintas Stry--
co Welder sin referencia.
1 Afiladora para discos con
piedra de 8",
1 Taladro automdtico de banco
Biffalo nr. 22 -
1 Taladro de banco Baffalo
nr. 15.
1 Lijadora Oliber 36".
1 Trabajadora manual para cin-
' tas.
1 Trabajadora manual para dis
cos.
1 Prensa para banco de carpin
teria.
1 Afiladora de cintas, discos
y serrucho. |
VARADERO
CANT. EQUIPO
2 Motor eléctrico Alsthon
220v. 50HP Bomba de achi
que eléctrica Century
3.450 RPM  230v.
1 Cabrestantes dobles nr, 8
7 Cabrestantes dobles.
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OBSERVACIONES

Fuera de servicio, por falta de

catidlogo.

NInguna.

En perfecto funcionamiento.

Labora en buenas condiciones.®

Ninguna.

No presenta problemas.
i
Ninguna.

Normal su funcionamiento.

Ninguna.

OBSERVACIONES

Hasta el momento ninguna.

Fuera de servicio. Tiene un pi-

fén partido.

En perfectas condiciones.
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_"CANT,

Guayas de acero 110 metros

Equipo de control master.

Carros de 200 toneladas y
Carro de 200 ton. f'ls rue
Carrogs de 200 tons, y 18
Carriles dobles 100 mts de
Carril #oble 100‘mts. largo.

Gratas de 2800 RPM 110 v.
Prensa de banco de tornille.

Prensa de banco tipo sargen

EQUIPO
16
x 1-1/4 c/u.
1
2
26 ruedas.
1
das.
3
ruedas.
7
largo.
1
2
1
1
to.
1 Serrucho de 24“.
1

Aire Acondicionado.

TALLER DE ELECTRICIDAD

400

OBSERVACIONES-
Ninguna. ‘

Labora en buenas condiciones.

Son nuevos.

‘Son nuevos.

Son viéjos. ‘Pgro trabajan bien.

En perfecto estado.

1

Fuera de servicio. La base de

"uno de los rieles esti partida.

Ninguna.
Ninguna.

En buen estada.

Ninguna.

Ninguna.

Horno Bluem eléctrico de 0° a 650° F 2,70 x 2.40

CANT. EQUIPO
1
metros.
1

Horno Partlow eléctrico de 09 a 550°C 1.45 x 2.75

metros,
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- CANT.

EQUIPO

Maquinas de embobinar de 440v. 1.34 x 60 -concén-
trica y excéntrica,

* Compresor de 150 libras, de disco.

Esmeril general electric 440v. 1 HP de piedra fina

y ordinaria.

Convertidor Continental 440 DC a 150 DC mévil.

"Motor general electric 20HP 440v. para p;ueba geng

rador CA.

Convertidor de 440 DC‘a.ZQOIDC recibe CA. y entrega
CD emergencia buqﬁe. |

Cortadora de fibra de lAmina de l’x 1.5.

Cizalla para léminas de 1 x 1.5

Prensa hidrfulica de 25 ton.

Taladro alterado 440v 1/3HP 1/2" a 1"..

*Torno de 44 v,

#*Taladro 440 v, War Finisth.

Todos estos equipos laboran en perfecto estado a excepcidn

de los que tienen el llamativo (*) que les hace falta en

sus motores algunas piezas los cuales se encuentran en el

momento fuera deé servicio.

AoA



EQUIPO MOVIL.

CANT. EQUIPOS

-1 Gra Omega H 15
1 Gria PH H 20
1 Compresor de 600 PSI In-

gersol Rand.

TRANSPORTE

OBSERVACIONES

Con este equipo se efectfian to-

dos los movimientos de las uni-

A02

flotes, soporte bésico tanto pa

‘ra el Astillero como para la

Fuerza Naval del Atléntico. Se
requiere adquirir una griba ya
que se esti utilizando para la-

bores especializadas (misiles).

Se encuentra fuera de servicio,
No hay respuestos para el motor.

Irrecuperable.

Se utiliza para Sand--Blasting.
Se necesita incrementar en dos

unidades.

Jeep Suzuky: Es el {inico medio de transporte con que cuenta el Astille !

ro Naval para el cumplimiento de su misidn.

EQUIPO UTILIZADO EN EL CONTROL DE REPARACIONES,

Calibrador de lAmina Marca UTM 20B ultrasbnico.

'Utilizacibn:
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a. Calibrar espesor de lAmina en casco para saber su desgas
te.

b. Calibracibn de Tuberia.

¢. Calibracién de no ferrosos.
Tintas Penetrantes Marca Ardrox,.

Utilizacibn:

a. Defectos superficiales en soldadura.

b. Grietas en materiales.

" ¢. Porosidad en materiales.

d. Fisuras aparentemente invisibles en materiales.

EQUIPOS PARA CONTROL DE CALIDAD DE PINTURAS.

- Mikrotest: Medidor de espesor de peliculas secas de pin-
tura y productos afines no magnéticos, aplicados sobre

una superficie magnética de hierro o acero.

- Dualscope Fisher Ultrasbénido: Medidor de espesor de pe-—
1icula las secas de pinturas y afines aplicados sobre su

perficies ferrosas y n6 ferrosas.

HERRAMIENTAS.
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~Con le herramienta que se tiene actualmente se adelantan twp

bajos metalmecénicos, sin embargo en ocasiones se requiere

solicitar en calidad de préstamo a otras dependencias.

Con los producidos internos se van adquiriendo en forma per-
manente. Los talleres especializados de motores y -electri-

cidad, no cuentan con ningfin tipo de herramientas.

E1l valor total é&stimado de las herramientas que actualmente
tiene el Astillero asciende aproximadamente a la suma de Se

ig Millones de Pesos C$6'000.000,00)U

EQUIPO DE SEGURIDAD.

- HEstacién fija de CO, compuesta por 6 cilindros de 50 1i-
bras cada uno, control manual y dos mangueras de alta

presién de 3/4" por 50 mts. cada una con su corneta.

- Equipo portétil'de CO2 compuesto por un cilindro de 50
libras, un carretel, una manguera de alta presibn de 3/4"
x 30 mts., con su corneta, una carretilla, un hacha, una
cizalla, un traje de asbesto, una careta antigases, una

linterna y un botiquin de primeros auxilios.

Se cuenta ademis con una estacién contra-incendio Yy equipos

de CO, distribuidos en todas las dependencias,
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4.3.1 Localizacidédn de la Maquinaria y Equipo.

¥ equipo.

Las Areas

Taller

Taller

Taller

- Taller

Taller

Taller

de
de
de
de
de

'En el cuadro No.'2 se muestra la localizacién de los edifi

cios y talleres donde se encuentra localizada la maquinaria’

para cada‘taller estd calculada asi: .

Fundicién

Motores

Mecénica
Carpinteria
Soldadura y Paileria

Electricidad y Jefatura A.N.

Nuevo Taller Electricidad y Oficinas '

" Para el célculo del Area del Astillero

de circulacibén ni vias.

4,3.2 Distribucidén de la Maquinaria y

En los anexos Nr. 3, 4, 5, 6, 7, 8, se

1,065

1.045

1.452
788

997
407

551

no se

mts?2
mts?2 .
nts?
nts
mts

nts?

mts

incluye Areas

Equipo.

muestra la distribu-

cién exacta de la maquinaria y equipo en cada taller.

4.4
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CUADED Wik, 2.

LOCALIZACION VARADERD Y TALLERES

. YARADERO-
2. T DE FUMDICION:
3. T DE MECANICA-
4..T. DE MOTORES-
B..T. DE CARPINTERIA
&.T. DE ELECTRICIDAD:
T-gALIBOS
B..T. DE PAILERIA: T 3OLDADURA'
53 FUTURA AMPLIACION . .

L PUTURAL S
- AMPLIGCION . |

BAMNIA. DE CARTAGENA

FUENTE ARCHIVO DIBUJO ASTILLERO NAVAL
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La Demanda actual potencial estimada para el presente pro-

yecto es de 150 embarcaciones reparadas total, parcial o

de rutina para el afio 1.984,

Se tomé un indice de crecimiento de 23,31% correspondiente
a una tasa promedio anual durante los filtimo=e 3 afios; cal-

culado de la siguiente forma:

= n
Xe = X5 (1 + 1)
Xf = Demanda Final afioc 1.984
XO = Demanda Inicial aifio 1.982
1 = Demanda Nacional
n = Aflos 1982-1983-1984
i = Tasa de crecimiento promedio.
De Donde: - .
Xf .
= (1+1)
X0
.
= 1+1
X
0
-~ 1 =i
x0
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1 | 408
i‘ W?Réemplazandé; ” -
| 150 -
j - -1 =14
y 8o
| o ) o .
* i = '0,2331
" i = .23,;31%
he : - T o ‘ o S
AT ~ FUENTE: Archivo estadistico de CONASTIL quien ocupaba las
) instaléciones v registros=esﬁadiaticogudelvDépgr—
. "tamento Técnico de la Base Ndval ARC Bolivar.

f} ,‘”,”ﬂ . 'De ‘acuerdo con la anterior demanda e indice se proyecta la. :
o R ‘rDehandathtegciﬁl actual de la cantidad de embarcaciones pa
Lo , o ’ -

ra 4 afios suponiendo que éste indice permaneciera constante
’ durante éste periodo.
_PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL
Ao : DEMANDA PROYECTADA .
k B : ( Nimero de Embarcaciomes )
e - 1985 | 150
1986 I - 185
- 1987 | 228
* 1988 - ’ ' 281 -
8 , 96
. i
L
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af0 - P (141)" D~ -

B

| CALCULOS PARA LA PROYECCION DE LA DEMANDA.

1985 150 (1 +0,2331)° 150

1986 . S 150 ' .(1 + ot2331)1"“ . 185

1987 o7 150 _ ¢! +.o;2331)2 .0 228

1988 1s0 (1 +0,2331)> 281

o
]

g
1

i

P (1+i)" R ‘ . 1) %?é%-

iy

D =  Demanda,Fﬁtﬂra,.“

T

NGimero de embarcaciones actual

i

1 = Demanda Nacional

[}

n = Afios

NOTA: VER CUADRO No. 3...PROYECCION DEMANDA -POTENCIAL. -

FUTURAS AMPLIACIONES

CONSTRUCCION SISTEMA DE_TRANSFERENCIA.

Con el ff{n de ampliar la zona de trabajos en el Varédero la
jefatura del Departamento-Técnico ha planeado 1la adecuacién;”
de esta dependencia que es vital para el desarrocllo del As-

tillero.
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o CUADRO NR.3 | ” o .,N/ﬂ
PROYECCION DEMANDA POTENCIAL ASTILLERO ANOS 1985-86-87-88 .m -
, Do w,
S L AN
i sf.m»\ - JERGR » ' PR _
‘ | - !
@ -
2 300+ i
o : ) T
o . i
A =
Q
e
< 200 +° ,
- @, ’ . !
=
} i
« . | .
Z. 100- 4 -
‘ o
i - : : | i : : |
i{ R I i B . | - 3 - L Y
. 1%85 " 1 " i98e - 1987 I8
L T o L afios
” ” ‘!', R 4 L t . ; . B L r-lul:la
= FUENTE:CALCULOS- PROYECTADOS. OE LOS AUTORES- : I LT
SRS, £ TS S S R W @ _ - . M o a . o _.,,.,r m ¢ -




En la actualidad la zona de varada tiene - 'una longitud de 70

metros lo cual permite atender de 1 a 3 embarcaciones simul

* tAneamente, dependiendo de sus esloras tatales. El Astille

ro cuenta con un terreno al lado del varadero (Ver Cuadro

No. 2), en el cual se ha pensado construir un sistema de -

transferencia de embarcaciones del varadero al terreno ale-
dafio con 1o cual se ampli& la capacidad del Astillero al
poder tener simultdneamente varadas embarcaciones en un nf-

ﬁero:aproximado:de 7 a 10 dépendiendoidg sus esloras y pe;

S -T-Y- T

4

Este sistema lo tiene el Astillero Conastil y el Astillero

-de Vikiﬁgos,kAstivil);

Lqé-trabajos éonsistén en el pilotaje, fundida de vigas,‘cg
locacidn de rieles, pévimentacién de carriles para trénspo;
feﬁy véfado ae émbaiéa;ianés en el Area de maniobra del As-
tillero y la construcci6n.de seis carros de tfanélacién.

)

ADECUACION BODEGA DE MATERTIAL PESADO.

Estos trabajos consisteﬁ en el cerramiento del sector com-

prendido entre el taller de mecénica y el taller de carpin-
terfa, antes utilizado para trabajos de paiieria y soldadu-
ra a cubierto para aqondicionarlo como depésito de material

pesado,
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- Se ‘colocard una malla ciclén con tubos de acero galvanizado
a ambos extremos del sector. Se harén reparaciones de al-
gunas vigas y correas metdlicas del techo y se cambiarén

algunas lAminas de eternit.

PROLONGACION Y CERRAMIENTG’QUBIERTA TALLER ELECTRICIDAD,

El taller de electr1c1dad presenta el inconveniente de que-
cuando 1lueve ‘con bastante brlsa cae ésta a la dependenc1a,‘

para solucionar éste problema se tiene planeado 1a—prolon~“"
gaciénkdél alero de la Cpbierta del:tallér de elegtficidad,
el cambio de una hilera de l4mina No. 4 y No. 6 y la coloca

~cibén de placas terminales,

Los anteriores trabajos han sido planeados por la Divisién
de Instalaciones Terrestres del Departamento Técnico la cual

estd bajo el mando—del Capitéin de Corbeta, Ingeniero Civil .

‘José‘Vergara Mercado.
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5 :
EVALUACION DE LOS SERVICIOS DEL ASTILLERO

A pesar de las grandes limitantes de asignacidén de recursos
el Astillero ha venido prestando servicios a la Marina. Al

evaluar estos servicios nos da una idea de los beneficios

'que podria reportar a la Institucién si entrara a operar a

plena capacidad.

El servicio de muelle que Se viene prestando a unidades me-
nores y el cual permite a éstas encontrar un lugar seguro

en cuanto a proteccién de vientos y marejadas al estar den-
tro de larDarséna del Varadero, aunque este sitio noe cuenta
con un muelle con todas sus especificaciones, si permite reg

calar unidades en condiciones seguras.

El grupo de equipos mbviles y rodantes presta un servicio

de grila, elevador a todas las unidades a flote de la Fﬁerza
Naial, as{ como también, a todas las instalaciones terres-—
tres tales como taller de torpedos, flotilla de submarinos,
buceo y salvamento, etc., este servicio se presta a bajo o

ninglin costo y en forma oportuna permite a la Institucién



I

hacer movilizaciones de motores y en general equipos pesados

hasta 15 toneladaa._

s

.Las reparacioﬁes de futina,hpardiéles o) ;oxaleS'efeEtuadas’

El

i

con subida o'nofa va;adérovde unidades tales como: 7ARC‘Qui£

dbd, ARC thierfez, ARC T&lﬁ "ARC Serranilla, ARC‘Castillo'Y

Rada entre otras,; se puede evaluar en cuanto a calldad en el

trabajo por los resultados obtenldos en cada uno de ellos al

: haber pasado'las pruebas que_se le someten a‘estos trabaJQs

'pon la seccién de COnf}ol de calidad antes de dar pof fina—.

v-A‘

"lizado el trabajo, ésta misma labor de control de calldad

sirve como aséso:ia‘permanentg a la institucién cuando se
C 1 B ’ : L ’ .

contratan las reparaciones de las unidades mayores en otros

Astilleros se cuenta con ‘dos Ingenieros uno Qufmico y otro

metallrgico. Este control de calidad ha permitido queﬁlés

unidades reparadas en el Astillero Naval esten ejerciendo en

la actualidad labores de patrullaje, acciones civico navales

en los rios de la Nacidbén, o transportando combustibles u -

.agua potable como es el caso de los bongos reparadds a ser-

vicios Generales de la Base Naval.

Por el archivo histérico del Departamento Técnico procesado

por computador pudimos investigar las diversas brdenes de

- trabajos llevadas a cabo por los diferentes talleres y que

han sido de un significativo volumen, tomemos por ejemplo

el afio 1.984 donde se llevaron a cabo 1.317 é6rdenes de tra-



[

bajo, analizadas mes por mes se pudo observar que é&stas se

incrementaron en los meses de Marzo, Abril, Maye, Junio, me

ses considerados por nosotros los de mis produccién como -

consecuencia de que para esos meses las unidades a flote de
la Armada solicitan épdyo técnico éspecializado.al Astille-
ro para solucionar Qus prdblemas tales como de motores, pro
pulsores, generadores. calderas, méquinaria de cqbierta o

en general de cualquier indole.

Es conygniente'aclarar que los trabajos solicitados de menor
embergadura para las unidades ARC son manejados con una po-
litica sin é#imo de lucro y en el 90% de las 6rdenes de tra
Bajo se trabaja a pérdida con tal de prestar el servicio o-
portuno, con efectividad y rédpidez y asi poder cumplir el As
tillero con su principal misidn como es la de suministrar a-

poyo técnico y de reparaciones navales tendientes a mantener

altamente operativas las unidades de la Armada Nacional,

No sblo en base a la experiencia y los resultados obtenidos
nos ha permitido evaluar ios servicios del Astillero, sino
que también la Armada Nacional efectila varias inspecciones
en el afio, con el fin de efectuar un control interno y po-
der evaluar la maﬁera como se manejan los recursos asigna-
dos a céda persona hajo su responsabilidad. Estas inspec-

ciones pueden ser Parciales o Totales o simplemente revis-

tas econbémicas u operativas, planeadas con antelacibn y pa-
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ra las cuales existen manuales de instrucciones claros y

precisos.

ﬁ1‘13 de Agosto'de 1984 se efectud una Inspetcién formal = .
y totél para el Departamento Técnico él cual tiene a su cag'
go el Astillero Naval, para esta evaluacién y_en.su informe
final resalta como aspectos sobresalientes positivos entre

otros la labor deSarroilada de activacién de los equipos en
tregadés por Conastil espgcialménte la Darsena y el Varade-
ro, el profgsionalismo, dedicacién y entuSiasmq como se han
ejecutado los trabajos por parte de} personal de oficiales,
suboficiales y personal civil, asi como también el aprove-

chamiento y optimizacién de los escasos recursos asignados

ai Astillero. -

En cuanto a los aspectos negativos sobresalientes en un 907
se salen del nivel Comando Base, Comando Fuerza y entran en
el campo del Alto Mando.Naval y en un mayor grado a nivel

Ministerio de Defensa y Presidencia de la Repfiblica por in-
termedio del Ministerio de Hacienda tales como la falta de
personal bAsico del Astillero, los aspectos legales de con-
trataqién péra las reparaciones con un monto mayor a $ 500.
000,00 por parte del Fondo Rotario de Bogot4, no contar con
suficiente capital de trabajo para poder afrontar los cos-
tos de produccién en el corto plazo, la sub-utilizacidn de

los diferentes talleres por falta de partidas presupuesta-
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t
les para reparaciones de equipos y locativas .y un minimo de

personal operarios.

Para el mes de Marzo/85 se efectud una revista Econbmica y
TOperativa por ‘parte del Comando de la Base Naval ARC Boli-

var y en el mes Abril/85 se efectud 1la filtima ordenada por

i ' _ el Comandante de la Fuerza Naval del Atlantico.

Loé puntos anteriores nos permite afirmar que el servicio
qué presta el Astillerc .es de buena calidad consideradbs, -
los recursos asignados, el problema'radicé en la cantidad,
es decir es ﬁn problema cuantitativo en un alto grado antes
50 ‘ | ) que cualitdtivo, debido a la cantidad de servicios que se.
podrian extéender a todas las unidades de la armada e insta-
. laciones terrestres, asﬁectos éstos que no se pueden desa-
rrollar debido ; la limitacibén de recursos de toda indole

especialmente humanos, financieros y de materiales.

5.1 RECURSOS DISPONIBLES.

Uno de los recursos mAs importantes en.toda organizacién son
los financieros, los cuales siendo-adecuados pueden permiti£
y servir de soporte para adquirir elementos tales como mate-
ria prima, mano de obra o materiales iﬂdirectos necesarios

en la produccidédn y que al ser unidos en su conjunto, réciong

lizados y optimizados pueda dar los resultados esperados en

+
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el corto, mediano y largo plazo, Aigunas partidas presupu-

estales no son las més adecuadas o no existen.

Por falta de un adecuado capital de trabajo el Astillero no
puede tener un stock de materiales especialmenﬁe l4mina na-
val, &ngulos, vAlvulas, bujes y otros elementos gque deben

tenerse en almacén con el fin de efectuar reparaciones con

‘"rapidez como lo requiere 1la InduStria Naval por el alto cos

to de producc16n si consideramos gue una sola lémina de ace

ro clasificado puede costar entre $80.000 a $120.000 de 6“
x 20" por 1/4 de espesor, ademds lo que significa en térmi-
nos estratégicos, institucionales, monetarios tener una em-—

barcacién en reparaciones por més tiempo.del necesario.

Otro aspecto que carece el Astillero es de partidas para re

cuperacién y mantenimiento de la maquinaria y equipo en ope

racibén, inversiones que se deben hacer con el fin de mini-
mizar el desgaste producido por el trabéjo‘de la maquinaria
en el tiempo dando como resultanteslla fatiga del material
¥y los requerimientos de cambio de piezas de repuesto, asi
como también la refaccidn y reparaciunes locativas de las
paredes, techos de los talleres, oficinas y edificio de mé-

quinas del Varadero,.

v

Uno de los puntos criticos es el recurso humano, siendo el

mayor aporte de los Astilleros en Colombia el uso extensi-
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vo-de la mano de obra directa e. indirecta, el Astillero sb-
lo cuenta con 33 administrativos !y técnicos administrati-

vos y 34 operarios.

M gl iy Mkt miad e e

Existe en la actualidad una alta kfotacién &n lbs”mandos
(personal de Oficiales Navales), ;1 ser él trabajo de la Igp
@ . dustria Naval una labor que exige alta:especializacién y -co

" nocimientos en el éréa metalmecdnica y de reparaciones nﬁvg'
'1é§, es altamente perjudicial esta moviIizaciSn en el perso
nal ya que cada cambio implica pérdida de experiencia y pér
dida de los princiﬁios de la especializacidbn altamente pre-

i : gonados por Adam Smith.

P o Otro aporte significativo de 1la Industria Naval en unién de

la mano de obra es la amortizacién de las inversiones.

LLa cuenta de inversiones del Astillero tiene como fuente G-
nica y exclusivamente las inversiones que se auto-financia

éste con los producidos internos, es por ello y con. la auto

-

rizacién del Comando de la Armada se llevé a cabo la confec

cibén y construccibdn de cuatro carros de arrastre del vara-
" dero, cambio de guayas y algunas reparaciones locativas en

los edificios, no hay partidas planeadés ni destinadas para

inversiones por parte de la institucién.
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5.2 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS.

De acuerdo al manual de procedimientos del Astillero Naval
para el afio 1985 rigen las siguientes normas y procedimien-
tos para las reparaciones de las unidades de la Armada y

particulares a quienes se le autorice el servicio.

En los cuadros Nr. 4 & 5 flujogramas para las réparaciones
a unidades de la'Marina y reparaciones a ﬁartiulares se pue
de .observar en una mejor forma la interrelacibén entre los
diferentes 6rganos ejecutores del Astillero en el proceso

de produccidén de los servicios.
5.3 ANALISIS DE LA PARTE OPERATIVA.

El Astillero estd en capacidad de efectuar bdsicamente los

Siguientes trabajos en forma gimulténea:
- Trabajos de reparacién total o parcial con buque subido
en troja.

- Trabajos de reparacién parcial o de rutina para los cua-

les no se necesita subida al varadero,

— Ejecutar érdenes de trabajos en cada une de los diferen-

tes talleres especializados.
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I HABAJUDS QULILITADUD

FLUJUGRAMA

"ANO 1985
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FLUJOGRAMA TRABAJOS PARTICULARES. .

ANO 1985
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Atender solicitudes de trabajos de su material mévil ¥ equi

po rodante como grila, elevador y compresor.

Las reparaciones totales o parciales de lamina se inicia con
el desaloijo de todo el combustible que se encuentra a bordo
de la embarcacién, con el fin de evitar un incendio al eje-

cutarse los trabajos de corte y soldadura.

Para subir las embarcaciones a troja se efectfia por medio

‘de cabrestantes y carros arrastrados por guayas, una vez la

unidad estd en troja se procede al diagnéstico y evaluacidn
de la magnitud de la reparacibn, 'aunque en algunos casos se
puede estimar ésta sin subir la embarcacibén a troja lo cual

se llama reparaciones sobre cubierta. :

Una vez calibrada y determinada la l&mina que ha de gquitar-

" se se procede a cortar, luego se elabora una plantilla con

sus medidas adecuadas, se corta la lamina nueva, se le da
forma requerida de acuerdo a la original, se ajusta sobre

el &rea a colocar, se puntea con soldadura y luego se pro-

"cede a colocar el cordbn de soldadura por dentro y por fue-

ra del casco.

Quemadas estas etapas se procede a la aplicacidén de pintura
anticorrosiva y luego se le aplica la pintura de acabado con

1

el color requerido.
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"buzos del Astillero.

Carenaje en forma manual.

: & aE
o

PASOS A SEGUIR PARA CAMBIO DE LAMINA EN TROJA.

Desalojémiento de combustibles.

.....

Prueba de Gas Free por parte del grupo de Seguridad Indus-

trial.

Colocacién de los bloques de madera por debajo del casco y

fijacién de la posicibna sobre los carros por parte de los

= i

10 L

Subida a troja con arrastre de los carros de traccibn.

Diagndstico y evaluacién de la reparacién.

Calibracién espesor de ldmina y marcada de las Areas a cam-

biar. -
Cortada de lémina por parte de los cortadores.
Elaboracibén de plantilla.

Corte y forma de lédmina nueva seglin plantilla por parte de

los paileros.
Ajuste y prueba de lamina en el 4rea cortada.
Punteo.

Soldada e inspeccién simultdnea del grupo contra incendio

de seguridad industrial.
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Prueba de control de calidad de materiales y soldadura-apli

cada.
Aplicacidén de anticorrosiveos y anti-incrustantes.
Aplicacidén de pintura de acabado.

Recibo del trabajo a satisfaccién pbr parte del interventor

nombrado por la unidad reparada.

Tienen su origen cuando las reparaciones se pueden efectuar
sin necesidad de subida a troja, puesto que las reparacio-
nes estin situadas en 4reas por encima del nivel del agua,

para la ejecucién de esta labor cualquiera que sea el tipo

"de unidad es indispensable desalojarla de toda clase de com

bustibles o lubricantes.
TRABAJOS DE RUTINA.

Estan comprendidos 'por:

Revisibén de ejes, hélices y timén.

Mantenimiento o revisién de magquinaria en general.
Limpieza de casco y calibracibén de espesores.

¥

Desmonte o montaje de motores, cabrestantes, winches.
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Alineacién de timén.

Reparacibén deé sistema de gobiefno.

Cambio de &nodos electroliticos.

En general estos son los pasos seguidos para las reparacio-
nes del Astillero Naval y para todo astillero, Gnicamente

varian los equipos y herramientas utilizados.

Se considera que se estd aplicando una adecuada técnica de

produccibén en el proceso productivo.

PROCEDIMIENTOS PARA EFECTUAR TRABAJOS EN EL ASTILLERO NAVAL

"PARA UNIDADES DE LA ARMADA NACIONAL.

-

La unidad elabora la sclicitud de trabajo. Este formato pa
ra ser recibido en la Oficina de Planeacién del Astillero
¥ que cumpla con él trémite regular deberd estar completa-

mente diligenciado con la informaciédn requerida.

Cuando la solicitud de trabajo haya sido aprobada se regis-
trard en un Libro de Control de la Oficina de Planeaciédn y
se procederi a detefminar si es factible que el trabajo sea
éfectuado por el Astillero Técnico. En esfe momento existe
una doble posibilidad de que se pueda omno se pueda ejecu-
tar; si se puede ejecutar se determinaré si es o né urgen-

te, cuando se haya determinado bajo un presupuesto (con un
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nGmero determinado en la Oficina de Planeacibn), se envia-
rd lista de materiales para su consecucidén y suministro di-

recto al taller Que va a efectuar el trabajo.

.E1 Astillero elaborard una sefial para que la Unidad aprue-

be el desembolso por concepto de mano de obra, de alguna
de sus partidas del presupuesto para desarrollar el traba-

jo.

Esta sefial deber4 ser tramitada a la Divisidén de Administra
cién del Astillero con informacién a la Oficina de ‘Planeacién.
una vez se haya cumplide con los dos requisjtos anteriores,

se procederd a efectuar la correspondiente Orden-de Trabajo.

En el caso anterior, cuando el trabajo sea catalogado por
la Unidad solicitante como "Urgente", se asume por parte del

Astillero que acepta las condiciones de presupuesto futuras.

El Astillero procederéd simulténeamente a ordenar la elabora-
cidn de la Orden de Trabajo al taller y el presupuesto co-
rreré paralelamente‘hasta su finalizacién y presentaciébn

a la unidad, qqien deberld cancelar con sus partidqs asigna-
das a la Divisidén de Administracibén. <Una vez se cumplaﬁ
las demds etapas internas y el trabajo sea recibide a satis
fﬁccién por el Interventor de la Unidad, se procederd a ve-

rificar por parte de la Divisidén de Administracidn, el con-
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trol del pago correspondiente.

En caso de que por alguna razdn el trabajo no se pueda de-
sarrollar en el Astillero, existir&n dos posibilidades, que
se pueda desarrollar dentro o fuera del p&is. Para dentro

del pais, el Astillero ejecuta las coordinaciones corres-

 pondientes de acuerdo a polfiticas del Comando de la Fuerza

‘Naval del Atléntico. 8Si es fuera'del pais se cumplirén de

N

‘acuerdo a politicas establecidas por la ‘Armada Nacional pa-

ra tal fin,

¥

REQUISITOS PARA EFECTUAR TRABAJOS EN EL SLIP

PLANO DE VARADA (DOCKING PLAN)

La Unidad debe entregér al Astillero Naval con una antici-
pacidén de 48 horas a la maniobra, el plano de varada del
bugque 6 embarcacibn a ser reparada. Este plano ha de ser
una copia legible. Si este no estuviera en poder de la Uni
dad el Astillero hari la maniobra de subida al Slip, utili-
zando buzos de 1la Base Naval ARC "Bolivar" a costo del cli-

ente, -

CALADOS Y LASTRES

. La unidad informaréd al Astillero con 48 horas de anticipa-
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cién a la maniobra de subida al slip, los calados del buque
o embarcacibén a proa y popa, ubicacién del lastre y cual-

gquier otra informacidn concerniente.

ASIENTO PERMISIBLE

El Astillero no efectuarid la maniobra de subida si la nave

o embarcacidén tiene an asiento mayor de 2 pies cuando se

trate de unidades menocresg de 50 metros, para embarcaciones

mayores mayores de 50 metros (165 pies) de eslora entre per

pendiculares la obtencién del asiento permisible estard a

cargo de la tripulacibn . de la unidad.

De existir la imposibilidad por disedio, para lograr los a-
sientos minimos antes anotados, este hecho se hard conocer
al Astillero con 48 horas de anticipacidén a.la maniobra de

subida.

MOVIMIENTO DE PESQS”

Al finalizar la operacibn de subida, la unidad hari entrega
al sﬁperintendente de reparaciones dentro de las siguientes
seis horas de una relacidn escrita del sondaje encontrados
en todos y cada uno de los tanques de la unidad al momeﬁﬁo

de subir slip.
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~Una vez varada -la unidad en el slip, no podréd efectuar nin-

. gflin trasiego abordo, sin el consentimiento escrito del As-

tillero,

Antes de llevarse a cabo la maniobra de bajada, la unidad
debe entregar por escrito los sondajes de cada uno de los
tanques.

De existir diferencias entre los scndajes al =subir y les -
sondajes previos a la maniobra de bajada, el comandante de
la'unidad deberd tomar las medidas pertinentes para dejar-
la en condiciones de estabilidad, idénticas a las de subi-
da, de tal manera que no ponga en riesgo la maniobra de ba-

jada.

TRAMITE PARA EFECTUAR TRABAJOS EN EL ASTILLERO NAVAL PARA

UNIDADES PARTICULARES

La unidad solicitar& por escrito todos los trabajos a efec-

tuar, para la elaboracién del respectivo presupuesto.

‘La unidad dard las facilidades al personal del Astillero pa

ra efectuar inspecciones a bordo con el fin de determinar

en una forma precisa al presupuesto requerido,

La unidad suministraréd toda la informacién técnica requeri-—

da (planos, manuales, etc), a solicitud del Departamento
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.SERVICIOS SANITARIOS.

Técnico.

Una vez aprobado el presupuesto por la unidad, se procede-
rd a la elaboracién del respectivo contrato de acuerdo a

las normas existentes para este efecto.

La{unidad debe suministrar al Astillero e% nombre del Inter
ventor quien ser4d el encargado de recibir los trabajos ela-

borados por éste.

Desde el instante en que se emplee la maniobra de subida en:

el slip por parte del personal del Astillero, debe prescin-
dirse de utilizar los servicios sanitarios a bordo. FEsta
prescripcidén se prolongaréd durante el tiempo que se encuen—

tre la unidéd varada en el ‘slip.

El astillero dispone de servicios .sanitarios en tierra para
uso de la tripulacién, durante el mismo lapso antes indica-

do.

OBSERVACIONES GENERALES.

La tripulacibdn de la unidad debe prepararse durante la ma-

niobra de bajada para inspeccionar los doblefondos del bu-
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que, tanques y demds lugares donde pudieren presentarse en-
tradas de agua y estar en condiciones de achicar en caso de

emergencia o necesidad.

El Capitin de la embarcacién dard su visto bueno al encarga
do de la maniobra cuando las condiciones antes descritas -
permitan proseguir la maniobra de bajada y puesta a flote

de 1la eqbarcacién. 

Durante la pcrmanencia de la unidad en las instalacionqs del
Astillero, eéta}é prohibida l1a entrada a ﬁersonal ajénd a la
tripula;ién. El {inico doéumen£o vélido para entrar a las

instalaciones de la Base Naval, es el permiso expedido porl
el Jefe de Seguridad de ia Base Naval, a solicitud del Jefe

del Departamento Técnico., (Ver Anexos No. 9).

REQUISITOS PARA EJECUTAR OPERACIONES EN EL SLIP (TROJA).

GENERALIDADES

La presente norma establece el conjunto de las actividades
y medidas a tomar por parte del cliente y/o de su represen-
tante a bordo de las embarcaciones a ser reparadas por el

Astillero Naval, en sus instalaciones de la Base Naval ARC

"BOLIVAR", utilizando el slip (Varadero).
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES DELIBUQUE

El cliente suministrard al Astillero la informacién conteni
da en el Anexo No. 10 de estas normas, debidamente diligen-
ciado, antes de la subida al slip, con un minimo de 48 ho—

ras de anticipaciébn,

PLANO A SER SUMINISTRADO POR EL CLIENTE

4

a. Plano de varada (Docking Plan)
b. Plano de distriﬁucién‘general

c; Plano de desarrollo del casco (Sheell Expansion).

d. Planos especificos de posibles averias o zonas a Teparar

e, Cualquier otro plano que se considere conveniente.

DOCUMENTACION SUMINISTRADA POR EL CLIENTE.

Solicitud escrita dirigida al Jefe del Astillero Naval, por
parte del Armador o Representante Legal de éste, exponiendo
en forma clara, los trabajos a efectuar, lista del personal

de tripulacién, con el documento de identificacidn de acuer

.do al formato (Anexo No. 9), en original y dos copias.

Informe para la capitania de Puerto acuerdo formato (Anexo
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No. 11) en original, dos copias.

Certificado de Gas-Free, acuerdo'formato‘(Anexo 12 y 13)

expedido por el Jefe de Seguridad Industrial del Ast?llefo.
Plano de Varada (Docking Plan).

Plano Génera; de Distri?uéién.

Recibo de Caja a favér de 1la Contaduriai de la Base Néval
po} el avancg respectivo (507 del trabajo total presupues— .

tado).

Plaho de FExpansién del Casco.
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6
PROPUESTA DE REORGANIZACION

Cuando a una Empresa cualquiera que sea su actividad le sur
gen problemas difi;iles dé,subsanar, sus duefios o sus acreg
dores pueden concluir, en algunas circunstancias, que no va
le la pena preservar la compaiiia ¥a que no es posible evi-

tar una mayor deterioro financiero,

Cuando se llega a la conclusidn de que la liquidacibén es la
tnica solucién real, ésta pueda realizarse por medio de -
arreglos privados o siguiendo los procesos legales estable-~

cidos para el manejo de las quiebras.

En algunos casos puede resultar en pro de los intereses de
todos reorganizar la compaiifa y no liquidarla. Una reorga-
nizacién es un esfuerzo que se hace para mantener viva la
compaﬁia.’ La decisibén de llevar a cabo uma reorganizacibdn
en vez de una liquidacidén debe buscarse en la rentabilidad
potencial de la compafifa en el futuro. Si el potencial pa-
ra operaciones rentables es muy pequefio en el inmediato fu-

¢

turoc los duefios 0 acreedores desearédn méds bien liquidarla
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y asumir las pérdidas que se tuvieron en ese momento.

En nuestro caso especifico, ho'ha-habido malas administra-
ciones, ni malos manejog, simplemente han existido ciertas
condiciones, hechos trascendentales y aspectos econbmicos
Y financiefos que han dejado relegado a un segundo plano

al Astillero Naval objeto y materia de nuestro estudio.

-Haciendo un anélisis histérico podemos ver gque la Armada Na

E——— -

cional ha tenido un retraso radical en cuanto a politicas
para el Astillero de Cartagena, por cuanto tuvo en su poder

el mejor que habia en el pais, siendo el abanderadory pio-

nero de la Industria Naval en Colombia. Hoy por hoy su in-

-

fraes;ructura y capacidad instalada, a pesar de su larga
existencia de vida han sido recuperados en un 40 a 50Z a-
proximadamente y se encuentran en condiciones de seguir pro
duciendo y si no por lo menos ser el Primer Astillero en el
pais, si podef ser el segundo, puesto que aﬁn en la éctuall
dad a excepcibn de Comnastil (sincroelevador con capacidad
de levante de 10.000 T.P.M) ningfin otro Astillero posee -

1.200 toneladas de capacidad.

" El antiguo Astillero con las mismas instalaiones de hoy

llegé a tener 500 trabajadores laborando a tres turnos en
determinadas épocas del afio, todo lo anterior sin contar

con la gran cantidad de empleos indirectos que van anexos
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a'la'explotacién de esta indgstria. Segln Anexos Nrs. 14,
15, 16 y 17, donde se muestran las unidades atendidas en
los afios 1975‘a i978, se efectuaron reparaciones de toda
indole a un promedio anual de 175 embarcaciones contras-

tando grandemente con el Anexo no. 2" donde se relacionan

" 1los servicios prestados a las embarcaciones en el aific 1984.

Para el afno 1979 queda fuera de servicio el dique flotan-

te ARC Rodrigo Zamora adquirido en 1.961 a la Marina de los

Estados Unidos con una capacidad de levante de 3.500 tone-

ladas, sin haber sido reemplazado y;perdiéndose esta capa- '

cidad'estratégica.

Con la ida de Conastil a sus nuevas instalaciones se llevd

consigo la pérdida de una experiencia en materia de cons-

trucciones y reparaciones navales de mas de 25 afios y la -

casi desaparicidn del Astillero que como ya se dijo ante-

riormente fué el pionero en este campo a nivel nacional.

6.1 ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL.

_Al efectuar la reorganizacibén del Astillero deben quedar

bien definidas las Areas de influencia para la parte indus-
trial con un criterio comercial y la parte militar y estra-

tégica correctamente delimitadas, con el fin de que no se

interfieran en sus instalaciones, tal es el caso por ejem-
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plo de las guardias del personal que se les asigne en Aareas

.diferéntes al Astillero lo cual entorpece el trabajo planea

do y es un obsthculo para el chlculo de los costos unitarios
de produccién lo cual da como resultado un Astillero hibrido
con miltiples funciones que se interfieren entre gi, creando

m4ds desorganizacibn y desperdicio de recursos.

Al ser manejado el Astillero con un criterio empresarial,
aspectos taleé como adquisiciones de mate:ia.primé g‘insumos'
contrataciones de personal, contratos para reparaciones con
los clientes partichlares, pagos de recargo por horas extras
y dias festives, etc., deben contar con unas disposiciones y'
legislacibn adecuada qué sirva de soporte para asi poder cum
plir la misibn asignada y poder desarrollar esta clase de in
dustria, deberd darse una total autqnomia administrativa que
la haga operativa y funcional,-éste iltima aspecto no es Gto
pico considerado que ya existen dgpendencias con esta auto-
nomia en la Armada Nacional y dotados de los suficientes con
troles intermos y externos para'supervisar y evaluar su fun-

cionamiento tal es el caso por ejemplo del Hospital Naval de

.

Cartagena.

En la actualidad y de acuerdo al Cuadro nr. 1 no figura el
Astillero Naval como tal, sino que, figuran sus unidades de
produccidn, planeacidén y administracidén acompafiadas de una

cuarta seccién que es Construcciones Civiles, todo este con
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. ._junto es lo gque compone el Departamento Técnico, en resumen

lo que existe en la actualidad es un Departamento Técnico
el cual tiene tres divisiones las cuales ticitamente son el

Astillerq.

Eq vez de tener un Departamento Técnico que tiene incluido
B "- 'un Astillero deberi crearse c&ﬁo unalentidad completamente .
auténoma es decir una Emﬁresa Indugtrial y Comercial del Es
: 'f ' o tado llamada Astillero Naval con todas las divisiones y sec
ciones requeridas y que contenga ademAs una divisidn técni{_
ca y no como sucede en la &ctuaiidaq dondé existe una divi-

i
8ién técnica que contiene supuestamente un Astillero.

De acuerdo a-la experiencia y al hacer un anélisis de'la Or
‘ganizacibn a:tual.se puede decir que hay depéndencias y car
gos que estén recafgados en sus funciones cowmo es el céso

de planeaciédn y hay otras secciones que no tienen 1qs depen--
dencias y los medios para poder cgmplir con sus cobjetivos
como es el caso de Administracidén donde no cuenta con un Al
macén de Materiales necesaéio'para las adquisiciones, recep
cidn de materiales, suministro y en general materiales pesa
dos como lAminas y demAs insumos que requieren un manejo y
transporte de mucho cuidado y especializado con el fin de

abastecer las zonas de produccidn donde se estéd llevando a

cabo los trabajos.

La actual dotacidén de recursos humancs no permite que fun-
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_ciohen las dependencias que ‘debe tener una buena 6rganiza—
cibébn de Astilleros, en la medida en que se destine este re-
curso se podri poner eﬁ funcionamiento éstas dependencias

y cargos evitando que se violen asi los prinéipios'de la

"organizacién:

Brincipio Qe Unidad de Mando

Principio de Especializacién

Principio de Autoridad-Responsabilidad'

Principio de Equilibrio Direccidn-Control.

¢
b

6.1.1 Adecuacién de Dependencias,

Como ya se comentd en capitulos anteriores, las instalacio-
nes locativas asi cﬁmo también la maquinaria y équipo fue-
ron recibidos de Conastil en deplorables cgpdiciones de de-
terioro causados por el paso del tiempo y por el uso en el
proceso de producciﬁn, de los servicios en los 12 afios que

duraron los mismos en calidad de amendamiento.

Con dineros asignados por el mando y con el aporte y apoyo
en materia de équipos prestados por parte de empresas de

la localidad se ha logrado la recuperacidn de un‘importan—
te nfimero de instalaciones entre ellas la recuperacidn de _

la profundidad de la dArsena del varadero hasta 9.5 pies.
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- .Sinembargo estos dineros y esfuerzo no han sido suficientes

para la total recuperacidén de las instalaciones, maquinaria

y equipo del Astillerc la cual se requiefe de las siguien-

tes inversiones:

INVERSION

Continuacidn reparaciones locativas de los

‘talleres. $20.000.000,= .

El taller de meclnica cuenta con un puente
de grfia que fué recibido totalmente fuera
de servicio, en vista de la importancia

gue dicho equipo tiene para la buena mar-

. cha del taller, se considera necesario re-

cu?erarlo y para ello son necesario... ' $ 3.500.000,=

Ampliacibn zona de varada (Ver Cap. 4 nu-

meral 4.4) - $15.000.000,00

Es necesaric la compra de una planta eléc
trica portadtil indispensable para cuando

se rtealizan trabajos en Areas donde no hay

; suministro de energia eiéctrica. $ 300.000,=

Dos carros de traccibn para el varadero % 4.000.000,=

Equipo de Oficina en General $ 27264,910,=
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.6,1.2 BSistemas y Procedimientos.

Unc de los principales pfoblemas con que cuenta el Astille
rTo es ei ﬂel personal, ﬁo cuenta &éste con una ﬁlanté bééi—
ca minima requerida'paré operar, solo se cuénta con 34 ad-
ministrativos y técnicos administrativos y 33 operarios,
como se podrd observar éstos no pueden cumplir ni con las

funciones b4isicas del Astillero.

Actualmente estan suspendidos los ingresos para el personal
civil por no haber partidas destinadas para tal rubro por

problemas econbémicos del presupuesto nacional.

Todo Astillero por su misma forma intrinsica y particular

de produccién requiere de la contratacidén de una mano de -
obra flotante que se incrementa o disminuye dependiendo de
la &poca del afio y del nfimero de 6rdenes de trabajo que se
tengan que ejecutar, esta mano de obra no se puede contra-
tar pues ée debe regir o ajustarse a disposiciones legales
vigentes que regulan la administracidén del personal civil

que presta sus servicios al Ministerio de Defensa.

En el capitulo 1 numeral 1.1, creacibén y naturaleza del
Astillero podemos ver que en el afio 1.968 seglin decreto
2380 Sept768-1a Empresa de Astilleros y Servicios Navales

de Colombia (EDASNCO) vinculada al Ministerio de Defensa
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Nacional como una Empresa Industrial y Comercial del Estado

‘posefia autonomfa administrativa y podia efectuar las contra

taciones requeridas.

Al disolverse EDASNCO y crearse Conastil en el afio 1.969 y
luego haberse trasladado a sus nuevas instalaqioneé en Ma-
monal, esta condicién'de empresa Industrial y Comercial del
Estado se perdid al entregarse toda la infraesé;uctura.al

Departamento Técnico de la Base Naval or &ste motivo no
: » P

‘se pueden efectuar contrataciones de personal y el decreto. .

2247/84 le di esta facultéd ﬁnicamepté al Ministro de De- ' :

fenza Nacional, cuando dice en su articulo Nimero 128:

“"Autoridad que contrata. Los contratos de trabajo y sus
prérrogas seran suscritos Gnicamente por el Ministro de De-
fensa en representacidén del Ministerio y por delegacidn del

Presidente de la Repliblica”.

La labor :propia de todo Astillero requiere también del pago
de horas extras, en este sentido también se tiene barreras

legales, el Articulo 61 del mencionado decreto dice:

"Prohibicién pago de horas extras. No habr4 lugar al reco-

cimiento y pago de horas extras por razbdn de servicios pres

tados fuera de la jornada reglamentaria de trabajo™.

De esa mano de obra flotante de que se hablaba anterinrmen-—
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_te tampoco se puede contratar, puesto de que para efectuar

un cbntrato ocasional o transitorio es decir aquellos que
no excedan de trés meses también los debe firmar el Minis-
tro de Defensa de acuerdo al Art., 125 ibidem, lo cual no
es factible en la prlctica .pues el mismo debe ser &gil y
elaborado y firmadas las partes en el menor tiempo posible,

el solo trlmite para éste se lleva de uno a dos meses.

Anmparados en el articulo 17 del Dec:etc'2247/84;se hace ld_
propuesta de ampliar la planta del personal civil (Numeral

6.2.2) y al respecto dice:

+

"Determinéciép de la Planta. La planta de empleados phbli-

cos del Ministerio de Defensa y de la Policia Nacionai, se-
r4d fijada anualmente por el gobierno nacional, mediante de-
creto y de conformidad con los correspondientes tablas - de

organizacidén y equipo.
El gobierno fijarad la planta que debe regir para cada afio
al 31 de enero, y cuando no lo hiciere, continuard rigiendo

la que se encuentre vigente.

En casos especiales, el gobierno podré modificar la planta

-fijada para el afio respectivo.

El artficulo 124 ibidem también da posibilidad de contratar

a través del Ministro de Defensa a personas para el desem-
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pefio de labores técnicas cuando la actividad o labor no es-
ﬁé contemplada para ser desempeiiada por empleados pﬁblicoé.
La soluciédén a este problema podria ser si se declara el As-
tillero Naval como. una émpresa Indusﬁriél y Comercial del
Estado con personeria juridica, autonomia administrativa y
capital independiente, en tal virtud se podrian hacer 1las

contrataciones respectivas.

De no ser posible lo anterior y amapérédos en el.Articnlé
17 y 124 decreto 2247/84 ampliar la planta del personal pa-
ra empleados pflblicos y t;abajadores,oficiales.pagos por
presupuesto Mindefensa. Paré el personalleventual flotante
se podria fijar una partida mensual para el pégo de éste'

concepto tal como existid en el afio 1984.

“Otro'aspecto que merece analizarse y que ea de vital dimper-
tancia para la adquisicidn de materia prima de importacién
especialmente lAmina clasificada, ésta y otfos materiales
de importacién se podrian adquirir a través del Fondo Rota-

torio de la Armada Nacional a través de importaciédn In-bond.

Este sistema es;é-basado en el principio de que hay empre-~
sas industriales, comerciales y de servicios que déban ac-
tuar sin interrupci&n y coﬁ el mayor grado de eficigncia por
la naturaleza misma de sus operaciones y porque deben aten-

der necesidades de la comunidad que han de ser satisfechas
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don prioridad suma. Se trata por ejemplo de las. empresas
dedicadas al transporte aéreo, maritimo y.terrestre o a la ~
cons;ruccién de obras pGiblicas. Los procedimientos ofdin%a
rios de importacibn que implican trdmites prolongados rgsul
tan un obstdculo para que dichas émpresas puedan disponer
en el momento en que lo requieran de esas mAquinas o repu-
estos,.por lo cual ha sidé necesario acudir a un régimen le
gal de excepcién que permita introducir al mefcado esos ele
mentos y depositarlos en bodegas destinadas para ello por
las autoridades aduaneras y supervigiladas por éstas.

;
En estas circunstancias las empresas o instituciones favore
cidas con este sistema pueden tomar de tales depbsitos de-
mercancias sin nacionalizar, los ar;i;ulos que requieran pa
ra su funcionamiento permaﬁente y normal en términés tales
que la nacioqalizacién'réspectiva se cumpia en plazos deter

minados y queden asi amparados frente a la ley.

Este sistema usado en todos los paises en que se afrontan
esas mismas necesidades se conoce con el nomﬁre de Importa-
ciones In-bond y se practica éntre nosotros mediante la au-
torizacidén consiguiente otorgada en decretos especiales por
la corporacidn de la Industria Aereonfutica Colombiana, la
Corporacidn F{nanciera del Transporte, el Fondo Rotatoric

e AR
Bk

de la Armada y el Fondo Vial Nacional. ﬁ?
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En tal virtud el decreto NGmero 1973 del 25 de Juliq[66 po-

" ne en vigencia algunas disposiciones para el desarrollo del

Astillero Naval del Fondo Rotatorio de la Armada Nacional.

En efecto el mencionado decreto dice:

El Presidente de la Repfiblica de Colombia en uso de sus fa-
cultades legalés y considerando: Que por decreto Nr. 15

del 1 de Feb de 1907 se dictaron normas sobre organizacibn

¥y funcionamiento de 1os.Fondos Rotatorios de las Fuerzas Ar

madas; que de acuerdo con dicho estatutoﬁentre las funciones
principales de los Fdndos Rotatorios estanrla de cﬁnstrui;,-
mantener reparar y suministrar los materiales necesarios pa

ra los abastecimientos y servicios de las Fuerzas Militares.

En cumplimiento de estas atribuciones estd funcionando en la

~
- "

Base Naval de Cartagena la Divisién "Astillero Naval"” como

una dependencia del Fondo Rotatorio de la Armada Nacional.

Que para el Fondo Rotatorio Divisién Astillero Néval pueda
cumplir efecientemente las funciones asignadas se hace in-
dispensable que cuente con todas las facilidades necesarias
para la adquisicidén e importacidn de las partes, piezas y
repuestos que no se producen en el pais y que son necesarias
para el répido y ficil cumplimiento de su cometido; Que el
Gobierno tiene interes especial en darle todo el apoyo  ne-—
cesario a la industria de reparaciones y mantenimiento de

buques, por considerarla de primera necesidad en el progre-—

so del transporte maritimo, como una fuente importante de
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trabajo, como factor de economia presupuestal y de economia
de divisas para entidades oficiales y para le empresa priva
da, ﬁues evitaria la salida de.buques colombianos a ‘efectuar

reparaciones en el exterior,.

El articulo 2 ibidem dice: "La fecgpcién es consignacidn
que en cumplimiento de este decreto efectue él Fondo Rotatpo
rio de la Armada, serid admitida in-bond al pais, para lo -
cual la Base Naval ARC. Bolivar en Cartagena, mantendri den
tro de los predios de 1la misma un depbsito esﬁecial el cual
estarl bajq inmediato control de la Aduana y de-la Auditoria

Fiscal en Cartagena.

Este decreto fué firmado el dia 25 de julio de 1.966 por el
entonces Presidente de la Repliblica Guillermo Leén Valencia
y de acuerdo a la Seccibén III del decreto 2666 de 1984 Nue-

vo Cbédigo de Aduanas estd vigente.

El dfa 11 de Agosto de 1.967 con Oficio Nﬁméro.06051—Carmaw
Dibuq-580 el entonces Comandante de la Armada Nacional Con-
tralmirante Jaime Parra Ramirez solicita al Di;ector Gene-
fal de Aduanas la autoriéacién del establecimiento'de una
bodega In-bond de la Base Naval ARC,. Bolivﬁr en la Ciudad

de Cartagena y en uno de sus apartes el texto dice:

"Se solicita autorizacibn para establecer una bodega In-bond

para -mantener en depbésito materiales, equipos, etc., que
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serén utilizados en reparaciones de unidades nacionales o

extranjeras en el Astillero Naval de dicha Base™.

Con resolucién Nimero 1066/67 del 21 Agosto/67 el Jefe de

-la Divisidén Legal de la Aduana Nacional y en #irtud a la so

licitud del Sefior Comandante de la Armada autoriza la ins-

talacibén de la bodega In-Bond.

El decreto Nr. 695 del B de Marzo de 1.583 y firmado por el -

Presidente de la Repfiblica Dr. Belisario Betancourt determi
na el material de guerra o reservado a las Fuerzas Milita-
res es decir se trata de determinar cuales son esos materia

les o elementos por tal razén el Art. 1 Numeral 2 dice:

"Todo tipo de naves, artefactos navales y acroaaves destina
das al servicio del ramo de la Defensa Nacional, con sus ac
cesorios, repuestos y demds elementos necesarios para su o-

perabilidad y funcionamientoV

A la Iuz de la legislacién vigente se puede sconcluir que:

La bodega In-Bond de la Base Naval ARC Bolivar en Cartagena
fué creada con el objeto de fomentar el desarrollo del Asti

llero Naval.

Que en virtud al decreto 1973/66 y apelando al decreto 695/
83 es posible la importacién de toda clase de repuestos y

elementos indispensables que no se producen en el pais pre-
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.via solicitud de la exoneracibn de derechos para efectuar

la nacionalizacién.

El procedimiento para las Importaciones es el siguiente:

El Astillerb.con el debido conduéto regu1ar elabora la so-
licitud de pedido de los-materiales al Director de Abaste-
cimientos de la ‘Armada (Diaba), é&ste a su vez hacg el re-
querimiento al Fondo Rotatorio Bogot4i, éste a través de su
seccibén de Emportaciones y por medio de un £éle# efectha
las cotizaciones a tres proveedores gquienes contestan.por

esa via datos de precios, plazo de entrega, peso aproximado

etc,

Una vez estudiado, anaiizado y seleccionado el méjor provee
dor y de acuerdo con politicas establecidas para ello se -
ﬁonfirma la orden de compra, se légaliza, se ‘elabora carta
de instrucciones de despacho y se envia al proveedor junto
con la original de la orden de compra. El mismo Fondo Ro-
tatorio asegura los materiales ante una compafifa asegurado-
fa, al digual qué el formato para apertura de carta dé cfédi
to, la solicitud ante la direcciébn generél de aduanas para
la exencibdn del pago de derechos de aduana, la licencia de

importaciones ante el Incomex.

i.os materiales son enviados por el proveedor en el exterior

a la bodega In-Bond en Cartagena donde a través del sistema
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In— Bond son entregados a ﬁayor brefedad al Astillero y pos-—

teriormente son nacionalizados de acuerdo con las leyes es=

" tablecidas para tal efecto.

6.2 POLITICAS DE PERSONAL

jA_pa;tir del 30 de Noviembre de 1.983 y hasta la fecha han
‘habido cuatro jefes de produccidn, cuatro de planeacién v

-tres jefes de administracibén, es decir hay una alta rotacién

en la parte directiva del Astillero.

La Marina deberd establecer como politica dé personal en la
parte del Astillero y darle prioridad‘al personal en genéral
especialmente a los oficiales que ocupan los cargos de Jefes
de Planeacién, Producciién, Administracién,'Controi de Cali-
dad, si se les da continuidad a este personal se podréd ir
sentando escuela en la especialidad de Ingenieros ya que ge-
neralmente los Oficiales que llegan al Astillero han ocupado
cargos tales como Ingenieros Jefes de la Unidades a Flote de
la Armada y conocen‘ia maquinaria ylequipos con que opefan
los mismos, as{ como también las clases de problemas tipos
que los aquejan, estos oficiales al pasar por el Astillero
son los llamados a reemplézar los gue por razones del ‘tiem-
po en la Institucién y el grado sean llamados a prestar sus
servicios en otras unidades de las distintas guarniciones

con que cuenta la Armada después de haber entrenado y tras-

139



452

mitido sus conocimientos a Oficiales Ingenieros més jbévenes,

los cuales han tenido bajo su mando por algln tiempo y en

calidad de entramiento.

Al establecerse estas politicas y planes de entrenamiento la
Institucibébn podr4 contar en el corto tiempo con oficiales In
genieros entrenados y capacitados en Areas especificas de 1la

planeacidén produccibén y administracidn de Astilleros.

n este mismo Astillero Naval es donde tienen perfectg cabi-
da Suboficiales con ciertas especialidadés_e ir creando es-
cuela para el Astillero en ésta tan importanfe peldano den-

tro de la jerarqufa militar.

Bédsicamente el Suboficial es el equivalente al mando medio
de las empresas civiles, es decir el enlace entre la parte

que planea y la que ejecuta la accidn.

Los Suboficiales especialmente en los g?ados de Jefes técni
cos, Jefes y Suboficiales Primeros yé han ocupadd cargos =
claves y de responsabilidad de acuefdo 8 su grado y especia-
lidad, son poseedores de una gran experiencia en éépeciali-
dades técnicas tales como motores, mecinica, calderas, elec
tricidad, control de averias (Seguridad Industrial) y pueden
desempeﬁafse en el Astillero como Jefes de Talleres, Super-

visores de Produccidén, Presupuestadores, etc,
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En cuanto al personal civil si necesariamente se tiene que
pensar en la ampliacién de la planta del personal y la con-

tratacibén'a través del Ministerio de Defensa Nacional.
© 6.2.1 DESARROLLO Y CAPACITACION DEL PERSONAL

El desarrollo y capacitacién del personal de un Astillero
~es vital para su funcionamiento y operacibn, dia a dia este
aspecto adquiere cada vez més importahcia, los factores que,

-1lo hacen imperativo son entre otros:

"Para poder tener um incremento en laﬁéroductiyidad‘deberé
dirsele gran importancia al buen entrenamiento dado que la

productividad y entrenamiento estan fntimamente ligados.

Un personal mal entrenado con deficiencias en cuanto a ca-
pacitacidén se refiere producen altos costos relacionados
con el tiempo perdido y las reparaciones ocasionadas por la

operacibn deficiente,

Cada dia los entes econbmicos dedican mAs recursos y esfueg-
zos de entrenamiento hacia una adecuada seguridad industrial
un trabajador que no conoce los principios y reglaé bAsicas
de seguridad es;é propenso a suffir accidente con grave per

juicio para su integridad fisica y para la empresa por los

.altos costos de los seguros e indemnizaciones ocasionadas
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~por accidente o enfermedades profesionales.

La fuerza de trabajo de un Astillerohconsta de personas que
reflejan una gran variedad de experiencia, la misma situa-
cidn actual eh que se desenvuelve el pais en io que'se re—
fiere a empleo los hace sujetos de una gran movilidaq por-
que nadie estid dispuesto a contraer cargos presfacionales,
(tal es el caso de Colpuertos una empresa donde los rubros'
por este concepto ﬂace casi-imposibieﬁsu funcionamienfo),
esta razén los hace cambiar constantemente de actividad.

1
:

!

Los altos costoé en salarios y en prestacionesléqpiales por‘
usar la Industria Naval intensivamente mano de obra con la-
bores altamente repetitivas, hacen que en ésta industria se .
exija mayor grado de aptitud,‘répidez, ademés de que los
costos fijos e indirectos son altos y no se puede tolerar

la ineficiencia, de ahi la necesidad de un entrenamiento e-

ficaz.

En la actualidad .en el Astillero Naval se lleva a cabo muy

‘poca actividad de capacitacidn y entrenamiento para el per-

sonal civil por falta de personal civil disponible para ello
puesto que no existe el personal minimo necesario para las

labores principales de produccidn.

Para ésta reorganizacién del Astillero deber& haber progra-
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mas de capacitaclidén y entrenamiento para el personal de Sub

oficiales y civiles, asi como también para el personal direc

tivo cursos o cursillos peribédicos sobre aspectos tales como
tecnologia de Astilleros, aspeCtos administrativos, procesos
metalmecédnicos, financieros, etc. Debido a que la‘Armada no

tiene centros de capacitacién técnica para civiles se deberé

coordinar.cdn el Sena o cualquier otro instituto equivalente,

"para brindar asistencia técnica al personal calificado ¥y cur

v

) . : . - 4 :
sos para aprendices, los cuales .‘teemplazaran al personal

mAs antiguo & su debido tiempo.

|
Como ya se dijo anteriormente la razén més practica para el
entrenamiento es aumentar las utilidades que en nuestro ca-
80 se traduce en beneficios para los servicies a bajo costo

que se pueden'prestar a las unidades a flote.

Un buen programa de entrenamiento continuo reduce los costos

de operacién y produce un buen rendimiento sobre la inver-
sién, la institucién al igual que el trabajador salen final
mente beneficiados por el entrenamiento ya que una persona

bien capacitada es mids productiva y se ahorra dinero en tér

minos de pérdidas por accidentes, tiempo perdido por el equi

po dafiado, desperdicio de materiales, tiempo ocioso y por pa

go de indemnizaciones.
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6.2.2 ZEvaluaciédn Personal.Existente.

El personal que existe actualmente en el Astillero discrimi-

nados por grados especialidades y seccibp a la cual pertene-

cen son los siguientes:

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y TECNICO ADMINISTRATIVO

 JEFATURA

NR GRADO
01 CN-
02 SJ
03 DJ
04 DE
PLANEACTION
01 ce
02 TN
03 S1°
04 MA
05 E3
06 - E6
 PRODUCCION

ESPECIALIDAD

Ingeniero
Administrador
Secretaria Civil a némina

Chofer Civil a némina

Ingeniero

Ingeniero Industrial

Administrador

Administrador
Presupuestador Civil a némina

Presupuestador Civil a némina
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ESPECIALIDAD

NR GRADO
01 o
02 TN
03 TF
04 DE
05 JTMO
06 JTMO
07 JTBZ
08 SJIMR
09 SJMO
10" SIMO
11 SIEL
12 TOSL
13 E6PL
14 STRF
ADMINISTRACION
o1 TK
02 SJ
03 S3
04 DE
05 DE
06 D1

Ingeniero

Ingeniero Mecénico

Ingeniero Mecéniceo

Secretaria Civil a némina

Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe

Jefe

Taller Mecénica y Torno

Taller Equipos Rodantes

Buzos Varadero

Varadero |

Grupo Repargcién y Seg.
Taller Motqfes

Taller Electricidad

Taller Soldadura, Civil

cargo producidos Int. DT.

Jefe

Jefe

Taller “Pailerfa, civil

Taller Refrigeracibn

.Administrador

Ind.

a contrato

a nbémina.

Administrédor Jefe de Personal

Administrador Ayudante

Secretaria Civil a némina

Chofer Civil a nbémina

Aux. Contabilidad Civil a némina
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GRADO

D1
10

ESPECIALIDAD

Aseadora civil a némina

Almacenista civil a contrato

GARANTIA DE CALIDAD,.

01

TF

#

Quimico Jefe Control Calidad

TALLER DE MECANICA Y TORNO.

01
02
03
04
05

06

07

o8

S1
S2EL
E5
bJ

TO
To
TO

TO

.Tornero

Jefe Taller herramientas

Tornero Civil

Tormnero Civil
Tornero Civil
internos DT.
Tornero Civil
Internos DT.

Tornero Civil

~Internos DT.

Tornero Civil

"Internos DT.

a

a

nbémina

ndmina

contrato

Contrato

Contrato

Contrato

TALLER DE ELECTRICIDAD Y REFRIGERACION.

01
02

S2
53

Electricista

'Electricista
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cargo

Cargo

Cargo

Cargo

producidos

‘Producidos
Producidos

Producidos



NR GRADO ESPECIALIDAD

03 E3 - . Electricista civil a némina
04 | E3 'Electricista civil a nbmina
05 E5 : Electricispa civil a némina
06 E6 Electricista civil a némina
07 TO Electricista civil a contrato

08 TO Electricista civil a contrato

TALLER DE MOTORES Y EQUIPO RODANTE.

01 51 Motorista
0z S1 Control de Averias
03 TO Operador Grféia. Civil a contrato Cargo.

Producidos Internos DT.

TALLER DE SOLDADURA Y PAILERIA

01 E5 Soldador Civil a némina
02 E5 Soldador»Civil-a némina
03 DJ - Soldador Civil a némina
04 DJ Soldador Civil a ndmina
05 D1 Soldador Cifil a nbémina
06 D1 | Soldador C;vil a némina
07 TO Pailero, ciQil a contrato
a8 . TO Soldador, Civil a contrato
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‘ VARADERO.
NR GRADO ESPECIALIDAD
01 - 82 Contramaestre
02 S3 Buzo

03 MA Contramaestre
04 oMA L Buzo

01 E6 Motorista, Civil a némina
62 TO - Tornero; Civil a contrato cargo produci-

dos internos DT.

. DIVISION GARANTIA Y CALIDAD

01 TO Ingeniero, civil a contrato

TRABAJADORES A JORNAL (Cérgo Producidos Internos)

Varaderq 10
Torneros 3
Mensajero ] 1
Contador- 1
Sistemas | 1

Ayudante Almacenis 1

ta.

Pintor 1
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Motoristas 3
Soldadores ' g
Paileros 8
TOTAL 38

CUADRO NR. &

CUADRO COMPARATIVO DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA TOE ACTUAL DIFERENCIA %# DE OPERACION
' ABSOLUTA POR DEPENDENCIA

~Jefatura 4 4 - -
Planeacibn 24 6 17 29.1
Produccién (Seg.) 22 5 17 22.7
Administraciodn 23 8 15 - 34,8
Varadero (Rodantes) 26 9 17 34.6
Jefe Talleres 3 1 2 33.3
Taller de Pailerfa 41 11 30 26.8
Taller de Electri-

cidad. 17 10 7 58.8
Metalmecéinica 26 9 17 34.6
Motores 15 2 i3 . 13.3
Fundicién 8 0 8 .0
Garantia y Calidad 9 2 7 22.2
TOTALES 218 67 150

PORCENTAJE TOTAL DE OPERACION ACTUAL : 31,2%
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En resumen hay 33 Admiﬁistratiﬁos y Técniﬁos Administfativd&‘
Por organizacibén deben haber 218 personas y en la actualidad
86lo hay 67, resﬁltando una diferencia dg 150 16 cﬁal da un
porcentaje de operacidn de 31,2%,'en.e1 Cuadrb No 6 se pre-
senta la situacién actual y la diferencia absoluta y pofcen-
tual de cada dependencia en cuanto é personal se refiere.

v

El vacio de personal que mds se nota en los valores porcen-

tuales saon en el persconal de motores y especialmente e el

L

taller de soldadura y paileria como quiera que es la espe-

cialidad que més trabajos soporta en un Astillero.

El Astillerc no cuenta con personal para labores de manteni
miento, recuperacidn del material, aseo de instalaciones,

talleres .y equipos.

Para poder llevar a cabo los trabajos que se han vénido'reg
lizando se utiliza personal eventual para cada trabajo a e~
jecutar puesto que como ya se analizbd y de acuerdo a dispo-
sicliones vigéntes no es poéible contratar personal, ésto di
como resultado una alta rotacidn de éste ﬁersonal motivo por
el cual se pierde el principio de.especializacién ¥y por con-
siguiente una baja productividad, ésta maﬁo de obra se paga
con producidos internos fruto de los dineros recaudados por
las‘reparaciones y mantenimiento de las unidades de la Arma

da, estos tecursos normalmente se demoran mis de tres meses
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* .
y los salarios hay que cancelarlos cada mes.

Otra desventaja es que no se puede‘conseguir mano de obra
de buena calidad puesto de que al no tener empleo fijo nor
malmente estds trabajadores estan pendiente de uﬂ pﬁesté -
mhs estable, en»algunaé ocasiones los consiguen perdiendo

el Astillero esa buena calidad de'trabajadores.'

Con el fin de solucionar el problema de déficit del perso-
nal civil se requieren el nombramiento del siguiente perso-

nal; con fecha lo. de Enero de 1986.

SECCION | Nr. GRADO ESPECIALIDAD SUELDO BASICO
PRODUCCION

Supervisor de Pror 02 El Ingenieria $ 26.980,00
ducciébn. '

Mensajero 01 D3 Mensajero $ 13.810,00

TALLER DE MECANICA

MecAnico de Campo 02 El Mecénica $ 26.980,00
Tornero de Primera 03 E3 Tornero $ 22.200,00
y fresadores.

Tornero de 2a. 03 E6 Tornero $ 17.070,00

Aprendiz 03 D3 - Tornero $ 13.810,00
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GRADO ESPECIALIDAD

SUELDO BASICO

'SECCION NR.,
TALLER DE PAILERIA
Aseéor 01
Pailero Maestro 01
- Pailero Maestro 01
Pailero de la. 04
Soldadores Méestros 02
Soldador de la. 04
.Soldador de 2a. 03
Apfendiz'de Solﬁa— 03
dura.

- VARADERO
Asesor Serv. Téen., 01
Supervisor | 0t
Carpintero 01
Ayudantes 04

MOTORES/MATERTAL RODANTE

Técn. Elect. Instal.0l
Electro-motrices 01

Operador banco prug 01
ba iny.

Oﬁerador Elevador 01

FUNDICION

Fundidor Maestro 01
01

Técnico Fundidor

Serv. Técn. Cons. Nav..
. El Pailero |

E2 Pailero

ES_ ‘Pailerb

E2 - Soldadofee

E3 Soldador

D1 Soldadores

D3 Soldadores

Serv, Técn. Asesor
El Ingenieria
D1 Carpintero
D3
£2 Electricidad
E2 Electricidad
E2 Motores
DE Elevadorista
El . Fundicién
E2 Fundicibdn
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35.000,00 -
26.980,00

‘24 .870,00

22.200,00

24.870,00
22.200, 00
15,710, 00

13.810,00 .

35.000,00
26.980,00
15.710,00

13.810,00

24.870,00
24.870,00 |

24.870,00

‘24.250.00

26.980,00
24.870,00
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SECCION ' NR. GRADO .ESPECIALIDAD -SUELDO BASICO
ADMINISTRACION

Contador 01 EJ Contador $ 33.220,00
Auxiliar Contabili 02 D1 Contador ' .. § 15.710,00 .
dad. - , ) - .
Almacenista 01  Eé6 Almacenista - $ 17.070,00
Secretaria ‘ 01 . D3 Secretaria $ 13.810,00
PERSONAL"

Secretaria 01 D3 Secretaria $ 13.810,00
PLANEACION |

Técnico Planeacién 01 El Administrador §$ 26.980,00
Presupuestador 01 El1 . $ 26.980,00
Encargado Sistema 01 E4 Sistemas $ 20.570,00
PROYECTOS

Dibujante Mecé&nico 01 El Dibujante $ 26.980,00
Para la destinacién del personal militar faltante el proble
ma es mAs fAcil de solucionar, ya que bastaria con emitir

una resolucibén ordenando el traslado del personal.

El personal militar requerido es el siguiente:
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SECCION NR. GRADO _ CARGO
Planeacidn 01 TFEI Asisteﬂte de Planeacién
Producciébn | 02 SJMO Supervisor Buqués
T, Paileria 01 SJCA Jefe de Taller
T. Motores 01 . SJMO Jefe de Taller Motores
02 S1MO Motorista \
03  82MO Moto;ista
03 S3MO Motorista
Administraciébn Oi SJAD Jefe Almacén Materiales
02 S1AD Almacenista
02 S2AD Administrador |
Eléctr?cidad ‘ 01 SJEL Jefe de Taller Electrici
) dad.
'Varadero ) 04 S3MR | Contramaestre

6.3 ESTIMACION COMPARATIVA DE PRECIOS

Cén el inicio de sus actividades por parte de Conastil en
las instalaciones de la Base Naval en el aifio 1.969. Este
encauzd sus labores de produccibdn hacia las reparaciones de
unidades mercantes en las 4reas metalmecénicas, las cuales
reportan mis utilidades. Por lo anterior la capacidad de
reparacidén en maquinaria y equipo a ﬁivel Astillero son dis
minufdos creandoc un vacio en esta Area para las unidades de
la Armada y un incremento excesivo de los costos de mante-

nimiento a través de la empresa Conastil y de los contratis
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.tas particulares quienes reemplazan en parte la capacidad

existente ahteriormente en el Astillero Naval, por este mo-
tivo se cred en el aﬁo‘1;972 el Departamento Técniéo con el
objeto de efectuar las reparaciones de la marina sin recu-

rrir a ciertos servicios de Conastil por resultar altamente

costosos.

Como podemos observar de lo anterior y ya para el inicio de

actividades de Conastil y al tener arrendada 1la Inftitucién“

sus Instalaciones del Astillero le resultaba un alto costo
las reparaciones de maquinaria y ‘equipo por ser manejadas
estas actividades con un criterio comercial, es decir, ten-

dientes a lograr méAxima utilidad.

Con la recuperacién del 507 de la maquinaria y equipo y a

' pesar de no contar el Astillero con todos los recursos nece

sarios estas reparaciones de maquinaria ¥ equipo son maneja

dos con un criterio Institucional es decir tendientes a ma-

ximizar los servicios porque en un 80% de las Obrdenes de tra

"bajo ejecutadas el valor cobrado estd rozando los costos de

produccibén y en la mayoria de los casos se trabaja a pérdi-

da puesto que sblo se cobran los materiales directos emplea-

dos y no se incluyen conceptos tales como mano de obra direc

ta o materides indirectos tales como soldadura, tormnillos,

etc,
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Como se dijo anteriormente las labores de reparaciones de

maquinaria y equipo no resultan lucrativas pero paradbjica-
mente son estos requerimientos para la Armada muy significa
tivos, es asi como en el afic 1.984 se atendieron 1.300 so-
licitudeé,_son significativas porque por el hecho de que es
pecialmente la maquinaria y equipo de las unidades menores
pésan de 15 afios dé servicio, muchas veces los modelos es-
tdn descontinuados y es necesario la construccidn de piezas

en torno o en talleres de fundicién.

También es muy alto el vbélumen de trabajos que se ejecutan
en el taller de electricidad especialmente reembobinados de

generadores y'bombas en general,

El mayor vélumen de trabajos en un Astillero lo soporta la

labor de trabajos .en metalmecénica.

En el presente Cuadro (Nﬁméro 7) coﬁparativo para la repara
cién de una unidad menor de la Armada se han tomado como ba
se el presupuesto 26/613 de Agosto 5/82 elaborado por Conas
til para esta unidad.y el presupuesto efectuado por el Asti
llero Naval a fecha Agosto 21/84 para la misma unidad, los
mismos trabajos a ejecutar, El presente cuadro ha sido to-
mado del érchivo de 1% Jefatura del Departamento Técnico,
en donde peribédicamente se toman referencias de la competeg

cia con relacién al Astillero Naval.
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CUADRO NKo.7

e s
" @%&. i
s GUADRO COMPARATIVO REPARACIONES A.R.C. "TOLU"™ ENTRE CONASTIL Y EL DEPARTAMENTO TECNICO DE

LA BASE NAVAL

(TOMANDO COMO BASE PRESUPUYESTO 26/613 ooz>MHHh AGOSTO 5/82 Y PRESUPUESTO DE DTBN1 AG. 21/84)

1.  VARADA | | CONASTIL/82 DTBN1/84 DIFERENCIA
Maniobra de subida y bajada 12,323.00
Permanencia durante 20 dias 190.512.00
Servicios durante 20 dfas 219,960.00
Preparacién cuna-de varada 47.470.00 .
Préctico y remolcador | . 48.500,00
Mantenimiento . en Varadero (Todo el tiempo
necesario). ‘ 23.000.00
Total Varada . ) . . 518.765.00 © 23.000.00 495.765.00
2. LIMPIEZA Y PINTURA (309 M2 de OUHw Viva) 354.903.00 499,400.00 144,497 .00
3. CALIBRACIONES (100 Tomas) . 28.350, 00 10.000.00 18.350.00
4, LINEA DE EJES . 315.000.00 250.000.00 65.000.00
5. TOMA DE LUCES . . |  16.920.00 14,000.00 - 2.920.00
6. CAMBIQ ACERO (2 Hmn.AmcswuHmemnmo Lam.) mwo.ooo«oo 600.000,00 20.000.00 --.
TOTAL | o 7 1'853.938.00 1'396.400.00 457.538.00
4v i
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'Como se puede observar hay una diferencia.en tiempo de dos
afios entre los dos presupuestos, se tratd de actualizar los
precios, pero ésto no fue posible en vista dé que las empre
sas son muy celosas en los suministro de los precios y -por

esto la investigacién se dificulta.

Aproximadamente en la Industria Naval los precios se incre-
mentan anualmente a una razbén de 30%Z, se podria haber actug‘
lizado los precios adicionindole los inqrementoé anuales,
pero con el fin de presentar los datos reales de la misma -
fuente se optd por dejarlos en su misma forma original para
paré el anélisis. | | ” |

En antérioresAcapitulos se habia comentado que uno de los -
ahorros en costos para la unidades de la.Arméda en el Asti-
llero Naval son los de maniobra para subida y bajada a va-
rade;d, cobro por permanencia en varada, servicios de. luz,
agua, recoleccibén de basuras, préctico, preparacién cuna de
varada. Los anteriores conceptos no se cobran y sblo se co-
bran $23.000 por mantenimiento en varadero por toﬁo el tiem
po necesario, en cambio los precios cotizados en Conastil

estén presupuestados Gnicamente para 20 dias.

En la columna de diferencia se puede notar una disparidad
en el total de varada por $495.765 més alta que en el Asti-
llero Naval, es bueno recordar que estamos trabajando los

datos de Conastil con dos afios de antelacibén, o sea que la

n
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‘diferencia es todavia mds significativa de tener a la mano

los datos actualizados.

Al seguir analizando los precios, observamos que en todos
hay diferencias a favor del Astillero Naval, para encontrar
una diferencia global de $457.538,00 (Siempre teniendo en

cuenta la diferencis de los datos en dos afios).

Es conveniente también dejar constancia de que la reparaciédn

‘tomada es de poca embergadura.

6.4 COSTOS DE QOPERACION E INVERSIONES FUTURAS

Despues de hacer un anilisis del sistema de costos del Asti

llero se llega a 1la coqclusi6n de que la forma como se es-

N

tA llevando es el ideal ya que se ajusta al sistema de pro-

duccibdn, arroja los resultados casi inmediatos, facilita el

costeo de la variedad de brdenes de trabajo, ayuda al con-

trol de la produccién, cuenta con un jefe contable iddneo.

El control interno adoptado por la jefatura del Astillero
incluye cruces, interrelaciones y verificaciones automdti-
cas entre el personél y equipos que intervienen en las ope-
raciones de la organizacibén, dispuestos de tal forma que -
tiendan a prevenir erréres,‘fraudes o desviaciones respec-

to de los objetivos fijados al Astillero, ésto permite ase-
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gurarse de la‘correccién de las operaciones, el adecuado ren
dimiento de los recursos y el buen manejo de bienes e inven~
tarios, puesto de que el Astillero no maneja dineros, ni cu-
entas corrientes y todo estd encauzado por la Oficinadde Ad-
ministracién de la Base Naval ¥y el Fondo Rotatorio Seccional
Cartagena supervigilado por una revisoria delegada de la con

traloria general de la naciédn,

EI hecho que¢ nos permite afirmar que el Astillero posee un
excelente control interno esté reflejado en el hecho de que
se estd aplicando correctamente la cbntabilidad general, de

costos, se posee gréficos de la organizacién funcional y je
rdrquica, manuales de procedimientos, de funciones y de au-

~

torizaciones.

En bstelnumerd.se’empezaré por hager los pronbsticos.finaﬁ—
cieros, El objetivo fundamental de éstos es poder determi-
nar las condiciones futuras de las operaciones, de modo que
pueda ayudar a establecer sanos y razongh}es planes para el

futuro,

En el caso especifico del Astillero Naval y para efectos de
la reorganizacién los pronésticos financieros descansari en

buena parte, en toda la informaciébdn pasada, que estara dada

por cifras estadisticas, presupuestos, indices financieros,

informes de produccibén, b6rdenes de trabajo as{ como también
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- de las condiciones econdmicas que se preveen y de las deci-

siones de politica del alto mando Naval como es el de darle "

al médximo apoyo al Astillero.

PRONOSTICOS DE INGRESOS

El pronbdstico de ingresos por trabajos ejecutados, por ser-
vicios es el estimativo de vollmenes que el Astillero espe—
ra alcanzar en un perfodc futuro y para un determinado lu-

gar y dentro de su segmento de mercado seleccionado.
Este pronéstico descansa en el estudio y posbilidades del -~

mercado, hechos de antemano, el cual es fundamental para es

timar los ingresos futuros.

ESTIMATIVO DE INGRESOS -ANO 1,985-

MENSUAL ANUAL

Producido por trabajos unidades A.R,C 3'690.077,= 44'289.271,=

" Producido por trabajos unidades parti- 1'073,497,= 12'881.968,=
culares.

Producido por servicios de gria 53.479,= 641.750,=
Producido por servicios elevador 2.917,= 35.000,=
Producido por servicios compresor 117 .79%,= 1'413.533,=

TOTALES 4'937.764,= $59'271!524,=
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'PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de egresos, tiene como ocbjetivo esencial pre

veer los resultados finales de las operaciones del proyecto.

en el futuro, proporcionar datos para.la preparacibn de los
estados financieros proyectados, asi como también las eva-

luabiqnés del proyecto.

[ TN
w

Para el cldlculo del presupuesto de.gastbs deil proyecto, n

valdremos de los siguientes presupuestos bésicos:

MATERIALES DIRECTOS

[

162

MENSUAL ANUAL

' Acero Naval (gris, inoxidable) 150.000,= - 1'800.000,=
Lémina Naval (diversos espesores) 400.000,= 4'800.000,=
Soldadﬁra (eléctrica, citrocoh) 100.000,= 1'200;000,:
Oxigeno, gas propano, acetileno) 150.000,= 1'800.000,=
Valvulas (Diversos Tipos) 20.000,= 240.000,=
Tubos (hierro, acero) 20.000,= 240.,000,=
‘Anodos (zipc, magnesio) 80.000,= 960.000,=
Bujes (bronce, hierro) 20.000,= 240,000,
Madera Guayacan (diversos espesores) 20.000,= 240.600,:

- Barras éléctrodos 5/32 15.000,= 180.000,=
Varillas (Variados materiales y espesores) 17.140,= 205.682,=
Platinas Varias 17.140,= 205.682,=
lT OTALES 1'009.280,= 12'111.364,:
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MANO DE OBRA DIRECTA. =
| "‘" & o %“*ﬁﬁg/j
C/Uu TOTAL MES MXEUAL
8 Paileros de la. 22,000= 176.000= 2'112.000=
10 Soldadores de la. 22.000=  220.000=  2'640.000=
o3 Torneros de‘ia. ‘ 20.000=' 60.000= 720.000=
f@ 3 Motoristas 22.000= 66.000= 792.000=
. 11 Obreros 13.600= 149.600= 1'795.000=
1 Operador Graa 21.000=_ 21.000= 252.000=
1 Operador Elevador: 21.000= 21.000= -+ 252,000=
1 Operador Compresof 17.797= 17.797= 244 .800=
TOTA L.E S $ 787.797= 9'453.572=
Q
© COSTOS INDIRECTOS REALES
MENSUAL ANUAL
Mantenimiento talleres 175.0bl=. 2'100.012=
Pequefios suministros y fitiles de 51.667= 620.000=
trabajo.
0:\ Prestaciones sociales 142.667= 1'712;000=
Gasto de Seguro- 100.493= 1'205.916=
Alimentacibébn y Refrigerio 25.834= 310.000=
Mantenimiento MAq. y Equipo varadero 120,833= 1'449.994= '
Combustibles, grasas y lubricantes 166.667= 2'000.000=
jDepréciacién Activo Fijo 36.259= 675.116=
Mano de Obra Directa 39.054= 468.652=
=
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Mantenimiento y reparacién grGa, com

presor, elevador.
Fletes, transporte )
TOTALES

SERVICIOS COMPRADOS O CONTRATADOS

MENSUAL ANUAL
25,.833= 310.000=
10.000= 120.000=

Sand blasting y pintura

Lavado de tanques

TOTALES

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

MENSUAL

$ 914.307= $10!971.690=

ANUAL

877.879= 10'534.554=

125,000= 1'500.000=

Sueldos personal de oficinas

' Papeleria y fitiles de oficina

|

$1'002.879= $12'034.554=

Prestaciones sociales personal oficinas20.000=

Mantenimiento, reparacidén de oficina
administracién.

Gastos varios de administracidn
Aseo y desifeccidn

Fotocopias carnets

Mantenimiento reparaciones vehiculo

TOTALES
164

MENSUAL ANUAL
80.000=  960.000=
15.000=  180.000=

240.000=

30.000=  .360.000=
40.000=  480.000=
4.850= 58.210=
4.850= 58.211=
10.000=  120.000=
204.701= 2'456.421=
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CUADRO

IYes

No. 8
. INGRESOS Y GASTOS ARO 85-
e R BSRLL, DAYQ  JUNI®  JWIQ  AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE  DIC.

INGRESOS OPERACIONALES _

PRODUCIDOS ASTILLEROS . o

Trabajos Unidades AR.C  1'018.900 2'283.000 4'245.518 5'410.058 5'331,785 3'500,000 4'000,000. 4'000,000 4'000.000 3'500.000 3'S00.000 3'500.C
Trabajos Unidades Part, — 3'034,106 42,000 2'406.4D0  399.462 1'000.000 1'000.000 1'000.000 . 1'000.000 1'000.000 1'800.000 1°000.(
PRODUCIDOS SERVICIOS

Servicio Gréa 106,000  20.750 25,500 8.500 122,000  50.000 50,000  50.800 50,000  S0.000  50.000  SO.C
Servicio Elevador " - .0 - 7.000 3000 3000 3,000  3.000  3.000  3.000 3.0
Servicio Compresor -— 337.568  -80.500 57,400 238,067 500.000 100,000 100,000 100,000  100.000  100.000  100.C
INGRESOS BRUTOS 1:124.900 5'650.924 4'400,518 7'862,358 6'038,324 4'653.000 5'153,000 5'153.000 5'153.000 4'GS3.000 4'653.000 4'653.0
GASTOS

Materiales Directos — b | -DmD.;_mm 881,569 1 -mum-mwm 1 ¢mNMo.NE 1 _DDGoGOD 1 -QH_D-DDQ 1 -DDD-DDD 1 -DDD-DDD 1 .DDD-DDD 1 __BD-OOD 1 _BDcD
M. 0. D. 420.150 1'080.183  B67.171  B78.163  807.895 800000 600,000  B80O.000 00000  800.000 800.000 800.0
Serv. Comprado o Contratado ——- 1'274,813 1'283,500 1'235,576 1'240,665 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 4'000.0
Costos Ind. Reales 146.188  90B.G27 .543.155 1'010.475 2'056.847  90D.000 9O0.000 900,000  9000.000 S00.000  800.000  800.0
Costo de Producctén S66.338 4'321.183 3'375.485 4!673.088 5'735.198 3'700.000 3'700.000 3'700,000 3'700.000 3'700.000 3'700.000 3'700.0
UTILIDAD EN OPERACION 558.581 17328731 1'025.033 3'209.280 363,125 953,000 1'453.000 1'453.000 1'453.000 1'453.000 11453000 1'453.0
EGRESOS OPERACIONALES | .

Gastos Generales de Admon - 192,386  320.824 122,161 238.831  173.213  150.000  150.000 150,000 150,000 150,000  150.000 150.0
UTILIDAD NETA EN EL EJERC.  386.175  999.808  902.872 2'970.458  189.905 . B03.000 1'303.000 1'303.000 1'3g3.000 1'303.000 1'303.000 1'303.0
FUENTE: ARCHIVO BASE NAVAL
A
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CUADRO NR. &

CUADRO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y GASTOS ANO 1985

INGRESOS

Producido trabajos unidades A.R.C‘ $ 44'289.271,00

Producido trabajos unidades particulares 12'881.968,00

Producido servicios de gria : 641.750,00
Producido servicios de elevador 35.000,00
Producido servicios de compresor 1'413.535,00
Ingfesos Brutos : i $ 59'271.524,00
Costos de Produccidén ’ o 3 47'027.601,c4
Materiales Directos $ 12'111.364

Mano de Obra Directa 9'453.572

Servicio Comp. o Contrata 12'034.554
dos.

Costos Indirectos reales 10'971.690

UTILIDAD EN OPERACION : ' " $ 12'233.923,00
GASTOS GENER%LES DE ADMON 2'106.421,00
UTILIDAD NETA EN EL EJERCICIO $ 10'127.502,00
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CUADRO CONSOLIDADO DE TNGRESOS Y EGRESOS ANOS 1986-87-88

CUADRO NR. 1O

1.8B6

ANUAL
g
INGRESOS !
Producidos Unidades A.R.C 35
Producidos c:wnmumw Particulares 35
Producidos Servicios Grda 30
Producidos Servicies Elevador - 30
Producidos Servicios Compresor 30
INGRESOS BRUTOS
C0570S DE PRODUCCION
Materiales Directos 20
Mano Obra Directa . 15
Servicio Comp. o Contratados 20
Costos Indirextos Reales 15
UTILIDAD EN OPERACION
"GASTOS GENERALES DE ADMON 15

UTILIDAD NETA EN EL EJERCICIO :

e

55'270.515,400
17'396.884,00

B0'717.185,c0
23'485,783,00

1.888

108'968.213,00
341'705.820,00

12'617.443,00

14'510.059,00

834,275,00 1'084,557,00 1'409,924,00
45.500,00 58.150,00 75.885,00
1'837.595,00 2'388.873,00 3'105.534,00
79'904.760,00 107'735.568,00 145'266,388,00
52'464.150,00 61'782.526,00 72'78B.409,00
14'533.636,00 17'440,363,00 20'928.435,00
10'871.607,00 12'502.348,00 14'377.700,00
14'441,.,464,00 17'329.756,00 20'795.707,00

16'686.567,00

L

27'440.618,00 45'953,042,00 72'477.977,00
21422.384,00 2'785,741,00 31'203,602,00
25'018.235,00 43'167.301,00 B68'274.375,00

20
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Para el afio 1, 986 se calculé un incremento de 35Z anual pa-
ra los trabaJos ejecutados a unidades A.R.C. y particulares.
Para 1los serv1c1os se ha calculado un incremento del 30% pa

ra cada uno de ellas,

En cuanto a los costos de produccién.se har calculado los

siguientes incrementos anuales:

Materiales Directos 20%
Mano de Qbra Directa - ‘ 15%Z
-Serv. Comp. o contratados i 20%
Costos Indirectos realeg . 15%
¥ para los Gastos Generales de 15%

Administracién.

COMPOSICION Y.CUANTIA DE LAS INVERSIONES

OBRAS COMPLEMENTARIAS DE URGENCIA

Continuacién reparacidén locativa talleres 20'000.000,00
Reparacién puente grﬁa taller meclnica . 3'500.000,00
Ampliacién zona de varada : 10'000,000,00
Construcciébn 10 carroskgééégi6£$;ona varada 5'000.000,00
Ruedas 10 carrosiff;éciéﬁanrada 3'000.000, 00
Coﬁstruccién 2 carros varadero i 4'000.000, 00

TOTAL ' . ‘ $ 45'500.000,00

168



" e S T

COSTO DE EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA

W o owm W

-2

NP~ WO

14

Méquinas deiEseribir Eléctrica

Escritorio

Sillas Giratorias .

Sillas tipo Secretaria
Egcritoric Tipo Secretaria
Sillas de‘Reciborcon brazos
Mesas para dibujo

Sillas giratorias para dibujo
Estuche Curvigrafos

Estuche Dingrafo

" Rapidégrafo

Reglas parralelas

Planoteca

Archivadores metdlicos 4 gavetas
Kardex metdlico 12 gavetas
Papelera para escritorio
Archivador horizontal de madera
Hemoreteca
Mimeografo
Archivador metAlico 2 gavetas

Mesa para conferencias

Sillas para conferencias

169

124.870,00

42.500,00
22,800,900
19.480,00

24,250,00

12.50G,00

27.500,00
22.500, 00
23.800,00
24.170,00
18.600,00

3.800,q0
95.000, 00
42.600,00
'53,200,00

2.100,00
36.500,00
88.000,00
140.000,00

17.000,00

14 puestosl5.000,c0

15.000,00

374.610,00

212,.500,00

111.500,00

58.440,00
72,730,000
112.500,00
110.000,00

45.000,00

23.800,00

24.170,00

18.600,00

15.200,00

95.000, 60
127.800,00

159.600,00

134

21.000, 00

73.000,00
58,000, 00
140,000, 00
34.000,00
210.000,00

210.000,00



4 Mesas Laterales , 9;860,00 ) 39.440,00

TOTAL EQUIPO DE OFICINA © $2'264.910,00

EQUIPO TRANSPORTE

2 Camionetas F-100 ) 2'800.000,c0 4'000.000,00

EQUIPO COMUNICACIONES

1 Planta Eléctrica pbértatil S :
5 K.VS. . 300.000,00 300.000,00

EQUIPO TALLERES

1 Equipo de corte, soldadura

automética. ‘ 1'000.000,00 1'000.000,00
5 Equipos para corte, solda-

dura oxiacetilénico con 2
mandmetros y 4 boquillas

para corte. : 100.000,00. 100,000,00
1 MAquina de soldadura sumer

gida 110 V. 200,000, 00 200.000,00
1 Equipo pértatil de rayos X

para control de calidad. 1'000.000,00 1'000.000,00

TOTAL EQUIPO TALLERES ‘ $2'700.000,00
 HERRAMIENTAS
Herramientas varias $2'000.000,00
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PARTIDAS PARA MANTENIMIENTO Y SEGUROS

N -
o ———— R

Mantenimiento Pﬁnrngrafo
Mantenimiento Planta Portatil

I"hnterﬁ.mimto Equipo Intendencia

Mantenimiento Miquinas Eléctricas.

Mantenimiento Fotocopiadora
Mantenimiento Teléfonos

Partida Mensual Partida Anual

+

6.220,00 Y
- 4,000,00 _
| 11.650,00 . 13¥.000,00

3.450,00-
5.000,00
3. 2£D 00

Mantenimiento Fquipo Seguridad (C/A) . . 10.000,00 N o 1.;‘;).(:{1),00_. .

. Mantenimiento Fquipo Control Av?l‘la.s

Mantenimiento Equipo Ingeniero
Maquiparia Principal
Maguinaria Amdliar
Maquinaria Varadero’
Taller Electricided
Oficinas

Taller Sol, y Paileria
Taller Carpinteria
Taller Mechnica
Taller Motores

Taller Fundicitn

Varadero

Almacén
Mantenimiento Vehiculos
Gra 15 Tons.

Gria 20 Tons.

Gria 25 Toms,
Elevador 3 Tons.
Elevador 8 Tons.
Elevador 10 Tons.-
Camonetas (F-100) 2
Suzukd

Bote Motor

TOMAL. ...

| 300,00  4'560.000,00
150.000,00 - ‘
100,000,00
130,([]),’00
375.000,00 47500.000,00
37.500,00 -

- 37.500,00
%6,250,00

%0.250,00
56.250,00
56.250,00
56.250,00
18.750,00

180.000,00 . 2'160,000,00

27.000,00
27.000,00

" 27.000,00

18.(11)‘,00
18.000,00
18.,000,00
18.000,00
18.000,00

5.000,00

$ 11'602.440,00
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PARTIDAS PARA MATERIALES Y SUMINISTROS

- Partida Mensual‘ Partida Anual

Papeleria y fitiles de escritorio 80.000,00 960.000, 00

Implementos cafeteria 6.000,00 72.000,00
Aseo y Desinfeccibn ‘ ' 30_000,00 360.000,00
Vestuario y calzado personal civil 495.000,00
Obreros 90 Trabéjadores 270.000

Botas para 90 trabajadores

cada una $2,500,00 ‘ 225.000

TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS... $1'887.000,00

CAPITAL DE TRABAJO

Se presupuesto de acuerdo a los siguientes criterios:

Materia Prima 3 Meses $ 3'027.840,00
Mano de Obra Directa 3 Meses . 2'363.392,00
Cuentas por Cobrar 2 Meses ‘ 4'000.000,00
Stock de Materiales 12 Meses 5'000.000, 00
TOTAL . .. : $ 14'391,.232,00

Incremento capital de trabajo para el proyecto $7'000.000,00-

RESUMEN INVERSIONES Y PARTIDAS
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' ..Obras Complementarias

Equipo Oficina

Equipo Transﬁorte

Equipo Comunicaciones

- Equipo Talleres

Herramientas’

" TOTAL INVERSIONES

Partidas Mantenimiento y Seguros

‘Partidas para Materiales y Suministros

Incremento Capital de Trabajo

~$ 45'500.000,00
2'264.910,00

4'000,000,00
. 300.000,00

21700.000, 00

2'000.000,00

$.56'764.910,00

11'602.440,00

~ 1'887.000,00

485

7'000.000,00'

| T 0 T A L ¢ v ================

FUENTE Y FINANCIAMIENTO

La fuente de las inversiones provendrin de partidas .ordina-
rias y extraordinarias del Ministerio de Defensa Nacional,
serin entregados los recursos monetarios sin ningfn costo

de financiamiento.
6.5 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
Para evaluar un proyecto se debe tener em .cuenta las venta-

jas y desventajas que éste presenta, para su realizacién en

la préctica, se consideran como 2 criterios claramente defi
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nidos el econbémico y social a través de pardmetros econémi-

cCos.

La evaluacidn econémica consiste en llevar a cabo una apre-
ciacidén comparativa entre las posibilidades de usoc de los
recursos presentados par el proyecto; siendo los coeficien-

tes utilizados una medida de compensacibn entre proyectos

e3 decir los indicadores que brindaran una medida en la ob-.

tencidn de una utilidad o rentabilidad como-es el objetivo

de toda empresa.

|
1
1

La evaluacibén social tiene como propbsito, medir el impacto
del proyecto sobge la economia en su conjunto, tomando en

consideracidn tanto aspectos econbmicos como financieros.

EVALUACION ECONOMICA

Se requiere un criterio comparativo, entre las distintas -
formas de uso de los recursos asignados al proyecto de in-
versién, utilizaremos los siguientes criterios de evalua-

cibn:

VALOR PRESENTE NETO.

El valor presente neto -V.,P,N.- de un proyecto es su valor
medido en dinero de hoy, o. sea, el equivalente en pesos del

momento ceros de todos los ingresos y egresos asociados al
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-

- {8t
_proyecto.

CUADRO NR. I | .
VALOR PRESENTE NETO (En Mill. de §)

103
79 86 94
] t 1 N -
‘70
Tasa de Oportunidad =-27%
79 86 94 % 103

V.P.N = =70 4 ——— .+ + — o
(1+0.27)1 (1+0.27)2 ~ (140.27)3 = (1+0.27)%

V.P.N = -70 4+ 62 + 53 + 45 + 39

VQPoN = 129

NOTA: Se tomb como tasa de costo de oportunidad, la tasa vi-—
gente en el mercado de correccidédn monetaria 27%.

El proyecto es atractivo ya que rinde un interés superior al

dg oportunidad al cabo de los 4 afios.
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CUADRC NR. |2

RELACION BENEFICIQ-COS5TO
- (En Millones §)

laé
N} ‘ A
o | 4
t . ¥
| 72 k
" Tasa de Oportunidad = 27Z
VoPNop o 139 —L - 53
8 (1+0.27)% .
V.P.N,, . = 72 1 = 27
T (Egr) (140.27)"
BENEFICIO B _ 53
_— = = = 1,96

COSTO e 27

Esta relacién indica que el proyecto es atractivo, ya que el

valor de oportunidad es superior a 1,o00.

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio nos permite estimar dentro de que mar
co de capacidad utilizada o dentro de que limites de varia-

cibén de otros factores claves tendrd éxito el proyecto.
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El Astillero no tendr4 pérdidas ni ganancias con un nivel de

produccién de $30 Millones.

X
A

VELOCIDAD DE ROTACION DE-CAPITAL

Estg coeficiente se obtiene entre el valor bruto anual de 1la

|
| .
N g produccibn y el capital, pero no en términos de utilidades,

N sino el valor bruto de la produccién.
Las velocidades de rotacién de capital es un indice signifi-
cativo por revelar la cifra de negocio qué se puede alcanzar
con una inversién dada que viene a ser el reflejo indirecto
"o de sus posibles utilidades.
. _IB
V. - = e
R-E - KT
- V.R.K = Velocidad de Rotacibn del Capital
I.B = Ingresos Brutos
KT. = Capital Total
V.R.K 59'271.524,00
C o 13'489.440,00
§ V.R.K = 4’39 . | . | ) ) . ) -.:u‘z.b"‘"z,-__‘__i‘_‘ x
g ' -
ir Esta cifra nos indica la relac16n que por cada unidad de ca
_ pital invertido se obtlene 4,39 unidades de producto.
i
.
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EVALUACION SOCIAL .

RELACION PRODUCTO CAPITAL

Es la relacidén entre el valor del producto‘nacional.y el ca-
pital expresando 1anproductividad de este Gltimo en séntido

)@A: | social.

El valor agregado es la diferencia entre el valor de 1os ser
vicios vendidos estimados en el proyecto y las compras que

: ) ‘
se le deben hacer a otras empresas para obtencsr .esa produc-

cién (materia prima, lubricantes, energia, etc.).

El valor agregado es numéricamente igual a la suma de los -
sueldos, salarios, arriendos, intereses y utilidades de el
Astillero.
Cdlculo del Valor Agregado:

L E " Mano de Obra Directa : . $ 9'453.572,00

- N : :
Mano de Obra Indirecta 2'638.656,00
Mano de obra administrativa 1'200.000,00
Urilidades 10'127.502, 00
TOTAL VALOR AGREGADO '  $23'419.730,00

; R.P.k = —2

g KT
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|

'R.PIK

o

= Relacién producto capital
V.A = Valor Agregado |
K.T = Capital Total

_237419.730,00 8
R.P-K = = 1,73.

13'489.440,00

Esta:cifra nos estd indicando que por cada -unidad de capital

invertido obtenemos 1.73 de valor agregado.,’ l

VALOR AGREGADO POR'UNIDAD D£ CAPITAL.

Esta relacién es el inverso de la relacién producto capital,

‘es la relaci6n.entre el capital y el valor agregado del P.N.B

V.A.V.K = Valor Agregado por Unidad de Capital
V.A = Valor Agregado
K.T = Capital Total
‘ KT
VCA_‘.V'K =
VA

V.ALV.K = 13'489.440,00 - 0.57
23'419.730,00

Esta cifra nos indica que por cada unidad de capital inver-

tido serbtiene 0.76 del Valor Agregado.
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INTENSIDAD DE CAPITAL

Se refiere al mayor o menor uso relativo del capital gue se
haré con el proyecto. -

KT

: I','K i

1B
I.K = Intensidad de Capital

K.T = Capital Total

'I;B"= “Ing:é§os Brutos

1.k = - 13'489.440,00
59'271.524

" -Esta relacidn nos indica que para producir una unidad mone-

taria de producto se necesita 0,22 de unidad monetaria de

o’

" capital.

OCUPACION DE LA MANO DE OBRA POR UNIDAD DE CAPITAL

Resulta de fundamental importancia resaltar las repercusio--
nes que esto tendri en cﬁanto a ocupacién, afin mds cuando

existe problema de desempleo.

La cantidad de'persdnal que se logre por unidad de capital

puede pasar a ser un coeficiente de alta ponderacién.

Este se obtiene dividiendo el nfimero de personas empleadas

en virtud del proyecto por el capital total que el mismo re-
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quiere,

0.M.0.U.K = Ocupacién de la Mano de Obra por Unidadeg Ca-
pital. o -

No;'Operarios.
KT = CapitalATOtall

0.M.0.U.K = Mo Operarios — _ 38 = 0.28

KT . ‘ -13'489.440,=\ 

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA

Consiste en el wvalor de la'pfodUCCiSn obtenida pqr.upidad de
la miéma'empleada en ella, nos indica 1la pogibilidadfdellle—

var a cabo una sustitucidén de mano de obra por capital o vi-

%

ceversa.
P.M.O = P:o&uctivida& de la Mano de QObra .
I.B = Ingreso Bruto

No. JOrnales

59,271.524,00
P.M.0 = 18 - = - '

No. Jornales No. Jornales

+~ Las unidades Navales de la Marina para poder cumplir con
su misién deben tener un soporte técnico de reparaciones
navales, es un avance estretégico contar con su propio -

‘Astillero puesto de que no se puede depender de Conaétil
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para satisfacer estas necesidades en vista de que esta Em

presa es manejada con un criterio comercial y cuenta con

unos altos costos fijos producto de grandes inveréiones,y

_amqrtizacién de capital, en cambio el Astillero Naval es

manejado con un criterio institucional, social*dphde toda
su capacidad instalada estid amortizada, exige una relati-
va poca inversibn para su reactivacibn y se pueden’ sumi-

nistrar los servicios a bajo costo.

‘Al tener unos costos de produccibn bajos y por consiguien

te unos niveles de precios bajos podr& incrementar la de-—

manda en virtud de una elevada elasticidad precio,

Al tener un elevado potencial de produccién y una alta de-

manda estimada justifica su reorganizaciébn.

Al tener una gran demanda proyectada los costos unitarios
serdn decrecientes a medida que se utilice un mayor por-

centaje de la capacidad instalada.

Al tener facilidad .para importar materias primas e‘insuw'

mos éspecialmente l&dmina clasificada a través de la bode-

ga In-Bond y con exoneracidn de aranceles se reducen los

.. costos de produccibn, ésto se refleja en los precios lo

cual d4 mis ventaja con relacibén a otros Astilleros de 1la

Ciudad.
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VENTAJAS DE LA REORGANIZACION |

Podr& cumplir el Astillero con los objetives y la misién

encomendada.

Se permitird contar con los recursos humanos, materiales
y financieros adecuados para su operacidn y funcidpamien?r
to. ’

Se evitard el recargo de trabajo en algunos cargos no ha-
br4 dualidad de funciones y se podré coordinar el trabajo

en una forma ordenada.,

Al estar operando el Astilleroc a plena capacidaﬂ podra con

tar la Marina con un servicio de construccidn y reparacio-

nes navales a bajo costo, ejercer el control y presupuesto

-.de las mismas.

Podri empezar con su personal a acumular de nuevo la expe4
riencia en materia de Industria Naval perdida antafio y que
es bésica para el desarrollo de la institucidén ya que ser-

vir4d de soporte técnico para las futuras adquisiciones en

'materia de equipos y unidades navales.

DESVENTAJAS

.
‘'
1

é .
¢

%
4
E]

La finica desventaja que detectamos es el destino de los re-
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cursos monetarios indispernsable para la compra de equipos,
recuperacidén y ampliaciones locativas, el Puge POr remunera
cidén al personal adicional requerido. Lo anterior pueda mi-

nimizado con_las ventajas gue ofrece el proyecto de reprga—

nizacibn.

BENEFICIOS QUE SE PERSTGUEN EN LA REORGANIZACION

~ Abrir de nuevo el camino para que la Armada sea autosu=
ficiente en materia de construcciones y reparaciones na-
vales el cual lleva consigo el ahorre en costos y la ma-

ximizacibén de los recursos.

- Una de las misiones que tienen las instituciones milita~
res en tiempo de paz es proyectarse hacia la comunidad ¥

.el Astillero ofrece estas condiciones al poder brindar
empleo a una gran ﬁaqtidad de mano de obra, personal eg-
pecializado de la localidad, asi como también por la gran

variedad de empleos indirectos que ofrece.

-~ Por intermedio del Astillero Naval la Marina se vincula
atn méds al desarrollo de la Economia Colombiana por el
ahorm de divisas, empleos suministrados y el fomento a la -

Industria Naval que por tradicibén le pertenece.

— Poder canalizar los recursos monetarios a través de los
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servicios prestados para autofinanciarse, poder efectuar in

" Después de haber terminado-él presente estudio_sexhagélnqu

la aceptacién de 1a hipbtesis de trabajo y por ende la fac-

.versiones asl como también satisfacer las necesidades de la

Demanda Nacional,

 CONCLUSIONES

'sario expresar las conclusiones que se pueden sacar del ani

lisis de los capitulos expuestos con lo cual se demuestra -.

)

‘tibilidad de la reorganizacién.

~ El Astillero posee una organizacién que aln cuando le per

- mite su operacidén-funcionamiento no es la adecuada;para'
lograr mdximo rendimiento y optimizacidn de recursos.

- La magnitud de la problemitica expuesta en ésta tésis es

tal que su solucidbén se sale de la accibén de los mandos

del Astillero de la‘Base Naval o Comandb Fugrza Naval dell.
Atléntico y entran en el Area de influencia a nivel Presi

dencia de la Repfiblica, Ministerio de Defensa y Alto Man-

do Naval.

- Problemas tales como la ampliacién deé 1la planta de perso—
nal, contratacidén de trabajddores eventuales, importaciédn

de materias primas e insumos sélo los puede solucionar
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- el nivel anteriormente mencionado.

Considerando la situacibn por la que atravieza el pais &
el recorte en materia presupuestal para las Fuerza Mili-
tares la problemitica de la situacidn financiera del As-
tillero y el no contar con un adecuado capital de trabajo
se sale del Ambito de este estudio por lo‘tanto hemos pla
neado una reorganizacién estructural y operativa\dejando
a criterio del alto mando y del Ministerio de Defensa 1a_
solucién de la situacién financiera del Astillero Naval.
Al llevarse a cabo la reorganizacidn propuesta y si el As
tillero Naval encuenfra todo el apoyo necesario se podrén
desarrollar con mayor eficiencia los objetivos que tendrén

su proyecciédn sobre la buena marcha del Astillero.

-Por (ltimo dejamos constancia de que no pretendemos en es

ta tesis un estudio definitivo sobre el Astillero, por el
contrario hardn falta otros y el presente sb6lo es el Gni-
co de posteriores'estudios pues hay que tener en cuenta

que esta propuesta de reorganizacidén se ha hecho teniendo

presente que la explotacibn del Astillero y en general to

do proceso productivo es dindmico y exige cambios de acu-

erdo a la época, condiciones econdmicas, sociales y de
acuerdo a los avances tecnolégicos y de innovaciones que

Sse presenten,
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RECOMENDACIONES

- Darle el mAximo apoyo al Astillero Naval teniendo en cuen

ta los grandes beneficios Institucionales, Fconbmicos, Es

tratégicos, Sociales que puede aportar,

La Armada Nacional estéd pasando en la actualidad por un -
periodo de alto-desarrollo tecnolégico naval y es por ello
necesita al Astillero dotado con todas sus recurscs y ca-

paz de satisfacer éstas nuevas exigencias.

E1l marco Institucional y legal con que opera el Astillero
lo hace ineficiente y es un gran limitante para su desarrgo
llo por tal motivo se recomienda analizar, modificar la le

gislacidbén vigente.

Se recomienda institucionalizar el Astillero Naval como
uné_Empresa Industrial y Comercial del Estado o en su de-
fecto sea dotado de personeria jurfdica, autonomifa admi-
nistrativa, capital independiente, con un sistema de con-
trol interno y externo requerido por estos casos con el -

fin de que pueda desarrollar su objetivo sin barreras le-

=gales;

El éxito del Astillero esté condicionado de los actos,
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; . A movimientos, accionés, disposiciones ﬁara crear una situa-~
cién favorable y poder as{ alcanzar ilos objetivos pensando
en el futuro de la instituciént.de lo contrario el'trabajb
sefé inGtil, no se.pod?én concentrar las energias para. sa-
ber en que forma trabéjar, que es lo que se espera que se

produzca, cbnrqué calidad y en que plazo realizarlos,
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CALADOS MAXIMOS A CALADOS MINIMOS

PERS

CARG

1-

TEMA:

PARA:

NOMBRE DE LA EMPRESA 0 'ARMADOR

-

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Encuesta sobre Astilleros

Propietarios de embarcaciones maritimas y fluviales.

CUE?TIONARIOA,

£ EMBARCACIONES DE SU PROPIEDAD

ONA ENTREVISTADA

0 QUE OCUPA_

Donde efectla las reparaciones navales:

a) B/quilla b) Caftagena'

¢) Exterior “ e d) Otros

Que lugar prefiere? (81 1o hace en mhs de uno)

Por qué prefiere ese Tugar?

Quién decide el lugar de reparacibn?

gigy;%
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——————————

o

Por qué lo decide?-
a) Mejores precios? b) Mejor Servicio?

c) Facilidades de pago? _ d) Menor tiempo?'

e) Trabajo garantizado? f) Mejor calidad?

*Las reparaciones se efectfian:

a) Semestralmente ' b) Anualmente

~—r
O

A= oo
LI UD

Cudles son las reparaciones mds frecuentes?

©a) De'acuerdo“a=proéramac16n preestablecida?

‘c) Alineacibn de ejes?

Las reparaciones se llevan a cabo:

b) Cuando lo requieran las embarcaciones?

Ademés de reparaciones generales solicitan servicios de:

a) Limpieza de casco?

b) Pintada?

d) Otros?
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P " 10. Qué concepto le merece la perspectiva de tener un ser-
vicio de reparaciones navales por parte de la Base Na-

val?

% +..+ ° OBSERVACIONES: _

! o - |
y 'NOMBRE DEL ENCUESTADOR |

CIUDAD Y FECHA

FIRMA
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BABOR"

ESTRIBOR
POPA

PROA

ESLORA

MANGA
.BORDA

ESLORA

CALADO

96

'GLOSARIO-

Lado izquierdo del barco mirando de popa a
proa. N ’ o

R

Lado derecho del barco mirando de popa é -
proa, S

B

Parte posterior del barco.

Parte delantera del barco con la que hiende
las aguas.

Longitud que tiene el barco y que se mide
en la parte inferior del mismo, o-sea en la
quiltla.

Anchura mayor deée un barco.
Canto superior del buque.

Larg6 de un bugue.

‘Distancia entre la quilla y la linea de flo-

cidbn.
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A

eoyhe

OBRA VIVA

OBRA MUERTA

. PESO LIGERO 0O
"EN ROSACA.

- PESO MUERTO

QUILLA

CARENAR
CARENA

APAREJO

T

DESPLAZAMIENTO

MANIOBRA

968

"Parte del casco que queda bajo la linea de

flott516n.

Parte del casco que queda sobre la linea de
flotacién. '

Es su propio peso, es dec1r el peso de su
armadura, ’

Peso total, es decir su proplo peso. més el
que sea capaz de cargar.

Larga pieza de madera o hierro que va de la
popa a la proa en la parte inferior del bar- -

co.
Limpiar la carena de un barco.

Obra viva de un barco.

Combinacién de motones, cuadernales, y cabos

destinados a disminuir el esfuerzo al izar
pesos.

“Peso del agua desplazada por un buque al flo

tar.

Conjunto de operaciones que constituyen una
faena en la cual intervienen elementos mari-

neras.



.WINCH'E‘_ . Artefacto eléctrico que se utiliza para "ba-
jar o subir pesos. :




ANEXO NR. I

LISTADO DE POTENCIAL EMBARCACIONES A LAS CUALES SE LES PUEDE
EFECTUAR REPARACIONES DE CUALQUIER TIPO.

TIPO NOMBRE ARMADOR CLASE TRB  CASCO
R/R  Gatung Soberio Mine vinos R/R 396 Metilico
M/N Ferry Dancing Octavio Escalona Pasajeros 87 ~Metélico
M/N  Islefio Interoceanica LTDA  Cabotaje 568.23 Metélico
R/R  Atléntico IT OP. Marftimas LTDA R/R 102,53 Met4lico
R/R  Atlas Atlas LTDA R/R 48 Met4lico
M/N  Bocas Agromar Barcaza 225 Metélico
R/R Caribe Colomb. Dist. Combus  R/R 75  MetAlico
R/R Claudia OP. Marftima LTDA R/R 55.47 Methlico
BR/R  Dornic Coremar R/R 107,02 Metélico
M/N Jhony Cay Maritimas San Andrés Cabotaje 524,73 Metélico
M/N  Julio Caro  Alcalis Cabotaje  1.978 MetAlico
M/N L.A. Arango Alcalis Cabotaje 1.917 Metilico
Gria Flotante Puertos de Colombia Griia 964,32 Metélico
M/N  Golden Hart Micromatizacibn Yate 57.82 Met4lico
M/N  Salina Manaure Concep. Salinas Salinero 2.425 Metélico
R/R  Serrana Jorge Palacio R/R 95,50 Met4lico
M/N  San Luis Interoceénica Cabotaje 430 Metélico
R/R  Ayacucho YRACO LTDA R/R 43,50 Met4lico
M/N  Asturgal Maderas Tropicales Barcaza 306 Met4lico
M/N Planta Betania Concep. Salinas Cabotaje 2.425 Met4lico
M/N  PBlanta Mamonal Alcalis Cabotaje 2.425 Metélico
R/R  Rio Zulia Isabel del Carmen Cabotaje 102 Met4lico
R/R Nisa -— R/R 70 Met4lico
M/N  Don Basilio Jorge Palacio Cabota je 400 Met&lico
Bongo ALGRANEL Traco Cabotaje 130 Metéliéo
Bongo Propein I Silvia Ramirez R/R 151 Metdlico
M/N  Alphazdi Jorge Uscategui Yate 21 MetAlico

|
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TIPO NOMBRE ARMADOR CLASE TRB  CASCO

M/N Miraflores Wildmar Nichol's Yate 30 Fibra

M/N  Barraquete Oscar Correa Yate 10 Fibra
o M/N Carnentea - Félix Palacio Yate 58 Fibra
- M/N  La Chepita Marta Ulloa Yate 7 Fibra

M/N Odisea " Victor Abqsaid Yate 9 Fibra
T @ Ademis: 70 Embarcaciones Militares de todo tipo

12 Bongos metilicos de la Esso
5 Bongos metélicos de botes maritimos
24 Bongos metélicos de bananeros Urabé
40 Yates fibra de vidrio afiliados a Club dé Pesca
50 Embarcaciones de madera de todo tipo y tamano
o} 4 200 Embarcaciones navéles, cdlculos en trénsico por Cartagena

26 Embarcaciones sin clasificar




292

?j_- N B | ANEXO NR 2
g
EMBARCACIONES QUE'SOLICifARON SERVICIO LN 1.984
w:' - 1. M/N TIngrid Judith
: 2. ARC  Quibdé
® 3. M/N Me Sientﬁ Nuevecito
: 4. ARb Gutierrexz
) 5. R/M Condor - Mobil
6. Bongo Escuela de Buceo
7. Bote Faros y Boyas 1
8. ARC Socorro
' 9. M/N Horn Island
10.; ARC Tierrabomba
11. ARC  Told
12. M/N Caroline
13, ARC Serranilla
14. Bongo Autopropulsado BNF
o 15. ARC Castillo y Rada

16. Se efectuaron 1.317 érdenes de trabajo por los diferen

tes talleres.

FUENTE: Archivo Astillero Naval/84
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ANEXO NR.9

EXPEDICION PERMISOS DT-BN.I_

CARTASENA BE.. . DE

SENOR JEFE DEL DEPARTAMERTO DE 8EﬂlilHI_D.hD DE LA BAJE NAVAL..SOLICITC HE EXFIDAN PEAMILDE
DE INGHEYO AL HIGUIENTE PEHBONAL AL ANEA DEC =

PARA REALIZAR LOB TRABAJOE SE£GUN CONTHATO Ne 2 =

LA DURACION GEL PERMIAO SERA DEL DE AL
ne DE 1%
NOMBRE Y. APELLIDOS Ne. C.C. O PASAPORTE "OBBERVACIONES

LA MOTONAVE @ EMPHESA CONTRAYISTA S8E HACE RESPONSABLE DE LA CGUDUCTA £ 1DOKELLAL
-
BEL PERSONAL AGUL TRSGRITO. - ' . ’

Filithla AESPONGABLE FEABOHAL

. . Ya. 80,
. JEFE DIVIGIGN DE PLANKAGIUH.
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL BUQuE
. Eslora total ‘ﬂf L o _ :l‘  its/pies
Es1ofa PP, " "' o - Mts/pies
- Manga' """"" L 1!L‘MT”'_J,Mts/pies
Pr‘oa ,,,,,, . L. ‘ Mts/p‘ies
Popa_ _ _ "if"ii::'L‘_ “Mts/pies
Calado medio """“f‘ii':ﬁff”f:i" _ Mts/pies
Yonelaje: co-eee T Mts/pies
Sociedad C]as1f1cadora A.B.S.: LLOYD S REG 3 BURtAU ,
VERITAS, RINA. Otra ' "".;;"'“ ' ' -
Servicio del buque IR ‘:illii:‘ ___________
Tipo.de Propulsidn _
Caracteristicas: Diesel, Turbina. BHP_____ _ _Motor,
Generadores Principales:
a) Tensidn: 440, 380, 220, 110 Vo1tios
b) Dlstr1buc1on : .
Monofdsica - 3 hilos (tr1f11ar) 2 h1los (bifalar}
AL, N
Trifésica - 3 hi]os (trifilar), 4 hilos.
Bifilar (pos, neg) '
D.C. t1rifilar (pos, neg, neutro) L
Consumo E]ectrlco en Puerto (max) """ R
Hélice de © - palas, D1ametr0"::-;1:::':‘ Mts/pies
PESO':T""j:': K. :
Representante Legal del Armador: Nombret'“:' S

Direccifn en 1a ciudad

Te1éfono :
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TANEXO NR. N

Sefiores
CAPITANIA DE PUERTQ DE CARTAGENA
Ciudad.

Uk acuerdo con el oficio Ho. 0OLI19/DIMAR-CPS, estamos envijndales la siguien '

te "tnformacidn :

INFORMACION PARA CAPITAMIA DEL PUERTO
5/ CIRCULAR No. -01003/DIMAR-CRS.

fHidMERE DEL BUGUE
VESSEL'S NAME

MATRICULA ¥ PUERTO DE REGISTRU : —— -

REGISTER - PORT OF RLGISTER  : ] e
DUEAD Y DIRECCION

OHNER AWD ADRESS

ARMADOR Y DIRECCION — -

CHARTERER AKD ADDRESS :

HOMBRE DEL CAP1TAH
MASTER'S NAME

MUMERG DE LICENCTA
LECENSE No,

AGENTE MARITIMO

CLASE DE REPARACIONES
REPAIPE TO BE DONF

PERMANENCTA EN ASTILLERO :
REPAIRS SCHEDULE

FIjmMa D g

CHNER*S REPEFSERTATIVE SIGRATURE

T,

FECHA BE (LL6ia
ARRIVAL DATE

Atentamente,

Capitin e Fragata JORGE YARGAS Feilfis
Ji D ASTLLLERD navAL



BASE

DEPARTAMENTO TECNICO REFERENCIA: |
ASTILLERO NAVAL

ANEAD NKH, 1£

NAVAL ARC"BOL!VAR" Cortegene,

222

| ' : .
[csmrmcmo DE LIBERTAD DE GASES]

e (ummn:

)

EL SUSCRITO JEFE DE - SEGURIGAD  IRDUSTRIAL

CERTIFICA QUE PASADAS LAS INSPEGCIONES DE GASES

 EXPLOSIVOS Y ORGANICOS EN LAS DIFERENTES DEPEN. yﬁtﬁgm&
> o - : 1%
| DENCIAS DE LA UNIDAD QUE SE SENALA A CONTINUA_ Efé ¢
. , | \ N
CION, SE  ENCONTRARON LIBRES  DE  GASES, 2 d,fj/
| ”’%‘a! B 4
CON UNA MEDICION DE OXIGENO DE. %
r )
SECGIONES 1HOPRCCIONADAD
)
. ~ )
PARA COWNSTANCIA O FIRMA EL PRESENTE GCRRTIFICADO
\ JEFE DE SEGURIDAD IKDUSTRIAL y



i e e S ——

_ ANLCAV  nn. 1o
 DEPARTAMENTO reenco|[+: 2
ASTILLERO NAVAL Cartagena. SR
BASE NAVAL ARC."BOLIVAR" Unidag.
\ | J\. ),
a8 , )
I NSTRUCCIONES DE LIBERTAD DE GASES. s1 NO
 TANQUES DE COMBUSTISLE CUARTO MAQ. NR. Libre
TANQUES DE COMBUSTIBLE TRANSPORTE NR. Libre
TANOQES DE l_LASTRE HR. Libre
BODEGAS MR. _ i Libre
SENTINA CUARTO DE MAQUINAS COMBUSTIBLE Libre
SENTINA OE (Ubicacién) Linre
DOBLE FONDO tuﬁac;ndn) Libre
PANOLES (Ubsacidu) Libre
_TUNEL (Ublcasion) . Libre
 FORE PEAK. B ) Libre
AFTER PEAK. ) o Ubre
corinaau {Ubicacidn) e B Libre -
OTROS® o o Ll
OTROS B ) - Ubre
; OBSERVACIONES ! -

INSPECTOR

JEFE SEGURIDAD

INDUSTRIAL

e — s ST e Y



ANEXO NR. |4

BUQUES QUE SOLICITARON SERVICIO EN EL ANO 1.975

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 LOTAL
mes
TONELADAS
ENERO o2 7 3 2 1 15
FEBRERO 0 A 8  3 0 15
MARZO 1 1 6 4 P | 14
ABRIL’ : 5 4 0 5 0 s
MAYO 1 4 3 é 4 - 14
~ JUNIO 1 3 2 8 0 14
JULIO . 4 1 9 o 0 14
AGOSTO 1 7 0 6 0 14
SEPTIEMBRE 0 6 3 6 0 15
OC;UBRE 3 s 2 4 1 15
NOVIEMBRE 1 2 9 2 1 15
DICIEMBRE 0 4 4 5 2 15
19 A 53 .47 11 174-

FUENTE: ARCHIVO CONASTIL SERVICIOS PRESTADOS EN LAS INSTALACIONES DE
LA BASE NAVAL.
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ANEXO . NR. I8

BUQUES QUE SOLICITARON SERVICIO EN EL ANO 1.976

' TOTAL

1,000 2,000 3.000 4.000 5.000 —
TONELADAS

ENERO 1 8 2 3 1 15
FEBRERO 2 6 5 2 0 15
MARZO 4 1 7 2 0 14
ABRIL 4 0 '3 6 2 15
MAYO 1 7 5 0 1 14
JUNIO 2 9 1 0 3 15
JULIO 0 6 5 3 0 14
'AGOSTO 6 3 3- 1 2 14
SEPTIEMBRE 5 1 6 2 0 14
OCTUBRE 2 6 0 5 1 14
NOVIEMBRE 1 5 3 6 0 15
DICIEMBRE 7. 2 3 3 0 15
38 54 4l 32 10 175

FUENTE: ARCHIVO CONASTIL SERVICIOS PRESTADOS EN LAS INSTALACIONES DE
LA BASE NAVAL. s
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ANEXO NR. 18 -

BUQUES QUE SOLICITARO__N SERVICIO EN EL AFO 1.977

1.000 2.000 3.000 4.000 5.060j;393££—
: o o me s
TONELGADAS "
,
ENERO | ." 2 4 5 o 3 | 1 15
FEBRERO N P 5 0 4 “ 2 0 - 15
MARZO - . '_ 3 5 4 1 2 N 15
ABRIL . o . 6 6 2 o0 14
MAYO | 6 . 3 3 0 3 isl
JUNIO | 2 4 3 o1
- JULIO 3 | 6 2 3 | 1 ISH
agosTo 1 4 7 T
SEPTIEMBﬁE - L s 4 : 4 1 15
OCTUBRE | s 0 5 2 3 15
NOVIEMBRE 5 1 6 2 0 14
DICIEMERE 7 4 3 . 0 0 14
39 47 55 24 11 176

FUENTE: ARCHIVO CONASTIL SERVICIOS PRESTADOS EN LAS INSTALACIONES DE’
LA BASE NAVAL.
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ANEXO NR.I7

1.000 2.000 3,000 4.000 5.000 Eﬁ%gk
TONELADAS |

ENERO " 3 6 2 .o 15
' FEBRERO | s s s 1 2 15
' MARZO 2 7 2 3 0 14
ABRIL - 6 4 3 1 1 15
MAYO 4 3 4 3 1 15
| JUNIO 6 6 - 1. 1 o " 14
JULIO. 3 5 2 2 3 15
AGOSTQ ' "3 5 2 4 0 14
SEPTIEMBRE 5 3 3 2 2 15
OCTUBRE 2 5 5 2 1 s
NOVIEMBRE 3 4 2 s 1 15
DICIEMBRE 4 5 3 1 2 15
46 55 36 27 13 177

FUENTE: ARCHIVO CONASTIL SERVICIOS PRESTADOS EN LAS INSTALACIONES DE
LA BASE NAVAL ‘




