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. Facultad de Ciencias Econfimicas,

Carfagena, 18 de Octubre de 1.983.-

Doctora
MAETHA TERNAWRIZ GURREER(,
Secretaria Comite de Graduacidén,

Universidad de Cartagens,
E. S. D. -

Distinguida Doctora:

: Me permito informarle al Homorable Comit?
de Graduacidn, que he tenido el honor de asesorar v Ser nom-
brado presidente de tesis del trabaio intitulado "EXPLOTACIOR
DE LA SAL EN MANWNAURE Y SVU POSTERTIOR MNOMERCTIALIZACION ER LA -
COSTA ATLANTICA" presentado a su consideracidn v estudlio por
los egresados CAYETANO BARLIZA G. ¥ CLEMERTE BALDOVINC P. -
Digo que he tenido el honor, porque pocas veces he visto tan-
ta responsahilidad v tanto empeilic en realizar un trabajoc don-
de el valor de reivindicacidn de una regién y de una Taza
sean tan altamente tenidos en cuenta.- Cavetano y Clemente,
come picneros en 1la investigacidn de las salinas de Manaure,
demuestran con brillantez profesional, aplicando un disedno
descriptivo, de como la utilizacidn de tdcnicas mis avanzadas
de explotacidn, con bajos costos de produccidn, constituirian
el mejoramiento de 5u comercializacidn; haciéndo recomendaclo
nes a su vez, de como con la aplicacién de estas tecnologfas,
se mejorarfa la situacidép del indigena de l& regifn, aspecto
social muy digno de tenerse en cuenta en un proyecto,de tal
naturaleza.-

guiero felicitar mu¥y sinceramente a t

a2
tres egresados. augurindoles £xistos en su carrera ¥ al jur
evaminador pedir la mejor de las calificaciones.—

Cordialmente, - s
4

K\‘fgsf;xnb el g B
,/GKLA_U'DIO 0SgRIO LENTINO,
Asesor - fresidente.-
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"Seerataria Comitl de i}‘t?aféuaci”- 5 \
]

¥acalead de Ciencias Evounlalcaw,
La cdiudad, ~ K

Piztinguida Doctova:

Por medioc de la presente nos parmitimos
fregentar a usted la ftesis de prado rigvliasda "HEIPLOTACION
BE LA EAYL £F WARAURE ¥ 88U EOCTERIOR COMYROTALIFACYION PR LA

COBTA ATLANTI

DAYH Hue Sos o o 5 . mmide o 1o
‘g AT Rn {JEe RG] i‘ [ A r CORSGILaGEYarialr gy

Honorable Comit? de Craduanifa de fsta facnltad como re

5 ibo parcial para optar el titulc de Heconowista.-

e asted ateatas

Cofelono 2 fookiype, /o7 — o

CATYETANC BARLIZA GOWZA¥KEZ. OLEY
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A mi madre DOMINGA

sy constants lucha

‘segulr adelaunte en

A wnl hermano JORGE

'y gonsejos, pude
mi CcREYTara.
ELEIECER DARLIZA,

hia sabi-

guien we ha Adado ejemplo ¥

do conducirme por el sendero del -

triunfo.

v

A mis dewn#s hermanos v a ani hi

CARLOS RATARIL BARLIZA,

guianes

astinula an

Wifn me han servido de

todo momanto.

AY

[

7
teq

i



o ‘ _ ' - ’ S .
T e :
- \ o v "
' B : i ) . A
. ‘ v v . ‘ e, :
. * " . . . " H .
’ L Wt }
T d Sy P
o t N N » j ’ !
P i ’ : ' ; : o
) B * 3
d “".4 . a {"l. . . l t
2 # ! [
£ N - ‘ ‘ u ,-‘w _},
. v i “li' Cr - -
. o : o X
] ":‘ Rl .H" ‘, ! .'h
' " A, ' .
PR ' . ] ak
’ DEDYCATORTLA: .- R} ’ - ' .
. A'mi pedve TOMAS.CI LB 1*’}3” EifaI*,?.‘.i{}‘;-’l}th} RS
‘ x | o i‘tlz‘a%’.- quien con a:%'u g ‘é's-f:mr 70, congtan~ o
B b X ; S, ! » ; . .
. # ’ ’ ' v l : SR '
bt . oelaly nu!a;:ms conse ;os hq—. queruio 3_.@1\“' T
S S, . hrarmy un' futu}:‘a e jer. .
S . , & vl hadre BUYLA PREREZ DE BALDOVING
. ! Lo - v : ’ oo I St
g T que. por #d4 amor sublime ¥ abnegaeliln .
R SN . ha sldo el sopotts woral de mis es- -
fueriés, v a mis hermanos por 2w con
08y .
‘ ) . ' - ' - . - . i
prensiln.- . . e
. oL Hﬂ?‘!?”ﬁ .
[




J» i ’ g e I -
Yy N L + ? , . !
3 R - S A . T
S, : ., s T o
;i., L [ u!.:" - ) . . . . A ‘ ‘o, % .
¥ o : “'"‘1}{-“' i A -
L o . N ¢ ’ ‘ B
& o L ' MR . g0 e \
; £ iy Rt Tyt X ’ .
i 1y ‘,i\ ah t i . LR o
! - ; oo '
o « , - L . : i N
ST e ; foE :
R T, © » 4 ’ LT +
] < " ' " .* g ....
v 1 T I - . . .'“
-;.’ " , v i N . . n . r%
. J B ‘ ‘ - U, Y e e - o :f* S,
: A . J‘ f PR . o . b ’ . . . 5 o ' K i
B CACUADDCIMIENTOS L . A '
L Lo . ol '_ L . - - ° e ey . : : i LA _ _— "o K
' CRamos 1od ‘mas’ sincevroes dgradedsinmientos a . EE AR
) hnilestro Aseser ¥ Presidents Dr.. $laudio K
Osgrie Lentine: al Dr. Alvaroe ¥rias Acos-
: ta, Direative de la Pmpreésas IFI-Concesiia - -
. s . . -r, . L ’ b .
‘ Salinas,; al Dr. Anflear Acosta Hedina v - S :
%‘ } : ' ' ' . ) ‘ -
= a todas las personzs -4ue o una u otra for
me nos ecolaboravon en la realizacifin del
- presente estudio.~ ;
& .
v " .
@ .
] .



t
"l
L
L e
-
Tt ¥ “
-
" 5.
Bl
"
0 .
% s B :
-
“ @l
. "

g
.
in
%
[

v
o Py
Y ;
A
. +* . -
s K
- %
&t
¥
o
e
: 4
fr
% - R
» .
¢ e

Formal .

Hatarial

FORMULACION DE LA RIPOTLELS

Hiphresis de Trabaje

DPERACIOWALTLACION DB LA HIPD

Befiniciones Concaptnales
Pafinicionay Opevativas

HARCO YRORIQU

HETODULOGIA

ASTHECTON CENERALES

HISTORIA DE LA 341

@

't




: }??amlﬂﬁﬁn i hl‘a Do }_?Lff'f ff
Ve iszaiiz Iwuwmm RS TR
- 1,%;i33 ingg %55 Té£$1é$ - y|;'mi; e
. ;;332' ”%@igéiéﬁaéj{fffﬁvﬁll : )
) «~1;#;3 A . ﬁ'
o 12,4 o
; | XLﬁgé,iuqaatrurﬁura Qr?anlﬂan&anaa ‘ ‘f "
| L ;?,“ 1.%°é.2;lﬁﬂn@raalzn ééaﬁﬁﬁia&; ’
o 1.3 CEWIRO DE PRODUOCION
{ rl l ?;3.1 o tanaure o _; f-‘ “
L ; 1 3.1.1 Situaeildn éao%%ﬁ?iaﬁ%{' _l
1”3 1.2 Clima’ LT |
. tr %, 3 1. 3 Qg%pgr#éiaf ?' “ ‘
| 1.3 quaragﬁﬁbé_fs*nfﬁ o
b l.ﬁ;ﬁ Eigaqnirﬁ, | oy
-, 1.3.4 Gachatd ‘ia . y
L 1.3.5 Hemocfn - Co
, RN Upin _ "
# | . .
' 2.- DEMRANDA
2.1 DEFINICION DEL FRODUCTO.
5.2 DEECRIFCION DEL CONSUMIBOR
E.E.l Demanda de Sales de Explotacidn
R Lada? Bemands de Salas ?ranesdﬁa
. : 1131

b4
. ;
; s
h o
+ N
P f .
- IS . .
L o 4
R oyl
R *
o . e
5

<gSitﬁa¢i§n

"
oy '
E
W E
.
L}
Kl Rl
I . .‘u'
! Ll
S
2
e

AﬁiﬁikﬁTﬁf BE

L

sinancA ra

&1

+.

]

L




b i

3

™

Z.

N

1

%

=

¢ ]
-}

Deng m:'tc,i

-A&ﬁLi zv

s~5'

-

?aralggﬁsuﬁc

'“ﬁra e@wﬁumc

'

0E

Fijsfmiﬁ

BAPLOY 2 €? 3

Homunl

banpleo de Haseo ﬂa-ﬁhrﬁ

dogto de

fLoste Scoinl

EMFY

Produecidn

enicas

ELABAOR

Sal

SaX vefinada en

Lo

Calidad del Freducbo

sl

i v}:}x

ACION

Hnlidas en

2]
B
G
Fonaid
2
PR
0%
%
N

P
e,
'
- sk
¥
.
£

humang
animal |

gﬁﬂuﬂtrialf

-

.T.,.
1}.{ 3} r':m,

0% bE s an

:

ﬂﬁﬁﬁa@
LEOD TE WﬂCﬂGL

Lowmbinadas

roalizados

Hangure

o Eanl

ROYECTOS PULLROS

mﬁﬁi@

L

sIf}?ﬂ ES

f'? ELZ‘XQ

3\;

wy

Probimuas de ta Explotacifn

sianonal ¥ ewn

Bafinada

1 hww

N
<+
n N
& -
x
* LA
- )
“ -
.
T 0
-
v 1
- .
w
.
T
. *
T

m&ﬂuaT

-
.
.
%
.
.
&

ikt

117



5.5
%
4,1

Bakia Hondg

Sales de Potasio v HMagnesie

cemﬁaazanzaﬁﬁaaﬁ

GAWALES DE COMERCTALIZACION

Almadenen

Apemelzs Divrgeias

1]

#
1

Agentes Indirsctos

idenma

Peeductor~Consunidor

gwa&uﬁﬁ#rwﬁagﬁﬂﬁﬁﬁiV&ﬂ de Gonsumc
PRLOMOOION DRL PRODUCTO

?EE??A‘S DE é*lAL; BY MABRAURE
EQIBHOM;IAE NE ESCALA

Costo dr Comercimiizapilin

PRECIOS

é@laﬁ de Explotaeiin

fales Precdasdas

HAERCADS NBERD

RECURSOE HUMAHGS

CONCLUSTORES

BIBLIOUGRAFIA

AR N0

165

N
'

]

<

g
k1

LTk
P
W
S

i

i o

e

e

-

A



INTRODUCCION

Al comienze de la civilizacidn, la sal se convirtil en
una de las principalas mercaderias de comercio en el ﬁundbi
ilarodoto, el historiader antipguo, habla de una ruta de eca-
Tavanas que uwnian los ofsin de sal en.el desiarto con dis-
tintas eiudades y se dice quﬁ.la &svlegdgrosa opulencia de
Venescia se atribuis a la sal comiin gue los venecianos inter-

cambizban en Constantinopla por eapecies del Asia.-

En nuchos pueblos del Africe ¥ en ofros primigivoa dei
Continente Americano, la sal se utilizaba como monada v eﬁ
la civilizaci®n judia segtn elrﬁntigué Testamento de la Bi-
blia era uwu sTmbolo de permanancia y'tadaviu hoy ea un ii-

tual del bautismo de la iglesia eatblica romana.-

%anaﬁne es una de las salinas maritimas mis grandes &e
Sur Amérieca y del Caribe y la tercera en el nmuudo.~ Se en-
cuentra ubicada en el departamento de la Guajira, en ella
se pueden producir em la actualidad cerca de un milldn de

teneladas de sal anusles.-



El manejo eéstatal de 1d sal én Colomhia data desde los
tiempos de la ¢olonia,; cuwande sa establaciﬁ éomo monopolio 2

del geobierne espafiol, deopuds Hota funcifn ed delegada a

diversas administraciones particularey hasta el afio de 1931,
en el cual &l Banco de la Repibliea se hace cargo de las sa- -

linas terrestres v en 1,941 de las marftimas, dande asf na~

ciniento a la empress “Gon%béiﬁa de Salines', que es gquien e

explota ¥ comercia la sal en el pais.- Posterformente, én"
el afic de 1.968 126 saliuas n&éibnalas s§n eutraggdga al
instiguto de Fowento Industrial para su administraecifn, 2z
partir de S8ste momento la empresa comienza a peider renta~
bilidad afio t¥as afio, ameuaﬁagQO'inelusive con &l cierre de

las salinas marftimas que son las menos reatables segin el

-I;_C.Fii-”’

Las regiones donde se explota sal en Colombia sen: o
Manaure (Guajira) y Galerazamba (Bolivar) en la Costa Atlin-~

tiéa, que peon centros de produceidn de sal marinag en &1 in-

terdor del pafs encontramos las ninas de sal terrestres en
Zipaguirsd, Gacheti@ y Nemoedn en el departameunte de Cundina-

rarea ¥ las de Upin en el departamento del Meta.~

La igdustria de sal comprande tres '‘grandee frentes: ex-
pletaeidn, elabovadifn y distribucifn. Tanto la explotaciidn

como la distribuecifn la realiza la empresa "I.F,.E, - cnmége

R T

"



SI0¥ BALINAS™,., La elabeoracifin estfi a carge de Alcalis de Co-
lombia, a travis de sus dos plantas: Betania en el Hunieipio
de Cajicd (Cundinamarca) y Hamonal en Cartagena que se abas--

tece tnica y exclusivamente de la €al de HManaure.-



PLANTEAMIEXNTO DEL PROBLEMA.

Liew salinase dé Manaure presentan baja rentabilidad de-~
bidoa los altos costos de produceifn en qué incurren

an cuanto a la explotacisn mantual; dichos costos estia

‘en la proporeidn de 1 a 8 én relaeidn con la explotas

cifn mecanizada y ademis porque el 60X de su capacidsad
iastalada no se esti utilizando comd cousecuencia de
ia disminueifn considerable en el consums de Alcalis

de Golombia.~ En ellas solamente se estd trabajando con

w

‘una produceifn d€l 49%; de la cual el 30¥ es para con-

sumo humsno y el lUZ restante para consumo animal. Eseta

e

. e A : - -
situaciin presenta el doble problema de tener una pro-

1

duceidn de sal en b¥uto que no tiene mercado ¥y la no

planifidacidn de la oferta para los sectores de counsumo,

&
He N . . !
conlleva a un d&ficit en el secctor pganadero que rapre-

senta el 70% del total del consunp ¥y so¢ déseuida la da-~

manda iudustrial, la cual deberia ser la wnis importan-

te.~ La ineficiencia de 1la estructura administrativa v

de los caunales de comercializacidn utilizados para el

abastecimiento del mercado interno de la sal ha permi-



tido gque se presenten altos precios del producto y un
mercade negro incentivada por los miasmog.~ 2i analiza-
nos la multiplicidad de usos de la sal seria importan~
te plaﬁtaﬁr el siguieniﬁ interrogante: |
iComo podrTa el estade meinﬁar 1a aiplotaciﬁn y ecoumer-
eialiﬂac55n de 1a 58l warina en Manaure parsa gue<ﬁ$ta{k
sea rantable sin. que haya neceaidéd de aumantai ei pre-

- .
cieo del consumidor final ?
3.2 DELIMITACION BEL_ PROBLEUA,
6.2.1 Formal. ~
0:2.1,1 Tiempo: Fl tiompo en gue nOSOGLYOH enMAYCAFemos NUES-
tro estudio seri el pﬂriédo counprandido an=
tre los afles 1,977 a 1.982, -
0,2.1,2 Espacio: Este trabajo se llevarf a cabo en 2l munie~
cipio de Manaure (Guajira) y Bu Area de co-
mereializacifa,.

32,2 Material:

0.2.2.1 variable Independiente: Htilizacidn de tdcnicas mis

avanzadas de explotacifn,



-

y
&
;

et
<n
AN

con bajos costos de produccidn.

-
%

0,2,2.2 Variable Depeﬁéiente: Mejor ecomevcializaeiim.

0.3

0.3.2

0.3.2

0.3.2

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIOH.

Ganeral: Bl obietivoe de éete:trghajo tiene que ver com.
 1&“&&035¢&3& de hacer en-las salinas d@fﬁanaum
re una ihvéatigaciﬁn-en epantco ﬁ las tfenicasn de explo-
tacidn utilizadas en el proceso dé produccidn delmal
marina, asi como tambifin su posterior comercializacifn
en la costa Atlintica; lo cual petmi;irﬁ peder plantear

una serie de proposiciones que integren las posibles

soluciones al conjunto de problemas que alll se estfn

dando en ¢l momento, -~
Espeeificos.

.1 Conocer 1los problemas que se presenten ¢n la explo-
P | P 3 P

tacifn manunl de sal en Manaure.

4

.2 Hacer algunas sugperencias para reduciy costos,

.3 Hacer un diagnéstico hasta donde nos sea posible de

ios canales de distribucifn, costes y servicios de
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i .

ga8 natuerel ¥ Ea %aly yrn.ﬁcﬁeﬁ §ue sevin mny ftenidod
. . N I

an cuenta de &f&eﬁuwt&@ ﬁl woataje del complede indus-

A
-

® o Eyrinl de ﬂainnxuc,‘ﬂﬁpv ranfa de induseéializaeidn de

la Gualira,-— v ' f

considerawos ademis ,-ﬁué on impow taﬂte para %a Faeu&;
b , - tad de Gheuedas b coufimioas de EE: N Univaraldad d& Carta~

gana Lonidld con ana inveﬁtigaaiﬁn sobra ao G tmmm!y&‘

gque la informaciln al rospIcks es poca v los tratodis-

fas en la materia G5casos.-
0.5 PORAULACION DE LA WIPOTEELS.

G.5.1 Hipohresais Ueneral,

Las tfcnicas ampleadas en la explotansifn de la sal
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* A L La utilizaeifn de tfewlcas wis avanzedas de expletai .
cifim nh Lés salines de Mandure, can ‘bajoes costes de -

vicdueeifny contribiairin al mejoraniento de .2y conars

-

; ] : . cializacifn.:-
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o ' 0.6 OPERACLONALIZACION DR TA WIPOTESYS, - .

s

e

L G.6.1 Definiciones Conceptuaies,

v

Cipql.1 Salinas Yoritimas: Fs an establecimiente dounds e

aprovechsa ol apgua de mar,; ane-
gande poy bombeo o por @ﬁtréﬁm agtural del agus
BRAs 113@&&5‘&@ ﬁacéhvxafuu&idaé'liamadaﬁ‘aharﬁaag
&Gﬁﬁé s2 axpene al sol v al visnto patﬂ-ﬁﬁﬁ #w‘avﬁé

porae producilindose Iz sal.-

v
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- 30, Fijar 1a politica, de funcionamiecnto a todos los

niveles mediante un reglanmento orginico a la am-

o . : . T ad . X I

- presa, - - '

+

-

‘40. Orpanizar adecuados sistemas comerciales para la

explotscifn v distribueidn de la smal;, mantenifn-

< .dose en el mercado de la misma con exmistepcias regu-

hy

ladoras a fin de evitar escas@s y especulaeisn del

- "

‘produecto.

.La'partieipaciﬁn‘dal.IEI an‘laz utilidades praémuieﬁr'
tes de 1a explntaniﬁn dé ia eal v adminiﬂtﬁaé&ﬁn &é
las salinas, quedd asta£lecida en el contrato, en Los
'aigﬁientés tﬁrminosﬁ una vesz deaucidés toﬁns loa.gasm
tos de explotaciéﬁ v administracifn, el producto 1i-
quiéq @ distribuird asi: O5X para el IFI ytéﬁﬁ para
el gﬁbierno naeionél.m Cabe anntgr'qperal cpgtratc-es«
tablece tPrninos de distribucidn de utilid#dqa; PREO
en ninguné cliusula se trafa sobre pérdiéég igcufri4‘
das en la aﬁenaciéng de tal ménerég'ae éaducé¢ que el
Irz ne.cantraje winguouna rgspensaﬁilidad por pérdidaau
El contrato indica adam?# que el gobiar#a dabe reem-

bolsar al IFI los pastos hechos eon au propios dineres

7
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Mem&raudo Aﬁesarxa Jur;mlca sobra el cuntrate éa‘aénimwsw‘
tracifa de Ganncaiwn de Falinas, buaati, Sep tiamnre 14 de
1,879, ,

ﬁeglamentn'ﬁémiaisﬁr&tiﬁm de ia Pliastn d@ Soda, 1952 . Jun-
ta Directiva Baneo de la - :&publ*oa,‘ ‘ '

-
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.taﬂel?ctrolxtlca para préduccaonrde clero y soda,
icHuatieaa Con aatas plautas,osta compan1a s& vineula
a yreatar un ;erV1cLo publicc 1mpurtante; cual- as d@h
prsduair ‘"al yodada para consuno humano, ¥ cloro pa-~"
. ) purlfmear el;aguafm.A chlenzo de ia decaéa;del
70 se iniaiarﬁn opar;q@aﬁea en la planta de.ca:bmna*

to de Hdmonal, Carta“ena, con una capacidad de 250

!

T R L oan N - F

'taneladaald a.{8).

Dos razones fueron fundamentales para la creaciin de

las plantas de Betanie y MHamonal: de un lado 1la dis-

ponldad de sal en Zipaguir? y ¥anaure v piedras de

“axceleantes callidad yarad la fabricacifn da carbén&tp
. d D' . ‘

vy 2oda ciusticn, dos matarxas primas bLEs 1ca% an 1&8

mencionadas iﬁduatr£asp ¥ de otro lado, la necesidad

de proveer al pais de materias »rimas bfsicas para la
p . ;

industria del viderio, papel, jabdnes, textiles,etc.-

Las relaciones de 1la amprﬂﬁﬁ IFIwCoaceaién de_Saliugn
. con FProaguas, nacen en vlrtuﬂ de 1 cantrato de Cencew

¢i0n, Banco de la Rapﬁblica, goblerno nacinnal, IFI;‘

mediante ley l4% de 1.949

(8) Lopez A, Diego, Alcalis de Colombia, Flanta Gelombiéna
" de Soda. Su historia, sitwacifn aectual y futura. Confe

rencia en la Cimara de Comercico de Caxtagena,l.977.-

34



. El ebjetive principal de dicha ley fuf la de dotar de

.

;ag#ﬁa las comunidédésgiﬁdﬁgaﬁas da.la Iﬁtenﬁengia‘&e'la'w
oo Buaiira (hey.dﬁpaxtamaﬁgé)g‘fara este afecto el.gnbi§f~l
Y 'j" . - ®mg nacional autorisz? 2l Bance &e“la_ﬁapuﬁlica,‘quienﬁag.
.'ésa fiemﬁm admiﬁiétrﬂba a ia aﬁpfesaﬂﬁbndeﬁiﬁn de Sali-

AT N8 3 Paraque a~trav£ﬂ‘de‘3$0agﬁasg hoy dependencia de’

IFI~Concesifn $alinds, prestara el servicio de. agua a -

: - © . 1a Buajira. Los fondos faka el funclenamiento de Proa-
» guas provienen del presupueste naclional, ¥ se supone

sean generddes pro la Concesidn Salinas en sus operacie

nes de venta de sal.-
. ' 1.2.3 Transferencias Econfnicas.

Son gastaé que estin constitnidos por ias.pérticipau
ciones gl I¥L,, & muniai?io5;.al arorte al Iﬁstitngﬁ
« : quoéhiano de Biénéatar Fawiliar (Lay 75/68 hoy ley
7/17¢), v el Ecsﬁgnimiento ajProaéuas. Dada su natura-
leza,‘las transfarenciaa_rggisz;an un coeficiaﬁte de
participacifn en 2l gesto rea;, que'puéde 9nnsi§érarf
- - se ¢ousiant&, poes para el caso de las pafti;ipagio~
nes al I?I, municipios ¥ aportes al Iaﬂ,ﬁ.F,, ﬂﬁn,iam
" eas fijas, miantras.eu'ellca$0 dei Proaguas este gas-
B . . to es décisiﬁn de la eﬁpreaa.u ' e ; :
meracé.meﬂcién aparte el aporte al_I‘G.B.F; por cuan
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OrganizaeiBa. -

-Elle se manifiesta qulia inexistencia absoluta de pla:

“de previsifn,- 7 e

.

'

'
4

o

Bl origen de -1a mayoria de los problenss que caracte-

L u -

rizah la €rfrica situacidn de la empresa IFI-Conce-

sifn Salipas vadican en su. estvucturs adwinistrativa,

H

nifica¢iln v coutrel de la produccifin, ausencia de un

«

sistema de inforneeifin, lo eual implica que las dedi

"piones depaaden ﬁei "huen eritario” dei nivel gue las

toma. AsT mismo, se observa una tetal carancia de po-

i¥vicas financieras, comarciales y de produceifn qua
colocan a 1la supresa en un estado de inercila y falta

8

»

-+

1.2.4,1 Estructura Grganizacional,

Para afenton de admninisitracidn interns la enpress

IFI-Concesidn Salinas cuenta con un comitd ejecuti .

vo, el cusl estd integrado por cinco nisnmbros: cua-

tro elégidoa-?ar ia Junta Directiva del IFI y'uao

por el Ministerio de Minas.

La estructurs organizacional de la empresa estd for
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cia con el boumbeo da=agua.de war para inundar la Bu-
_ oL e ‘
. perficie, Un dwqua que segara una zona de otra, ﬂﬁf"

L

SRl * f . 1mité'ﬁ&e.al Agua se,&eagmﬁe pqg éravsdai en 1fn1ﬁasl
éé 50 a 70 cenziﬁatio@ hasts iiagar al 1ugar donde 13;
miéma toyograﬁia' oide qua el agua eioa plxrulande. 4
Alll nay una nuéQa-?@taclqn da ﬂnmbee doua@ se 1eanw
ta ai nivel dpl agy é‘g inuﬁ&a atras firvans pmra paaar

17‘ : ﬁ_ por los dﬁpuﬁxtas q;a—germltnﬁ gxnaneria al VLantn y >
= L .51| _ _alwgclflmgrnndnmaq§ su gvgy?raglnn;w Gumplx o ente |
proceso }a sélmuéra satufadé sé llava alla zona ga
éélstalfzacmén, an donde al evaporarss sl agua, ée for

ma la sal,~ Finelmente la sal cosechadsa ﬂa,ﬂometﬁ?al .

" - o , lavado con zalmuers para guitar las "mp-razas quﬂdaﬂdm

lista para sy uso fimal.~

1.3.1.18ituaecifn Gecgrifica.
El municipio de Manaure se gencucentra ubicado ewn las
siguientes conrdanadas aproximadas: Latitud Forte

11°20%, y Latitnd Oeste 72°20°',

Lacabaecers municipal es HManaurs, eon ous corregimien
tos: Avewasain v Musichi; inspaccionas de polied
del Eiaro v Sarn Aptonio; cassries: Santa Rosa, Suru-

rTa y Mayapo,~

4%
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MINA DE SAL TERRESTRE

ZIPAQUIRA

Cabe anotar que Alcalis tambifn transporta salmuera,
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n las salinas de ZipagquiriA se encuentra la catedral
de sal, que es sin exaghracion alguna una verdadera
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al, consumo final; humano, industrial ¥y ganadere. Para
obtenerlas se sowgten las sales de explotaeiinu a pro-
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CUADRO 2-3

USOb FINALES’DE LA SAL SEGUN CATLGORInS FUICIONALES
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"Solucione
ria

Cereales para el desa-
1- yuno’

Mantequilla y queso
fnlatados

Sal para ganado
Mezclas de harina
Tablet:as para Ta ne
dekhibrd ar+an

Soluciones 1sutdnicas
s para ganade-

Margarina

Encurtidaos > T
Sustituto de potasu |

Emsai_adasde ‘Pepln

{Curado qu Curnadud para
qpesca '

Enrellado de. pescada

||Préservativo para tho
JCurado de cueros
1Sa) samentar1a gtarros de

salch1chas)

Lodos para,pafforar po20S

e e _ . :‘Tﬂ'j ‘.
Sall" Lo .
i Hall o ) 8 lﬂ £ ‘.7 &
Nutriente o sabor ] CZﬂf?§vaaC¢Ou : Materia prima para el
‘ . . . - prochaw1cntc de
Panaderia y bizcocheria {Queserias.

alimentos .

| Blangqueado de verduras y I

hertalizas y alilantcs
marings

Be stwesadu. de d»

Cangrejo en Sc.nue a
Proservacidn de huevosr
Agente para guitar esca-
mas al pescado - o
Seéparacidn por.cravedad
Remocion de la conuia .de
ostras

{Ectabilizacidn de vines

Hueces salgdas
Sal de mesa

rds‘

e

Procesanientn de levadu

sodio
(lorato de
sodio

Fluoresilicais-

de sodie

Hipoclorito de

sodio
Percloratn de
sodio

tndustria de hiele

Anticongelante. de
minerel de hierrc
Salmueras de
refrigeracion
Vehiculos

refrigerados

Extinguidores

Banos para
tratamiento tér-
mico

Cementacidn de

mineral de hierro

Flujo metaldrgico/
Recubrimiento de
metales

Removedor de
escamas

Bafios de inmer-
cién y flotaciin

A

. _ I a i

ndustria Para disminuir el fhdustria Procesos verios
Quimice | -punto gtoﬁonne1a- mataiitrgica fgua art ificial de mar

' H:po:lor ro de _ : -Oxidacidn por Briquotas de carbén ‘

falcio ;Ant.ccnge]=n;e ~ —-1{ gloredg -~ - -~ Agente deshidratante -

Déxrdo de - Ueshigio de carre- Lubricante para Procesamiento de i

cioro i teras cooe -0 bEla formacion de celorantes J
Cloruro de Heladerias ' meteies Agente cataliztico

para colorante

Molido electrolitico
Separador de eaulsiencs
Grabado en idminas

de aluminio ‘
Herbicidas. , _
Regeneracidn de 10ne“
de intercambio
Curtidos de cueros

‘Coagulante de gomas

Agente de precipitacicn
de Jjabones

Estabilizador de SUL]OJ
Fabricacidn de

almidones
Tintoreria (Textile
dycing)

fcabado de baldosas

(tite glazing} = ola-
ceady do bLaldosas

CAblandamiento de aguis

Matamaloezas
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o

un 83%de cloruro de sodie y sin humedad.~

Beterminar megméntna“dé'marugdo'envla conagrcializgacidn
de 1a Balvgrané'lavada, 28 bastanﬁe problemitico, en - .
al sentido que ésté internameﬁte tiene un solo coanpra-
doxw qua o6 Aledalis da Lﬁlnmbma, paro externamante tioe
ne uin mELCddO gotencmal canbtztuldo por enpresas quimzu
cas a&trauJeras, éue la wtilizan pavra usos diver@sa.w

-

Para sales procesadas sé pueden deterninay diferentes

JBegmentos. El consumo humano ' te pusde ceasiderar un

gegnento que utiliza la sal en pegueiias cantidades, pa-
ra condimentar la dieta. El consume aninal ce podrfa.

segmentar tenifndo en cuenta Jos tipor dz produceidn

_ganadera como son: ganaderia de leche y carme: para ea—

da uno de &ptos segmentos, se estaria elaborando un ti-

po de sal, al cual se le agregarfan nutrientse, ninera-

les y vitaminas, gue harian nmucho nis productivna Lo
hatoa. La sal industrial daria la oportunidad de una
mayor segmentacidn, ya que es utilizada en la‘xndnatria.
del vidrio, papel, aceros, detergentes, textil, de iﬁm
asgpticidas,industrian amyacaéeram de cérne,'@ascado, de
consarvat, lag panaderiss, mantequillas y queso, lasa
industrias de vinos, blangueador ¥ dasinfectante, cur-

.

tiembres, saloamentarisgete.,. Leta segmantaciin puede



hacerge por grupos de industrias, Yy por-uses de la wmis-.
ma .~

L " 4.1 CANALES DE COMERCIALIZACION.

B
El

Un canal de comercializacifn se define como un conjun-~
to de ordenamnientos contractuales gque vinculan, a pro~
ductores ¥ varias clases de internediarios, con los

mercados consumidoras. -

i,

""Laéistfiﬁﬁciﬁﬁjﬁe"lﬂ'sal.én:el“pais'ié re&iiza'la emﬁfg
ga IFi~-Concesion Salinas 4 cravis de f& almacenes pro-
plos, uhicados en capitales de departamentos, agentas
directoé, agentes ﬁﬁ&itactos e'idéma, Cada ﬁna de eééaa
modalidades se distinguen por el grado de dependencia

o mejor aiin, de controel que la empresa ejerce em la dig

tribucidn de 1a sal.-~

Por otra partég tieﬁe la empresa IFI-Concasidn Salinas
convenios con Fenalco con destino a sus afiliados; con
la Federacidén Wacional de Cafeteros, por inﬁermedio dé'
sus coopervativas ¥y con la Caja Agrarvria. Tn ecuanto z la.
sal para consumo, animal, principalimente ganadafo, adg
nis de la venta por medio de sus almacanessy la‘emyréga

tiene conveniocs con Fedellanos, FTederacionas vy Fondes
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Funciona como un canal especial,. La enpresa IFI-Con-
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n Balivas pnorsferce ningda control sobre esta’

s
£y, -

en
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entidad en la distribucifn de zalae, a diferencia de
s + lo gize hace con los otros tipos de agauntesd. La venta

B2 hace de acuerdo a umna programacidn himeasual que

presanta el Idema.~ La comisifn a Idema es de $118

por tonelada de sal yodada come molida.- En al afio

. de 1981, ls empress IFI-Concesifn Salinas distribuyd
un total de 285,000 toneladas de sal a traviés de 15

i almacanes, 12 agantes dirsctos v 150 agentes indirac-

tos 2 Idema.-

a
Kl

Cabe dantacér quaHla dié?ribuciﬁn de lia aalhcaldefo
corre a cargoe de los agentes eaxelusivaments, Los al-
macenes de sales distribuven el 67% del total de sal,
uientras que los Idema distribuyen les meneres canti-
dades de cuzlquier tipe de sal,- Los distintos cana-~
. ) les de comatcializaciﬁnAQua unilizn'la empzé&a pueden
cubrir aproximadamente un 95% del territorio nacionaly
" pare gue debido a la inaficigacia de Sstos muchas ve~
cas este porcentaje muy rara véz puede alcanzarse, va

: ) que como anetanos anteriorments se necaszits tener una

1&3
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