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.~ 1, IKTRCDUCCIOM
‘izlf; o /;n la actua11dad la neces1dad que s1ente e] hombre de exp]otar en’ for-a‘

I

ce, unida al hecho de que los»productOSWtrad1c1ona1es-se han. ido- ago -

" que -se ‘hayan -ido -desarrollande nuevas técnicas.encaminadas a-la-obten-

cibn de nuevos productos alimenticios que aseguren su supervivencia.

ur

Es cierto que:numerosos territorios -llegardn a -ser fecundos- gracias-

al gehio inventivo y al trabajo dél hombre, pero-ain asf ;- su produc -

. -cibn. seria todaﬁiawinSUfjcignte*y es. indudable que el futuro de la hu-

" manidad-estd-ligado aﬁlosfrecunSOSTTde}"marfype1-océahb;/f

Actua]mente—1a"peséa mundial proporciona 70 millones de toneladas-al -
aﬁb,ATO que equivale apenas'al 1%‘de Ta prbduccién'aiimentaria mundial,

y sin embargo, ser1a posible mult1p11car esta producc1on e incluso me-

iJorarla con cr1aderos Y estanques art1f1c1a1es para e1 cu]t1vo de pe—

ces, mo]uscos-y erustaceos. ;" ' T .

‘Co]omb1a es un pais que posee una gran gama de recursos natura1es de

todo t1p0, entre los cuales. podemos destacar Jos- h1drograf1cos,'como

son.sus mares, Ssus rios y extensas dreas lagunales; esta circunstancia

**ma7ﬁa§féiﬁﬁﬁ§fﬁVh Yy ¥ At ona1 Tos productos que 13~ naturaleza Te ofre =

~tando, lo-cual determina cierta reglamentdcidn-en=su-uso, sha motivado - - - -

4\
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S

ha hecho que las perspect1vas de la Acu1cu1tural sean grandes, y en 10s

i1timos afios se 1e haya dado énfas1s en su estud1o por parte de-los Or-

) ganismos del Estado, pués, gracias a ella serd posible obtener el ren-

dimiento méximo de una parte del ambiente marino, protegiendo las es-
pecies comestibles y comerciales; comercializando solamente la fraccidn

excedente, para asi mantener el equilibrio bioldgico.

p/f; Costa Atlantica con su evidente importancia histérica, econdmica y

socia]‘ofrecel]as‘mejorésmcondiciones para la~industrializacion de la
Acuidultura, por ‘1o tanto, con‘la'inve?siﬁn en este--tipo de bioindus-
trias se estaria incrementandofia:éctividad inﬂustrial*deimpafs y, 10-
gicamenté, se contribuiria al desarrollo de la regiény///u

. ) £
Cartagena, con el correr del-tiempo, se-ha caracterizado -por ser una

ciudad comercial, industrial y turistica, y en los @ltimos afios se le

ha dado‘gran‘importancia"al’subprogramafde-Promocién Industriaﬂvcomo R

parte integrante-del” Plan de- Desarrol?o de- Cartagena,;con 1a f1na11dad

Dentro de estas perspectivas de.industrializacidn merece destacarse

el pape] y 1a importancia de la pequefia empresa, ello permite visuali-

. zar la incidencia de estas organizaciones productivas de pequena esca-

la, en la movilidad social, la estructura de los Ingresos, la satis-

faccion de las necesidades sociales bdsicas, la.superyivencia de una



porc10n 1mportante de Ta fuefza Iaboral tanto Tura] como urbana que,

F

de 1o contrar1o v1v1r1a en una s1tuac1on de desawparo sobre todo

R IS N . +

- wes . s o

en 1os pa1ses en ias de desarro]]o._

- /éllEEtudiouque vamoé aﬂrealiZar‘sobre Ta factibilidad de la instala-
- cign’ de una- pequena empresa para el cultivo de crustéceos (camarones)

‘fes el proyecto de] montage de un -tipe de industria con tecno]og1a ar-

tesanal;yfavanzada deignan.preduct1v1dad,y-grandes perSpectJvas tanf

~to parafeT;consumof1OCal*comofparaéﬁutunoszmercadoszen»eJiextranjeroa:J

1- @
T

o . . ~

5E1 camaron que resu]ta de estos” cu]tivos, por sus caracter1st1cas,
encaja perfectamente en el proceso de comerc1a11zac1on de productos
.a]1ment1c1os y surge como una a1ternat1va en la dieta - a11ment1c1a

de Ios.hab1tantes defuna reg1ongaademas,:k1lo"por‘k11o el camardn”

'ft1ene menos desperd1c1o que 1a 1angosta y césilié misma cantidad‘deT‘

prote1nas que :1a. carne de vaca, cont1ene menos = de *un terC1o de 1a

_grasa de:-un . asado .es.Jrico .en. ca1c1o y supera a..otro. t1po de a11mentos

en su contenido de -hierro, vitaminas Ay B.y vestig105"m1nera1es;44#if

A . PR

La fact1b111dad de este proyecto se p]antea, debido a1 aumento cons1—,

Aderab1e en Ta demanda de camaron en el mundo, T1a captura en sus fuen—

. tes naturales o estd a punto de*extingumrse 0 se se acerca a‘la ma-~
xima produccidn sosterible, no obstante, puede haber una solucidn:

E1 camardn cu]tivado«(/

o ;3;--.} .
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'1.1. ALCANCES DEL ESTUDIO

-cultades ‘que-ponen en .peligro su éupervivencia:4wEntre lTos principa

<
N

1.1.1 Planteamiento del Problema

Siéndo Co]ombia-un paTs a1tamente favorecido péra el desarrollo de

1a acu1cu1tura deb1do a su estrateg1ca pos1c1on geografica con una
_gran variedad .de recursos acuat1cos, cont1nenta1es y marings no. ha
1ogrado aﬁn desarro]iar una exp]otac1on adecuada de estos recursos,
deb1do a.una. subut111zac16n de- 105 m1smos Y. fa]ta de d1vers1f1cac1on

en 1a producc1on pues, hasta e] momento Ja mayor proporc1on de la

captura:se refiere a];cmnaron;en‘aguas‘poco profundas:convnrt1endp

. -a esta especie-en la columna vertebral de la actividad pesquera na-

A,

cional en. los @ltimos afios.

'

Esta 1ndustr1a ha ten1do en Co]omb1a un desarro]]o reTat1vamente Ten-

to, ya que la pesca de] camaron en el pais-ha sido afectada-en’ 105

ﬁltimosmaﬁosmpor.unawserTe_de;costos creciente;y‘pthq tipo de difi-

1es prob?emas que actualmente afectan a la industria camaronera co-

10mb1ana, se sefialan 1as s1gu1entes-v.crec1ente aumento en e? precio
del combust1b1e e1 cua] representa el 40% del costo de la captura;

a FTtu]o;de ejemp]o,-enrel perjodO'comprend1douentre-19763y 1982, el
precib del ga]én_diésel aumenté-enfun ?57q?% alza apreciable -en -los

costos.de.reposiciﬁn de embarcacionés ( un 40?; para el perfodo an-

tes menc1onado),—aumentos 1gua1mente notor1os en-los precios de Tos

insumos y- demés equipos necesarios para la act1V1dad pesquera, Y la
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_;déwiés:émbarcétiphég y del producto.:

" con el-cultivo del- camaron.

h 1.1.2 Obj Et"i\r(‘)'s'*-*- —

ausencia de un servicio adecuado de guardacostas para evitar el robo

Si bien se puede -afirmar que no existe a nive1 general unahadecuada

exp]otac1on de] recurso pesquero’ colombiano, algunas de nuestras po-

_-bTac1ones -de camaron de aguas someras se- encuentran sobre explotadas.

‘Las anteriores consideracioneswpermiten;seﬁa]ar 1a necesidad:dEﬂqué

la 1ndustr1a camaronera co]omb1ana comp]emente su-actividad pesquera

'Este t]po de cond1c1ones v1ene a favorecer 1a 1nsta1ac1on de ‘una pe-‘

quefia empresa para el cu1t1v0 ‘de crusticeos- (camarones), la cual va

a perm1t1r un 1ncrementomen ]a prodUCC10n de esta espec1e y mayor

fac111dad en su 0btenc1on tanto en cant1dad como en ca11dad

-

1.1.2.1 -Generales. "

El presente estudio tiene como. finalidad dotar a la. reg1on de una

nueva 1ndustr1a .que-contribuya. al. desarr01lo no sblo de1 - departa- -

2

mento, 5ino tamb1en,del pais, mejorando 1as cond1c1ones de-vida de
los habitantes de] drea de -influencia,- creando nuevas fuentes de em-
p]eo e 1ncrementando su nivel de ingresos; y, ademds, fomentar y fa-

cilitar 1a obtencifn de un recurso alimenticio con un alto-poder
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. 1.1.2.2. Especificos
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nutr1t1vo que se encuentra actua]mente én per1odos de escasez, como

s

es el camaron, por med1m de una nueva act1v1dad product1va 1Tamada

4

acu1cu1tura.

' . '.. i N ) ‘ o --.
Para demostrar.a-1os inversionistas. todas las .ventajas -y desventajas

de este-estudio .es-necesario determinar:

K}

1;}' La capac1dad de producc16n, de acuerdo con 1a obtencaon de

mater1as pr1mas mano de obra"el ‘tamafio y- Ta- Ioca11zacxon,

el financiamiento. Adem&s, se determinara el presupuesto

. . , .
de gastes e.ingresos, su evaluacidn.

2.- :Determ1nar el monto de 1as inversiones necesarias para 1a

'rea11zac1on del" proyecto,‘1os costos que“ocas1onan1a 1a-~1_

creaC16n ye func1onam1ento demia pequena empresa, asi como

tamb1en-SU“efTCJente—qrgannzacmon,

“3.- Lla rentabilidad del proyecto. .

=-"].;1.3'T..Justi_f"it:in'(:v1'(?m- E'fimportancia=¥del: estudio =~ - -~

Este estudio se ha considerado impqrtante, porque actualmente en el

mundo ha'comenzado,aAdishinuif;enlfonna muy considerable-el-recurso -

camaronero, debido .a:factores como la sobrepresa, contaminacidn, au-



.y social del pafs.

mento ‘considérabié de Té‘f16t§ihesquera“ égc.; pero 1;¢déﬁénﬁé dei
Mercado nac1onal e 1nternac1ona1 se 1ncrementa dia a d1a de ta] for-
ma que 1a propagac1on art1f1c1a1 y el cu1t1vo de] camardn Es Ta so1u—
cidn mas inmediata a estos prob1emas, representando'esta actividad
«uha'fueﬁte de proteindas. de onigen‘anima1 a bajo costo,falkmjsmo
t1empo el .desarrolio de estos acu1cu1t1vos permitirfan el aprovecha-
m1ento de tierras-baldias- sub exp1otadas Yy se- const1tu1r1an a la vez

en una fuente de emp]eo product1vo ‘en areas - marg1naﬁas de la- econ0m1a

nacwonal' -por 10 cua] e] proyecto contr1buye al desarrol]o -econbmico

Ademds, con el montaje de esta nueva industria en la region, se con-
tribuye positivamente -al:desarrollo regional ;:al-crecimiento econdmi-
co, a la descentralizacidn industrial, lo que trae.consigo.un.incre-

mento del producto-interno y del productb-naciona].

La J;st1f1caC1on de este estudio se basa tambi&n--en que dentro - del_f“
Plan de Desarroilo Socialy Econom1co Y Reg1ona] preparado - por &1 De-
partamento de P1aneac1on Nacional, se ha hecho verdadero h1ncap

en la neces1dad del desarrollo. reg1ona1 “no entend1do como una ob11—
gac1on de proporc1onar a cada una de las reg1ones -todos 105 t1pos
de 1ndustr1a Agr1cu1tura Yy de Serv1C1os en -una forma standar,. sino.
como 1a utilizacion opt1ma de 1as ventaJas comparat1vas que las.re-
g10nes ofrezcan y que son d1st1ntas de una a -otra,.tales. como la.
infraestructura, el acceso a;1as,matenlas primas y -a los mercadoss -

el mercado 1abora],wTaideponibiiidad'de'capitales.y otros factores




no menos importantes como la ¢entralizacidn administrativa y la acti-

vidad industrial’.
1.2 HIPOTESIS

1.2.1 General -
La creacidn de nuevas industrias--acordes con las necesidades, compor-
tamiento; caracteristicas:y requerimientos-de una regidn contribuyen
. R . . _1‘
al desarrollo del-departamento-y-el-pais.” -~
- ) .

1.2.2 - De Tr&bajo

. . (/
ET montaje de una pequefa empresa cultivadora de crustdceos {camaro-

nes) en el corregimiento de Pasacaballos - Bolivar -, conlleva a un

incremento en empleo, en_-la produccidn de camarones, a un mejor apro-

chamientode los recursos-de_la:regidn y;deﬁia—CapaCTdadwprOfesiona14-

actua]menfe;existenﬁe.}z“-ir

1.3 DELIHITACIOR‘

'1.3.1 Delfmitaciﬁn. quma1f;y,,,
.-1.3;;;1 lEsbééio |

Este proyecto de la nueva unidad productora estara ubicado, especifi-



caménte,'en el sector de Matunilla, corregimiento dé-Pasacaba1]os,

X

municipio de Cartagena.
1.3.1.2 Tiempo

Para la realizacidn del proyecto se tendran en cuenta los datos obte-

o nidos del mes de julio dé‘1981:hasta el‘mes de julio-de 1982,
| 1.3.2 De1imita£i6n Matefi%iv;d;ﬁ- o o
i:3.2.1 Variable Indeﬁendie:?te--:
- Montajejde una pgquéﬁa empfesa-cultivadora de crustéceos . (camarones)
| -% en e]IForregimiento de Pasacaballos, Bolivar. _

LS

-i.é.Z.ZJﬁvariablef:Dependienteﬁ;}:ﬁw;

— 1.-- Iﬁcrémento en:e1‘niwe1'qe:emplgg:; _
2.- AﬁmentO-en la prgﬂgffiép.de camarones.
~3.- Mejor aprovechamiento de los recursos de la regidn.
4, - Aprovechamiento de 1a éapaci@a@‘profesional_existente.

61-
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1.4 OPERACIONALIZACION BE LA HIPOTESIS

'1.4.1 Definiciones Conceptuales

ACUICULTURA: =

Es- el conjunto de actividades .que el hombre ha ido desarrollando con

el fin de beneficiarse de una forma controlada de los recursos ani=

males acudticos a.través de la cria, engorde y procesamiento masivo

de‘ellos~en§éstanques artificialess -

DESARROLLQ:

‘ Es un proceso en virtud dé],cual el producto nacional total y por

habitante -de -un pais-se -incrementa en té&rminos -reales o-monetarios.

ademas,-.se-modifican convenientemente las instituc¢iones de.dicho pa-

- is,,todo-cén?e1 fin-de mejorar la calidad .de vida de la persona hu-

) -. mana. . .‘:,-,::_\

UNA NUEVA- INDUSTRIA:

Es la creacidn de una unidad empresarial que se va a introducir den-
tro del contexto industrial de una regidn, que elabora uno o varios
productos ‘-mediante un .conjunto de operaciones materiales con el fin

de transformar materias primas-en productos: terminados.

RENTABILTIDAD:

Es el calculo-obtenido Juego de ser descontados=los intereses o im-

10.

30
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puestos a.las utilidades de una empresa.
CONDICIONES DE VIDA:
A soc1a1es en que se haT]a una persona comun1dad 0 reglon

:NIVEL DE . EMPLEO L

'1CAMARON ///

. £ A

4

Sk P N

Son 1as cond1C1ones de ex1stenc1a y b1enestar econom1co de sa?ud

“a

Es la cantidad de personas que se encuentran 1aborando ) trabagando

en cua]qu1er act1v1dad ya ‘sea a1 serv1c1o de] sector piblico-o pr1-'

-

vado. - -, . I .

RECURSOS EXISTENTES:
Es 1a cant1dad de Arisumos ex1stentes en nuestra reg1on Y cuya expio-

‘

tac10n sera ut1]1zada para garant1zar e? func1onam1ento de-nuestra

,empresa.‘ R ;f,,;,. ot

Es un crustaceo marino. de’ cuerpo comprimido- 1atera1mente y—con ante-

naS‘muy 1argas,“cuyo gran valor nutritivo esta determinado basica-

mente por-un alto contenido en proteinas y bajo nivel en grasas.

CAPACIDAD “DE PRODUCCION:
Es la medida que sirve para calcular el tamafio .de un proyécfo y se

entiende como la cantidad de bienes o prestacidn de servicios que

" se generan-en relacidn con- la unidad de tiempo de-funcionamiento de

la empresa.

11
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INVERSION:

Es 1a accidn de comprometer fondos actuales con el propdsito de ob-

tener de ellos ingresos futuros. Este ingreso futuro puéde'ser,una

retiroc o un aumento en ‘el valor de capital.

1.4.2 Definiciones Operacionales

1. VARIABLE IMDEPENDIENTE

" 'VARIABLE

- Montaje de una pequefia .

empresa cultivadora de

crustidceos {camarones):

2.

"~ VARIABLE

Nivel de emplieo .

- INDICADGRES

Estudio de mercado

Tamano y localiza-

cion.

Ingenieria

Inversiones

Evaluacidn

VARIABLES DEPENDIENTES

" "INDICADORES

Capacidad de empliec de

Ta peguehia empresa.

12

~ ganancia en forma de interés, dividendos, rentabilidad, utilidad'por .

"FUENTES

Encuestas

Calculos

"FUENTES

Dane
Dies

Calculos



VARIABLE

T

Aumento en la produccidn

de camarones

Mejor aprovechamiento de

los recursos de la region

Aprovechamiento de la
capécidadaprofesjpna]3

existente

1.5 'METODOLOGIA - ~

INDICADORES

Cantidad de camarones
producidos por la pe-
quefia empresa.

.Condiciones hidrograficas,

~puerto comercial natural

y disponibilidad.de -los -

rECUrsS0S .« - <.

Existencia de profesiona-

“les -con—una—alta capaci-
dad técnica para el aseso-

-ramiento.

FUENTES

Calculos

Instituto

Geografi-

co Agﬁstin

Codazzi. .=

Inderena

. Para elaborar este estudio utilizamos el método empirico descripti-

vo, teniendo en cuenta que un Estudio de Factibilidad sobre un pro-

yecto ~es-una.técnica que sirve para-elaborar y evaluar el mismo, y

determinar si. es viable o no su realizacion.—

13

En cuanto a la-ingenieria _del proyecto, solicitamos al Inderena, re-

gional Bolivar, explicaciones sobre los diferentes procesos a. utili-



1.6 MARCO -TEORICO ~ " "

zar en el montaje de nuestra empresa, ensayos que nos permitiran dar

un verdadero fundamento a nuestro estudio.’

* Ademds, utilizaremos fuentes primarias tales como la observacidn di-

recta, entrevisﬁas personales, asi como también fuentes secundarias

:medfante los drganismos como la Camara de Comercio, Proexpo y Vikin-

" gos, S A, qu1enes nos sum1n1straron datos acerca del consumg inter-

no, el prec1o actua], el vo]umen de exportac1ones, etc.

Para hacer el jestudio de mercado, hemos determinado como tamafio de

'_ Ta-pbﬁ]aéién-dbgsumidora .al total de'hoteies; restaurantes y clubes

de Ta ciudad QefCartagena,‘debido a que el camardn pertenece al gru-

po de prodpctQSfde consumo selectivo.

Anotamos que como el un1verso a encuestar es tan reducido no hubo

nece51dad de tomar una muestra. '

EL -hambré:ha sido siempre una gran preocupacidn para la humanidad.

E1 hambre, o el temor de ella, obligd al hombre primitivo a domesti-

car animales, a cultivar.plantas y a cazar y pescar animales alli

donde abundaban. Naturalmente, s&lo aquellos hombres que vivian a

14



) or1]]as del mar o de 105 rios podTan d1sponer de pescado, nadie sabe

‘por que, en re]ac1on con Gtros t1pos de’ cr1a “animal, ]a cr1a de pe-

x
_\H, . ¥ " B

ces y de otras espec1es mar1nas o acuatzcas en genera]lse ha guedado
tan rezagada, taT vez la facilidad de’ almacenam1ento y transporte

de los. productos vegeta]es N e] hecho que el ganado en general se

'_transporta asft m1smo, 1ndu30 a 1os -primitivos. agr1cu]tores a prestar
menor atencidn aT ‘pescado que no se transporta vivo fac11mente -y

“que no resu?ta fac1] de" preparar para ser conservado durante mucho

tiempo, “tal vez fue porque e] céntro de1 pensam1ento -humano: era- te-’

. rrestre. - '“,"‘

Como quiera que sea, asi como la domesticacidn.de ciertos animales
y el cultivo de plantas ha incrementado Ia‘seguridad alimentaria,

aprender"a criar peces y otros alimentos proCedentes de seres acud--

' ticos puede. ser la clave para que 1as futuras generac1ones humanas

tengan comida suf1c1ente.

Un hecho cierto es que una hectdrea==—deagua .puede.producir-tanta

0 mas comida que una hectdrea.de tierra. La aplicacidon de la cien-

cia moderna -a la acujcultura ha venido mucho después que su aplica-

.¢idn a Ta agricultura y a ‘la .cria de ganado. La tecno]og1a reTati-

va 2 1a Acu1cu1tura en la mayoria de los ]ugares -en._que. esta se prac-.
t1ca,rs1gue afin ‘siendo relativamente pr1m1t1va. "En Ch1na*y otras -
partes de .Asia, -la cria dereces‘en viveroé-se éhcuentra muy difun-
dida y se -dice que‘émpezé ébﬁ;FanﬁLi;enQe].sig]o v aﬁtes de €. Pa-
rece ser"due«1a antigua Roma preparaba la cria de -otros y 'que la ma-

15



?/

~yoria de los monasterios medievales tenian.v1véros de peces. -Se cree

1nc1uso que ]os sumer1os 11evaban a cabo - un tipo. de cultivo acuat1co

para1e1o al desarro]]o de su Agr1cu]tura.

En Colombia s€ considera é] ano de 1939 como el del inicio de.la Acui-

cultura, con el cultivo de-peces foraneos -como la trucha arco-iris
{salmo gairdﬁeri) dejando de lado ‘las especies .icticas indfgenas,

de las cuales no se tenian los conociﬁientos basicos necesarios-para

recohocer*su-pbsibTe-ut?]idad-en la Acuicu]turafnperb“todOS“eétosv

sistemas de -Acuicultura:eran relativamente.improductivos:comparados --- -

con los sistemas modernos..

-]

Ya poco despuds de ta creacidn de las: Naciones-Unidas para.la Agri-

'.cu1tura'y'1a‘a]imentaciﬁn EAO:en-1945,fsufdivisiﬁn de pesca se-did

'cuenta de -las pos1b111dades de ]a Acu1cu1tura y procurd reunir los

conocimientos - extstentess-sobre todo“en: As1a Y empezo as d1fund1r105

por el resto del mundo.

A principios de la década del 60, se inicia en Célombia el cultivo
de peces nativos en ambient®s artificiales con el tucunaré o pavdn
{cichla oce]]aris); proveniente'de1 Sistema Orinoco, y en 1966 se

inicid e] estudio. de] bocach1co {prochitadus Prot1cu1atus), princi-

pal especie dictica de 1mportanc1a socioecondmica en el pa1s.

Pero, otro grupo de animales marinos-que adquieresextraordinaria «im=. .-

portancia para la .acuicultura, en.los los {i1timos afios, es el de ilos

16



: crustaceos {camarones), debido a que esta especie se constituye en
.. el producto pesquero de mayor valgr monetario, actualmente en Colom-

bia, dando origen esta especie a una gran industria con caracteris-

ticas concretas.

e o | La primera especie de camarén cultivada con éxito fue el macrobrach{m
rosembergu por Fujumdra en 1966 y Ling en-1967, los cuales hicieron
]os’primeros esiudios, la biologTa de dicha especie y desarrollaron
,135 técnicas.necesarias para su cultivo masivo. Mas-tarde, Ling en
1969, elabord méfodos més practicos para el cultivo y cria de eéta_"

- misma especie en gran escala, Postefiormente en Hawai, Fujimuré'y
Qkamoto en 1970, desarro?]aron é] cultivo masfvo de diéha especie,

S . pero tuvieron problemas con la velocidad de crecimiento de los juve-

niles, asi como pafa determinar la clase de alimentacidn mds adecua-

- da. .

-""1;Chbwdhing en'19?bs logrd realizar en el laboratorio el desarrolio

larval completo del macrobrachium acauthurus, y Costello en 1971 To-

grd cultivar esta especie en la Florida con mucho éxito.

En Colombia, con relacion a estos organismos hidrobiolbgicos, és en
1968 cuando se hacen Tas primeras invéstigacionés4referentes al cul-
tivo del camardn def_agua dulce del género macrobrachium y marinos
del “género penaus. .Desde entonces las especies hidrobioldgicas que
en'diferentes,zonés y formas.de cultivos se trabajan son el Macrobra-

chium Rosembergu y el Penaus Duorarom,y los mejores resultados se

17
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" han obtenido .con el macrobradium debido alla dificultad de mantener

‘sa11n1dades para eT cu]t1vo del penaus, aungue Dugan y Frankes h1—

cieron mas adelante en 1972 un estud1o sobre e] desarrollo ]arva]

. d1ferentes salinidades y encontraron.que un 16%,.era aproplado pa—

ra mantener baja la tasa de mortalidad..

Las primeras investigaciones en 7a- biologia y cultivo experimental

i

_ de camarones en la ciudad de Cartagena se h{cieroﬁ en 1970, -1972,

1974, 1975+en-é1-Centr6 de Investﬁgaciones"Pesquefas;del Inderena,

-‘Reg1ona1 Bo11var, y las exper1enc1as adquiridas fueron proyectadas

hac1a e] futuro para promover eT -cultivo e ‘gran escala. - .-

De esta manera se constituye'e1 proyecto,para“él-desarro]]o-de Ta

Acu1cu]tura marina, con base en un acuerdo de cooperac1on tecnnca,

f1rmado en abr11 12 de 1976 entre Tos-gobiernos .de la Repub11ca
China (Taiwan) y 1a.Repillblica.de-Colombia. E1 Instituto:--de:los:Re-
Cursos NaturajeS‘y del AmbientetiNDERENA*fue'designado como la-enti=— -

dad responsable de-adelantar .€l-proyecto a-nivel nacional. Entre 10s -

‘objetivos prThcipa]eS esté la se]ecciﬁn de especies hidrobioldgicas

suscept1b1es de crxa en conf1nam1entos y la demostrac1on de Ias téc-

nicas meJoradas de 1a maricultura: en oceanos co]omb1anos con espec1es

-nativas-de aTtO“ impacto en.la dieta alimenticia.” Esta Eant1dadfpro--t'"”*

porcionarda, ademds, 10s servicios consultivos necesarios al Gobierno

y a la industria con miras al desairrollo econdmico de este importan-

te subseétor;

18



A
Actualmente Inderena, Regioné] Bo]Tvar;iha‘logrado‘con Su'proyecto
' PRIDECO, reSu{tados satisfacforios eﬁt}a cria del camardn, de los
Vf{ipos Macrobrachium, Roﬁembergu y Penéug Schimitfi, esta Gl1tima es-
:;:pecié,“por sﬁ gran tamano e impoktancia comercial, se va a convertir
_iﬁ”genélé base de nuestra empresa.
_;%h | f-iiékif f

; é.ﬁPéﬁaidemostrar la factibilidad del proyecto emplearemos los siguien-

. I '*tes pasos a saber:
.~ Efectuar el estudio de mercado para nuestro producto.

- 2.- Conocer los aépectos técnicos del proyecto como el proceso, in-
o SR genieria, etc. N

* 3.- localizar la p]anta y darle el tamafio adecuado.

B :.ﬁ‘;,:;Dete;mig_;;jaituaniig:dgjinversiones en el proygcto;parabpﬁger—
-lo -a funcionar y elaborar el presupuesto de‘ihgresos y gastos.

> 5.- Forma.de financiar y organizar 1a obra.

6.- Evaluacidn del proyecto. ' o - }
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2. ESTUDIG -DE - MERCADO -

2.1 INTRODUCCION .~ |

;. E1 Estudio:de Mercado‘esluna.demJas;étapas-més;importantes con -que

~se cuenta para*ana1izar?uﬁﬂproyectoiggonstjiuye.eltpunto'de:partida;

para la:presentacidn detallada.del.mismo, porque 1as conclusiones
que se derivan de dicho estudio servirdn como antecédentes para los

ané]isis}técnicos,'financieros:y»econémicos“dé] proyecto.

. En el estudio-de.mercado se investigardn-el.comportamiento de una

serie de variables sociales-y econdmicas:que.condicionan:el prayec-

- to aunque -sean ajenas a &ste, tales como la demanda o .la cuantia de. .

Tos Bieﬁés‘y Servici05wprovenientes_deJunaAnueva_unidéd;de‘produc—
cidn, la forma en qué'estés hecesidadesfde.demanda se han venido
atendiendo, los precios,j]as modalidades competitivas y la positjén
0 Tugar en el mercado dquva a .tener la empresa; ﬁrodﬁcto del esta-
dio del volumen de prpduccién,wﬂa prquCcién.de;Ja'ﬁferta de Ta nue-
va'empresa;;asf como también los-canales de distribucién;més~adecua—
dos, los - hab1tos_, ‘motivos-y. deseos ‘de’ los consumidores gue ayudan

a la f1Jac10n ‘de p011t1cas y prec1os -con respecto a la competenc1a

en un perlodo detehmlnado.
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2.2 INVESTIGACION PREVIA
2.2.1 Sifuaciﬁn Actual

Teniendo -en cuenta. 1as observac1ones rea11zadas 1n1c1a1mente, hemos

encontrado una serie de cond1c1ones que nos penn1ten pensar que la

actual situacidn de].pafs y de la regidn es conveniente para la ins-
- talacidn de la pequena empresa cultivadora de crusticeos (camarones)

'y por To.tanto 1levar nuestro estudio hasta el final.

/

Entre estas gondﬁcibnes se pueden destacar:

So]amente una pequena porc10n de la produccidn camaronera se consu-

me en e] pais deb1do a] f]orec1ente mércado de las exportac1ones

~ Las d1f1cu1tades para ]a obtenc1on de] camaron deb1do a la -disminu-

c1on de‘esta eSpec1e de pesca en a1tamar, 1os costos crecientes
(espec1a1mente de 1a energ1a) de ]a pesca tradicional y una demanda'
piblica en aumento por-este a11mento.nutr1t1vo, son factores que ha-
cen de la investigacion de la Acqicu]tura una inversidn para el fu-

turoc.

En este proyecto la tecnologia a utilizarse es altamente avanzada,

- lo cual va a'permitir‘un adecuado volumen de produccidn y a su vez

facilitaria la obtencién del producto por parte del consumidor,
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2.2.2 Invéstjgaciéﬁjpre]iminar

La Finalidad de esta investigaci6n fue la de hacer un sondeo de'mer-

cado mediante entrevistas exploratorias con los posibles.demandantes

de nuestro producto. . Estas entrevistas se llevaron a cabo sin nin-

~ glin tipo-de cuestionario organizado y se trataron los-siguientes

aspectos: " -

P

La cantjfad:déhcamar6n~demanda;porael establecimiento:y-la.calidad

- de la especie comprada, que otros .tipos-de mariscos o comida marina

se expenden-en-el establecimiento yicudl es-su -aceptacidn en-compa- -
racidon con el camardn, al informarles de las caracteristicas de

nuestro. prbducto obtenido por acuicultivos mostraron-un gran inte-

. res por el, exp11candonos “las- tendenc1as del consumidor-a buscar sus-

t1tutos en su. dieta d1ar1a con una marcada preferenc1a por los pro—

-ductos que -ofrece el:mar que de sirven como un comp]emento alimenti-

cio ricoien- ‘orotefnasiysgue-ayudan -azelevar el: nivel de: nutr1c1on,._h-'"

y ademas porque el consum1dor .local, . actualmente: encuentra d1f1cu1—=‘
tades para obtener este t1po de a]1mentos deb1d0 a“que son escasos

y sus precios muy elevados.

2.3 .RECOPILACION DE ANTECEDENTES:--
2?3.1 Series Esfad%sticas

Fueron tomadas de la Empresa Compafifa.Vikingos, S.A., PROEXPOf"iNDE—
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RENA. DEPARTAMENTO DE CONTROL Y VIGILANCIA; por ser éstas’ las princi-

~ ‘pales entidades de la ciudad y el pals y e nos suministraron datos

de ia produccidn total camaronera, consumo nacional y exportacion.
Estos datos estdn dados a partir del ‘afio 1969 hasta julio de 1981,
y los hemos .considerado como un- instrumento-importante para nuestro

estudio.

En el cuadro siguiente se muestran estos datos:

¢
-
o i —— - - e
——= A — PR S [
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1968.

1969

. 1970
1971
1972
| 1973
+ “ 1974
" 1975
1976
77
S f‘ 1978
1979
| 1980
S 1981

. *.1982

CUADRO -"N° 1

 :1'1 (Datos en Ibs.)

~ PRODUCCTON _CONSUMO_ NAL.
(Lbs.) (Lbs.)
© 580,000 127.600
930.000 - . ° 213.900
1550.000 232,500
.1950.000- 195,000 "
1700. 000 - 306.000
1900. 000 342.000°
1900.000 266. 000
| 2146.458 184,023
2433.572 -- -+ 243.068 =
2009.889;2- "t +324.715
2150.013,2" . -214.397
2038.967,6 168.434
| 2314.817,2. 238.686
.r503.zé§,2,~ 157.118

EXPORTACION

(Lbs.

452,
716.
1317.

- +1755.

1394.
1558.
1634,
17962

124190,

: 14775,
11935,
1'870.
2'076.
1'346.

)

400
100
500
000 -
000
000
000

.000

504

174,2 .

616,2
533,6
131,2
611,2

-

% CN

22

15
10
18 -

+ 18.
4

8,6

10
1555

10
§.3
10,3
10,5

% X

78

77

85
o0

82
"82

86

91,4
90

8435 * - -
90,0

91,7
89,7

- 89,5

FUENTE:  Cia. Pesquera‘y Vikingos de Colombia, S.A.
‘ Proexpo
Inderena, Dpto. de Control'y Vigilancia.

. * . Datos hasta.julio de 1982
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2.3.2 Usos y Especificaciones .del Producto

)

E1 camardn es un producto del mar, considerado dentro de las especies

finas y.que tiene un alto valor comercial. Los consumidores naciona-

les de estas especies son los sectores de ingresos mis altos de 1la

poblacién. .

~ Actualmente, los meyores consumidores de camardn son los hoteles,

restaurantes y clubes, por ser éstos los mayoreé caha1izadores de-
1a oferta, y 1uego el consum1dor final los adqu1ere en estos esta—\
bTec1m1entos a través de los diversos platos Yy espec1a11dades, 0 sea
que de esta manera se atiende a la demanda local.

ET camardn qu e se sacard al mercado es del género penaus, 1lamado

'camarén blanco o ]angostino blanco; este parecido.es de gran importan—
o es-Cia- ennla -industria pesquera naC1ona1 e 1nternac1ona1 ya que aporta

~——Una-buena—parte-de -las— capturas de camardn bianco eh: ei Mar Car1be y—~

la Costa Atiantnca, presentando . casf siempre ta]]os"superiores a las
demas especies, como son 10§ camarones rojos, por esto se podria de-

cir que el camardn blanco es la especie mis valiosa de Colombia.

Este- camardén blanco, obtenido -a trévés de los acuicultivos, es de
buena calidad, buen tamaﬁd y'buen rendimiento; estas caracteristicas
10 hacen encajar perfectamente en el procesc de comercia1izac16n de
productos alimenticios; y también deja.entrever muchas posibilidades
para la exbortacién, ja que el mercado externo obtiene actualmente

160.000 Tibras de colas anuales, repreéentadas también por un buen

5 | 25
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precio’en el mercado internacional.

E o R L R ’ !. "

—4
y

2“3 3 D1str1buc1on Geograf1ca del Hercado

E1 mercado se encuentra distribuido en la ciudad de Cartagena, repre— '

'sentadc espec1a1mente por - 105 hote]es, restaurantes y clubes soc1a~ o

-

" les, ya -que 8stos sen los mayores consumidores de estas. espec1es ma-

© rinas. m~'n".

X

. La empresa abastecer1a pr1nc1pa1mente estos~ estab1ec1m1entos ‘porque

se consideran como los verdaderos cana]1zadores (fuentes) del consu-

"_mo final por parte de 105 hab1tantes de 1a ciudad y de los turistas

_nacionales y-extranjeross: 1E1_produtto~seré;distribuidofporuJa;misma

I3

empresa -a través de su representante-~de-ventas. -~ .

R

'2;3.4"5FueﬁtéS*ActuaﬂeSadeLﬂba%téfﬁmiént01if%%*~ e

[ - “ TR
)

En Ta- actua11dad 1a producc10n ‘camaronera del departamento, ‘proviene

'id1rettamente de Tos a]rededores de la. C1udad de Cartagena a traves

.de Tos pescadores artesana?es; {Loma Arena, La Boquilla, Punta Gigan-

te y ciénagas vecinas etc.) y de la Compafifa Vikingos, S.A., que re-

~aliza faenas de pesca-eh Altamar en ta Costa Atl&ntica-por medio de

sus barcos afiliados.

Dada las condiciones y.el tipo de empresa a 'crear; podemos enfocar

el abastecimiento desde los puntos de vista siguientes:

26
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La*venta de camarén fresco se redliza directamente en el Merca-

'_do Centra1 (Bazurto), o en las or1]]as de las playas. El’voﬂu-

men de camaroces ofrec1dos en estos 1ugares, proviene directa-

L3

"mente de pescadores artesanales de los alrededores de.la -ciudad
' de Cartagena; en la mayoria-de los casos las condiciones en

gue se venden estos productos, son bastante antigiénicos y el

patron utilizado para la comercializacidn es el peso en kgm. y

'r.-én‘otroslcasos es el tamaiio ( al ojo ) y la céiidad del mahisco.

Ademds, hay que “tener. en cuenta que ‘la espec1e ofreC1da en -ven~
ta es de baja ca11dad y un tamano pequeno. Este fenomeno ;érsus—
cita ppr los 1im1tante§ con que‘se enfrenta el pescador artesa-
ﬁa] para la extfacc?ﬁn de dicha eépecie y borque tas empresas o

empresalque opera a nivel industria], dedica sus'esfuerzos a la

éxportac1on deJando para e] consumo domest1co so]amente las es-

c1es “queno “han superado el contro] calidad: estabTec1do por

RO e S - Wl

b)

‘esta empresa G) porque “Entrega a otros d1str1bu1dores 1a produc-~v-

" cidn que se destina al consumo local.

la oferta de camarones congelados, la realizan distribuidores

directos de Vikingos S.A. como Pescamar, v otros comerciantes

" de productos V1k1ngos. 'E1 producto en estos expendios se ofre-

ce congelado, empacado y en cond1c1ones higiénicas, buenas.

" Los locales son debidamente acondicionados,para brindar mas co-

modidad y .un mejor servicio: .La venta de camarones en estas

condiciones tiene su desventaja, como el sabor debido a la per-
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permanencia indefinida en congeladores y conlleva a la incerti-
dumbre del consumidor en cuanto a su decisidon de compra.
Estos proveedores utilizan como patrdn de venta 1a libra, el
Kgm., y con respecto a los productos Vikingos, se venden en

Tibras, kgms., blogues y master.

2.3.5 Precios y Costos Aétua]és:

o -

‘Com0~comp1ementpfa1'pPESehterestudi6?festa,partE"tﬁeneréomo objeto -

enfocar=un .aspecto bdsico:i-los precios;rpara darzuna-idea-de.lo re= = -~ --

. . : ¥ )
lacionado con la comercializacidn del camardn en la.ciudad.

En 1o que hace referencia al.valor:de compra del camardn, ya sea a
nivel nacional, ocurre-lo gque es -comiin a nuestros productos: no ha

sido posible .fijar-un precio-homogéneo-que:permita-ajustarse en.de-....

terminados.momentos a las flucuaciones:que-se generanjsenzel libre:

juego de Jla.oferta y' la:demanda:--- =
Los precios a los cuales estén vendiendo el camqrén‘en el mercado por

parte de pescadores, comerciantes de mariscos y distribuidores directos

de Vikingos,-S.A.,.son los. siguientes:

28
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PRECIOS DE MERCADO

Hoteles - Restaurantes (Clubes Soc.

N

‘Pescadores artesana]es ' 200 300 Pesos/Kgms.

Comerc1antes de mariscos 250 400 Pesos/Kgms.

Cia. Vikingos S.A. ' )
(Distribuidores d1rectos) 240 550 Pesos/Kgms.

" . Hay que ac]arar.que'estos'precios fluctian debido a la época de a-

* bundancia o escasez de camarones, que son representadas’ a la vez por

1os factores climatéricos; ademds, hay que. anotar que los precios
que aparecen en el cuadro anterior obedecen a tipos de camarones de,

talla muy pequefia y que comiinmente se le conoce como camaron pelao.

Actualmente en el mercado se encuentran precios mas elevados y que

' corresponden a camarones de ta1las grandes y que comunmente se le

conoce Como. 1angost1nos E1 prec1o de estas espec1es varia de acuer-

estos precios en los distintos origenes.

PRECIOS DE MERCADO

‘Hoteles ~ Restaurantes ‘Ciubes Soc.
Pescadores Artesanales ‘ 400 ' : 500 Pesos/Kam.
Comerciantes de mariscos 600 . 850 Pesos/Kgm

Cia. Vikingos S.A. . o
(Distribuidores Directos). 960 2.560 Pesos/Kgm.

29



2.3.6 "Comercializacion

Como se ha dacho ‘por. comerc1a11zac1on se entiende e] conjunto de ac-
tividades re]ac1onadas con la c1rcu1ac1on de los B1enes y Serv1C1os

desde 1os sitios en que Se‘producen-hasta 1legar al consumidor.

En el andlisis del estado actual que se presenta en la comercializa-

cidn del camardn, un aspecto que cabe mencionar es el que tiene que

“ver con ‘los bajos precios. pagados-al pescador artesanal-por-los:-in- .

termediarios; esta situacidn se-refleja pdSteriorménte en los altos:
precios de camarodn cuando:se“eXpende'a1 pﬂB]ico, y de esﬁa:ﬁane;a.ég;
te prodycto se hace accesible de estratos de poblacidn con ingresos |
altos, resultando en esta cadena el 1ntermediarioje1 mayor beneficiado

en tanto que el pescador registraxentradas bastante bajas por la ven-

ta de su captura.

:Del andlisis de-la. produccidn=comercializada.que-se-dirige a-hoteless- -

restaurantes y clubes sociales, el resuitado de"las encuestas-mostra- ..

roh las tendencias de los restaurantes a comprar camardn fresco, pro-’

veniente de la pesca artesanal, muy contrario a los hoteles y clubes
~sociales que .por cuestiones de.control de calidad prefieren comprar

- donde mejor le garanticen y esto lo-obtienen con los productos-de

la compafifa Vikingos S.A., que son resultado de la pesca industrial.

Hemos considerado‘que‘para“e1-mejoramientb_de1.mercadeOfde~este-pro—

ducto pesquero, también es necesario realizar paralelamente proyec-
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tos teqdientes'a incrementar la produccidn camaronera, sirviendo estos.

o

- proyectos como elemento indispensable que -canalice 1a oferta de este

importante producto pesquero.

En Cuahto a los canales de comercializacidn son muchos y un poco com-
p]eJos ]os cana]es a través de los cua]es se comerc1a11za el camaron.‘

Esta comp1e31dad y los diferentes. pasts que se van cubr1end0 hasta el

'consum1dor final unido a Tos a1tos costos que ocas1onan en la conser-

vac1on de]l producto son para muchos 105 factores que 1nc1den para

que, por un lado el prec1o sea alto y por otro 1a cal1dad de] produc—

to sea deficiente.

“En Tas graficas siguientes se han establecido unos modelos de los ca-

nales de distribucién mas usuales:

-a) En cuanto a Pesca, Artesana]j“ se empiEZa a operar el sis-

tema a_par

e e e e

tesanales, &stos yenden eT producto baslcamente a los in-
troductores mayoristas, en a]gunés‘casos‘ﬁé venden ajias_
p]antas de e1aborac1on industrial y a veces tambi&n ven-
dén directamente a hoteles, restaurantes y c]ubes cuan-

do &stos 1o requieran.

3



- |PESCADORES

ARTESANALES

v

GRAFICA No. 1

~

v

Introductores-Comisionistas

'“{7'Mayorista

s
—={Detallis

ta {—> Consumidor

J

-Plantas. ' | Super- .
" Procesadoras | { mercado

v

—=  Consumidor

l HoteTesﬁyéRéstaura@tes
“Clubes- .- -~

—~‘4§> Consumidor

b.- En‘cuangg a la pesca industrial: 1las empresas utilizan

S o ea '
el siguiente-sistema de comercializacion; para este ca-

so presentamos -1os -canales -de-distribucitn utilizados ,

por la compafifa de Vikingos de Colombia, S.A.-

EMPRESA |

. GRAFI c Al_::ENO__,ZL:u_‘___:*._. i e
ngorista - _ | Hoteles, Restau- | 5 Consum%dor
Distribuidor | rantes y Clubes

Directo \\\\E&

Supermercados

——= -Consumidor

Detallista

> Lonsumidor
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'2.3.7 Fijacién de Polfticas y Precios

c.-  MNuestro canal de distribucidn, basdndose en la concep-

cion de1 proyecto, estard dado de la siguiente manera:

'GRAFICA No. 3

Hoteles- Restaurantes —.C1ub;;1

E MPRESA |—> | MAYORISTA

Y

- [ coNSUMO FINAL

P

Aclarando que nuestra empresa controlara cua]quaer otra
clase de canal que se pudiera presentar. El f1n de lo
anterior es de asegurarnos una mayor demanda como con~

- .secuencia de la dismanUC1on de 1os,costos,de¢produccon._

TR e | el e Sl

“Es uno de los objetives de nuestro producto, el de contrarrestar el

espifal'a1cista en el precio de este marisco, evitando 1la mutipiici—
dad de los cana]es de d1str1buc1on y comerc1a]1zac1on dados actual—
mente en d1cho mercado, para ta] fin hemos flJadO COmo po]1t1ca 1a
canerc1a]1zac1on de nuestro producto tratando de eliminar cualquier
clase de 1ntermed1ar1o, el decir, e] recurso obtenido por muestra

empresa para ser.llevado directamente a Jos hoteles, restaurantes y

33
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clubes sociales.

2.4 VYENTAJAS

La tecnologia a utilizarse en la nueva empresa garantiza una produc-

-

COMPETITIVAS

c16n fija, uniformé, To mismo: que una buena.calidad-en el camardn
Sobre esta base la.empresa podra

obtenjdb por ‘estos acuicultivos.
colocarse en ‘una favorablewpos1c1on competitiva -ante 1a misma-y - co-

merc1antes ex1stentes, que-a pesar de-tener:zun- amp11o mer.cado~no 1o

Ademas, nuestro producto se.va.a-ofrecer

han podido sat1sfacer, pr1nc1palmente por: 1a- escasez’ de este produc-
diversificado pa-

to, mala presentac1on5 etc. -
empacado no congelado, descabezado y comp1eto, con

tron de comercializacién (. .medio y un Kgm.), ventas a domicilio y un
estado higiénico &ptimo, de acuerdo con nuestro control-de calidad

satisfaciendo de esta manera las exigencias de nuesiros consumidores.

encuesta:realizada-a ‘1osshoteles, restauran-

En el cuestionario de-la-enct ! :
objet1vos eraJdeterminarmla"aceptac10n en

tes yic]ubes, uno de los
estos establecimientos a comprar-un camaron con -buen- tamafio, buena
ca]1dad buena presentac1on ¥y un buen prec10, d1chos resultados fue-

ron positivos, ya que el 100% de los estab]ec1m1entos contestaron
afirmativamente a la pregunta-de nuestro interés. :

En cuanto a 1a f13ac1on del precio para nuestro producto mantendre-

mos 1a tendenc1a a ofrecerlo a-un precio mas bajo que el que s€ da
en el mercado y puede ser -un 5% 5 10% menos. —
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En los hoteles, restaurantes y clubes pudimos observar en la realiza-

ciﬁn_dei estudio de mercado, que estos establecimientos mostraron

preocupacidn en los siguientes aspectos:

En cuanto a los hote]es, la presentac1on del camardn no es muy buena,
a no’ser que este producto se compre d1rectamente a Vikingos S.A.,
ademds , el tamaﬁo, por lo general, es pequefio. Los camarones de la

empresa’ Vikingos que se consiguen en la ciudad corresponden a aque-

1las espec1es que ho han 1ogrado superar el contro] de ca11dad 1mpues—

to por la Empresa cuyo m0t1vo pr1nc1pa? es. e] de exportar y tiene

que someterse a c1ertos parametros gque.rigen el Mercado Internac10n31

de este marisco.

En-cuante a los restaurantes y clubes, ademas de mostrar las caracteris-
ticas anteriores, tienen problemas en cuanto a 1la conservacidn del ca-

maron.

T o et 0
T - L e e e

Adanas, estos estab]ec1m1entos mostraron interés en comprar el produc—
to descabezado y completo para‘1a preparacion de ciertas especialida-

des.

E1 camardn cbtenido en nuestra empresa muestra ademds una gran talla

comercial, aproximadamente puede ser un U-12 § U-15

En el siguiente Cuadro vemos cOmo se relacionan tas colas de camardn

seglin su talla en'm.m, :
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C.UADRO No. 2

No. de COLAS TALLA (m.m.)

“ | U8 -
e I U-10 | e
o | -1z B e
?i |  j R |15 £ S 116,4
' : | 16-20
| 21-25 | S l_ o 96,25
- | | 2630 92.80 = -
| C 31-35 | | 87,20
ey | 36-40 82,71
© 41-50 | 78,60
51-60 - 7520
6170 © < T - 6942

71-90
J1-OVER - - . 64,10

% U = Unidades por libra o cantidad de camardn por 1i-

¢ S : bra de peso,
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2.5.1 Demanda Total Actual ..

Estas clasificaciones o tallas se refieren a camarones sin cabeza, y

‘s1gn1f1can que para las preced1das con 1a letra “U”, gue es ]a abre-
Jv1atura de 1a pa]abra “UNDER“, en una 11bra del producto, debe haber
' respectivamente menos de ocho, de diez, de doce o de quince colas de

~ camarones.

De la misma manera -"16/20" significa que en esta clasificacion, debe

+ haber no menos-de dieciseis, pero no.mis de 20 co]aS'de camarones por

cada ]1bra de - peso, 1as c1fraS*correspond1entes a. las restantes cla-+

~sificaciones tienen exactamente el mismo s1gn1f1cado “en el sentido

de que corresponden al:1imite del nimero de-piezas que debe encontrar-

se en una libra del producto.

2.5 ESTIMACION -DE LA DEMANDA

:Para cuantificar 1a deménda, dadas Tés‘caracter%gticés del.estudio.a._
realizars= hemos cons1derado ques potenCTaImente son. consum1dores de - -
‘nuestro.producto-todos. 105 hoteles,- restaurantes. y c]ubes sociales

de Ta ciudad de-Cartagena dado que estos establecimientos son los

_canalizadores directos de la oferta de esta especie.

~ E1 procedimiento seqguido en la cuantificacion.de la demanda existente

en la ciudad es el siguiente:

37



a) Estimamoéidue‘]a muestrarde la poblacién fuera todo
el universo compuesto ﬁbr el fofal de hote]es,_res-
taurantes y ciﬁbes sociales de la ciudad de Carfége¢
na, de donde se detennin6.e1 nlmero de encuestas a |
realizar. Determinamos que el tamafio de la muestra

B : o universo es de 170 establecimientos. - (Fuénte:'cé_

i o +

mara de Comercio y anuario empresarial de Colombia.

Para realizar ]as_encuestasxsé tomﬁf}a“ciuaad~d;'
Cartagena_pbrﬂéer dsta un buen'mercadd*para'nuestrdi5
producto, ayhdéndola, adeﬁés, su condicidn de ciudad
turistica. También se tuve en cuenta la capacidad

de produccidon de nuestra empresa, no deécontando la
posTbi1idad de consegﬁir en un futuro, mercado en el

interior del pais y el exterior. ==

oo -'_ ‘“”ﬁzﬁ“””“—ﬁl»b)“ihtﬁﬁggggggiﬁngdé TOSfreSUJtadOSjjlﬁéijanélisiSQde'““ﬁ4
. las encuestas y en base a los resultados obtenidos, se
encuentra en el mercado del camardn para la ciudad de

A - Cartagena una demanda actual estimada y total de

e

40.8601Kgm.,.ademés, se obtuve la siguiente informa-

- o ~ ¢ibn: un 50,5% de los estab]eqimienﬁos’encuéétados

| , compra camarones y un 49.5 no Compré, representados
l(//_' S . por 86 y 84 establecimientos. {Ver Cuadro No. 3). )

; | También:se pudo estab]ecér que é] mayor porcentaje
en cuanto a la compra de camarones la tienen los ho-

il
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teles con un 50.3%, luego vienen los restaurantes
con un 42,37% y por Gltimos los clubes sociales con

un 7.4% (Ver Cuadro No. 4),

CUADRO HNo. 4

. CANTIDADES DE . CANARON DEMANDADAS EN LA CIUDAD.DE .CARTAGENA.

ESTABLECIMIENTOS  MENSUAL ANUAL 9. ..
Hoteles 1715 20.580 50.3 -
Restaurantes 1440 17.280 42,3

Clubes Sociales 250 3000 7.4

c) Del camardn que se consume actualmente en los es-

tablecimientos, el de mayor aceptacidn corresponde
~ a los productos Vikingos S.A, con un 60% y un 40%,
en su orden, los gue se compran a pescadores arte-

. -sanales. {(Ver Cuadro No.5).
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_CUADRD No, 5

CANTIDADES DEMANDADAS SEGUN LA 'PROCEDENCiA DEL CAMARON - -

_ESTABLECIMIENTOS' PESCA ARTESANAL - PESCA INDUSTRIAL - JOTAL %

) Kgm. anuales -  Kgm. anuales
Hoteles < 4.116 . - 16.464 . 20.580° 50,3
‘Restaurantes - - 11.232 - - 6.048 - -  17.280 42,3
Clubes Sociales . 1.2000 . .. = 1.800° ... 3.000 - 7.4
TOTAL 16.548 24.312  40.860 * 100,0
t‘vj ======:==x=====:=====E=:=======:::===:=====:==========:=:========:=======

.Encontramos primeramente queﬁlqs*hoteleSﬂsbn Tos -mayores -demandantes - de

. camardn con.uh.50:3% -del totél“defiaédémandafexistente;u&iguiéndoﬂegios*::

réstaurantes-:con un-42.3%.y por-Gltimo’ los clubes:

Ademas, el resultado de las encueétas nos muestra que los hoteles y clu- .

- bes.tienen un alto porcentajé de compra ( 60% ) por 1los productos que
son résu]tadb de la pesca industrial en nuestra ciudad y que soh Tos
o ) ‘ - productbstikingos, muy distintos de los restaurantes:-que. prefieren com-
‘ praf'cmnaroﬁe5”cuya procedencia es 1a pesca artesan§1; oo
Cabe anotar gue -la razdn para que los hoteles-y clubes tengan. una mayor
?«ég : demanda sobre el camarén:que proviene de la pesca industfia], se debe

a que esas empresas miran muchos aspectos, como calidad, presentacidn,
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tamano, precio y una ser1e de normas que este producto debe cump11r

de acuerdo con el control de ca11dad 1mpuesto por estos establecimien-
to a toda clase de a11mentos y es de suponer que estos requ1s1tos o
encuentran en este producto prev1amente procesado por 1a empresa in-
dustrial, ademds ]05'hote]es y clubes tienen por lo general cuartos
frios‘ddﬁde_esté ﬁarisco,pﬂede permanecer por mucho tiempo , o sea,

facilidades para obtener una conservacion dptima.

-Cosa muy contraria: ocurre con los restaurantes, que compran una menor
cant1dad de la demanda actual. ex1srente.n E] producto comprado por
estos estab]ec1m1entos prov1ene de ‘1a. pesca artesana] o sea fresco,
razon que tamb1en los induce a gue sus compras Sean menores debido a

que no poseen.instalaciones optimas para la conservacidn de]_mariéco.gt_

En general,la calidad del camardon comprado por estas emprésas deja

mucho que desear.

Entre los establecimientos que.en el momento.compran.camarones, un
40% de ellos manifestd inconformidad por la. -calidad del producto,
afirmando que comprarian uno nuevo si.se les ofreciera de mejor ca-

lidad, buena presentacidn y a un buen precio.

b

Entre las Empresas gue no compran camarones, un 70% afirmd que no 1o

 compra, principalmente,porque .no obtienen los mismos rendimientos que

con otros tipos de comida, debido a que este producto se consigue en

el mercado a un precio muy aito y tambidn tienen informacidn de que

el camarﬁn'qUe se .comercializa en la ciudad es de mala calidad y muy
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pequefio.

iy i -
s

‘Estas razones dejan ver que actuaimente en la ciudad se consume el

camardn pero hay una insatisfaccidn en sus principales canalizadores

comofio;SOn los hoteles, los -restaurantes y los clubes sociales.

1“ También erncontramos que un 20% de los eStab1ecimientos-que’n0 To
compran, perque cons1deran que por 1as caracterist1cas de un.estable-
cimiento -no .es necesario comprar-este tipo de a11mento
E1 cuadro siguiente muestra en:fonna detallada las razones .porque no
compran camarones entre los distintos establecimientos en que se ade-

e ‘ lantd 1a.investigacion. {Ver-Cuadro No. 6).

-CUADRO““NO.T 6

RAZONES """ POR LAS QUE. NO=SE fCONSUME ..... Ey PRODUCTO“‘T€34~

Fomi o HOTELES - RESTAURANTES - ‘CLUBES SOCTALES .-

- - Precio ' 10 % 30 ¢ -

- 1 ) : N - - .

T Mala calidad 20 % 40 4 - 20 %
Rendimientos dptimos 5 4% 50 % - 30 %
No es propio para el ‘
‘establecimiento - 59 50 ¢ . . 209
Dificil consecucitn - 10 % 359 -

_ FUENTE:..Encuesta.

R
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La gran mayoria de los establecimientos reconotieron que\sl camarén
es un buen aITmento, r1c0 en prote1nas con el cual se puede preparar

una gran varuedad de p1atos en benef1c1o de los gustos de 105 consu-

midores

?flw«" S En base a 10 anterior‘cuantffiCamosfla;demanda,fconsiderando como
démandaﬂefectiva‘%l proyebtgvparte del sector del mercado inconforme
A " con 1a ca]jdad y el precio dej:productpuéctUQJ@;tomamos uﬁ:15%, asT
'mi;mo conéideramosdcomOfdemandawefectiva:unaqpeQUeﬁazpartesdenlanov
e blacién® (establecimientos)-que-en el-momento no -compra camarn; pero
que nuestra empresa-a través de"agiies'po]fticas:de-pub]icidad,:pnoa-
mociﬁﬁ,-bajos precios y una buena ca]idad'tanto en tamafio como en

I ' presentaciﬁn conquistaria féci1mente este mercado; de eSte-éector

de] mercado tomaremos el 5%. -

I

- Hechoeste andlisis determinamos que.un 20% delas empresas (estable~

cimienfosl conforman 1a -demarnda-efectiva-asignable al.proyecto'y te-

st niendo-enncuenta la-cantidad promedio:de=pedidos -por establecimientesy~ --
_enbontramos una demanda actual estimada para nuestro proyecto de

A B 1.362. Kgm. mensuales, equivalente a 16.344 kgm. por afio.

Esta cuantificaciﬁn-de'1a~demandafnos*darét1qs'pautas sobre-la-capa-- -

cidad'que ha ‘de utilizarse en la nueva-unidad productora y estimar

? - : ~ Tos -probables ingresos durante 1a vida Gtil del proyecto.
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2.5.2 Composicién  de la Demanda . -

-Hemos considerado‘necesérib detérminar Tﬁ demééﬁa que tiené el céma-
ron eﬁ relaciﬁn con los diferentes tipos dé_estab]ecimien;ds que lo .
‘consuﬁen.- En el estudio de Ta demanda se pudb captar que ]avmayor

_tendencia de'consﬁmo de esta espécié”]a tienen Tos'hdte1es,rcon:un‘
50,3%, ]uégo los restaurantes; ‘un 42,3% y por iGltimo los clubes so-

cia1e§;:un'7,4%;

CUADRO No. 7

s

.COHPOSICION DE ‘LA 'DEMANDA  POR AREAS DE CONSUMO

 TIPO DE EMPRESA . ~ No.DE' EMPRESAS CANTIDAD DEMANDADA %

(Establecimiento) -  (Establecimientos) *-MQSQ(Kéﬁ):*l_i‘r :

'l'.,_,\f s B S TR Spns : : ( 20%)
CHteles T T v g 686 8220 50,3
Restaurantes ' 24 576 6912 42,3
"C]Ub951SOCia]ES""""""'_ o 2 I 100 ' 71200 7,4

TOTAL 34 1362 16.344 100

—— . v g = b ek S RS W My e e e P A A WS P W S S P v e e B e e T e e e e B M e e WS WS M S

La diferencia entre T1a demanda estimada total y esta dltima que hemos
asignado a*nuéstro'proyecto, obedece a que la industria a instalarse

es de pequefia escala y -en un principio por el mismo cardcter de ella
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'abarcaré‘sé]o una parte de la demanda estimada total existente, y

.2.5.3:;

Proyeccidon de 1la Demanda

otra pequefia parte de la demanda potericial.

Determinada una -demanda actual estimada para nuestro proyecto de
. - . ) i

_16.344 Ké.‘para el afio 1982, y -considerando que este prodﬁcto se

consumird en la .ciudad, tomamos un ndice de crecimiento.de 12,52

correspondiente’ a una tasa promedio de-1a:produccidn.camaronera to- '

tal destihada.a].consumo.naciona1~qurante 1osaﬁ}t1m05“10_aﬁos;%

(FUENTE: Compafifa Pesquera Vikingos de-Colombia; S:A.)-

De acuerdo-con este:indice se proyectard la demanda actual de cama-

rones, para cinco.afios- desvida Gtil-del proyecto, suponiendoique.€S—-. . .-

te indice permanéciera mis o menos constante durante este periodo.

ANO
- 1983

1984
- 1985
"1986
: 1987
1988

R R L R

 CUADRO
DEMANDA

16.344 |
18.387,0

. 20.685,4

23.271,0

-26.179,8-

29.452,4
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. CUADRO No. 9

i : a ; oL L - :
oy LS e A

CALCULOS PARA LA PROYECCION DE LA DEMANDA PARA LA.
- PRODUCCION TOTAL

PR 16,344

+
o
@, .
™S
o
~

o

1983 - 16.304 e
1986 - 16.384 (1+0,125)) -~ - 18.387,0
1985 . 16.344 . (1+0,125)% - 20.685,8
1986  16.344 (14 0,125)° 23.271,0
26.179,9

+ o+

-+

—
—
+
o

“.
2
[ )
wn

S

e - 1987 | 16.344
29.452,4

-+
o
w
=
M~
(52}
S

1988 16.344 (1

| DF =" po(1#i) . it sEmemes e
e DF = Demanda Futura

P = Produccidn Actual
. 1 = Consumo Nacional

n = Afo
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3. ESTUDIO DEL TAFANO Y LOCALIZACICH
3.1 CORCEPTOS

‘Al hacer un andlisis del tamafio y localizacién. de cualquier proyecto,

'por 1o general hay que tener presente ciertos aspectos que inciden

sobre el tamafio y la Jocalizacidn del mismo, a saber:

1° Cuantia de la demanda que ha de atenderse;
2° Distribucifn geogrdfica del mercado;

3° Costos de produécién y'distribucién.

- Como-cuaiqa4em otre—aspeeteﬁdelAproyecto, -Ja solucidn 0pt1ma en cuan- e

Cotg i tamanio y ubicacién-serd aque11a que “conduzca al resultado econd-

. - ‘ 2
mico mas favorab]e para el proyecto en su conjuntg,

Dentro de las relaciones reciprocas generales existentes entre los
diferentes aspectos de un proyecto con respecto-al ‘tamafio, hay algunos
que revisten especial interés, como son, entre otros, la relacidon ta-

mafio-mercado, ya que este Gltimo es el que determinara el tamaho del

2 Manual de Proyectos de Desarrollo de las Naciones Unidas.



g'f1nanc1eros que 1nc1den en 1a deC151on sobre el tamafio. * ™

P
o

~tidad como.en Calidad, - % tu-

proyecto y la re]acian tamaﬁofcosto‘de produccién‘conocida también

por economia de esca]a, lo m1smo tamb1en los elementos téecnicos y

-

‘3.2 CAPACIDAD DE -PRODUCCION DE LA EMPRESA

Teniendo en.cuenta la.demanda creciente de camarones se-ha Tlegado a

1a conclusién de'gue el cultivo de.camardn es una necesidad de la.in-
dustnia'tamaronerafhacionalgupues7105facuicﬂ]torés_oﬁrecenqmayor;renf,

'd1m1ento ‘en ‘cuanto a cant1dad -cdlidad 'y costos, eter; comparado con =

las artes:de- pescar de esta especiey -que se ut1]1zan en-la- actua11dad

Este .mayor rendimiento a través de Jos acuicultivos no es inmediato
pero se inicia a los 6 mesesudespués del cultivo (de la siembra), si

se parten de condiciones .normales fecha a partir.de lo.cual en’ “nuestra

Fempresa obtendremos rend1m1entos sostenidos y uniformes tanto en can-

De acuerdo con estudios realizados y experiencias obtenidas en los di-

ferentes centros pilotos y experimentales de Inderena y experiencias

obtenidas .en 1a-Granjé”ExperfmentaT'Camaronera de los calefios (Des-

~cocotados) , se han observado rendimientos promedios- de 437 ;5 kgm. de

camardn por hectarea.. También se determindque €1 tiempo de duracion
de la cria de camardn.en estanques es de 5 3 6 meses, 1o cual permite
una obtencién de das cosechas -anuales,:-razén suficiente -para estimar

una produccidn de 875 kgm.. anuales; teniendo en cuenta que el nimero
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_de post-larvas cue se colocan por hectéreas fluctfia entre 20.000 y

- 50. 000 de acuerdo con e] tamano prop1o de cada t1po 0 espec1e de ca-

maron En nuestra empresa colocamos 25, OOD post 1arvas correspond1pn—

te a camarodn b]anco,(penaus Schmitti), para atender la demanda del

‘primer afio.

: ;Ahora los rend1m1entos obten1dos a través de afios de. exper1mento en
las grangas 0 f1ncas exper1menta]es han:sido 1os s1gu1entes, sembran-

-do un total-de 25 000 post larvas- 0 Juven11es ‘se-obtiene:-

-Siembra ffuh"?SUpervivenCJa-j " Mortandad

125.000 o 707 | 30%

. o | ( _
Al obtener 437,5 kgms.:de-camarones_por¢hectérea (estanque} en nues-

‘tra, un “40% ~de la produc01on .que se .obtiene (=175 Kgm.) se colocard

en. el mercado de ‘una manera comp]eta vy el otro 60% sera I]evado a]

LR MR —f-;,"bx/“PrA

proceso de descabezam1ento,§”gn1endo enpcuenta,queﬂel peso promed10~--ﬁ

del camdrdn. obten1do en-1os “cultivos és:de 25z gm ¥y un: 65£ del” peso o
corresponde a coTa 0 sea-lQ,ZS gm. ; Tuego de este proceso se logra

un rendimiento neto del 65%. :De acuerdo con estos .estimativos un

kgm. de camardn daria un rendimiento de 650 gm.

5}
: 7 o . ' 3
FUENTE:. -Inderena Regional Bolivar. . SN
a B o - ‘ Ve
o
‘ 7 . / -L()\ g\:’)
En base a esta. cons1derac1on obtendr1amos un total neto de 691,25 . Sﬁé T%°
WA ey
por cada hectarea en el primer ano (ya-se_ha dicho un .65% de 525 3 &
kgm, mds 350 kgm}Ya sabemos que la produccidn neta es de 345,625 ¥ Gﬂlf{ﬂ”g%&
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kgm., hectarea 0 sea por estanque -Resulta de 1a suma de 175 kg

. de camardn comp]eto mas 170, 625 kgm. de camarodn descabezado

4

Al tener en'cuenta‘eT‘éstqdio=Hecho sobre el déficit que actuaimente

se .presenta en el pais de produccidn. camaronera debido a una multi-

ﬁpjitidad de factores ya ampliamente conocidos, vemos la importancia

que para']a Costa'At1éntica representa‘una“empresa‘cuTtTVadora de

camarones que abarcar1a 100 hectdreas con capac1dad para. produc1r -

. 16590 kgm.- representados por el peso de. co]as y camarones comp1etos,-f“

durante e] pr1mer ano de producc1on norma1, ut111zando 24 hectﬁreas, 

correspond1entes a 24 estanques artificiales de una hectérea cada uno. -

Para 1levar a cabo este proceso se necesita cultivar o sembrar 4 es-

tanques artifitia]es de una hectarea cada uno, mensualmente, en cada

'estanque se sembraran 25, OOO post- Iarvas o Juveniles de camaron para

e] primenmano de . producc16n norma] lo cuaT da un promedxo de 2 a 3
-2

“je de- superv1venc1a de esta espec1e serga de1 70% dando lugar a que

17.500 camarones lleguen & la etapa adulta, con un peso promed1o de
25 gm, y una longitud promedio de 25 cm. que lo colocan en una posi-

cibén aceptable en el mercado. De este resultado obtenemos que los

'17.500 camarones adultos daﬁén un peso bruto de 437.500 gm. o sea

437 5 kg. que daran un resu]tado neto de 345,625 kg. equ1va1entes a
40% de la producc1on de camaron con peso completo, mids un 60% de 1a
producc1on que corresponde a peso cola. Anotamos q”e,e] tamafio del

proyecto 1o obtenemos en condiciones normales de funcionamiento, pero

-.52
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i f?’f .. *. - trabajando con poréentaj?s minimos da resultados.

B Para el futuro se han tomado margenes de desarrollo prbéfésivo de la
; produccidn de camartn en estanque, en base al aumento de la-densidad -
I ) .
; de camarones por estanque hasta alcanzar de .25.Q00 & 45.000  post-
'i.LJ R larvas, ademds de la-superacién del indice de mortalidad y de esta
_ manera atender la demanda creciénte de esta especie.

Sehféndfé en-cuentautambién:que’}a:emprésaﬂlabonaraiduranfé;todo;ei L

i " D,’”r afio. |
S 3.3 JUSTIFICACION -DEL " TAMARO

_ E1 tamafio de ‘un proyecto se mide_por. su capacidad-de produccién:de

..b1enes 0 de prestac1on de serv1c1os, def1n1da ~en term1nos técnicos en

hrelac1on con la un1dad de tiempo- de- -funcionamiento.-normal- dexta empre-“-n

-sa. Este .concepto demproduCCTQn,norméf SEﬂp‘ede'def1n1r como 1a"can-F:3¢- -
tidad de ‘preductos por un1dad~de't1empo~queuse-puede:obtener:eon:ﬁos;'

iy . factores de produccién -ele@ggi operando eh.]é condiciones locales

A .que se'espera se produzcan con mayor frecuencia durante la vida Gtil

del proyecto y conducentes al menor costo unitario posible.

En-nuestro ‘estudio vamos.a .determinar. el tamafic del proyecto con base
en la demanda estimada para nuestro proyecto porque hemos considera-

do la demanda asignada como;el,é1emento;de juicio més-importante-para .-

3}  Guia para'1a presentacién de proyectos ILPES
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la determinaciénfdel,tamaﬁo.”7f~

- LR
‘M .

Del resultado obtenido en las encuestas encontramos que existe una

demanda total de éamaronesfeﬁ;1a ciudad de Cartagena d¢;30.860 kgr.

anuales, de los cda]eS'un 30% nos:inteneﬁa competir y un 10% To ga-
néremog a_tfﬁﬁés;de 1é.pkbmocjén,y=pub1icidad.de nuestro prbducﬁo,
1o dde da un porCenfaje-de1>4Q%'6 seﬁm16.332.kgm. anuales;-repfesen;
tadds,pbr 34 estabTecimientos,Vequiyaiéﬁtesvéstos.a un 20%‘dé1 to;a]

de empresas existentes en.la ciudad.

Para comenzar.operaciones la empresa trabajard los 24 estanques, o '

sea un_v01umeh de produccidn de .16.590 kgm.. durante el primer afio
de produccidn normal. Este voiumen de produccidn corresponde a la
demanda existente asignable al proyecto'bomolse determihﬁ.en‘e1 es-

tudio de mercado. .-"Se-justifica la empresa con este nivel de pro-

;uQycgjggggggggugjgpggxggxgggSyrgptabTé‘a:bartir de un nivel.de pro-
T duceTonmen 23 TR e e e |

3.4 LOCALIZACION

Para el estudio .de localizaci6n del proyecto consideramos varias al-

ternativas que permitieron establecer un juicio comparativo median-

~te el cual la solucidn que se Te did a este problema pudo contribuir

a minimizar los costos del prayecto.

Como en cualquier forma de agricultura, la produccidn del camar®dn en

b4




‘tuar entre 13'10"205,50 hectareas; e - },

-Los e]ementos bés1cos para el desarro]1o de esta. 1ndustr1a, .son con,_,”'

t

fd1c1ones espec1f1cas en: cuanto a ca11dad de sue]o, d1spon1b111dad

- de agua, obtenc1on de post 1arvas 0 med1ante reproducc1on art1f1c1a1

' 1a construcc1on de estanques 0 p1SC1nas cuya superf1c1e debe f]uc-v

T

o

Utro factor esenc1a1 que se debe cons1derar para Ta. 1nsta]ac1on de

una empresa para el cu1t1v0 de camarnnes esta re]ac1onada con 1a

disponibilidad de vias de comunicacidn, - -

R

A1gunas -de ]as pr1nc1pa1es cons1derac1ones que recom1endan 105 tecn1—

‘costener«en- cuenta -para: 1auub1cac10n de unz cr1adero,‘son, entre 04

tras, 1as swgu1ente5'i:cercan1a -de= 1a*zona«detMangJa
quiere- contam1nac1on, suministro’suficiente de- agua salada o-dulcer =t -
y/o estuar1ca ~.E] terreno "debe reunir ciertas caracteristicas como

son: suelo o textura 11v1ana y profund1dad con capa superficial

franco arenosa 0 arenosa arc111osa ¢ de capa freatica superf1c1a1.

o

Con-base en estas consideraciones la empresa-tendrd sus instalacio-

ﬂnes.én,1a regiﬁn de Matuni1]a»que.perténece al corregimiento de Pa-

sacaballos -enla ciudad de Cartagena debido a .que_ estudios realiza- -

dos por Inderena Bo11var, esfa zona reune las cond1C1ones ex1g1das
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RV be{éééi6ﬁiGéogfé$fCa-y;La;§égiéh de Métdh{ﬁ1a¢é$té ubicédé
en Ta Costa At]ant1ca, T1m1ta a1 norte conla cxudad de Carta-

L I gena, por e1 sur con- el mun1C1p1o dé Pueblo Nuevo por- eT

o

or1ente ‘con e1 Canal del. D1que Y- por e] occ1dente xcon” ]a

- BahTa de. Barbacoas 'j-.Esté loéa1ﬁzadaua1105.10°~12'anUt05 ¥

'3"Efﬂ7'”“»“,7f_f -~ de latitud Norte y ‘75° -30 minutos 40 segundos “de 1ong1tud

';k“‘ o o Occidentai;. Ta superficie total. del area es de 90?.000Ahec-

e

N tireas y estd comprend1da entre Cafio de Matun111a y -Caho Le-

IR = = quérica.

| f_ R . b) .Hidrografia- La d1spon1b111dad de agua en ‘la- reg10n de Ma— _f

e P o

'pof”medio“déula~8ahfd£dé‘B&rbaéoas*yfaT*agua?dulce4a'tﬁévés
del Canal de1-Diqye.(Caﬁo de Matunilla) y aguas -salobres de

Ao ' " ciénagas cercanas.
) Clima: Las condiciones climaticas predominantes de la zona
"o son de clima tropical.cdlido, la temperatura media anual es

‘de 26° & " 30°.

d) Topografﬁa:3 Esta zona estd influenciada.por las -aguas:del:



i
!.
3
i
j.
¢
1
:
'

.

.~ Canal del Digue, presenta corrientes superficiales, aguas

poco profundas, fondos fangosos cerca de la costa y areno-

sas en el centro de la bahia; el borde de la coétq estd

constituido, en gran parte, por manglares.

Formaciones Vegetales:- Se extienden a lo largo de la Bahia

de Barbacoas y del Cana]‘de1 Dique, una faja de bosque'man—

~glar. La masa de manglar. presenta algunas caracteristicas

tipicas :por a concentracidn de depbsitos-aluviales.

-

E1 suelo.es._cenagoso, :contiene.alta-proporcidn- de materia.e--

orgéanica, eépeciaiménte en las zonas proximas a la desem-
bocadura dé los rios y‘en‘consecuencia ofrece poca consis-
tencia; el subsuelo en Areas de-mayor inundacidn estd@ con-
formado por‘arci1}a cruda y arenosa, en las zonas de menor

influencia de-agua,.la-descomposicion de 1a materia orgéni-

ca por micro.organismoszen-el.medio=zfangoso, disminuyeel—— .-.

“oXTgeno.y se aprecia-el-olor.caracteristico del.manglar . .-

por el alto contenido -de metano.'~a;"

LOCALIZACION - GEOGRAFICA "DE LA ZONA ODE "M:':\'!'UNILLA'-I

Ubicade en el Municipio de Cartagena (Corregimiento de Pasacaballos?)

#

“ﬂ(l) Latitud Norte: 10 grados 12 minutos.

(2)

e

Longitud:--.75 grados 30 minutos 40.segundés al Deste Green-



_ | wich.
w00 (3) 7. Colindantes: & Norte, Cafio del Estero.
" Oriente, Canal.del Dique y Caserfo de Leti-’
7 diaf'
. Sur, Cafio'y Ciénaga de "Matunilla".
’ Occidente, Bahia de-:Barbacoas.
(4) Area aproximada: .900,6000 Has. . -
‘(5) Condiciones de la:Zona::. ==~
a) Suelo:
E1 508 de la clase de suelos de esta zona son derivados de aluviones
« recientes -de poselados sobre.matefial-de‘Lutitas y Arniscas de la
. w

zona .de Colinas, son superficiales-o moderadamente -profundos—con- 1i-

mitantes"de profundidad-upa capa de arcilla y plintitdy algo de-sa-
" les sédidas*mbderadamenteidrenados;;reiieve:planOﬁcon%bendiehtewdemm S

vt

L e e FERIOREL

L B el

Explotados én;”EansCOQer”;u;La;vegetacioganatura1~ponsiste;en a%omoz e

(acasia farnosiana); Pata de VacaA(bahuiniaasppmdelaS"éesa]pinabeas)

e , _y palma de corocito.

E1 -otro 50% puede considerarse como una=transici6n_de suelos a no sue-

1os'pr0piéménte dichos;,permanecen'1nundados en 1a_mayor parte del
 _tiempo ya qde gé.desarro11an en las ciénagas_y Fluvios marinos, su

caracteristica mas notable es la presencia-de alto-contenido de mate-

ria organica-semi-descompuesta en:contraste con-el bajo contenido de
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i'matéfﬁaiihineraﬁ X En aIgunos 51t1os del sue1o hay pequenas exp]ota—

mang]e se puede ta]ar y“sembrar e1 arros en d1chos s1t1os ta]ados 0

£l
3

secos";f

E] re11eve es p1ano 0* céncavo, con pend1ente de 0 .a 1% drenaje en-

charcado y muy- pobre.

ﬂf;?' i N o b) C1ﬁma; ZTemperatufa“BQLgradds.
;@;f. ;::]}5“:' . - ‘C) VientosﬁwA]isiés?Lﬁﬁmed03~sélﬁtrosos}:ﬁ::v: o
. (6) - valor de estos terrenOS' segiin encuestas catastra1es pro-
ke %‘ SR medio por-Ha. $ 6.000.000 .
CeSLefes. 305 RESUMEN CFINALC ¢ 4L o

%

Para proyectos de Acuicultura se plantea 1a necesidad de que la in-

dustria se s{tﬂe cerca de la materia prima bésiga, como son las se-
millas o'poét—]arvas gue no.soﬁ transportables, econémicamente a lar--
_ ga;ldiétancias. | . )
© Se abpfdé primerbvel prob]éma~deuse1gccionar la zona en la cual se
ﬁnsta1ar1a~1a empresa;-para ello se tuvieron en cuenta las investiga-
fl» - ‘-fciones,reélizédas por Inderena, Regibna] Bo}ivar y 1a Granja Experi-
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mental de los Caleffos, que se habrian hecho en diversasipartes del pa-

*

Ts.: La primera tarea consistid en detenn1nar cual de estas zonas era.

i

" 1a més aprop1ada para 1a 1nsta1ac10n de 1a empresa 'y se abordo con-
Juntamente con la de determ1nar el tamano de la misma, pues, ]as-£0n~
d1c1ones de 1a zona en cuanto a“producciﬁn de camarones, decidirian
tamb1en acerca de la capac1dad que habr1a de 1nstalarse ©0-sea.que la

demanda no ofrece preblema, pues se trata de una emprésa- para surt1r

- una demanda insatisfecha y cubrir una*pequeﬁa-parté.dé Ia‘demandacpoe

tencial-a-través de‘po]Tticas-de'promociﬁhny'puinpfdad'ytEUECapaciépﬁr

dad maxima no excediera del-40%-del -mercado:existente;"

Teniendo en cuenta Tos actuales sistemas de explotacidn en la cria de

camarones y de acuerdo con el nivel tecnoldgico utilizado: Sistema In-

‘tensivo (Mé&todo Japonés);.eT'Semi—intensivo.(Métod6~Norteamericano)

y el extensivo (Método Oriental), para determinar éT'tamaﬁo de Ta Bio-

Industr1a se’ estab]ec1eron 11m1tes max1mos y m1n1mos, de acuerdo ‘con

1a exper1enc1a obtenuda -en,: Acu1cu1turavextens1vaﬂen~4os u1t1mos safios 2 o v

donde una- empresa que producerporvhectareat431;5gkgm:;de:450 ¥2.560 .
_kgm. de camarﬁn,;se'considera como pequefia ‘empresa.

E1 tamaho maximo qued6 determinado en definitiva por consideraciones
del mercado que se va.a satisfacer, teniendo presente -que“1a jndustria

trabajara dﬁrgnte todo el afio, 0 sea.que los periodos de cosechas se- -

_ ﬁén mensuales. .

Por las mismas caracteristicas de la empresa, -hubo necesidad de tener
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zonas_con hab1tat s1m11ar a

en cuenta margenes de seguridad del 1,5%, o sea, no ajustar estricta-

" mente la capacidad de producciton'de la empresa a la.demanda que hemos .

asignado a nuestro proyecto, debido a condiciones imperantes de orden

técnico, hay que anotar que estos margenes se incrementan durante la

vida Gtil del proyecto. -

/ i/',!—f
[ o

En un principio ]é inversiﬁn‘en la empresa. no.es pr. porcioqal al ta-
mano; esta situaciﬁn confirma Ié'necesidéd de instalar lo més grande
posible la empresa durante 1osupréximosiaﬁos,-haciéndo]a compatible
con'las condiciones del méfcado. Y es que Tos costos de la inversiodn

nicial en la explotacion comerc1a1, son relativamente altos; por eso

~se considera la tendencia de aumentar-]alproduccién y productividad

para que los Acuicultivos sean econdmicamente rentables a mediano y

‘1argo plazo.

Efnﬁégé??ﬁTTd"déﬁ“td]%iﬁoude1 camardn en la India, Ma]asia,Japén,'en

uestros costos, registran buen desarro—

;,110 en base a tecn1ca emp]eada, parece que pueden extender sus cu]t1-

VoS ¥ a]canzar’magnfficos resultados econﬁmicos‘pof'presentar un am-
plio margen de consumo en el mercado interno y externo para estos
paises. Nuestra iniciatiﬁa y la experiencia de estoé paises permiti=
ra adelantar ciertas actiQidades para a]cgniar los mismos objetivos.

b} Eleccidn de la Zona:

La eleccidn de la zona para el cultivo se justificd en los siguientes

términos:
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Existencia de suficientes hectareas aptas para e1 cultivo de ca-
: marones, para abastecer e] tamano de? proyecto durante su v1da

'Ot11 y con fact1b1]1dad de amp11ac1on ademas, el tamano e]eg1do

era compatible con los recursos naturales disponibles dentro de

. 1a zona de influencia de la.empresa.

Para la seleccidn de 1a regién-donde se-construiran los estanques,
se tUV1eron en cuenta ]as mismas caracteristicas’ del terreno, .co-

mo son: -suelo baJo, zona -de baldios’, d1spon1b111dad -de“corrientes

naturales.de agua, ca11dad de los suelos y‘cond1cmones~favorab]esm

del clima.

La misma ubicacién de la empresa, por las caracteristicas de-ésta,
did facilidad para la construccidn de los estanques, teniendo-en-

cuenta 1@ distancia del mar y el rio.

S

No- habra problemas :de.mercados: €1 1a 1o vl\ﬂ_ iﬂnipropﬁesta;:Ta
empresa quedara muy- cerca -de sus pr1nc1pa]es centros -compradores , -
0 sea, a menos de una hora y su-recorrido'se“hace;entianchaS“de
motor.erra de borda y‘se puede hacer por dos v?as,_dependiendo
de 1a marea.

En cuanto a rendimientos sobre acuicultura, se hizeo notar que en

la regién elegida se obtuvieron los mejores en la. etapa previa

"de experimentacion. -
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6.~ Loé estud1os rea11zados eﬁ la region demostfaron Ta posibili- -

- dad de conseguar mano de- obra necesar1a y con capac1dad para

,,,,, . s R - FEORT L

rea11zar 1as 1abores de los cu1t1vos.

é‘« 7}:’ “‘w N - En e] pais hay dos grandes ‘zonas cultivables, 1a zona pacifico

y la zona at]ant1co, pero las cnnd1c1ones ecologicas espec1a1es
Que presenta cada unaude estas.regnenes,para la Acuicultura, han
hecho que su desarroTb ”seaféfectaHOnpon:una:serie de factgreé.
'f:ﬂ ' e T Despues de ana11zar estos, ses preparo e] Cuadro No.‘9-5en el que

© ... . "% -para cada.uno de e11os se 1nd1ca Ta- ]0ca11zac1on més favorab1e.

b | | CUADRO ..:-No. 10

COMPARACION DE .LOCALIZACIONES .PARﬂ “UNA  EMPRESA
CULTIVADORA~hDE CAMARONES e ‘

PR s . a o

Obras dé“infraestructura~ SR

x —_—
; . Centros de .Desarrollo. e X
v I ] -
e _ " Asistencia sanitaria : ’ X B
. he | ) )
 Mano de obra’ X ~
la zona Atlantica obtuvo 4 puntos.a favor en cuanto a los.factores
analizados.
. -
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_En base al cuadro anterior, se encontrd favorable localizar'la'empre-

.sa en la Zona Atlantica. Poraue la camaronicultura es una industria

Bl ey ST
L §

.7 bastante exigente y se‘requieren muchos cuidados en la seleccitn de

" las areas de cultivo, y se pudo determinar que la zona Pacifica ofre-

cia muchos riesgos para esta clase de proyecto que ya tiene muchos

e

“encima. .
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.para ayuﬁar—en*estos mismos trabaJos, para cuestiones espec1a11zadas

y, INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1 CONCEPTOS

La Ingenierfa del proyecto se refiere a aquella parte del estudic

que se relaciona con la fase técnica, és decir, con la participacidn

"de los ingenieros en las etapas del estudio, instalacidn, puesta en

marcha y funcionamiento del proyecto. En nuestro proyecto se hace

necesario establecer una separacidn en esta participacidn - necesa-
riamente convencional - entre los servicios de ingenieria (Acuicul-
tura) prestados "dentro" de la empresa ( ya sea.para estudio o reali-

zac1on)*y‘]os ‘de consultores que se contraten "“fuera" de Ta empresa'

0 para ver1f1cac1on y control. Es importante para nuestra empresa

1a necesidad de contratar "fuera" servicios especializados de Biolo-

~gia Marina o Acuicultura para resolver determinados problemas, y no

buscar por este concepto ahorrOS‘mél entendidos. Por muy buenos que
$egan 10s técnicos acuTbo]as propios, en cuanto a estudies o realiza-

ciones concretas, no se puede pretender que dominen todas las espe—

c1a]1dades Y metodos de la Acuicultura marina o que se improvisen

como expertos de nuevos métodos sin el asesoramiento de otros Acui-

cultores especializados. Esta observacidn es de gran importancia



e

'pkéctica cuando se:%rata de esta-clase de proyectos, respecto a los

cuales no hay muchas expériencias locales anteriores, siendo reco-

mendable tener criterio amplic para buscar los mejores asesores dis-

~ ponibles; el posible ahorro aparente que se obtendria no procedien~

do asi'se traddciria 1uego en desembolsos mucho mas altos en otros

aspectos o ‘en defectos gue n. son pos1b1e subsanar y. que gravaran a

1a empresa“toda vu vida.

g

En Ta fase® de estudio estos: asesoram1entos 5en ref1r1eron a: 1nforma-=fr

~ ciones ‘preliminares ‘sobres: 1nvest1gac1ones de procesos de’ producc1on, -

a‘aspectos parc1aTes de1-estudmo‘y'a?éestud1o#tecn]co JntegraTﬂen~“

una o mas alternativas.

En la fase de montaje-y puesta en marcha, los  asesoramientos observa-

ron cuestiones‘cbmo Ta se1ECciﬁn de las-obras de construccidn e ins-

;ﬂ Atalac1on e] montage de Tos equ1pos, la puesta en. marcha.,w

RN SR N

e o O et ges e ST e i eeddn

La empresa.va:a=administnar:directamenteftodO“eT:proyeCtOfy'ﬂégica—r‘”‘

mente utilizara asesores, en su estructura administrativa .

4. 2 ASPECT0S PBASICOS DE INGENIERIA DEL PROYECTO

4.2.1 ~Ensayos e Investigaciones Preliminares

--Para este proyecto.de Acuicultura Marina fue necesario-hacer .un-se-

. guimiento de dos afios a los proyéctos experimentales de Prideco ane-
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X0 & Inderené;Bolivariy la Empresa'Acuiﬁesca, S.A;,_hasta alcanzar

hoy dfa una técnica ajustada a los Acuicultores extensivos.que’ se

ST e

- _..dan en el mundo.. Para la realizacifn de. este proyecto se requirie-
" ron en mayor o menor grado una cantidad de ensayos e investigacienes

preliminares que determinaron muchas de las decisiones ‘adoptadas en

H .

j’ei curso del estudie. Estos ensayos abarcaron cuestiones de muy va-
'-‘riab1e'natufa1eza;' pruebas .de resistencia,;funcfdna]idaduyfeficacfa
" .del terreno para-la cbhstruccién de los estanques;.experiencias .de -
a Taboratofvay/o~én-pﬂantas-de'ensayo'para;demoéfréh:;aﬂposibi]1dad“j

de utilizar-materias “primas deT?medioﬁnatufai"bfdeTﬁned1b7arti?ic$a1't"“”

y las condiciones en que esta utilizacidon seria posible; experimen-
tacion con nuevos cultivos y métodos para un poSterior aprovechamien-

to a escala industrial.

“4.2.2 JSe]eccTén‘QyjﬁDeécripciﬁn-“dé]':PrOCESO de -

- Producéién - 0

Varios son.los procedimientos.que .conducen-a -la _produccidn-de camaro-

-nes en Acuicultivos, .pero en general el principio sobre el cual se
basah essiempre el mismo o sea la obtenciﬁn de esta especie en es-

'tanques artificiales a un ritmq de prodUccién: Inténsivo (método
japonés); semi-intehsfvol(método norteamericano); extensivo (hétbdo_

0rienta1)..

Esta empresa-utili zard el .dl1timo procedimiento. La seleccitn de es-

te proceso de produccidn-estd condicionada por las caracteristicas



S

.de 5 meses :y<medio, de habers"

I3 e

de 1a especie ( o producto) a'prodUCir,.su rentabilidad, la ‘disponi=

b111dad de’ mater1as primas, por el n1ve1 y/o capac1dad tecno]og1ca

de Ia empresa y eT medio donde se va a estab]ecer el proyecto, por

normas institucfona]es, por- 1a flexibilidad de su adaptacidn o por_‘

el grado de madurez. en su desarrollo tecnoldgico.

La.descripcidn -del proceso serd simple, y se inicia - con la identi-

ficacidn de]-sitiq‘de'captuna;de-pdst71arvasnen‘IaaBahia‘de Barbacoas;

" luego’la preparacidn de .la-embarcacidn. con -los-aparejos-necesarios

'éara:recogersjos.postnlarvas;fsé1ida-de-Jaﬁempresa~ha¢iaﬂeTwsitio-de

pesca; recoleccidn de Ios.pOSt;lanvas.por_parteude;los_peécadones:na—sw

"tivos que lo hacen con gran facilidad en sus artes rudimentarios pero

eficazmente; acondicionamiento de los post-larvas en canecas 0.balsas

con agua marina y=con- oxigenacion artificial hacia los estanques;

siembra de la especie; mantenimiento requerido por esta especie duran-

te 5 meseS'y‘medTo;“reGoTecciéh:y461asif1caeiﬁn*de1fcamarén al .cabo -

n1c1ado 1. s1embra, descabezam1ento~“k_m o

de un porcentaJe de la recolecc1on -del. camardny -lavado . y enh1e]ad0,q  e
de] total-produc1do.por capas de hieloy proceso de empaque del cama-
rén en bolsas dé 1 kgm., previo pesaje antes en el mesén He pesajes;

transportérde] producto hacia-las centros de consumo. Lé descripcj§n

del proceso se facilita con.-la.-ayuda de1adiagrama'siguiénte:f -

-
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/\' DIAGRAMA * DE  PROCESO
1. Identificacidn de 1a-zona de pesca -

De la.empresa-al sitio de pesca
‘Recoleccidn y clasificacion de Post-larvas

Acondicionamiento de los Post-larvas en 1a

embarcacion.

‘Transporte a la empresa de 105 Post-]arvas en

R P e ey S SO g
AR

r:o‘baldes 0 bo]sas

Siembra de los Post-larvas.

Mantenimiento del estanque .

Recoleccidn de la especie ya adulta.

Transporte a l1a sala de proceso.

71

Preparacion de la embarcacion con implementos
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S

-

"
L}

Descabezamiento, limpiado de 1a recoleccion.

Enhielado del total producido por capas de
hielo. ' R

Pesaje del producto
xProceso;de'empaque:del?camarén'-

Transporte hacia los -centros de-consumo
(Hoteles, restaurantes y clubes).
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EESCRIPCIOHHfDEL PROCESO

" RESUMENDETACTIVIDADES.™ .- ' . METODO ACTUAL -

Operaciones . 10
Transporte o 4
Inspeccidn. 1
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A continuacidn se explica brevemente cdmo se desarrolla el cultivo’

del camardn: L e o :
Captura ‘de-‘post-larvas; observaciones-pre]iminafes:sobreﬂla.migra—
¢idn, indican que aparecen en cualquier &poca-del :afio en toda la Ba-
h1a de’ Barbacoas, en ‘los manglares y.-estuarios adedanos, de.esta ma- -
nera se efectuaran arrastres -en 1as p]ayas (baJos) y canos cercanos

LA

con e] fin de capturar post larvas- dest1nadas a los estanques de’

'5cr1as y podr1amos ‘decir que:todas: Ias .aguas c1rcundantes a-“la-insta-

1ac10n der]aﬁempresafSOn*estuarJOS“potenc1aimente;ﬁnspuestos“para'
estas capturas. Para esta labor se -utiliza una serie de implementos
de pesca, tales como varas, chinchorros, redes finas, .canecas, etc.)

que permiten. capturar una gran cantidad.de postrlarvas en un minimo

tiempo. E1:movimiento de post-larva serealiza en ‘canecas o -baldes, -

los cuales se transportan en lanchas de motor fuera de borda.

Durahte-é]ndesarﬁolib deleStas"actividadés:eszteh;cientosifactoreé

tales como temperatura a1ta, adherencia de los post ]arvas a las pa-

redes de .las. canecas,- mOV1m1ento brusco del agua en estos comporta~

mientos, consumo rapido de oXigeno, manejo de las. varas (material,

'posicién, velocidad, profundidad, etc.) paso de les larvas de las

varas a -1as-canecas 0 bolsas y de &stos-al estanque. - - _.

.

Estos factores con un poco de cuidado se van mejorando hasta alcanzar

destreza y. evitar porcentaje de mortandad de post-larvas; este trans-

porte debe hacerse en horas frescas, preferiblemente las primeras ho-

ras de la mafana.



Para contrarrestar los factores 1nd1cados se emplean c1ertos med1os

con buenos resu]tados, tales como h1e1o, ap]ucac1on de una pe11cu1a

grasosa en el borde interior de 1a caneca, movimiento suave de Ta

lancha transportadora del material (ésta.pféctTCafse puede.reforzar
colocando sobre la superficie de a]gﬁn mater1a1 flotante), oxigena-
cion artificial ( aplicacidn de ca] 0 1nsta1ac1on de un ox1genador)

empleando material suave en la construccién de las varas,como hilo

. de seda.

En la comp]eja'selecciéﬁﬁae‘ibgfpdgf-1hfﬁﬁéf§é édﬁﬁiéfe destreza pa-

ra cuantificar aproximadamente la especie a sembrar.

Luego viene la siembra de estos pbét—?arvas;'éstos,se ubican primera-
mente en estanques de precebos, de una dens1dad de 100 150 post-

larvas en 1/2 hectarea; Aungue no es cond1c1on 1mperat1va, pero se

justifica que los post- 1arvas durea pbr espac1o de 30 & 45 dias, con_

.control 0pt1mo de sa}1n1dad tempej_tura ox1geno y bombeo per10d1co

de agua para que Tuego cuando se ub1quen en 105 estanques- de produc-

c10n se dlsparen y Ta espec1e a]cance ta]]as grandes ( que a traves

.de estudios han mostrado una talla de 25 cm..) Luego, transcurrido

este tiempo se obt1ene una cosecha que es recogida con atarraya 0
chinchorros; después se inicia la siembra final en los estanques de -
produccion { o de engorde) con una densidad de 1 & 3 camarones por

m2 en un area de 10.000 Mt2 ( 1 hectdrea) o sea método de cultivo '

extensivo; la siembra se 1leva a cabo en horas frescas preferiblemen- -

te al amanecer,para lograr una buena aclimatacidn de la especie se

L&
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N ut111za el met1d0 de canb1nac1on de agua, en e] transcurso de1‘cu1t1-

s

' ; vo se 11evaran a cabo muestreos mensuales sobre e] tamano y p 250 del e

T

camaron y semana]mente se estableceran controles opt1mos de sa11n1~

“ dad ox1genacqon,.tempenatura,,ten1endo en cuenta 1os,parametnos:m

ps1co~qu1m1cos establecwdos tambwen se hace necesario- e1 bombeo

per1od1co (diario) "de agua, "yd que sirve para remover el ZOOP]aNCtOH

) y f1top1anct0n,- que van a ser 105La11mentcstdefioS'camanones,was1-

como tamb1en para-evitar 1a pérdida, de ox1genac1on del” agua por la

Lo
4 :

evaporac1on.- e e o ' ‘;;‘~ : ‘g“"

El tiempo de ‘}a’ cosecha en’ estos estanques de engorde'es de* 100 & 110

‘dias completdndose asi. 5 meses.y medio, aproximadamente; Tuego viene

la reccleccidn de la cnsecha-con:personal propio de'ia.empresa » COn
chinchorroes, -atarrayas:y pequefies *trasmayos,.aprovechando :tambidn . .~= -
las qaracteristicas.de-los estanques; -luego se lava la cosecha y se:

descabeza ‘un- 607 de la: producc1onyobten1da_wmsekenh1e1a el ‘total. pro-

'duc1d0, se procesa y conge1a_y por-=Gltimo ‘se- desfiwu A 105 centros de

&

consumo..

El desarfo??o~de1_cu1tivo;para nuesfrarempresa parte .de ta obtencidn

de los post-larvas del medio natural o sea en la forma silvestre. Lé
otra fuente de obtenciﬁn:dé-post—1arvas-eS'eT"desa?roiﬂo larval o re-
produccién:értificiéi*a_partir de.hembraS"gréVidas-cabfuradas‘en_aguas
mar%has . (Vgr'Angxo 1).. . |

P6r11o tantq-dia a diaipafaﬁelamente-con el funcionamiento de la em-



cial, como los costos de operac1on y manten1m1ento ademés del” d1se--- P

“do en cuenta que estos se . deberan s1tuar con acceso a1 mar y‘a'

En otra forma hemos analizado las caracteristicas de la regibn y las

presa se 1ran desarroT]ando Ias 1nvest1gac1ones en ]aborator1o sobre
esta ﬁ1t1ma tecn1ca (reproducc16n art;f}pyal), .con Ta p051b111dad de -

aumentar 1a producc1on y conseguir mejores rend1m1entos tanto en can-

tidad como en calidad.

:L42{3 Localizacidn y .Descripcién de 1los Estanques .

La ]oca11zac1on de Tos estanques para el cultivo de camarones es de

pr1mord1a] 1mportanc1a ya-que puede afectar tanto 1a inversidn 1n1-:i'

. < oo T

‘no y la capac1dad de la pequena empresa Ly

. Teniendo en. cuenta que por las mismas caracteristicas de la Acuicul-

tura 10s estanques aptos-pafa el cultivo ocupan la mayoria de. las hec-

tareas que ocupa la empresa, se hace necesario que 1os. estanques es-

tén 1oca112adds y distribuidos con una funcionalidadiﬁpt1m63.tenfgpr ¢'

r1os y c1enagas, esta cons1derac1on nos perm1te d1sm1nu1r Jos costos

de instalacidn y por ende 105 qe inversidn, produccibn y mantenimiento.

condiciones que é&sta presenta nos disminuye los .costos de instalacidn ,

en cuanto al transporte hacia los centros de consumo es rédpido y ba-
rato.
- . ) /‘

- Caracteristicas de Tos estanques: Los estanques se ha-
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da, se’ puede hacer por dos v1as dependvendo de 1a marea. -Estosmse

ha11an s1tuados sobre Tas margenes del cafio de Matunil?é. 7E1.aked

x

,esta de11m1tada por dos corr1entes de agua: una‘proveﬁiente del Ca-

‘\wpfjlﬂ'. _ na] del. D1que y otra compuesta por ]a Bahia de. Barbacoas.

La ub1cac1on de 105 estanques estara a 100 mts. del Cano de'Mafu—
R ,-'n111a 'y a =:50P. Mts. de $u desembocadura.  La Graf1ca !3 mues -

tra 1as ub1cac10nes de 105 estanques para el cu]t1vo de camaron as1“

mismo 1as zonas ‘de pesca, 1a d1stanc1a a1 Canal.del D1que y a 1a ciu-

dad de Cartagena.

Para la ubicacion de 10s estanques se'consideraron-aigunas condicip-
- nes estrateg1cas, ta]es como: fondo organ1co, profund1dad facilidad

de ade1antar obras f1s1cas, etc., sin embargo a traves de la expe-

——

i I e

o

riencia y txempo se. han deJado entrever 1as s1gu1entes limitaciones:

L r-———""__'__ () o ) ‘”m—,,i""'. o T :.f”'."’” R
1.- D1f1cu1tad para adelantar obras de 1nfraestructura, aspec-
vﬁk‘ _ . , . tos hasicos para el desarro110 masivo e intensivo de un

programa de Acuicultura.

—
‘v

C2.- La construccién de los estanques en zonas de manglar pre-

i . D - senta dificultades por costos.

- Localizacibn y trazado: Teniendo como base algunas ob-

78

11an ub1cados a una d1stanc1a de 12 Km, a menos de una hora de 1a c1u-;

dad de Cartagena y su recorr1do se hace -en 1ancha,motor fuera de boraﬁ.,



servaciones de campo se.selecciond el terreno teniendo’en cuenta las

siguientes caracteristicas:

a) Ubicacién:ﬁ-Distancia\alrhar y al rio.
b)Y “Facilidad ‘de. acceso. .

c) Suelo bajo y zona de baldios oo

T | d) Densidad de &rboles.
e) "Diéponibilidad de cbr?iehtes,natura]es de agua.
”*f)&:FactibiTidad;defampliaciﬁn, etc.
'314““'E1 trazado se- h1zo sobre- una “zona de‘100 hectareas 1nc1uyendo el a—'
) ‘ rea. de defensa entre el cana] y el mar con dimensiones entre- 150y
4¥' - "***J;*looths.-";En 1a Graflca -Nox- B se aprec1an -en-detalle las situacio-

-—-....nes..de” Tos=estanques yfsus:formas:quegson~11geramentefrectanguTares.

- EspecificacionesrdenTos;estanques:; Las especificaciones

e f?ﬁQUegrequieren&TOSLestanduesﬁpaﬁa?ekmcd?tivo:de{camarén;debeniser 1as_
“*¥Siguiente§95urarea*debevserrdeiun&zheétéreagwlos diquesﬁo‘muros se=

== pan de‘una altura de-1;5-mt., a=2;5,.de corona-o partéfsuperior=serén .

de 0,5 & 1 mt. y de base tendrén de 2,5 mt. a 3,5 mt. con una incli-

e nacién'variab]e entre -30° y 45°. La parte interna de los-estanques
‘%%$jﬁresentaﬁm3 zonas: una-es.el-canal de pesea, con .profundidad prdme-
. *‘T%fﬁidia de-1 8 1 5 mt. y se encuentra paralela a las ﬁaredes de los di-

T oques o muros; este canal se emplea para vaciar é] esfahqué y efectuar
1a recolecc1on La otra parte interna de] estanque es relativamente
. plana, que permite mantener niveles de agua hasta de 30 cm. de a1tu-

ra, deJando una d1stanc1a lTibre del dique de 50 cm. aproximadamente.
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Pero los estanques también se pueden utilizar o construirse comple-

N tamente con suelo homogéneo y con Tigeros declives para aprovechar

el vaciado de &stos y obtener un drenaje natural. R

' lAdemés, los estanques tendran un monje ‘para entrada del agua que
Y ﬂ' o | Tlenard‘a Tos- estanques con -juego-de 3 & 5 filtros-y~un:monje:-para -
.lf- ‘ o 1a sa]lda ) vac1ado del estanque' estos monjes ‘son. constru1dos en
T ‘l ‘ concreto y con ranuras para e] juego de filtros y compuertas cuando
se 'va a. mantener e] estanaue 'Seco.- D ‘ - - F
4.2:4 Se1ecciénﬂy"descripciﬁnﬁde’ﬂ35*ehaquinarias y'

equipos:

a) Seteccion: -+
i
e EoLooo LLa seelecc1tn1 de das. maqU1nar1as "y_equipos_se hizo. con base en las
' cond1c1ones f151c0 _ambientales. predom1nantes en-la- reg1on y-que: per—-f
_m1t1ran -una mayor autonom1a*y~operac10n en=ta- rea11zac1on de ]os Acui-

cultivos, ademas, se tuvo en .cuenta la. programac1on .de las varias

- ‘etapas de la construccidn y ensanche de 1a empresa.
Dadas ciertas. restr1cc1ones, que -ofrece la- ‘regidn -donde .se .desarro-
é 1ian Tos acu1cu1t1vos, se hace necesarao utilizar maqu1nar1a pesada -
; COomo bu]]dozer, retroexcavadores y tractor.: También se selecciona-
E | o ‘ron embarcac1ones {Jancha) aptas -para.el. desp]azamiento de_los in-
;@ﬁ’ | . SumoQs de los centros de acopio a:las 1nsta1ac1ones de la empresa Yy

e b
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' compuesto po;'

po de embarcacidn. Ademds, la empresa contard con 2 canoas o botes,

¢

tamb1én de 1a producc1on hac1a 105 centros de consumogﬂlas embarca-"

.ciones deben contener 1os s1gu1entes espec1f1cac1ones:u=maybr pero

_para contrarrestar el embate de 1as o]as, mayor estabilidad para

*

d15m1nuir 1a ocurrenc1a de accidentes. Motor 1nterno'de 40 H.PJ'qde
penn1ta mayor desp]azamlento de 1a lancha.. Equipos de comun1cac1on

iad1o—te1éfono ., Equipo de 1aborator1o para el control

'de 105 parémetros fTsnco qu1m1cos. Bombas axiales. Motores de cabu-
_yaJe. Enh1e1adora y meson de pesaje. Tanques de combustibles de re-
.servas can capac1dad para 30 4Q ]1tros, ya que la gasolina €s un

E nsumosde V1ta1 importancia en esta industria. En igual forma los

equ1pos de pesca de post- 1arvas, serén seleccionados con base en
1as caracter1st1cas de la Zona de pesca .y ce utilizarén nasas, chin-

Chorrbé,‘redes finas, canecas,.etc. Para la recolecc1on de la cose-

'cha'éeeutiﬂizarén,redes.agalladeras, trasmayos, atarrayas, etc.

. Embarcac10nes. La empresa contaré con un embarcacibn de gran

"'“deflhs s1gu1entes caracter1st1cas aconHicﬁoﬁéda con rez T Tt T

"ifr1gerac16n, capac1dad “para. transportar los 1mp1ementos necesarios

_(combust1b1e, hielo, demas) para 1as operaciones de la empresa.

Esta lancha reune las condiciones para su operacidn en aguas en

~donde las condiciones fisico-ambientales son adversas para otro ti-

provistos de motor, destinados para la captura de post-larvas.

- Equ1pos de comun1cac1on- Consistentes en radio-teléfono, para

mantener una. cont1nua 1nformaC1on entre las 1nsta]ac1ones de la em-.
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'presa donde func1onan los’ cu1t1vos y. la oficina Adm1n1strat1va de la

empresa .y de esta- manera so]uc1onar imprevistos. Una manera como O~

_ peran estos radio- te]efonos es ut1]1zando baterias de carro

- . Equipo de laboratorioc: Son requeridos para-controlar los para-
metros fisico-quimicos :que ‘condicionan el+buen funcionamiento de :los: :°
. . ™

Acuicultores. ‘Estos son un equipo de campo.consistente en salinome-

tro, peachimetro, oximetro, termdmetros y balanzas de pesaje.

- .. Bombas -axiales: -Son-las que ]1evan el -agua-marina y/o estuani=~

na.a los-canales reservor1os, :para.-que -luego:-el= :3gua pase ‘@ 10s. estan-'*~'h

gues. Estas bombas son de t1po.de carga dinamica, movidas por moto-

res de ACPM, el acople .de motor-a bomba se-logra por fajas V y por ca-

107

beza]esfengranados,‘e]-djémet?b”de-ﬂa:bomba:variamdeulfié 36 pulgadas. . ‘-

con capac1dades de descarga de 2000 & 3000 galones por minuto a una

'.altura de 204 3 5 mts

.- Fiitros: Son malles-con -aperturas-de:diferente-didmetro-de mayor

‘ .. . - : S .
a menor .diametroy que van incrustadas en-las ranuras de los monjes de

~ entrada & de sa]ida; estén hechos en tela-de angeo de 4 m.m. hasta

Tlegar a diémetros mayores. EStos'f11tros sirven .para impedir el paso

de éspecies depredadoras yicompetidoras:

v

T Enhieladoras: Son utilizadas para la conservacién del camarén,

y una vez que éste sea lavado y procesado, estarén 1nsta1adas en la

. lancha transportadora;- éstas tendrén ‘una capacidad de 500 a'1. 000 kgm
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cada una, ademds, la empresa poseerd 4 congeladores de 25 pies con

una capacidad de 750 libras cada uno, los cuales .se ubicaradn en las

oficinas principales de la empresa en la ciudad de Cartagena; aun- .
‘que la rotacidn de 1a produccidn (cosecha) es rapida, debido a que
e1 camarén t1ene un mercado asegurado en 1a c1udad, se prevee la u-

t1]1zac1on de Tos conge]adores

- Vehiculo: La'emprésafcontaré:con:un carguero*pragﬁio'para'7a‘"
d1str1buc1on a domicilio del producto-en.los pr1nc1pa]esgcentros de

consumo :(hoteles, restaurantes, cIubes soc1a]e5) por sugerencia: de~

-estos censum1dores.

- Tanques de combustibles-de reserva: .Son-esenciales durante to-

da la vida ®til ‘del-proyecto. ~{Gasolina, ACPM, etci). =i~ -

'~ Impiementos de -pesca:. .Estos se. uti]izan'tanto para.la _.captura. .
de post larvas, ‘como “para~la recoleccidn- de- ]as cosechas.

- Trasmallos o red agalladera: Es una denominaciﬁn'genérita que
comprende tanto a los verdaderos trasmallos como a las redes agalla-

deras. En conjunto, con redes estacjonarias'salec1ivas provistas de

-boyas y. p]omos para ca]ado -vertical; el trasmallo se describe como .

una red tr1p1e es ‘decir de 3 mantas, de las cua]es la que va en el
centro es de malla pequena y.las dos laterales son de trama mds gran-
de; esta combinacidn permite capturar.a las -especies Qcamarones) que

se enredan :embolsandolos entre mallas.

homy
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ciones adicionales destinadas a proporcionar .servicios necesarios

e

~ Red agalladera de superficie: De uso cemin a lo largo de 1a
Cosfa,_se e dengmina‘10ca]mente'traSma1Tos, por su aparente simili-
tud con este otro énte, pero esté-cénstituido por un solo baﬁo.de
red de forma fecfangu]ar; si es para pesca de superficie, 1a-fuef-

za de flotamiento debe ser mayor que la de hundimiento.

- Nasas o trampas: Es un aparejo o arte de pesca que se utiliza

para Ta captu?a de ]angoStas N especieé pequefias; este aparejo pue-

'de ser de dlferentes formas, siendo 1a mas usada . 1a de forma hexa-

gonal 1rregu]ar, con armazdn de madera curada y forrada con una ma—
1la de alambre gaivan1zado No 8, prov15ta de. una abertura en- la par-

te lateral anterior.

4.2.5 Proyectos Compliementarios de Ingenieria

E§¢mgx£££ggg§g§§:gqe-gpwlggmproyectos-tengan que preveerse instala-

f

para la produccidn misma o para la pdb]gcjén ocupada en el proyecto.
En-esta pérte del proyecto “hemos conteﬁp]ado 1& constfuccién de un
campamento que servira como oficina de Administracidn a base de ope-
raciones y doﬁde residird el personal encargado de las labores de
los cultivos; dicha bficina'fendré anexa una bodega para el manipu-
leo de la dosecha, 1évad0, pesaje, proceso; ademas, en esta bodega

se guardardn los implementos de pesca (redes, atarrayas) herramien-

tas, equipos y materiales de suministro. También se incluye la

construccidn de estanques mas pequefios donde se podrédn. determinar
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metodos exper1menta1es para obtener cosechas més rentab]es, y la cons-
trucc1on de los estanques de pruebas de un area de 5000 Mtz, aprox1— ;
madamente. Se constru1ré también un pequefio ta]]er de mecén1ca 1nd1s§

1 e

pensable .para el mantenimiento de las maquinarias y de 10s equipos y-

por G1timo se contempla la construccidn de un muelle con un atracade-. .

ro para las embarcaciones (lancha). .-

Esta'integracién-de-varios proyectos“compﬂementarios alrededor del
'pr1nc1pa1 0 centra] Tesultan. 1nd1spensab1es en:esta.clase de proyec—

tos acu1co]as que por su natura]eza corresponden-a rea11zac1ones ‘que -

deben estar.cerca. de la- fuente de: mater1a pr1ma 0: de ]os recursos -na< -

turales y ra]ejadqs de centros ‘urbanos.

4. 2. 6° Programa de - Construccion--y —Montaje .. .__ -

Para una-qndustr1a cultivadoras de: camarones, neces1ta “PArAAUN-PPOGRA-<-=ins &innn

ma de construcc1on y montaje una alta 1nvers1on Jnicial,.la cual-se. . ..

detallard mas ade1ante-en:e}fcap1iu10 de Inversiones y Financiamientos
Un programa de esta magnitud, asi como requiere de una alta inversion
requiere antes que todo, hacer un estudio del terreno (caracteristi-

0

cas del suelo) y simultaneamente se requieren estudios también de fac-

" tibilidad -del mercado; de ‘las limitaciones que actualmente se han pre-
- sentado; de mano de obra; suministro de materia primal(semillas);-pa—
‘ra que luego, segiin el disefio de las instalaciones de 1a empresa,-se

" puede planificar las-zonas a desarrollar y trabajar por etapas.

- 86
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'Las etapas en la ébnstrucciﬁn-y montéje‘dé las instalaciones de la-

Construccion de Tos Estanques:; Para la cgh§£rUEC16nrdéllos estandues
despues de un an§1151s comparat1vo de costos, se ﬁetermlno que 10 a- -
propiado para su construcc1on seria ut1]12ar maguinaria pesada (bu]]do-
zeer), Los estanques para el cu]tivo de camarones deben tener forma

rectangular para favorecer un flujo hidraulico de1.agua en los mismos.

_durante el recambio de agua, y'se utiliza el fondo para conformar Tos

muros o diques. e - .

empresa, son los siguientes: |

1.- Limpieia: como 1o primero éue hay que_haéer es remover el
terrenc, o sea 11mp1ar10, esta labor se desarro11aré con
bulldozer, retroescavadora, tractor, con el fin de remover
toda clase de material vegetativo existente dentro del

.. . area de. cultivﬁ, de-ésta manera.se tumba, corta y tala ras=
trogos arbustos "malezas y toda c1a5e de ra1ces superf1c1a—
les y- profundas, prev1end0 que 1a existencia de materia or-

. ganica ocasiona dlsm1nyc1on del oxigeno disuelto, lo cual

impediria el normal desarrolio del cultivo de camardn.

2. .- Construccidn de un muro perimetral: con el fin de que el
terreno a trabajar no se moje con las mareas, esto es 1o
que se 1lama area de defensa.

3.- Una vez seco.el suelo se trabaja primero en:
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*- - Canal de ﬂrénajé_

T - 'Canal.abastecedor de}agua,

5
B

3.- Luego se trabaja en’la conformacidn de los muros o dique
de cada estanque.teniendo especial cuidado en 1a- compac- -

,tacién de los.muros y-darles el talud adecuado. ( 2:1-y -4:1).

5.- Construccion de compuertas de monjes, tando de entrada co- --
‘mo de salida del agua, coh~ranuras:para-su5ﬂf11tnos;<para~-.5

— | ~ ' control de predadores :{ especies carnivoras).

. 6.~ Construccidn de puéstos de bombas: El agua'se.toma del es%
. tero/cané]-o-del mar, - Se bombea a un. canal-distribuidor _-..
(reservor1o) y--de a]]T a los- estanques por: gravedad Se-ha=.

‘ce necesario el constante sum1n1stro de agua de-alta cali-

'dad a 10 JarQOAdelgan0<para;neemp1azar-pendmdas:por:evapo;~f;:A;

nimiento.--La accidén del agua por-el-bombeo permite el con---
tr01-de_sa1{nidad y-nivel de agua del-estanque de acuerdo

e - con las indicaciones-técnicas.

. | E1 vaciado de los-estangues se hace-a- través del monje de .
salida,.que tienen 3 juegos de filtro, y desde luego se
aprovechan 1las condicioneé de los estanqués para que se déi
el drenaje natural-y no incurnir,fmediante el sistema de.

bombeo, en un gasto .extra. Se requiere que los estanques

2B

88:

racidn, -infiltracién y drenaje durante -operaciones:de:mante= =~



sean constru1dos de tal manera que cada uno pueda drenar 1nd7v1dua1—
-mente sin pasar agua de un estaﬁaue a otro, esto prev1ene las posi-

_ b]es propagac1ones de enfermedades 0 e1 paso de basuras de un estanque

a otro y también hace posible drenar cualqu1er estangue de la cosecha

o para repararlo sin afectar los otros éstanques.,--- ..

Cuando sé trabaja en estos proyectos de acu1cu]tura complejos, se re-

qu1ere que e] programa de’ trabajo para’ e1 montage se realice en epocas

. secas,o:seas Tos pr1merosamesgswde}~ano.m~- - B

4.2.7 “Program2 ‘de’;ProducéiﬁnQJ;;:_

-

Los proyectos de acuicultura-se miden .por 1a capacidad-de-carga,: super-

ficial y :volumétrica, en una determinada area-inundada, conducente a

:conformar una'produccién normal en 1a obtencidn de~prbductos ictioldgi-

cos a través del t1emp0~y espac10-41m1tados~r~ e -

Cuando hablamos de "limitado” nos 1nduce a-~definir- dos conceptos tales
como “"capacidad de carga o-disefio’ y capacidad maxima econdmica”™.” La

capacidad de disefio se hard en.condiciones técnicas’ideales y promedios

" conducentes a buscar la mejor relacidn insumo-producto a determinado

nivel de produccidn, haci&ndose posible que 1legue a una produccion

normal, .debido al-aréa en.sus aspectos morfolégicos, calidad.de agua, .

-altura sobre el nivel de]-mar;;densidadryuotras”variab1es de siembra

de tipo técnico,
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La capac1dad max1ma, desde el punto de vista econom1co at1ende a1 vo;
Tumen de producc1on que es. posmb]e alcanzar en cond1c1ones s1ngu1ares

“de operac10n la que a su vez depende de la capac1dad ‘de carga que S0-

portarfa el area establecida por su propia microlocalizacidn res-

tringiendo la operacibn a la detencidn de los costos unitarios. .

La microlocalizacidn 4 determina la-unidad de produccidn 11egando has- .-

ta el concepto téecnico y preciso de su ubicacion rural, dentro de
cualquiera ‘de .las formas de tenencia-de--la .tierra. . - .-

Hemos ut1]1zado para proyectar una m1cro]oca]1zac1on -de . 1000 OOOHMt2
{ 100 has) 1la forma y e1 tamano de los estanques que son determ1nan—
'~ tes de sistemas de manejo que pueden incidir en nece51dades de mano

de obra,&jmp]ementos,-equipo,?etc.s

N o :
s B T ' . LI C . e

Dentrofdemeste.proyecto.écuico]a"]as.metas_g]obalesfdeApnoduccjén sem ...

rian las siguientes: ' ..

Cu]t1var una granJa de 24 hectareas {24 estanques) Durante el pri-
24
mer afio operar1an 0 func1onar1an 28. estanques que nos darian un resul-

tado de 16590 Kgm. de camardn anuales. Teniendo en cuenta que para

fines de productividad se consideran -dos (2) cosechas por. estanque/

afio ca1endar{0, - dado” que e]_cic10'bio1ﬁgi;0‘en'e1 estanque es.de.

.cinco meses y medio ( 5 1/2) y se contmpla un pericdo de 1/2 mes para

secamiento, aireacibn, aeecuacidn y control de-predadores en._cada co- -

secha, en el cuadro No. se mostrara. el programa de produccidon a

4 . . . L. ' -
) Se hace referencia econdmicamente al conpc1do‘concepto'de'tamano

50
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del proyecto y encierra Jos aspectos de superficie, volumen y loca-
Tizacién geogrdfica. Para nuestro caso ,la medida utilizada para mi«
cro]oca11zac1on seré 1dent1f1cada en unldades cuadradas. :

5 EE . . ' e
Yy Ted m - N - y -
2wt R . p P : " % N PR . E co- =
A R yi - D ) o N . i L5 .. =
: A T . B Y N e vow

Se travésfde un -cronograma -que nos jpermite observar-la forma en que ope-
raran los estanques a lo largo de -un afio después de 6 Mmeses ‘de’ haber~
se 1n1c1ado el cu1t1vo, de esta forma se obtendréan cosechas mensuales

con,cu]t1vosf(s1embras):de»4-estanques.porame5=(uojseawcon;un mes. de

T _ _{ntervalo):

- - - | . En la medida que pasan Tos .afios la produccibn se ira aumentandb,‘yab
e . que se ha5prevfst0.incrementar el.nﬁmero de post-larvas por -estanques
de 5000 wpost—]arvas cadawaﬁo;hastaia]canzariuné pnoducciﬁnmdegﬁ9;862a-'a
.Kgm al cafo. de 5 -afios de producc1on norma] (Esto,es.acompasado con

"e1 grado. de. 1a tecn1ta queServaya . a1canzando en:_los- estanques exper1—-V+f—~-~‘3u

;_'mentales) -Para e1 segundo, tercero,~cuarto y qu1nto afiose: trabaaa-

rén cpn;SO,GOO,:354000,m40.000uy?45.Q00 postéiarvaS"por‘estanques;
e ‘,' | o La vida utx] de un estanque con buen mantenimiento y adecuac1on se
puede cons1derar 111m1tada, los indices SUbJet1VDS de produc01on se
han calculado tep1endo en-cuenta -las 11m1ﬁac10nes‘deAonden"tecn1§pm“
Sinfembargo;.se espera superar estas etapas y alcanzér.el promedio
de otros paises en cuanto a cultivos extensivos.‘

& : ' Por lo tanto, se hace necesario contemplar en-este proyecto margenes
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de desarro]]o progres1vo de camaron por estanques, en base a’ ca]cu1os

o | ‘: apr0x1mados de p051b]es rend1m1entos que dependerén a la vez de 1as

Fag

'exper1enc1as obten1das en e] pramer afio de cu1t1vo de asesorias es-

pecja]es, de las investigaciones experimentales y del meJoramlentoﬂ

-de aspectos té&cnicos-administrativos, etc. . a
; s ®
e ‘
3
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1983: Se
‘ 1564;:  Se
.o 1585 &¢
1986: - Se
1987: se

-cultivaridn

cultivaran
cultivarin’
cuitivardn
cultivarin

25/000, semillas por
30.000 semiilas por
35,000 semillas por
40:00C-semillas por
am.ocp semillas por

a
estanque a
estanque a
estanque a
estangue a

a

estanque

partir de
partir de
nartir.de
partir de
partir de

agosto de
agosto de
agosto de
agosto de
agosto de

1982

1983 . .
1984

1985 ;
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. cultivo de camarones es
quiere .una atencién espet

. GRAFICA No. 15 -
VISTAS PARCIALES DE UN ESTANQUE © & - =

bfpﬁjléorlo bero .
ial de parte del -cia...Todo depende del uso qus se le dé al mar.
iblerno. Es fuente de ampl'e‘o_;_a_prov;acha.mlan_- _ [Foto J. Garcla]. o

e

“to de los recurses naturates, solucién alimenti- .

Vista general de un cria

(foto cortesia de Jvdn Jaramnillo) ‘ .

dero de camaron. - .
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entre superf1c1e de area creada - (m “)3- mov1m1ento de—t1erra es” de“6 6 1
5 ‘

;ﬂ-” ‘ para un estanque de 110.000 mt. L .
. . : v T
- o a)'AOtros gastos relacionados con la construccidn de un estanque son
i los sistemas de drenaje o sea los monjes- de entrada-y-salida de ‘agua =
con sus;neépgctivos juegos de “filtros. ) '
Se utilizan 10-juegos-dé fi]tfos,_norma}mente . 15-20 mts. de tubo de
-déx L : cemento + 2 bultos de ceménto.+~5'metrﬁs'de PVC-de73;4 pulgadas y- el

codo respectivo. .

cio mas comun de $ 3. 500 pesos/hora ¥ ten1end0 en. cuenta~]a re]ac1on“"r-

a

2 * . x.';" A " *
bt T ’#’..:.“J "V |
Sl e . A -
~F .. .5, ESTIMATIVOS DE- COSTOS DEL PROYECTO < -
i &.‘ . B . . N . . g - B B B - ]
j, . 5.1 GASTOS DE INGENIERIA- - 7 | |
% 5.1.1 *Para“1a’construcc16n7défTos eétahques'desbuéSadénuneanﬁiisisi
N comparat1vo de- costos y - ten1endo en cuenta el tamano de1"proyecto, se
| ~,a¥l: : ;determ1no que 10 aprop1ado para U construcc1on ser1a utilizar: maqu1na-““
"ria pesada y esta construcc16n ser1a en una escala programada bajo un

< _ s1stema de - contrato €on -una- f1rma de la-ciudad.

'Los cé]culos-de movimiento‘deétiernausezbasaronmenJeTﬁrendimientodaczﬂn" -

-wtual de un bu]ldozer D- 6 que mueve*y compacta 40 M3't1erra/h0ra a1 Apre=-c
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. b) Mano de obra en ]a co]ocac16n de] SIStema de drenaJe y en el af1r—

mado de cam1nos 0 vias entre estanques - Ndrmalmente 5-10 Jornales. |

Mt

CUADRO No.11

COSTOS . PR@HEDIOS ESTIMADOS. PARA .LA CONSTRUCCION.DE UH ES-.
* TANQUE EN LA REGION DE MATUNILLA S

AREA. DEL-ESTANQUE: <= COSTO UTILI- - :MATERIALES - MANG DE - COSTO . - -

(M2) . ZACION BUEL===xz: - | LT S
5 B P
10.000 = 131.250 - - - 50.000  "730.000 -~ 211.250

'1) Un buldozer D-6& mueve y,compatta 40 M3 de tiérra/hora al precio
mas comin d; $3.§OD pesos/hora. La‘re]acién entre superficie de
area creada_(Mz); _M3 de mov{mientojde rierra es'de 6,6:1, 0 sea

'que péra un éstaane de 10.000 M2 se remueven y compactan, apro-

ximadamente 1.500 M3 de tierra.

2} Eétos costos varian hasta un 50% dependiehdo de las caracteristi-

cas del sitio.
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3) E1 transporte del bulidozer al sitio de trabajo no ha sido incluido
v | - .~y corre por cuenta de la firma contratada y_génera]mente'Varia entre

Ve
§ 0 - 25.000 pesos.

I g . .
! . 5.1.2 Para la construccibn de los canales reservorios y de drenaje,

" ge utilizaria retroexcavadora SCB-76 que tiene un rendimiento de-

' 30 mts/hora y un precio o costb de utilizacion de 3.000 pesos /hora.
Fstos canales tendrian un costo de §$ 2'000.000 y estarfan en capaci-
dad de abastecer 105 24 estanques con que operarfa la empresa durante
la'vida Gtil del proyecto..ﬁPara estos -canales se removieron alrededor

“de 20.000 mt> de tierra. | '
- ' ' 5.1.3 E1 montaje del puesto de bohba; esta dado por los siguientes
..costos: '
1 motor Ljster _ C $  507.800
1 motobomba S - 162.705
.‘ 1 acople : - - 43.990
Mano de Obra: |
r .
A - : 2 hombres x 2 dias x 25.0C0 50.000
TOTAL - $ 724,495
'5.1.8 Obras Complementarias de urgencia:
© '5,1.4.1 Construccidn de compamento (0ficina de Administracitn y
A : bodega ’ . $  300.000
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5.1.4.2 Construccidn de 4 eétanqueé de preceba y
experimentales - , i $ 220.000 |
5.1.4.3 'Construccidn de taller de mecénica y con

elementos de mecinica | 150.000

5.1.4.4 Construccidon de un pequefio muelle en madera 80.000
'5.1.5  Costo del cultivo
' 5.1.5.1 Captura-de post-larvas 192,55

5.1.6 Costos de Administracion

5.1.6.1 Salarios del personal técnico, ‘obreros y administrativos. -
. Estos se determinaron a medida que se iniciaban las labores en nue-

VoS estanques:?comenzar“bperacionQS'eran’ﬂos;sigqientes:

Mano de obra directa. . .1 Jefe de operaciones  15.000

) 4 Operarios _ 8.000
>
Mano de obra indirecta.l Mecanico +10.000
2 Supernumerarios - 7.500
Salarios administrativos: 1 Gerente 30.000
1 Director Técnico . 25.000
1 Secretaria 10.000
. 1 Contador (1/2 T) 7.000
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Asesorias T , 35.000
Después se fueron “incrementando los coestos. hasta el
sexto mes de operaciones de la empresa donde ya se

laboraria:

Mano de obra directa: 1.Jefe operaciones

24-0pefarios 

Mano de ‘obra indirecta:r -1 -mecanico

& supernumerarics.

Salarios administrativos permanecen igual

Asesorias permanecen jgual.

NGTA: . Todas las realizaciones:de-Ingenierfa:se hicieronrsiguiendo

recomendacionés técnicas de FAQ-INDERENA.
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. 6. COMPOSICION Y CUANTIA DE LS

-

. INVERSIONES Y FIRHCIAMIENTO

6.1 . INVERSIONES ~TOTALES

pr—

. La decision de Tlevar adelante un proyecto significa asignar.a-su re- .

~731izacidn una cantidad de variables, recursos que se pueden agrupar

en 2 tipos:

a) Los que requiere. 15*5n$ta1ac16n del proyecto o sea el monta-
Je de_1a$ construcciones y equlpos y que en.1ps prqyectos~séu
1Iama‘¢ehtro de transformacién de insumos. | |

b) Lo requerido para la-etapa de funcionamiento propiamente di-

cha.

Los ‘recursos necesarios para Ta instalacidn constituyen el capital

fijo o inmovilizado, y los que requiere el. funcionamiento constituyen

el capital de trabajo o circulante.

6.1.1 Inversiones Fijas

También 1lamado "capital fijo o inmovilizado" que comprende un conjun-



to de b1enes que la empresa adqu1r1ra para la exp1otac1on, gue no. t1e~

ne an1mo de reventa y que seran utilizados durante la vida 0tiT del -

Cor

proyecto Este cap1ta1 suele d1v1d1rse en tangibles e 1ntang1b1es 0 B

también en act1vos SUJetos a deprec1acmon y obsolescenc1a

=

para su func1onam1ento serd la s1gu1ente .

‘r1a, equipos, etc ) y act1vos no su3etos a: tales fenomenos

(maguina-:

La

Ccim -

_pos1c10n y cuant1a de ]as 1nvers1ones en cap1ta1 f130 de Ta empresa

1 Escritorio tipo Secretaria

106.

I.-  COSTO DE INSTALACION Y MONTAJE' _Qf65“53:
1.1  Costo de Ingen{érfaren Té i:onS'1:1vm;1cc-c:1"E)"h.l-T T 7H‘ 3552
de 24 estanques 7 " li_ § '5.07Dé000' :;ﬁx?f//ﬁj;
1.2 Terrenos ( 100 hectareas ) | eoo.oadgb“x Tgﬂlk :
1.3  0bras cohp1emehtarias de ingenieria _ '750.000“ |
1.4 (_Construcc1on .de 105 cana]es de drenaJe -
fgy cana]es reservor1o de agua ;-Z.OCOEOOO‘
1.5 .Puesta en marcha (15 de pruebas) 50.000
' ” 8.480.000
1.6 Montaje de Puestox?e Bomba : 724.495
SuB TOTAL-- 9.204.495
Imprevistbs ('10%) 7 .920.449,5
TeTAL T % 10.124.984.5
II.-  COSTO DE LOS MUEQLES;‘ENSERéS, VEHICULOS.
1 Escritorio tipo Gerente: - s 20.000
| 14,335



R

III.-

I Carguero prazgio acondicionado.

"1 Silla gfratbria tipo Gerente $

1 Si11a-giratoria,tipo.Secretaria

4 $i11as tap{zadas.$,3.900‘c/u

1 Archivadbr,Véhtica]

I Maquina calculadora eléctrdnica

" 71 Maquina de ‘éscribir

. 1 Papelera.

' SUB TOTAL

15.000
9.876.

15.600

15,000
17.3é5

- 40.000

869

-~ 400.000
582.000

Inprevistos ( 10%:)
TOTAL -~ - $

«

COSTO DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO -E IMPLEMENTOS

DE TRABAJO. -

lancha con las especificaciones des-.

“critas -y con metor $

Lanchas o canofas de madera
Congelador "Mosseres"

Extintor

" .Tanques.pldsticos ~ $1.600 ¢/u
" Redes agalladoras pequefias - $5.000 c/u

‘Nasas o trampas $2.5d0 c/u

Bafanzqs 0 mesdn de pesaje $1.300 c/u

Selladores eléctricos $3.000 c/u
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' 58.200
640,200 -

_ 250.000
50.000
91.300
6.035
6.400

"25.000
25.000
26.000
16.000



.25 Cénaétas:plésticas‘r$350 c/u . ’ L8.7BO 

"Nevera de aluminio con capdcidad

. de 1500 kgm. y revestidé‘con‘aTu—
i , mtnio7' e 36.0003 -
i ) | i. Equjpo de Téboratorio con {pen- ~ B
_’:Qiﬂ?‘  S ”t - ' .. ‘,_*hjmetorq% onmetdfo; §a1inometoro,
I - etc.) . - . - 35.000
& T'Linternas_gé'séiaﬁia‘$1.ooo cU ~ 4.000
2 Equiposﬁdéw;adib “President",JZY B
|? cana1e$'$30;000‘c/u . ‘.f“ : 60.0@0w?
| 1  Equipo de radio central "Presi- o .
_dentﬁ i‘; o | ' B SO.CQO -
ﬁ?%"“ e N - 1 .Fuente reguladora de energig B 6.050
[w’ o ' - 2 Antenas para embarcacidn $5000 c/u = 10.000
I | | 2  Baterfas de 12 volties $5000 é/u_ i"lO;OOQ;_VT
.~ slTOTAL . 676,135
ImpreVisfos Q_IO%‘) | - 67.613.5l
| TOTAL | 743.748,5%
X IV.-  INVERSIONES DIFERIDAS
Organizacidn ;Agastos‘ﬂegaieg ’ "10C;000j'_
: TOTAL INVERSIONES FIJAS - § 11.608.893
e
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6.1.2 ‘Capital de Trabajo T

Llamado también circulante y/o activo corriente, es el patrimonic en

efective que se necésita para atender las operacicnes de produccién

y-distribucién de‘bienes y/o servicios.‘ Para producir no es suf1c1en—

3 -

te poseer e] equ1p0 v 1a5 1nsta1ac1ones, debe mantenerse un- stock 0

v

ex1stenc1a de mater1as, repuestos ¥ materiales varios, como, tamb1en

productos en proceso y/o term1nados, 1as cuentas por cobrar y c1erta

P

cant1dad de d1nero.

PR

Dadas las'caracteristicas'de nuestro proyecto y en generalade-nuestﬁb
producto, es dec1r, no hay stocks de mater1as pr1mas, productos en

proceso -que. neces1tan transformaC1ones en el tiempo, sino que &ste

con]Teva'uha.serie-de gastos operativos desde el momento en que se
'hacen las, pr1meras s1embras de post ]arvas, hasta obtener las prlme-

"ras cosechas 0 producc1ones, es por esta razén - que e] cap1ta1 c1rcu-

1ante del proyecto se calcu]o (ten1endo en cuenta 1as nece51dades

de mano de obra, materia. prima, mater1ales y sum1n1stro) para atender --

tas operaciones de la empresa a seis (6) meses,

ESTEMACION'DEL CAPITAL DE TRABAJO.-

Mano de obra directa ' ..760,b007L

Costos de’ 0perac1on.

Neces1dad materias primas (Inventar1o) 115.530
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Mano delbbra"ﬁndirecta" ~26.-709','E’5"#i R

Total Costos de Operacibn .

Gastos Administratives

-Manténim$ento (puesto'dE"Bombai'*ﬂw 60.000
(embarc. y redes) 35,000

(Congelador:y carguero) -~ '15.000 -
Total Manténimient0 

Depreciacidn (Muebles, enseres'y vehiculos)

Gerenté -~ . 30.000

= 180.000
Director Técnico - 25.000 = * 150,000
Secretaria Aux.Cont. 10.000 =  60.000
Contador (1/2 tiempo) - 7.000 =°_42.000

Total Salarios AdminfstrativOs-

110

Vienen ;{.;,.;...' 115.530
Mano de obra indivecta - - 2404006~ -
Gastbé éeneralesx' o - | d255.682.8
DéprMéq}-y Eqﬁ%pb‘y,conStruf-' . .
ciones civiles | - | o  227.769,3
TPFest&ciones‘SoCiaTég E
Mano de. obra dirécfa . 81.457,4 . .

_ Salarios Administrativos 50.451,50° . - .
Total Prestaciones = - S 158.618.59

’

997.600,7

110.000

48,398,8

432.000



Asesbr?aérEspeciéﬂes e, - 180,000 *
Toﬁéi‘Gastos Adm%pisirativOs: o L " : 570.398,8m',
" ifGaStdSqde‘Eehta_ |
Propaganda - _80.000
Papelerfa . 15,000
Comisiones R - S L 951000
- Imprevistos ( 10%) . — ;;; ;’262 300
TOTAL CAPITAL DE TRABAJD - - - | £2:885,299,5

‘Las 1nver510nes totales necesar1as para el montaje del proyecto es 1a " 
suma tota] “de Invers1ones F1Jas mas el total de Cap1ta1 de TrabaJo 0

c1rcu]ante, asi:

- TOTAL DE INVERSIONES FIJAS . B 11.608.893
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO ™ “—ii - - S . 2.885.299,5 -
INVERSIONES TOTALES: | o L §14.494.192,5-

6.2. FUENTES BDE -FKNANCIAEIENTO

Las fuentes de fondos-necesarios“péra el montaje del proyecto, seran
aportados tanto -por Tos'spcios (en un 70%)_y por una Corporacién'Fi—

‘nanciera en un 30%. (Ver Créditos).
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B

1a razon que m1de e] patr1mon1o con -1as deudas de &sta. yf

ik

6;261 Capital Propio L

Del tota] de 1as 1nvers1ones, 105 soc1os aportaran el 70%, o sea oo

'$ 10 145 934,75. Con. este aporte, los propietarios de ja empresa es—'

i taran asegurando a corto plazo. 1a 1ndependenc1a f1nanc1era, es decir, .

3

6.2.2 “Créditos

* Mediante Ley ba. de] afio 1973 la. Corporacfﬁn Financiéré Grahce?ohbia—

na S.A. creo el Fondo F1nanc1ero AgrOpecuar1o, Linea de cred1to auto—

‘r1zada para f1nanc1ar 1nver51ones a med1ano ( 2 8 afios ) v 1argo pla-

.zo ( 8-15 aﬁos) 'Dicho Fondo posee activﬁdades Financieras, tales

como ‘equipos de pesca embarcac1ones y/o motores para pesca. artesana]

(Codlgo - 447350)

La Corporac1on f1nanc1ara e] 30% de la 1nvers1on, 0 sea 4 348 257,753

este capital pagard una tasa de interés anual del 20% (tasa nom1na1)

mas 1% de recargo anual- con destino a1 Fonde. de Ps1stenc1a Técnica de

1os pequefios agracu]tores y ganaderes. E1 plazo minimo es de dos (2)

afios y el méaximo es de cuatro (4) afios; también tendrd un periodo de

graéia de dos {2) afios.

Los pagos se pactaran trimestrales vencidos con una tasa'efectiva

anua}ldei 22.71%.

112
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.En resumen, las fuentes de financiamiento guedarian asi:

.

A

CAPITAL PROPIO o, % 10.145.934,75
CREDITO CORPORACION . 4.388.257,75
© TOTAL FUENTES . . - § 14.494.192,50

‘En e] Cuadro No 12 se mostrara cbmo  se financian las inversiones

"requer1das para e] proyecto tamb1en se iJustrara ene] Cuadro No. 13

las amort1zac1ones y pagos de 1ntereses tr1mestra1es venc1dos

6.3 COSTO -DE LAS :FUENTES DE ~FINANCIAMIENTO'

Como se~obéerva, la estructura de capital de la- empresa esta confor-
mada por:Fondos-prop{OS'( 70%)‘y fondos obtenidos :por medie.de prés= -

tamos a mediano plazo.( 30%).

Para hallar el Eostq-dé la deuda, se utilizard la formula siguiente:

K =K {1 -%)

Donde: ' K = Costo de la deuda.

Ki

Tasa de interés = 22,71 (tasa efectivé)f

ct
I

Tasa de impuesto = 20%

—t
1

Constante,

;_Reemp]azando‘se tiene:

13
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K= 10,2271 (1- 0,20 =0,2271 x 0,80 .

s

K= 0,816

’18,16% ( tasa después de impuestos).

E1 calculo del costo de la deuda .se halla de esta forma porque el in-

térés sobre ésta; es deducible para el -cdlculo de 1a utilidad neta.

Para e1 célcu]oude1 costo de capfgal aportadovpor'1oslsoinS'(capital
propio), es necesario tener en cuenta el-costo-del-dinerc en-el mer-

cado, o sea la tasa de ‘interés qué“dejarTan“de percibir ]oé*s@cfos

al invertir un dinero en una entfdad financiera ( costo de oportuni-

dad). En este caso, .el rendimiento sobre la 1nver$f6n debe ser mayor

a la tasa del costo de oportunidad, ¢ sea mayor.que el 27,3.

A continuacion se muestra el cdlculo del costo de_capital aportado

por los socios:

K = Costo de capital propio.

Ko = Costo del dinero en el mercado = 27,33 % -
t = Tasa de impuesto = 0,20 = 10%

1 = Constante.

K = (Ko (1-t)
K = 0,2733 ( 1 - 0,20 )

K= +<0,2733 x 0,80 = 0,2186 = 21,86% = 21,86%
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) ‘6.4 COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL
s ;beesﬁués”dé'habef”c;Tcu1ado loﬁuébéfos-dé;iéivcﬁmpﬁhehqufdé ié‘esfrﬁCQAT a
T .~ tura de capital de la empfesa, estos, costos deben: ponderarse de acuer-

do con a]guna pauta, a fin de calcular un costo medio ponderado.de ca-

Gt pitall

£n el Cuadro No. 14 se mostrar&‘elfcélpuiofdé]-COsto ﬁromedio pdhdéra«

" do de capfté]apafa“eT*Pf0¥95t°;““?7ﬁ:'

- CUADRO No. 14
COSTO PROMEDIO PONDERADG DE CAPTTAL

L ""A _ Fuentes de- '~ = - Aportes:”4 :~Pr0porcion'“:Cost0‘f"“'COSTOHJZL%‘

Capital propio  $- 10.145.934.75 .. ..70% . 21,86  --15,302 %

x Deuda 4.348.257,75 302 . 18,16 5,448 %

TOTALES : $ 14.494.192,50  100% | - 20,75 %

= 'Costo-promedio-ponderédo'de.capité1 = 20,75-%
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6.5 CUADRO INTEGRAL DE FUENTES Y USOS DE FONDOS:

Rl
‘.

Es uno de los ﬁétodé‘”dejanéligjs financiero. En una empreéé.cugi_
quiera, es;importante conocer de qud fuente proviene el dinero de

15 misma y donde se ésté utilizando; “tanto las- fuentes como. los fon-
dos deben ser iguales. 'Para'haCer este-andlisis, se necesitan,-éxé

clusivamente, dos balances (generalmente de-periodos seguidos); pue-.

de suceder qgue el activo de un balance a.otro:-disminuya, ~aumente o
j permanezca~igual. Cuando aumentay-significa que se han usadd.recur- . -

' s0s para comprar dichos .activos, y cuando disminuye,-significa -una .-

fuente de fondos.
Ejemplo: Depreciacidn de .activos.

Por 1o'tanﬁo, aumento de-activo quiere .decir --USO DE FONDOS {(que -

puede ser-fisico o contable).-

ACTIVOS o PASIVOS &~

Aumento Uso Fuente
- Disminucifn  Fuente : Uso

Este tipo de andlisis se hace con empresas ya existentes, pero como
el caso que nos ocupa.es un-proyecto ‘nueve, debe contener los apor-

tes de los socios y los préstamos-de “la Corporacidn, asi como las in-
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"E1 andlisis -de fuentes y

JAnversiones,

— R “y .

R

usos -de fondos se conoce también como Flujo

de Fopdouo'de-Céja y'sikVe.para=détermihar en qué fecha Ia-émprésa

requiere préstamos bancarios y aportes de.los socios, asi- comc también

‘demuestra el. votumen de préstamos-para 1lévar a cabo el plan de opera-

ciones de la empresa y cudndo &stos deben ser cancelados. Por lp

E tanto,:un‘mé1,u50 de fondos‘coniTeva'ann}estédo defﬁ]iquidez de’ la-

‘?hisma,'imposibi1iténd01a:deapoder'atenden~aisusfcompromisos;ygfuturas

PR
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CUADRO Ho. 15

INTEGRADO GENERAL DE FUENTES Y USCS DE FONDOS EN EL

PROYECTO
 DETZLLE S h ~ PRIMER ARO ( EXPERTM)
CFUENTES - (ingresos) o
fCéja a]‘inigio del éﬁo_ l$, -0-

Venta: - Camarones colas 8.580.600
- Camarones compit, . 3.813.600

".Préstamos a Corporacidn-- - u'4;3ﬁ8.259;2557ﬁ7 ;_

Aportes de socios < = - "”'le;Iﬁ5;934;75 R
- . . T .

TOTAL INGRESOS - .. = 26.887.792,5

USOS  (Egresos)

Inversiones. fijas : 11.608.893
Salarios de mano de obra .
directa ‘ q - 2.002.000.

- Costos. de- operacidn N 2.146.875, 5
‘Gastos .de Ventas -_ _ 280,000 <. .. .
Gastos Administrativos = 1.540.797,6
Imprevistos -~ . 262.300
Intereses .costos financieros .- -986.184384
TOTAL EGRESOQOS  $.18.827.053,9

Total en Caja (Primer Afio) $ 8.060.738,6
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7. PRESUPUESTC DE INGRESOS Y GASTOS

7.1 INTRODUCCION

I3

En el presente cap1tu10 se exp11caran las formas de e]aborar reunir
y ordenar 10 expuesto .en cap1tu]os anterﬂores con - respecto a 1as es—

t1mac1ones hechas, como tarea pre11m1nar a Ia eva1uac1on del proyecto.

E1 objetivo fundamental del plansamiento o:prondstices financieros en
los negocios, es determinar las condiciones futuras de las operacio-
nes, de modo que pueda ayudar a los inversionistas a estab1ecer'sanos

y razonab]es-p]anés para_el'fut&ro;,1

- Los prondsticos financieros podrén ser elaborados para empresas en

funcionamiento o en etapas de ampliacidn y para proyectos nuevos.
et

En el caso de una empresa o con planes de amp]1ac1on, la preparacion

de los prondsticos financieros descansard, en buena parte, en “toda

la informacién pasada, que estard dada por cifras estadisticas, pre-

supuestos, indices financieros, informes de produccidn, etc., asi

como el conocimiento de las condiciones econfmicas que se preveen y

de las decisiones de politica de Jla empresé.



K

En el caso de un proyecto nuevo, no existiendo los antecedentes re-

. queridos, el enfoque de los prondsticos financieros descansard en

presupuestos especialmente estimados, aun cuando hay'actividédes en
las cua]es es posible formular prondsticos:en cuanto al progreso y
1a futura s1tuac10n f1nanc1era y econom1ca de la empresa.

. [
b y

‘En general,ren~e1.c350'de pronésticds,:Tbs“estadOS«financieros deben
'proyectarse en un costo nﬁmero de anos, con el obJeto de permitir

un analisis -de 105 pronost1cos futuros. B

st

fH>

Tanto el presupuesto.anuai gTobaﬂ;de ingresos y gastos como los presu-

- puestos parciales anuales (mano de obra, materiales, costos de opera-

cidn,gastos administratives, gastos de ventas, etc.) podrédn variar a

To largo de-la vida ﬁfiﬁ~de]AproyeCtOrpras:causas'pr?ncipa]es~de va=

‘riacidn son: las posibles fluctuaciones en los precios .del producto

ny'ios\distintos porcentajésxdevla%capéc?dad~deaproducciéngwse reali-

za asignando precios a los distintos recursos requeridos, fisicamente
cuantificados de acuerdo con .los estudios.-de ingenieria. So&lo se con-
sidera aqui la valoracidn o precios de mercado.

7.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Un prondstico ide ventas es un .estimativo-de vollmenes que una empresa

espera alcanzar en un periodo futuro y para un determinado lugar o

~zona. Este prondstico descansa, basicamente, en el estudio y posibi-

lidades del mercado, hechos de-antemano, el cual es fundamental para
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estimar los ingresos futuros. - .
Prondsticos de Ingresos:

En el cu]t1vo de camaron, 1 ano uno se construyen 105 estanques en
una forma programada por juego ‘de 4 estangues mensuaTes y se alcan-
zan a tener 7 producc10nes mensua1es en este ano exper1menta1 en el
aﬁqldos,_o sea pr1mer afig- -de. producc1on normal, se obtiene 12 pro-
'duccinnes mensuales, .de esta- manera se- van ~as obteﬁérAproducc1ones -ge-
neralizadas mes a mes- hasta completar, el 50. afio "de cu?tivogmsabemos,w

tamb1en que afio tras ano se irdn aumentando las cant1dades de post-

larvas por-estangue para asi aumentar la produccidn.

Consideramos. COMO presupuesto-de inQPESos,_aque]las-fuentes;generado—

" ras de renta, en.un proyecto como el nuestro, en este caso 1a fuente

generadora de ingrésosgvawa;serﬁ1Qs@producidos:de—1a venta de nues-,

tros productos.

“ESTIMATIVO DE "VENTAS

Corresponde a 7 meses del primer afo Experimental A

' MES ARNO

*Ingreso por venta de:
Colas de camardn ' ¢ 1'225.800 $ 3'580.600
Camardn completo e ‘544,800 ";':'3?813.600l
Lo Corresponden a7 cosechas Ter afio$ 1.770.600  -$ 121394.200
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1.362 kgms. mensuales:

Colas de camardn =~

I,

817,2 x $ 1500 = $ .1'225.800

Camardn completo’ = 544,8 x $ 1000 =. $ 544,800
9.534 kgms. anuales : { en 7 meses ) -
Colas de camardn  5.720,4 x § 1500 = $  8'580.600
= $.::3'813.600 - ..

GamafﬁnfcompletO'v;'.3;813,6 X ..$.1000"
7.3 PRESUPUESTO DE-GASTOS ~
E1 presupuesto de gastos.(egresos), tiene cbmogobjeijvo esencia]'
proveer los resultados finales de las operaciones dei‘ptoyecto en el
futuro,proporcionarre]ementos-paraulaapreparaciﬁn-de los- estados fi-- .

nancieros proyectados; aSi-como*también las evaluaciones del proyecto.

Para el cdlculo del preSuphestbmde gastos del proyecto, nos vé1dremos'

de los siguientes presupuestos bdsicos:

A.- 'PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA:

MES - Aﬁo

1 Jefe de Operaciones  °$ . .15.000 = . $ 180.000
24 Qperarios (67.000 + 1'152.000) 151.833.37, . _1'822.000_
| 168.833,3 . - . 2,002.000

) : \
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B.- PRESUPUESTO.DE" COSTOS DE OPERACION:
| AL MES - ARO

Materias Primas  (Compras post-larvas $ 19.255 § 231.060

Mano de Obra ihdireéta :

1;7;1 1 Mecénico o © 10.000 120.000
ry o _ - .
6 Supernumerarios (180.000 + 270.000) __ "37.500 _450.000
B ' $  47.500 570.000
Gastos'Gehe?a1eS' | | ‘
Agua S © 5.000 60.000
Luz - | 5,000 96.000
o Arriendo - 10.000 120.000 |
- ' . - | . |
Combustible y hielo "16.500 . 198.000
Teléfono . ;‘ o - 2.000 24.000
Bolsas p1éstica§ S L 500 | 6.000
Otros gastos © - - 613.8 7.365,6
Depreciacion Maquinaria y Equipo :
~ 37.961,5  455.538,6
Preét&thhés'SOCi&]és
Mano de obra directa = - 17.881,33 214;575,96-/q-
Mano de obra indirecta ' 5.286,3. . 63.435,24
Salarios Administrativos ':"?8;408;6‘ ©100.903,19
_ - 31.576,2 . 378.914,39
A

TOTAL COSTOS DE OPERACEON : $ 178.906;54 2'146.875,5
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6.— ;PRESUPUESTO DE'GASTOS;ADMINISTRATIVOS .

MES | ARO
Mantenimiento:

K "(Puesto dé‘bombas y eétanques) ‘ 10.000 - 120.000
H(Embarcacibnes y redes) '. 5.833,3 70;600
f(CongeIador;’carguero'y otros). ‘“"”"2:500" '~ 30.000

S | $ 18.333,33 220;060‘
Deprecfacién Mﬁeb]es;;Eﬁseweé-m:e
y Vehiculos S 8.066,46 - - 96.797,6
Salarios Administrativos:
Gerente : .30.000. 360.000
" Director Técnico | 25.000 o 300;000 :
,Sécretéria | _ . 10.000 - ©120.000
Contador :(-1/2 tiempo) = - . °"7.000 - - 84.000

$ 72.000.  § 864.000

‘Asesorias Especiales S : 30.000 - - 360.000 - ¢

TOTAL GASTOS ADMINlSTRATIVOS $ 1128.399,8 $ 1'540.797,6

Para la deprecjacidn, tanto de muebles.y enseres, vehiculos, maquina-
.ria y equipo, .se utilizd el método de linea recta con valor de salva-

"mento; esta depreciacidn fue calculada mediante la fdrmula:

- D =ct - Vs
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A&

Doﬁdg:
D = Deéréciéciﬁn anual A
Ct = Costo del Activo
Vs = Valor de salvamento.
Vu = Vida 0Otil, (10 afios para maquinaria y equipb'yr 5 afios para
muebles, enseres y vehiculos).
ﬁ = Presupuesto de Gastos de Venta.
MES - - ARO
Propaganda | | $  1.333,33 $ 160.000
Papeleria © 2.500 30.000
* Salario Vendedor - 15.000 90.000
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 18.833,33 $ ~ 280.000

- * Salarios corresponden a 6 meses de sueldo, o sea, la contratacidn

del Vendedor se da a partir del 6o. mes de funcionamiento de la em-

presa.

En el Cuadro siguiente No.lé, se vera el programa de Presupuesfo de

Ingresos y Gastos para el Ier. afio de produccidn experimental.
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CUADRO No. 17

CUADRO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y ' GASTOS

. Ier. ANO EXPERIMENTAL .

"INGRESOS

VENTAS

GASTOS-

Costos de Conﬁtructién
Mano de obra directa v

Gastos de Operacion <

Costo de Productos Vendidos
UTILIDAD BRUTA:
Gastos Administrativos *
" Géstoﬁ de Ventas v
Uti?idad’Operacionél
Gastos Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO:

Impuestos { 15%)

UTILIDAD NETA

129
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$ 12'393.600
(_ 7'070.000)
“( 2'002.000)
( 2'146.878,5 )
' (11.218.878,5 )
$  1'174.721,5
( 1'540.797,6 )
(- 280.000 ).
T 646,075,6 )
(- 986,184,84)
L ’/ ’ —
( 1632.260,4 )
( 1'632.260,4 )



CUADRO ~ No.18

J-‘CUADRO CONSOLIDADO -DE INGRESOS Y - GASTOS

- Ier. ANO PRODUCCION NORMAL

INGRESOS

MES ANO

VENTAS

- GASTOS

" Costos de Construccidn
Mano de-obra ‘directa -
- Gastos de -Operacidn

Costo ProductDS'Vendid0§-“
UTILIDAD -BRUTA
Gastos Administrativos

Gastos de Ventas

- UTILIDAD OPERACIONAL
Gastos Financieros-
UTILIDAD -ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos ( 15%)

- . UTILIDAD NETA

$ 1'947.660° ~ % 23'371.920

$(  589.166,66) ( 7.070.000)

('\' 200.200. ) ( 2.402.400)
(. 202.653,58) - ( 2'431.843,05).

(. 922.020,25) . { 11'904.243,05)

" § - - 955.639375 - $ -~ 11'467.676,95,

$(  147.659,76) $(- 1'771.917,24)

©$  78l.146,64 $ 9'373.759,71

$.(....82.182.07) $(.. .986.184,84)

$ 698.964,56 $ . 8.387.574,87

$ ( .104.884,68) . $(..1'258.136,23
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7.8 ASPECTOS. 'REFERENTES AL PRESUPUESTO DE
" INGRESOS Y GASTOS

A continuacidn explicaremos algunas partidas que aparecen en este pre-

supuesto tanto para.el primero como para el segundo afio.

Para el primér aﬁé de funcibnamiento (éxperimenta]) el precio de Ven4

ta por Kgm de colas se est1mo en $ 1 50000 y para un: Kgm, de camardn

" con cabeza.el.precio serd. de -$- . 000 00. -vE5t0s ‘precios se ca]cuiaron ?h

en base a la -escala de pr9c105¥£segun tamafio-longitud, ~estos;camanon85rﬁf-

seran U-1 a U-15).. Para los afios siguientes se est1maron aumentos- de1

- 10% anua], 51gu1end0 el comportam1ento en el mercado de este marisco.

En cuanto a los gastos. para. e] prlmer afio de producc1on exper1menta3-~<a
- a nece¢1dad de mano de obra directa e 1nd1recta se fue 1ncrementando;
,medlda qun Se. 1n1c1aban las ?abores (éste corresponde -a -los primeros 6

- meses . de. func1onam1ento) En.el primer mes se ut111zaba 1 jefe de ope-

raciones,;A operar1o$,-l.mecéhico_y.z supernumerarios; al mes siguien-

-te.se utilizaban 8 operarios,:al mes_siguiente 12 -operarios y 4 super-

numearjos, hasta estabilizar el personal con. ta. terminacidén de los 24

estanques.

os sueldos bisicos de estos trabajadores ya se estipularcn en cuadros

_ anteriores-con sus respectivas prestaciones por las labores de noche

y d1as fer1ados Para el segundo afio -{ primer afio de produccidn nor-

mal) el. sue]do se 1ncrementar1a enun 20% con respecto al afio anterior.
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+ . la empresa, seria asi:

A
td

E1 total de trabajadores a partir del sexto mes de funcionamiento de

1 - Jefe de Operaciones

. 24 Operarios
1 Mecinico )
6 Supernumerarios

- " ‘Peréona1 Administrativo.

Con respecto a los demds gastos, &stos Se comportarian en el futuro

de la siguiente manera:

Gastos Generales se incrementarian en un 15%, los Gastos Administra-

- tivos en un 15%, Gastos de Ventas eh-un 15% y 1o mismo de los Salarios

Administrativos se incrementarian en un 15%.

El costo de 1a materia prima se incrementaria en un 10%. Estos au-

mentos de precios se.calcularon en base al aumento porcentual anual
de 1os mismos y ademds teniendo en cuenta el proceso inflacionario -
del pafs.

Antecedentes para la determinacidn del punto de equilibrio. .

1

Vistos 1os resultados anteriores en el primer afio de funcionamiento
(experimental) los costos son mayores que los ingresos, luego en este

afio.alin no hay retorno del capital. En el afio segundo de funcionamien-
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to primer ano de producc1on norma]) al vender se ]ogra obtener en
- el punto de equ111br1o que la curva de los 1ngresos totales sea ma-

yor que la de los- costos tota]es, y posterlormente e1 margen de uti-
]1dades se ird incrementando.

@

W,?;L

-

Y
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8. EVALUACIOH

- 8.1 INTRODUCCION-

Hay dos criterios claramente .definidos -en relacidn con Tos criterios

de evaluacion. Uno seﬂrefiere a la evaluacion econfmica y otro.a la

~evaluacion socia].

La evaluacifn econdmica hace referencia a los coeficientes que son Uti-

Jes para establecer una medida de compensacion entre proyectos depen-

j_dientes directamente del sector privade, 0 séa, a los indicadores. que

interesan al.empresario cuyo interds exclusivo'es la obtencibn de uti-

1idades.

La evaluacidn social tiene como.prdpdsito, medir el impacto del proyec-
to sobre la economia en su conjurnto, tomando en cuenta tanto los aspec-

tos econdmicos como los financieros,

v
.

Desde el.punto de vista econdmico, el andlisis de Tlos proyectos cumple
con el propbsito de establecer los beneficios que aporta el proyecto a
la colectividad. E1 aporte de los proyectos a 1a economia nacional,

que se traduce en Gltima instancia en mayor bienestar de la comunidad y



en aque]1as regiones hasta donde no llega la asistencia gubernamental.

2.2 EVALUACION ECONOMICA

Las técnicas de presupuesto de capital, toman en cuenta, explicitamen-
te, el factor tiempo.en e1 valor.del dinero. De una menra u otra,des-
cuentan los flujos de caja de la empresa a una tasa estipulada esta

tasa se ha denominado tasa.de descuento o de oportunidad. La tasa

que se utiliza para‘descontarifiujos'de‘caja,hse»denominén también

" "Costo'de Capital de la Empresa®.

Los términos Tasa de Descuento, Costo de Oportunidad y Costo de Capi-
tal, se utilizan alternativamente para referirse-a la tasa de descuen-
to minima que se debe ganar en-un-proyecto para que el valor de mercado

de la empresa permanezca sin. alteracion.

8.2.1 Rentabilidad .7

Para hallar la rentab1]1dad del-proyecto, utilizaremos una de las tEC—_-

nicas sof1sf1cadas de presupuesto de cap1ta], como 10 e] "Valor Pre-

sente Neto" (V P N).

E1 valor presente neto del proyecto -se -define -como "ET Valor Actual

- de las utilidadesrfuturas, descontadas a la tasa del costo de capital,

menos la inversidn original,
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.La formula para hallar el valor presente neto, es como sigue:

Ventas netas 1982: t5:720,4 kgm. colas de camarén x 1.5C0

™ L

r

VPN = V.A
(1+ 9)"

- Io (Inversidn original)

Si el valor actual de los flujos de fondos descontados a la taéa
del costo de capital, es mayor que la inversifn original, se dice

que el proyecto es fabtible,'si es menor, el proyecto se rechaza.
- : | |

En el Cuadro Nﬁfiz:§;§imb§ffamos-1a proyeccion de 1os estadés Py G.

para los periodos toﬁbféhdidos_éhtre 1982 a 1985. Esta proyeécién‘

nos servirﬁ de base pafaTei'céTculo,de Tos flujos de fondos 'y bene-

ficios que genera el ptqyeCto.

La estimacion de Tas ventas se hizo con base en e] incremento men-

sual de los prec1os en los. productos pesquerosii d1cho incremento

‘ corresponde: a] O 83% mensuaT 0 sea 10,00 % anual; suponiendo que es-

te 1ncremento se mantendra constante para los periodos se tiene:

$ 8'580.000

$ 3'813.600

3.813,6 " camardn completo x 1.000. =
| | $12'393.600 -

Ventas netas 1983: “9.806,4 kgm. colas de camardn x 1.650 = $16'180.560
 6.537,6 " camardn completo x 1.100'=_$ 7.191.360
$23.371.920
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11.032.2 kgm. colas de camardn x-1.815

13.962,96- kgu. -colas de camardn x 2.196,15

Vgntas netas]1984 :

B

201023.443

n
R

- 8'899.308

1
4+

7.354,8 " camardn completo x 1.210
| § 28.922.751

'Ventas'netasf1985 :

112.411,36 kgm. colas de camardn X 1,996,5'=°§ * 24'779.280,24 "
8.274,24 " camar6n~comp]eto¥x”ll331 ='$;-111013.0i3,44' -
| L $ 35'792.29368. -

§ 30'664.754,6
$ 13'628.779;82 T

9.308,69 kgm.-camardn compﬁeto'x 1.464,1
| § 44'293.534,42

Ventas netas 1987:

115,708,33 - kgm. colas de’camardn x 2.415,78 =$ 37'947,869,45

-10.472,22 " camardén completo x 1.610,5 =5 16'865.615,03

' $ 54'813.484,48

Para proyectar-Tos demds-:items -0 cuentas.de-los Estados de Pérdidas

y Ganancias ( P'y'G)-proforma; se tomd como_bése el incremento por-

centual visto en el capitulo anterior mediante el andlisis vertical
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. de cada rubro; se tomd su.participacibn porcentual con relacin al

- total de las ventas. °-
E1 método vertical, consiste en.tomar todos y cada uno. de Tos elemen--
tos del Balance en sus valores, representando en este caso el total”
de ventas como un 100%. Entonces se calcula qué porcentaje represen-

ta cada item o cuenta enh relacién con dicho total, para luego anali-

zar su comportamiento, la manera cdmo inciden y llegar a tomar deci- .

siones especificas.

lgomp observamos anteribrﬁénte en los Estados de Pérdidas y Génancias
de los afios de 1nsta]acf6§ y'fﬁncibnamiento de Ta Empresa ( afios 1982-
1987), Tos flujos de fondes nétos ( Utilidad Neta) fueron los siguien-
tes: | | o |

Ao 1982 = § 1'632.260,94

Afio 1983 =  7'129.438,64
Ao 1984 = 9'301.337,07
Afo 1985 =~ 14'395.066,71
Afio 1986 =  22.487.942,2
Afio 1987 =  29.687.062,5

Estos resuItadog arrojados por los balances, serdn utilizados para el
cdlculo del V P N, asi:
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i

VPN

Donde: F = Flujo de Fondos = Tasa'd.é-'(':‘osto'det”g-;iébi‘:c_'aaw':'= éOQ?SE

Il

1'632.260,94 ( 0,8281)+ 7'129.438,64 (0,6858) + 9'301.337,07

(0,5679 ) + 14.395.066,71 ( 0,4703) + 22'487.942,2 ( 0,3895)
+ 29'687.062,5 { 0,3226)

VPN = 1'351.675,30 .+ 4'889.368,9 + 5'282.229,2 +-6'769.999,5

8'759.053,4 + 9'577.046,2, .

VPN

Como podemos ver el valor presente neto es mayor que la inversidn ori-

ginal, por lo tanto queda_demostrada la factibj?idad del p%oyéCto.

8.2.2 Punto de Nivelacién

"E1 punto de nivelacidn o équi]ibrio, permite estimar dentro de qué
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zonas de capac1dad ut111zada, o dentro de que ]1m1tes de var1ac1on de

-otros factores claves, tendra la empresa probab111dad de ex1to. Fs~-

fant

~te punto ayudara a 1dent1f1car las areas cr1t1cas y probab]es en el

funcionamiento de una empresa en funcidn de las variaciones de los
precios y de Ta capac1dad ut111zada"- (Manuel ‘de Proyectos de Desa=

rro]]o Econdmico, NN UU , pag. No 149).

En nuestro proyecte las cond1c1ones fisicas de 1a prodUCC1on el pre--

cio de los recursos. y -la eficiencia econdmica de1 producto, .determi -

nal onjuntamente‘eT costo de-produccidni-

Para ]a constrUccién de la gréfica que pennité‘ilustrar el punto de .

equ111br1o, es necesario determ1nar en. primera: 1nstanc1a,m1os .costos

fijos y 105 costos. var1ables--1a suma:de- éstos nos dard-el:costo to- -

tal. E] cé1cu10 del punto de nivelacidn viene dado por 1a férmula:

P N =""_Costos Fijos Totales

1 - Costos -Variables Jotales .. ..

Ventas Totales

A - CT (Costo Tetal) = Vx + F ~

Vx Costos Variables

Costos Fijos

F

Costos Fijos.de Produccidn:

" Hemos tomado como costo fijo para la produccidn Acuicola Gnicamente ..

los costos de construccidn de los Estanques y canales (inversién).
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" "Costos Variables. :

o

Este .valor obedece .a los-cdlculos que se establecieron para la cons- -
truccion de 24 estathes'de 1 hectarea; también se tomaron como cos-

tos fijos los gastos de Administracibn.

- Costos de Construccidn = $ 7'070.000
- Gastos de Administracién = o '1'540.797 ,6 /
Total Costos Fijos : o $ 8'610.797,6

-~ Costo de mano de obra directa

Loé‘Coséos Vafiables son‘165'QUe aependen directamente deT vo]uﬁenm
de produccidn. Los mas importantes de todos son la materia prima,
sequido de la mano de obra,lmateria]ES, servicios, dé;reciacién y
que corresponden a distintos niveles de produccidn, y nos identifi- -

can la capacidad maxima econdmica.

. $ 2002.000

1}

- Costos de Operacién . 2'146.878,5

- Gastos de Ventas o= © '~ 280.000
Total Costos Variables $ 4'428.878,5
"COSTOS TOTALES: - § 13'039.676,1

Es importante mantener una apropiada contabilizacidn para determinar
los precios del costo del producto,,y de su acertado c@lculo depende-

rd la fijacién‘de Tos precies de venta en el mercado. E1 cdlculo de
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PRODUCCION EN MILES bE KILOGRAMOS °

Y = .Ingresos por Ventas
cT Costo Total o
CF = Costo Fijo -

Cv
Pn

T

Costo Variable
Punto:.de nivelacidn. ..

fl

e - - - - - Produccitn Total (.9 5 3 4 Kgm.) . -

. Primer Afio ‘de Funcionamiento (-Experimental } .
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Tos costos de produccién puede presentar variacién de acuerdo con el
criterio de 1a empresa, quien -podrd. manejar con acierto o sin &1 ta-

*

Tes costos. - " T A : : :

La presentacidn de los costos se basa en la informacidn suministra-
da por la parte técnica en dohde se buscaron los elementos minimos

con que ‘podria operar cualquier empresa cultivadora de crustaceos

‘con estanques .de 1 hectérea { 10.000 Mtz).
Ahora:

Reemplazando ]os'vaTores encontrados de los costos fijos y variables

en la férmula. del punto de nivelacidn, se tiene:

PN = .. .8'610.797,6 . 8'610.797.6
1-4'428.878,5 T 1-0,35735206
12'393.600

PN-= _$ 13'398.934,43
E1 punto de nivelacidn se consigue cuandc 1a empresa obtiene por ven-
ta de la:produccidn de camarones, un total de $ 13'398.934,43, es de-

cir, en este punto ni se obtienen pérdidas ni ganancias.

Este equiTibrio no se va a obtener en el primer afio. de produccidn ex-

perimental, puesto que las ventas o ingresos obtienen apenas un in-
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'PRODUCCION EN MILES DE KGMS.

_Y = Ingresos pbr Ventas

Ct = Costo TOtaJ
- Cf = Costo Fijo
Cv = CoSto variab1e>

Pn = Punto de nivelacidn

C ——em Produccidn total 16.344 Kgm.)
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CF

greso de $ 12'393.600.

E1 punto de equiiibrio en unidades producidas, se calcula mediante la

formula:
Q = CF..
P-Cvxu
Q = Cantidad de equilibrio en unidades

Costos fijos = §$ 8'610.797,6

Costos Variables 4'428,.878,5

Total Costos 13'039.676,1

Q = 8'610.79736 o : 8.31536
1500 - 464,5

La empresa obtiene el punto de equilibrio para 1a produccidn de colas

de camardn cuando se producen 8.315,6 Kgm.'de colas.

Q = - 8'610.797,6 . 16.079,9
1000 - 464,5 |

La empresa obtiene el punto de equi1ibrib para -la produccign de cama-
rones completos, cuando se producen 16.079,9 kgm. del producto. Pero

en nuestro caso solamente se lograron vender 9.534 kgm. del producto.
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~ ler. ARO'DE PRODUCCION NORMAL

'COSTOS'FIJOS'DE'PRODUCCIO&

- Costos de Construccién $ 71070.000
- Gastos de Administracidn - S 11771.917,2
Total Costos Fijos $ 8'841.917,2

- COSTOS VARIABLES

- Costo de mano-de=cbra- - - $ 2'402.400

- Costos de operacidn .. o ~ 2'431.843,05
| - Gastos de Ventas T 322,000
TOTAL COSTOS VARIABLES | $  5'156.243,05

COSTOS TOTALES: -- $ 13'998.160;25 -

Reemp]azando-ﬂos valores .encontrados de los.costos fijos -y .varjables

en la formula del punto de nivelacidn, se tiene:

Pn = 8'841.917,2 8'841,917,2 .
i} = 11'384.765,39
1 - 5'156.243,05 =1 _ 0,220617007
23'371.920 o

Para el primer -afio-de produccidn-normal el punto.’de nivelacidn se con-
sigue cuando. la empresamobiiene-pof'1a venta de :la produccidn.de cama-
rones,-un total de $ 11.344.765,39, es decir, en este punto ni se ob-

tienen pérdidas ni ganancias. -
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punto de equilibrio en unidades producidas, se calcula mediante

formula; (Para el primer afio de produccidn normal)

Q = Cantifad de equilibrio en unidades
Cf =) 6stos fijos : 8'841.917,2
= Precio de venta: Colas de camarén - $ 1.650
Camardn completo : $ 1.100
X u = Costo variable unitario = 315,48
: l . . i
Q 8'841.917,2 _ -8.841.917,2 - 6625.5 u

1.650 == 315,48 '1334,5

emprésarobtiene el punto de equilibrio para la-produccién. de -cola

camardn cuando se producen 6625,5 Kgm. de colas.

Q - 78'841.917;2 81841.917,2 11.270,48

1.100 315,48 7855 )

empresa obtiene el punto de equilibrio para la produccién de cama-

rones completos, cuando se producen 11.270,48 kgm. del producto.

3

'~ 8.2.3 Costo Unitario

Mediante el cdlculo del costo unitario, la Administracién' podri

saber qué margen de utilidades se estd generando por unidad de produc-
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to term1nado El costo unitario esté determinado por-la suma de 10s

costos un1tar1os y 105 costos un1tar1os f1Jos, asi

- cgsto.unitario = Costo unitario variable + costo unitario fijo.
'fbdndé;'
CUV. = Costos variables . _ 5'156:243;05 . ¢ 31518 |
g ‘-"lr' . ' : . ' . - , . . -
Produccidn anual - 16344+ B )
U = Costos Fijos . _ _8'841.917.2° _ 4 ggg -
%7 produccin Anual 16344 |
' éoéiofﬁbitario = 315,48 + 540,98 = .. . B856.46.

~

’{ET éfétibfdewventa por unidad de producto es de $1.650 para las colas

y $1 100 para camaron completo {o sea con cabeza) Este precio com-

' parado con el costo unitario, nos ref1EJa el margen de ut111dad gene-

rado por cada kgm. de colas de camaron y camarones comp]etos, es de-

cir se obtienen utilidades de $ 793,5 y $ 243,5, respectivamente.

; Los precios de venta se determ1naron, una vez gue se determind efi cps-
:to deﬁproducc1on. Existen diferentes conceptos para establecer pre-
_ ficios'de mercado. Un estudio de mercado busca determinar 1a,cuantja
ardé ips bienes gue una comunidad estaria en condiciones de consumir

a 1os niveles de precios que Se preveen; e<ta cuantia representara la-
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demanda para el Acuicultor a diferentes precios, con los cuales se po-
dran cubrir los costos de produccidn con un margen de utilidad y ésta

nos viene a estructurar Tos denominados precios ce mercado. Podemos

‘decir que precio serd la relacidn que se forma dentro del mercado en-

tre un bien econdmico y el -bien dinero, concepto este fundamental

" porgue -es el resultado de todo el juego de-las leyes que regulan la o-

 ferta y la demanda. Lé determinacidn cuantitativa de la demanda, so6-

1o tiene sentido en relacidn con determinados. precios de venta, los
cua]es influirian sobre el monto de los 1ngresos estxmados ‘en -el pre-

supuesto de 1ngresos Y gastos de.-este t1p0 de proyectos especiales.

Otra forma de calcular el precio de.venta en el mercado, es el que a

. partir del precio de costo, el Acuicultor o la planificacion del mer-

cado enmarca-el tanto por ciento de-venta del producto-con respecto a

un mercado total existente.
82.4 VYelocidad - de Rotacn@n_ del Cﬁpita]
Este es otro de los coefitientes de evaluacidn gque es muy utilizado

en la evaluacidn de proyectos; dicho coeficiente se obtiene del co-

ciente que resulta entre el valor bruto anual de la produccidn de la

empresa y el capitai total. i

Tamblen 11amado coef1c1ente de prcduct1v1dad del capital, en razdn
que unido, no en term1nos de-utilidad, sino en tehﬂlnos de va]or bru—

to de la prodﬂccién, es decir, cuanto de producc1on se obtiene por

unidad de capital invertido.
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La veloc1dad de rotac1on de] capltal, es un ind1ce bastante significa-

- tivo, porque indica el vo]umen de negoc1os que a]canza la empresa con

‘una inversidn deteranada

la formula para haliar este coeficiente es la siguiente:

VRK VBP

, donde:
K

VRK = Ve1oc1dad de rotac1on de cap1ta1 oL ;“
VBP = Valor bruto dé. 1a producc10n anuaT = §
K = Capital 1nvertido;

- | e ‘ . .
VRK 7 121393.6Q0 - . . 0,8550 indice primer. afio experimental.

0 14'494.192,5 T '
1

VRK = _23'371.920

It

_ - 1,6125 indice primer afio de produc¢ién nor-
14'494,192,5 sev TIEEE PTTRT and T P
T . mal.

ET resu1tado anter1or nos 1nd1ca que. por cada. unadad de capital inverti-

da, se generan 0,8550 unidades de producto. Esto para el primer afio

experimental.

En el primer afio de produccién‘norma}, con previo aumento del 10% en los

precios de venta, el coeficiente resultante es de 1,6125.

Como veremos en la parte que correspondeé a la evaluacidn social, el va-

lor reciproco de este cociente es una de las expresiones cuantitativas
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_ emplea@as-hara medir 1a 1ntensﬁdad de capital de un proyecto.

8.3 EVALUACION SOCIAL

e

8.3.1 Relacidn Producto Capital

-Es 1a relacidn entre el valor agregado al producto nacional y el capi-

té]. Este coeficiente expresa la productividad del capital en Sentido
SoC1a1.S?Pana elscéiculb;de:lé-re1aci6n_Productc-Capita1; es- necesario
recordar aigﬁnos‘conceptqs"bésicos:re1écionaaos7con*él va1orfagregado;:
que es igual al ingreso-pbr ventas :que se-espéra.obtenerfdé{"prdjecto,-
menos las compras queise realizan a otras empresas, y que son ut{Tiza¥ﬁ

das para-obtener la produccidn.:

Numéricamente, €1 valor agregado es. igual a la suma de los factores de
Ja produccidén, o-sea, salarios, artiendos, intereses y'utfiidades.
Nos interesa el valor agregado neto a costo de-factores para el cdlcu-

lo de lawrelaciﬁn"Producto:CapitaTj‘dicha re]aciﬁn:vienefdada;porm:

p
= Relacién Producto-Capital
K
P = Pfoduccién medida en términos. de-valor agregado.
K = Capital, inc]uyeﬂa1-capita1'fijo»y al circulante.
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8.3.2 Valor. Agregado “por 'Unidad' de Capital

- Como se dijo'anteriorménte{ el valor agregado esta constituido por:

‘Primer Afio Experimental:
Arriendos $  120.000
Intereses ‘ - 986.184,8
‘Asesorias - 360.000- o
salarios - 2'002.600 ° (Mano de Obra Directa).
M _,“‘ 570.000 *(Mano “de- Obra Indifécté)
o 1'540.797,6 (Administrativos)
Prestaciones Sociales:
Mano de Obra Directa 214.575,96 -
Mano Obra Indirecta  63:435,243 & -
Administracién - 100.903,19
Utilidades ~ - 1.632.260,94
Re Valor Agregado: $ 4'325.635,89
Entonces Ta relacidn Producto-Capital sera:
147494 .192,5
o E1 capital incluye al capital fi;o;y al circulante,
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. Primer Afo: Produccidn normal corresponde al segundo afio de funcio-

- - namiento-de la empresa.:

EIE T B

v

Arriendos- '$  138.000

_ Intereses | 986.184,8

}Fi%*@»wifT= .__l‘ ~ Asesorfas ’;'”"j? . " " 414,000 | | | ’

~ Salarios ~2.402.400 -~ (Mano de obra directa) ...
w . 7 ... 684.000 (Mano obra indirecta)

ST T 1'771.917,28(Administratives):

Prestaciones Soﬁiales}‘ *g;ff”f CoTE T S e i
“;;n o ° Mano de obra directa . ¢ . -257.491,15
Mano- de obra*ﬁndirécta?L"« - 76.538,30 ::: -
* Administracidn 7 116.038,60
Utilidades - . 71129.438 ;64

e e

~Valor Agregado: ... .$ 13'976.008573. ..
T 5; Entonces, la relacidn Pfoductb-Capitai serd:

Vo . - v 13'976,008,73

‘ “0,9642
14'444.192,5

Los resultados anteriores nos:indican que‘porﬂcada unidad de capital
invertidé, se obtienen 0,2984 unidédes_de valor agrégado para el.

i pfimer ano experimental, y para el primer afio de producéidn. normal,
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sé obtienen 0,9642 unidades de valor agregado, por cada unidad de capi-

" ta) invertido.

. E1 valor agregado por-unidad de capital, es la relacidn inversa a 1a

I° Afo experimental:

:‘de‘Producto-Capita], es decir:

&

VAUK = kI _ _Capital
' " VA " Valor agregado

©14'494.192,5
4'325.635,89

VAUK =

3,350

I° Afio de Produccidn Normal; segundo afio de funcionamiento de Ta em¥

presa.

14'494.192,5
13'976.008,73

VAUK

= 1,0370

Este coeficiente nos indica.que se necesitan 3,350 unidades monetarias

de capital para producir una unidad monetaria de valor agregado, para

el primer afio experimental; y para el primer ano de produccidn normal

se necesitan 1,0370 unidades monetarias de capital para producir una

unidad monetaria de valor agregado.
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8!3.3‘.Intensidad Vde;‘Capitaln

“.E]i;onceptg déuintenS{dadw&é”Cépita1;Eseﬁrefiere é]’Maydr o menor uso

‘Vdel capital-que se hard en el brdyecto; esta relacidn viene dada por

1a-f6rmu1a:

',hCapiﬁa1_,

| K
IK = ypp - 'Véior-Bruto,dé Produccidn ©

"~ Para el 1° Aﬁo'eXpefimentat;mg4u‘e,

01,1694
121393.600 -

Para el.I°.afio de produccién normal:

S TK = 14149409250 g gpny -l

23'371.920

La cantidad de capital necesaria para producir-una -unidad monetaria

de producto es 1,1694 unidades -monetarias-para -el Iq=aﬁo-experimenta1:'

'y-la cantidad de capital necesaria para producir una unidad monetaria

en el primer afio de producc@épﬁnormalges de :0,6201. unidades moneta- -

rias.

8.3.4 Productividad de- la Mano de Obra

- La productividad de Ta mano de obra, es el resultado.de la relacidn

!
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entre e1 va]or bruto de la producc1on N 1as un1dades de trabajo huma“

nb.ﬁ D1cha product1v1dad se- obt1ene med1ante 1a formu]a-

T

VBP.

PMO = -
* - -N°de jornadas
Donde: PMO .= Product1v1dad de la -mano de obra.
'VBP = Va]or bruto de la producc1on
Np'de‘jornadas_=' _Cant1dad de d1asputi]izados_éh el proceso

4 .

de produccién.

[

 E1 cdlculo del nimero de jornadas utilizadas en el proceso de produc-
cién, se tomd como base un afioc de 360 dias, por la misma caracteristi¥

ca de estas industrias el nﬁmeré'de Jjornadas durante el afio son de ‘360,

a

Entonces:

En el I° afio experimental:

PMO 12'393.600 . 35 406 66

360

en el I° afe de produccion normal:

1Y

PMO = 23'371.920  _ g 49
360

Estas relaciones nos indican que para el primer afio experimental; que
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‘que se trabaJa, se producen 64 922 un1dades monetar1as de productos.i

tal, e indica la cantidad del mismo por unidad o .persona ocupada.

'qug‘pqr cada dia que- se trabajaﬁée producen 34;426 66 unidades mohété;"'m

rias de productos y para e? Ier ano de producc1on norma] por cada dla

o -iz;

8.3.5 Ocupacién-dé'Ié'Mano de Obra por Uﬁidad.de Capital .

- : - . . P o o

‘Como nos encontramos en un pa1s en vias de desarr011o este indice ad—

qu1ere notab]e preponderancia por cuanto nos 1nd1ca la cant1dad de ma—

no de obra- no: ca11f1cada que se puede-ocupar .por. unidad de Cap1ta1 pa—_‘

ra e] Ter. ‘afio- exper1menta1“ ”jf o R

0MO = " No. de'operarfosr
| Capital
oMO = 24 " = 0,00000165 . *. .
14.494,192y5" - 7 )

[ R
R

Este coeficiente” resu]ta ser bajo-en el presente proyecto,.lo que 1nd1-

ca el escaso empleo de mano de obra en relacidn con-el cap1ta1 utili-

zado, pero este coeficiente resu]taréimés importante cuando se alcan-

ce en el nuestro “las técnicas del cultivo intensivo.

E1 inverso de la relacidn anterior es conocida como densidad de capi-

i’

8}

DK

14'494.192.5  _ ¢p3.0p4,68
\ © 24 |
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El resu]tado anter1or 1o tomamos para e1 Ier. ano exper1menta1 o de '
instalacidn y nos 1nd1ca que por cada persona ocupada no calificada.

se requ1eren $ 603 924,68 en 1nvers1on de Cap1ta1

Como pud1mos observar, la totalidad de 1os Indices tanto econdmicos
como soc1a1e5 mejoraron notab]emente en el segundo afio de func1ona—"

miento en relacidn con los ca]cu1ados en el prjmero.
suﬂ_iESTiMATIVO'DE’LA TASA INTERNA DE RETORNO

EVALUACION ECONOMICA PARA EL ACUICULTOR:

E1 empresario o cualquier productor juzga los méritos de un proyecto
en tékminos de beneficios que pueda generar, siendo este item el més

1mp0rtante para e1 acu1cu1tor pues, Te muestra el maximo de ut111da—

- des” por unidad de cap1ta1 emp]eado, denom1nandose Rentabilidad Econo-

mica.

Existen varios mé&todos péra calcular la rentabilidad, como el del

VPN, ya utilizado en este proyecto. Sin embargo, hemos juzgado necesa-

rio utiliza?‘ tambidn el método denominado "La tasa interna de rénta-
bi1idad" qué trata del 1nterés que ganan Jos dineros que permanecen
inveftidos en el proyecto por el Acuicultor Yy dﬁe no tiene en cuenta
1a tasa dé interés de opbrtuhidad, mantenfendo Ta récuperacién de la
inversidn haciendo cambiar positivémenté Ta rentabilidad del proyecto.
Analizando el Cuadro 21 se obserQa que el pfoyecto‘presenta una ren-
tabilidad del 46,8, 1o que deja ver una buena actividad a través de
producciones planificadas y con una asistencia técni;a adecuada.
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CUADRO No. 21 AR

‘ " CALCULO DE RENDIMIENTO INTERNO PARA LA EMPRESA COMERCIAL
INVERSION: ORIGINAL = 14'494 192,5 .

1;{21““*‘
Flﬁjo Factor de Cantidad Factor de  -Cantidad
‘Monetario . Descuento " Descontada Desggento ~ Descontada .
S . ' 45% N
R ‘1) - 1'632.260,94 - 0,6896 -, -=.-1'125.607,1 - 0,6756 - "1'102.755,4
- '£;§:¢¥f'-'é', 2):. 7'129.438,64‘ 1%0,4753;l;f;131390.760;9‘ 10,4565 ;3'248.172;2"‘
= . 3) - 9'301.337,07 O,3880j .h-3'050.838,5 * 0,3088 J2'868.532,3
- 4)  14'395.066,71  0,2162 . - -3'256.163,9 0,2084  2'999.931,7
T 0 s) 22'487.982,20  0,1560 <. 3'505,118,9 10,1408 - - 3'166.302,2
o 6)  29%687.062,50 - 0,1075 <~ '3'191.359,1 -0,095} .- 2'823,239,5
| 777.442,25 - - n"-490;769;5 |
5 TIR = 0,45 + : 777.442,25 x' 0,03 «
| 1'268.211,6
B
- CTIR = 46,8
T Se pﬁede‘observar también que en,eT Cuadro No.-20 el .indicador anual
~de rentab111dad comercial, hace referenc1a a Tos dinéros invertidos
durante eT proceso productivo, .con respecto a una utilidad presentada
N anua]mente. ‘ | | |
-9 .
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9. ORGARIZACION DE 1A EMPRESA —

9.1 "TIPO DE EMPRESA Y ESTRUCTURA LEGAL DE LA KMISMA

4

Segun 1a estructura de su propiedad la nueva empresa. tomara la fonna

Cde una "organ1zac1on de responsab111dad 11m1tada“ y como tal func1ona-

ra. dentro de] marco 1nst1tuc1ona1 y adm1n1strat1vo que rije este t1po M

de empresas Este marco 1nst1tuc1onal se ref1ere a los siguientes as—‘

pectos;_

“Situacidn Juridica: La sociedad forma una persona juridica dis- .
-, tinta de los socies individuales.

2) ,"Cdﬁstitdékén': E]abqfaré escritura pﬂﬁlica y se registrard en

;< la Camara de Comercio local.

'3)  ‘Nimero de socios: No menos de dos (2) y no mis de veinte (20).

4) . fFondo Social: formado por aporte de cada unc de los socios.

35) = fRespohsabilidéd de los socios: Timitada a su aporte.




R N
@
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6)- * Aportes: Deben haber sido totalmente cubiertos al constituirse

_la empresa. - No pueden ser. representados por titulos. .

e ; hoL . . v
7) Negociabilidad de las participaciones: SG&lo pueden cederse por
escritura pﬁb1ica.
8)  Administracion: la ]ey;aéjaf]ibertad’cbntrﬁttua], lo mismo que
" -para la repartic¢ion de las utilidades. A

9y Duracién:thor tiémpo definido,,perd,puederser;heredéqQ‘ewfde—it'--

i e, R W

+° pecho de cada socio.

10) . -Canales de disolucidn: .:Expiracion del'término; por acuerdo de

los socios, insolvenciaypor.muerte._de-ung de los socios.-

- o . Le Nl e e . - e e . L .
" B H " I " Lo IR 4 L n 8

e &= P

9.2  'ESTRUCTURA - ADHINISTRATIVA DE LA EMPRESA

=

Para el normal func{onamiehtpude'1a empresa, el personal que labo-

rard se escogerd en base a unlpfoceso de~inscripcidn-y seleccidn.

Para la escogencia.del personal“ﬂdministratjvq; se tendrad en cuenta lo
o - L

. ‘ puvs gt

il 20
. g o

- . . LK
. B W o 2
- Para el Gerente:- Encargado del manejo de la empresa:

siguiente:
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

EX

_JUNTA DIRECTIVA|

- Loenencrn

ASESORIAS

CONTABILIDAD

eI DIRECCTON | i e s
: STl | VENTAS

‘TECNICA

PERSONAL DE OPERACIONES

164
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1) . Debe ser profesional en la ciencia Econdmica o Administrador de-
Empresa.

2) " Contar con espec1a11zac1on en Mercadotecn1a[?

) X o

| - . . ‘//

3) Tener experiencia en Ventas.
- Contador:

1) profesional en Contaduria Pliblica

2) . Iener.experiencia

3) - Disponibilidad de medid‘tiempo.(?>~wwa
- Secretaria: .

1)~ Ser secretaria contable

2} - .Experiencia no minima de. dos (2) afos.

- Vendedor:‘.EncargadO”de:djstribﬁir'y:prOmocionar}e%:pnoducto:mm~M

1) Tener experiencia y conocimientos en Ventas.

Para 1a escogencia del personal /té&dnico y de operacidn se tendran en

- —'//

cuenta los siguientes:

_ para el Director Técnico: -encargado dé dirigir.las labores

de los Acuicultivos:

1) Debe ser bidlogo marino.

2) Experto en Acuicultura (cultivo de camardn blanco)..
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'tanques d1spon1b1es para 105 cu1t1vos ‘:}3_;;,i : ﬁ-f:i;ﬂ :f.

¥
o s
e T .
&
% .
a® B
.

- Operar105' Encargados de] maneao y manten1m1ento de ]os es- .

-t

- . s K

Este personal sera escog1do en la m1sma ‘regidn. de Matun111a entre 1os

4

pescadores que cuenten con. exper1enc1a en las 1abores de Acu1cu1tura.

- - Las Asesorfas: Encargadas de controlar y verificar la buena

marcha de les cultivos.

1) - ‘Este personal deberd ser especializado en tamaronicultura {es-

pecie penaus,Schimitti). IR P   ‘*};;,N
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110, BENEFICIOS DE UM PROGRAMA DE ACUICULTURA

@ . - . o

INTRODUCCION

Dentro‘ﬂe Tas. politicas .de .desarrollo.del-Gobierno Nacional, se ha con-
siderado como fundament§1l1a solucidn.al estado de. d&ficit.nutricional

que afecta- Ta poblacidn colombiana;.causado.principalmente por. el esca-

'SO-CDnSUmo-de-proteina,anima1,'Unas veces provecado -por limitaciones

en la produccidn y la mds en.razdn-al escaso poder adquisitivo de la

poblacion.

+

Una de las estrategiasﬁadoptadasqparawaumentar}laJproduccién=deeproteiha

' énimal‘eSt?precisaménIe,fja.AcufCQTtura:sparattd}taccTﬁn“TNDERENA“ha'A.

presentado'a consideracion del Ejecutivo-Nacional y- de -.entidades finan-
ra y la Pesca Continental, que,éeré instrumento efectivo del Plan Nacio—
nal de Nutricitn que - tiende .a favorecer y mejorar el estado a]imenta—”

rio del 50% mds pobre de la poblacidn.

Los beneficios que el programa de produccidn.:camaronera a través de la

_Acuicultura, se encuentran enunciados a lo largo de todo &1 proyecto;

sin embargo; nb sobra.insistir y ampiiar-algunos de ellos, aqué]]os que

son considerados como de mayor trascendencia desde el punto de vista



=N

AR

S . ECONOMIA:

econdmico y social:

En el valor Econdmico Nacional Ta produccidn de especies hidrobiologi-

cas por medio'de la acuiéu]tura;represehta actualmente .un término insig- -

nificante. Pero en un-futuro prdximo y con el desarrollo .efectivo -de

-

Tos planes programados (PAN), podré“consiﬁerarsewesta‘actiuidadﬁdéntro h

" de los rubros. de produccidn-que-contribuyenzatadesarrollo<econdmico-del
pais.- Se .considera que Ta,AcuiCUTtura-esiuna~de las estrategias=£unda—
‘mentales- que contrwbu1ran a la so1uc1on ‘de - ]os problemas nutricionales

de la pobTac1on co]omb1ana L

En el pafs;']a"Acuﬁculturaw561o?prodﬁceicenca;de:800 toneladas de pro-

~ductos hidrobioiégiCos; sin embargo, 'se'cuenta con la infraestructura
de exper1mentac1on y con Ios ade1antos tecn1cos adecuados que sirven co-

mo base para incrementar su desarrolio ‘comoTnueva fuente .de’ a11ment0 ri-

CO en prote1na y -de baJo .costo, ‘al mismo -tiempo el .desarrollo de esta
industria-permitira el uso de suelos-improductivos*y'Ta“generacién*de” o

empleo productivo.

Como puede concluirse, la Acuicultura tiene actualmente un valor.poten-

" cial en Ta Economia Nacional, .reconociéndose ampliamente sus-grandes

perspectivas, por lo cual se incrementaran-.las investigaciones ‘basicas=

que se requieren para iniciar planes de verdadero fomenta. -
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MPLEO:

GENERACION DE

E

v

N : B - h - .
La Acuicultura genera empleo directo y permanente y otro indirecto por

cada hectdrea o estanque que se .cultive.

La remuneracidn nominal que:percibén los operarios (nativos de Ta-re-

'Qién) que reaTizan las labores dé‘Acuicu]tura;es por_lb menos igual

a la que reciben aquéllos que Taboran en las grandes industrias de las

‘areas urbanas. . El aprovechamiento.de la mano-defobra'no calificada

para realizar las labores.de acuicultivo conlleva a un mejoramiento

en el nivel de ingresos de estos habitantes, diversificando también -

sus entradas econdmicas ".y-a estudios realizados en la regidn de Ma-

tunilia, muestras que los nativos por el cultivo del arroz no alcanzan

a recibir mas de $ 5.000 anuales". Con el desarrollo de esta indus-

tria de acuerdo con' las condiciones, se presentan servicios de Educacidn,
Salud, Vivienda, Energia, Transporte, Comisariato, etc., porque el régi-

" men de Tos trabajadores de esﬁa actividad es muy favorable.

AsT, se puede afirmar que con los cultivos propuestos, se crearan em-

pleos rurales, bien remunerados y estables, dada la continuidad de Ta

produccion.

[ESARROLLO REGIONAL

La mayoria de las zonas con tierras aptas para la acuicultura se en-

cuentran marginadas del desarrollo nacional; la explotacidn industrial

4
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de este renglén de la Produccidn Pesquera, con el emplec que genera y
Tas obras que reguiere, tales como energia eléctrica, vias de comuni-

Voo
'

cacidn, se convierte en un motor de desarrollo regional.

Los terrenos subutilizados o inadecuados para la agricultura donde el
interés de'oportunidad-ser?a.iguai.a.cero; tienen su mejor uso alter-

nativo dedicando-estos lotes_a la Acuicultura.

A nadie escapa que—enllasﬂzonés actua1menfe;bajo,1aAihf]Uencjaﬁde:Ja'

acuicultura, se-ha.logrado-un-impulso definitivo, con base en losin-= -

gresos que genera a los campesinos y en general a los habitantes de
la regidén en polos de desarrollo rural, disminuyendo sustancialmente

la erogacidn directa por parte. del Estado.

- "'CONSERVACION - DE . LOS ‘RECURSOS NATURALES

A través de la Acuicultura se logran producciones generalizadas a-lo-

largo de un..afio, sin cemprometer el .desarrollo progresivo“de"1aS“e§=j;_,.

pecies marinas, "las post-larvas y huevecillos de camarones quedan a

merced del viento, las mareas y los animales devoradores, mds la pes-

ca indiscriminada de ciertas compafiias pesqueras; esto nos indica que

el porcentaje de que un camardn 1legue a su madurez en el mar, es me-

nor al 1%, mientras que en acuicultivos.su sobrevivencia-es mayor al-

70%".

Por desgracia, el incremento en la pesca del camardn ha ido acompana-

170

e



-

”da de un empobrec1m1ento re]at1vo a 1a cantldad d1spon1b1e a consecuen—'

-

cia de una exp]otac1on exces1va esto es, que para obtener un aumento
de 1a producc1on, se ha ten1do que aumentar eT nimero de 0perac1ones

de la pesca pese a1 perfecc1onam1ento de los equipos.

Este fenémeno indica claramente que la caza. de los crusticeos (cama-
rén) es-irracional, dado que con-frecuencia se efectiia en cualquier pe-

riodo del afio e inciuso en~momentos critidos,que repercuten eh el na-

“mero de adu]tos de esta manera Se va logrando 1a desapar1c1on de Ta

espec1e ‘dada’ pr1mero en‘ una zona geograf1ca y despues en varias” (como

esté'pasando actua]mente en-1as costas colombianas,la disminucion de

1a captura de camardn, debido al desarrollo de los métodos industria-

Tes, hace-que en la actQa]idad el.porvenir de la pesca de cardcter ar-

tesanal sea'bastanté precario. Es necesario,'pues, ejercer unahprotec—

" ¢idn de 105 recursos v1ta1es procurando conocer a fondo 1la biologia ¥

e1 reparto de-las espec1es de 1nteres comerc1a1 (en nuestro caso el

’ camaron), exp1otando estas uitlmas de un modo rac1ona1 de acuerdo con- un-

plan, que regule el med1o marino.

- GENERACION DE DIVISAS

Este programa de Acuicultura tiene como objetivos a un mediano plazo,
convertirse en una nueva fuente de divisas aumentandO-asf el vo]hmen
total de eprrtacibnes de camardn a los-principales baises consumido-~

res, como lo son Estados Unidos y Japoda.

Hay que tener en cuenta que el camardn ocupa el primer lugar entre to-
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5En el comercio

dos Tos a11mentos del mar vend1dos en 105 restaurantes

' 1mund1a1 este crustaceo es mas va11oso qué el marfil, mas caro que las

PR
wEs

pie]és yﬁeT“consumo humano pasa‘de 1'250.000 kilos dna?ﬁoé;h' .

.

‘ﬁﬂ ' ‘7‘;' En ]a actua11dad &1 mercado norteamericano devora una- qu1nta parte de
- Mangkf&%i?r-. lawpesca tota]- la demanda supera la producc1on domest1ca en proporc1on
s de dos a uno y el afo pasado 105 estadoun1denses gastaron 719 m111ones

de” do}ares en la 1mportac1on de camardn. - Esta es .la mas .grande y mas

T costosa 1mportac1on ‘pesquera,: que representa .un -factor negativo muy -ele--

e e ' vadp paha;]a:ba?anza comercial..de;Estados .Unidos. el

F Tty .
¥ = . wr -

Son innegables entonces Tas enormes perspectivas que presenta nuestra
industria camarohéra para.incrementar el -valor de Tas exportaciones co-
Tombianas-y- se est1ma que--un a1to ;porcentaje de’ ]os camarones exporta~‘

M

dos correspondera ala producc1on de criaderos.
- ... SCCIAL. -~
Con la Acuicultura -se estar1a 1ncrementando 1a produccidn-de alimentos

a bajo costo, ¥ es una de las actividades que deberd tener espec1a1 a-

tencidn el Estado ya que c0n11evar1a a-]a.vez al aumento:del.consumo

- percapita de. los productos - pesqueros 'Y que en nuestro pais-liega esca-.

et

samente a 3, 5 k1los/ano, aunque el verdadero -consumo promed1o es mucho

'mas bago esto debido a gueColombid -no ha ‘sido- trad1c1ona1mente un

pais pesquero;“'

Los proyectos de Acuicultura se mueven dentro de una realidad nacional,
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al serQir comé‘éslabﬁn entré)ﬁa urgente netegfdad que tiéﬁe e1;baisdé
investigar y de,foﬁentdr sus reEUrsos hidkobfoTﬁgicos y_éT'asbc{ér a

las comunidades de.compes{nOS'y de pescadofes‘a:gus actividades, comple-
menténdo'y:sustituyendo aquéllos que le‘son.propi@s a su condicidn so-
cial, al poner a éu.servicio el recurso agua como un nuevo medio de

produccidn.

Existen en la Costa Atlantica gran cantidad de terrenos baldios aptos’

‘para el desarrollo de Ta Acuicultura marina 0" de -agua dulce, comunita-

ria o particularmente, entonces se hace necesario el control estatal,
pues esta nueva actividad podrd constituirse en Colombia en .un nuevo

factor de ‘concentracidn y de encarecimiento de l1a tierra en manos de

~ particulares.

Un factor de gran trascendencia en el desarrollo de la Acuicultura y en
general sdbre_cua1qu1erunueVa actividad gue pretenda {ncrementarse es
el de Ta publicacién de escritos que difundan t0n suficiente amplitud

sus caracteristicas y modalidades de ejercicic y fomento.

INDERENA ha hecho una.difusidn génera] en la revista "Divulgacidn Pes-
quera" de los trabajos que en este campo de “la acuicultura han realiza-
do sus técnicos. Igua]ménte, a través de Tlos proyectos régionales se

han editado folletos mimeografiados sobre esta actividad.
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11. PROBLEMAS Y LIMITACIONES ‘DE LA ACUICULTURA .

A pesar del 1nteres gubernamenta], el. avance en las- 1nvest19ac1onés :
sobre esta nueva moda]1dad de1 aprovecham1ento de los recursos mar1--
nos,_se,encuentra en Tnnumerables-d1f1cu1tades.que impiden,su desarro=
1lo- norma] Y ‘no permite 1nvo]ucrar lar part1c1pac1on de- empresar1os con

fines de . buscar en menor: t1empo y costos su expilotacion comerc1a]

, -

Ad1c1ona]mente Ja empresa privada y por 10 genera] con capital extran—

jero, ha ven1do explotando los recursos pesqueros de las ‘costas co]om— -

‘b1anas con. . fines netamente comerc1a1&s,-4nfr1ng1endo Ta .mayoria de Tlos

€asos en 1as normas vigentes- estabTec1das por e] Gob1erno Nac1ona1,man—

“

-te 1a ausenc1a 1nst1tuc1ona1 gue-ejerza el control a favor de- 1a con-

servac1on de los recursos costeros ( areas potenciales de cr1as, de po;-
blacidn: juvenil,.de peces, crustaceos, etc -} Es de anotar. .que- el apro—;
vechamiento irracional de” los recursos en mencidn se ha venido incre-
mentando,y se hén observado"gﬁe hasta un-80% de las capturas son es-
pec%esJen Crecimiento. ‘Este sistema trae disminucién progresiva, la
cual estd incidiendo enﬂiaupob]acién de individuos juveniles de éqaas

las especies. ~-Asi mismo, 1osvefectos-de:1a'deforestaciﬁn, erosidn - ..

Ay c1erta contam1nac1on en- ]as areas - de- manglar alteran Tas condicio- -

del camarén.




-

Otra ser1e de-problemas que con]]eva la Act1v1dad Pesquera 1rrac1ona]

se re]ac1ona con el desconoc1m1ento de la ub1cac1on potenc1a11dad y

o §o0w
4

caracter1st1cas amb1enta1es que rodean e] recurso pesquero y con 1a
escasez dé personal calificado en.todos los niveles def1a“industria o
(captura, -procesamiento, comercializacitn, etc.)"

Uno de los problemas principales {(limitaciones) que .em fenta:la-Acui-

cultura v la Activﬁdad_Pesquera.en Gehenal,zes-e]:desintenés deMTos:

1ntermed1ar1os f1nanc1eros en cana11zar recursos»~deb1do ar n1ve1 ‘de

'r1esgos enyueltos. en 1a act1v1dad y.a:la falta de- garant1as~adecuadas

de”parte de.los usuarios. - Por otra parte, e1 proceso de capitqliza—'
cidn de 1a industria ha sido dificil por la inexistencia de institu-

cijones financieras especia%izadaSqupor.1a carencia de..lineas de .cré-

. dito, cuyas moda11dades {: p]azos e_Jntereses -} 'se -acomoden a“]as pe-

R
S

cu]1ar1dades de esta 1ndustr1a o v,. o : vﬁlf

Otro aspécto eh el'mékco insfitGCTonaT es e] que Ta responsab111dad-

~ sobre 1a'acu1cu1tura y el desarrol]o pesquero esta repart1da :enmuchas . . oe

entidades, sin un prppos1to coherénte, por-ejemplo: " EI INDERENA admi--

nistra el recurso pégquéro§ el Ministerio de Salud controla la calidad;
el Ministerio de Desarrollo, a través dé1 IFI, invierte en la éctividad
pesquera; la Armada.Naciona] autoriza el zarpe de los buques con previa

autor‘izAacién del INDERENA, etc. .-
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12, COMCLUSIONES Y RECOMEMDACICNES

12.1 CONCLUSIONES

" Come pudimos demostrar en los.capitulos del proyecto, el montaje de

-1arEmpresa Cu1tivaddra‘de Crustéceos-en la ciudad de-CartaQena, se

presenta cOomo una a1ternat1va “de 1nvers1on bastante atract1va ya

‘que ofrece una rap1da recuperac1on de] cap1ta1 a 105 1nvers1on15tas

de d1cho proyecto.

‘Adiciona]mente,e1 proyecto alcanza otras metas, como son Ta,de,innos,

“var N meaorar 1as p051b1]1dades de ]os recursos pesqueros con: m1ras

al consumo 1oca1, sum1n1stro a q1gunas ciudades del pais y del exte- .

rior; 1a ut111zac1on.de mano de obra de 1a regidn no espeC1a112ada

de manera-permanente; la descentralizacion de capital, etc. ‘'Poste-

riormente se desarrollaran en forma progresiva todas las actividades

imp11citas*coho transporte, centros de acopio, procesamiento y merca-

deo.

11

Esta iniciativa debe ser tenida.en cuenta.por el Gobierno Nacional,

-por cuanto contribuye a obtener un P N B mds alto, se eleva en un al-

to porcentaje el va10r_agfegado-de1 producto y porque en unrmediaﬁé

plazo puede convertirse en una importante fuente de divisas para el




|

—

O

2

La 1nsta1ac1on de la empresa mostraré repercus1ones favorab]es en_ Ta
Costa=Norte Colombiana ya que, ademas de elaborar un producto de ex-
celente calidad, contribuira, en paﬁte, al mejoramiento de1'nive1.dé

vida de-las personas, -convirtiéndose esta situacidn,a Ta larga, en -.

.el objetivo fina?‘aeTﬂdesarrollo.V“

12.2 RECOMERDACEONES. - . .5 ‘-

-

- Llevar a cabo una extensa campana pub11c1tar1a tanto ar n1ve1,reg1ona1ﬂ’““
como nacional, con e] objeto de hacer conocer a la empresa, los cama-
rones que produce, daqdo muestras.de e1; 1a ca11dad del camardn -y las

nuevas caracteristicas. que presenta en_ relacidn-con la actual.

Poner en. conoc1m1ento de] Gob1erno la ‘existencia de esta empresa_con
el fin de obtener ciertas pre]acaones para en un futuro hacer mas fa—
ciles las-etapas de amp]lac1on.- Todo esto. tiene -sentido al tener en -
cuenta que se trata.de una. empresa de capital: colombiano-en un- 1007

Estas medidas incidiran en el desarrolie futuro del pafs.

Iniciar en Colombia actividades de.investigacidn con la integracion.-

de la empresa privada y las instituciones gubertianentales, para alcan-

_zar mejores resultados en el futuro.—-
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~ ANEXO- # 1

DATOS SOBRE EL . CULTIVO. DEL CAMARON BLANCO, EM MEDIO ARTIFICIAL .

‘Desove_é;.iabgrétorfoinl

Obfeﬁc{6€ dé ﬁuevos‘ %N_ STy ;
yite10£%0ficos.¢mnhy_ naupiio -
F%tOP.;“".‘f;tOf'."-“Q-O:T?'.-‘;;",’_&:J*- P-rotOZOjef"?‘ , o
ZoopTa;tofagd '. .“_ | MYSiS'U;m% :
Artemia salina - Post-larvas (7 - 12 mm)

Se deben establecer controles estrictos para obtener una sobrevivencia -

buena y lograr un.desove hasta de 1.000.000 de huevos.
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ESTUDIG DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PEGUERA EMPRESA: -

CULTIVADORA DE CRUSTACEOS (CAMARONES) EN LA CIUDAD DE CARTAGENA.

Nombre del_estgb&ecimiento e ~;Q»i e . ;

1 -

Restaurante

" Compra usted camarones para su establecimiento

Si ' No

Si compra, a quign le compra ( Localizacidn ) ....c...veneianernnn.

Qué cantidad COMPTa ....uvcecvunnsnnnorvonnnns .. kgms.

Cada cudnto LT1empD COMPra «.oveeeeiveccessansanes

A qué precio To compra $ ....i.eiiiieaeiiiodan

Cémo 1o compra: Descabezado “.i............ Completo .;.;,:.Q,.IQ_;?7*‘*

. Ha comprobado satisfaccidn en la cempra y uso del camardn 2"

ST ... NOw wemnnnns

POP QUE  tivuireoivneonnnansenacnanssssnennnssarcnsss Ceeeaaeseane

e T R I A A AR I R RN T I .

Qué caracteristicas presenta el .camardn que usted .compra en cuanto a:

Calidad . ueeeicnnrnnnneen e e
PresentaCi BN & ee s cieroeoesisnsnencnanannns ..

I T= 11 T
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»
3 S1 no compra, por que no compra e ieeeiEaeceeennnsenaansenn
~ No es propiq'bara e] establecimiento trveeeemuienaneestranes
Mala calidad .......i.ieiiiiiiiniieiieernronnennraneedoneencon
ST DATTEIT comsecuciBn L. o e
ot BRJO ‘CONSUMO v vu'svseesansonsasensassosnesaseassneninesensanns
: Dificultades de cCONSErVACION vuvvervuvinreensioennarnonsananin.
e ‘.t I - 4, : 7 .
== -+ ' Siuna empresa 1e ofrec1era e] ‘Camardn con’un buen prec1o, :buena « ¢ -

ca]1dad y facq]1dad de ‘conservacion,: estar1a d1spuest0 avcomprarlov? R .o
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