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INTRODUCCION

El gran aﬁge alcahzado pof el Sector Financiero en los fitimos tiejr_x
pos, crea la necesldad de 1mp1ementar nuevos y mejores servicios

de tal forma que, 133 instituci ones dedicadas al Mercadeo del Dineg
ro tra*;en. de adoptar 105 mecanismos adecuados q_ue le permuan apro |
ximarse & su clientela maxime cuando en paises c:omo el nuestro se.

vive un ogudo proceso mﬂaaonamo que para su control se requler'

de cierias medidas réstrit;tivas, llmltando asi su campo- de acc10n.

.

Las 1in";'itari ones de las enﬁdades”f‘iném':i‘er‘alls, bﬁﬁcipalmente en mé
teria de c1~ed1to afectan en un mayor grado a la pequeﬁa v mediana. -
empre sa q_u1encs al no tener acceso al I\/iercado '[nsutuc:lonal del DL
nero tienen qlic—: recurrir a intermediacioné s'extrabancarias, in.cu--
rmendo en costos crecientes los cuales recaen directameﬁte sobre

el precio del producto ternnnado hacléndolo incompetitivo comrparén

dolo con los pre'ciosfque tienen los grandes empresarios quienes pro
ducen con unos costos controladosy ademés tienen garantizadas las

financiacionés con entidades financieras autorizadas.

Al cuestionar la factibiliddd le galgdel'(:dntrato de ¥ &étoring en nues



.

o N ) - -
E - . :

" {ro mec’h,o y al anahzar en fo:ma 1nd1v1dua1 todos, los semcms que‘ '
y

B nwolucr-a esta o perac:lbn, se concluye que todos ¥ cada uno estén

debldamente autorizados y reglamentados por las entldades corres

pondlentes para que pucdan ser- prestadOS por las 1nsutuc1ones fi-

,nancleras y en especial por 1os bancos, pero como un todo a{m no.
En pmmera 1nsfanc1a se hace una descmpaon de la flgura tanto en
su par'te histbrica como de sus modahdades y servicios temendo en

cuenta los conceptos de la Escuela Espanola y en un menor grado,

por la de algunos pa1 s¢s ]a.tlonamemc:anos que aunque en: forma 1nc1'
piente, han puesto en m&rcha este semc1o como es el cado de Ar-

gen tlnayMéXLco, - R L .

i

S . - La pcuc'te imanclera tratada en el subagmente capltulo n0s ense-
IR B na ]os riesgos, los costos v 1a remablhdad que 11eva 1mp11c1ta 1z

X prestamfm del semc:lo tanto PEL]:‘d. 1a emprcsa adherente O sohcnan :

. te como para la enudad que 105 summmtra. j i

2
Ed

Teﬁien&o en cuenta.los ma*m'a-lc.:é oPeraﬁxros 1'0-5 Tir'ecép:tos conta-
“bles y 1ega1es de la’ Superbancama de Colombla trataremos de es-

) tablecer un modelo operativo~ ~funcional para la 1nst11uaonahza<:1 on - -
del Factéring v contribuir asf{ al fortalecimiento de un sistema f1nag |

c1ero sohdo y seguro quo. pueda gar;ntlzar un crédito &gﬂ, tendien-

.te a 10gr&r el desarrollo econbmico y soc1a1 que el pa[s ex1ge den- .

KO del maw:o de las relacxones conbmicas 1ntcrnac1ona1es.




-

¥ 1na1mente en lo que re specta a 1a parte econbniica.- 50c1&1 , 8¢ ana
11zaran 1as mﬂuenmas que ejerce el Factorlng en 1a oferta 1a de—
manda, el multiplicador bancario y en general en el proqe so inflacio

nario. : . P

La infliencia sobre }a pequefid y medlana empresd, el comerc1o ex-
_ temor hg r el mercado extrabancamo, aspectos estos que por‘ su 1mpor

tancia ¥ por su relacmn con el contrato de Factoring merec1eron

ser tratados a un nivel macroecondmico, -

L3

P
N

11

N



22

0. - GENERALIDADES

0,1 Planteamiento del ‘probilemal, _ - - L ] e ,

Puesto que las entidades _financie'ras' en Colombia sim?eﬁ'

- de. 'intermediar-io de los recur.éos entre las unidades'_ con
capacidad de ahorro vy quellas con necesidades de esos

‘ recursos; ‘se c'onst_itui_fa 1&L'implaﬁta'cif)n de 1_oé-ser'ifici.os

“de Fact_dljiﬁg .'[:)or' parte ld‘e las entidades finaxicierasﬁcoﬁ el
‘&nimo de bﬁséar una ﬁayof y mejor inter-relacidn del segrr,., .
tor pr'od.‘ucj:or con las unidades éhor*'rddoras que permi’_éa‘

un mejor desenvolvimiento del proceso productivo del

pals..

0.2 Delimitacién del problema
0. 2.1 Delimitacidn f ormal

0.2.1.1 Espacio: Nuestro estudio estaré en-

marcado dentro de las fronteras del

territorio colombiano,

0.2.1.2 Tiempo: El tiempo tomado para llevar

& cabo este estudio es el aflo-19853—

1 o ‘ -



0.3

O 3 1 Generalos

0.2.2 Delimitacitn material
0.2. 2.1 * Variable independiente ; Implant&ciéun
del Factoring . |
O.2= 2.2  Variable deﬁendiénte: Inc:];'em'ex_lto.en
la produétividad."
' a) - RiengS
b) Costos

c) Rentabilidad

Objetivos de la investigacibn

+

Dadas lasfunciones q_ue el _Contratorde Factoring chmpié

y la materia’ sobre la gue incidé, as{ como el Ca‘[‘d.C'tCI’ d“e'

empresa mercaﬁhl de los su] etos que en ella 1nter*v1encn

y con los datos econbmicos A ﬁnanci’eros que la organiza .

cidbn empresarial exige contemplar, d& lugar a la varie-

dad de puntos de vista desde los cuales la figura puede

-

- ser estudiada, por lo tanto nbos hemos propuesto los si~

guientes _O‘b'j'gtivos :
Estudlar la su:cuacl bn actual del Contrato de Fac
tori_ng en nuestro pa{s, cbmo est& constittufdo y

la forma como opera en el mercado financiero, a

Qj.‘



0.3.2.

internacional.

fin de resaltar sus caracterf st1cas y aeduc1r la
naturaleza de la’ s;1tuac1on técnico- ]U.I‘fdlC& .sin
ser. muy profundos por no ser este nuestro cam-
PO, de que se vale con el objeto de facilitarle a

Ios 1nteresad05 en el estucho de ésta "nueva' mo

dalidad fi.nanciera, una herramienta jceﬁ:rica que

sirva de gufa para la accibtn y la toma de deci--

- siones futuras.

Especffico_s I o o ‘;‘:

Desglosar su funcidn econdmica dentro de las re .

] 1aciones de cooPeracibn entre empresas, 10 que

a su vez, puede refemr'se ala p051c10n de la em

presa que contrata el servicio, oa lade la pro~

pla empresa de Factomng en orden a .su orgamza

cidn y dlstrlbun_lon del nesgo L e

-.'"._,-Su estudlo desde el punto de vista flnanCLero v

'.soc1o econbmlco de teqorer{a de mowhzacw.on

del ‘g:rédito y en fin de su aplicacitn en el desa-

rrollo y fortalecimiento del comercio nacional e

Resaltar los aspectos de tipo contable que invo-

Ay

© et



lucra la ut111zac1on de esta f1gura tanto para cl

“usuario como para la empr'esa dé Factorlng.

0.4 TImportancia de la inve stigacidon

Teniendo en cuénta 1as' caracter{sticas que pre sen}ca en

1a actuah dad el mercado financiero colomblano donde el
ahorro prwado es captado por enudades financieras con
]ugosas v atracuvas tasas de mteres estrechando la ca-
pacidad crediticia de la pequena v mechana empresa que
ven menguado su capital de trabajo y aunado a lo anterior, '
el fem’::meno ae 1as‘ diver sas bonanzas que ha experimen; .
tado la economla ‘del pa{s ganerando un auge y una ma- |

yor compleJLdad en el mane]o de los asunios flIlEi.TlCleI‘OS

sobre todo en epocas 1nI1dc1 onamas, se ha gestado la apa
ricidn de la figura Factomng, contrato &ste que 1es ase-
gura la fmancmc:lon nece saria. garantlzandole la ejecu-

cibn y puesta en marcha de proyectos de 1mportanc1a para

“la economia,

‘Teniendo en cuenta las anteriores apreciaciones, preten

demos dejar en claro que, por lo novedoso de esta OPera

cidn f1n&nc1era a mhs de que pueda 1nc1(111" en el desarro

‘1lo'del sector real de la econom{a, -8e puede convertir en



0.5

“dad@so

1a herramienfsa que ayude a descongestionar.en buena par
te las labores admini strativas de los directivds dadndoles

: mayor 11bertdd para incrementar sus ge stiones en la par

&

te productlva que es la que genera dlr'ectamente la.s ut111

h

De otra parte la operacitn del Factoring, bajo la recien

te polftica estatal de liberacibn de las tasas de interés, -
= P ] =P

I3

. puede contribuira :-orientar el crédito a sectores de la

= %

economfa . que tradicionalmente no lo han disfrutado como
& S

una- préictica positiva para reactivar la economfa nacio-

Formulacitn de hipbtesis
LpOLes

b

St i

0.5.1 Hipﬁtesis_general

i W

-

La implantacitn del Factoring es otra fuente de fi-

nanciamiento que incidir& en el crecimiento y forta

lecimiento del sector financiero.

0.5.2 Hipbtesis de trabajo . -

La 1mp1antac1on de la modahdad del Factormg

 como una alternativa una‘v‘lcra c:onllﬂ"a a un in

cremento en la productividad teniendo,en Cue.nta

(93



e
AT LA,

rentes & la oPeracibn.

O

0.6 Operacionalizacién de la hipbtesis

0.6.1 Definiciones conceptuales

Factoring: Constltuye esta modahdad finan-
iera, la negociacidn de facturas comerclales

en la cual 111‘Lerv1enen tres partes: la empresa

v

de Factoring o ”factor ‘su cliente que es un pro
veedor a terceros y los compradores de éste,

Se distingue de la forma mas com{m de de scuen-

" to de facturas en el hecho fundamenta.i de gque el

-”»

"fdcior“ es qmen asume. el riesgo de 1a compra
sin recurso de regreso contra el ch ente Este

es el punto fundamental de 1a opcrac:lon una vez

que el tactor ha tomaao la dec1510n de comprar

una facmra a su cliente y este cumple con todos

".105 termn os y condlblones pacLadas con el com- .

‘prador del producto el __factor" asume todo el

' esgo de la deuda compromLuL,ndOSe a pagar al

chente ‘en lafecha de vénc1m1enio.
%

%-
|

En el caso de incﬁmplimiento de &lguﬁasl de las
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condiciones entre el proveedor (cliente del "fac-
tor'") y el comprador que conlleva un retraso en el
pago de la factura, "el factor" esté eximido de pa

gar.,

De otra .ri.lanera-, vel factor" asume el riesg§ sblo
éuaﬁdé_ exista insolvencia o iliquidez del compr’a_-' :
“dor y no cuando éste se niega a pagar por c£0nf1'i_c_
tos.- que se presenten coﬁ -s-u proveedor.

Riesgo s..: “?o'si-ﬂféilidad .c;.le quebrant_és o pér‘didasr.‘ '
kst en-rela_cibn directa al plazo de duracidn de -
la facilida@ credit_ik:ia conéedida , debido a.que 15_15
operaciones de crédito:estén sujetas a la eveﬁtu;}_ ‘
lidad de 'que; e gado su vencimi, ento el cliente ‘n.o
pueda asumir.total c.:a_ parcia.h.nente la obli gacién 3

contraida.,

Co stos: Comprende t'odo"e'sfliefzo., sacrif'ilcio,
pérdida de satisfaccion qﬁe' sea susceptible d_é. va
loraciéﬁ.._

En un sentido genérico, los costos se refieren a
_cantidades_monetﬁri&@ efectivé.s desembolsadas o V'

_desembolsables,



l"En el p‘roc_e 50 de ‘producc':ibn.;c;.e- consi';der-'an'c'o_e_;_
tos, el total dé'las cantidades p’agad&f’é o pag&dg_ :

- ras por los factores de- produccwn f;l.&temas
'pnmas, tra.ba]o c0nsumo de cathal (deprecwt-

cibn, amor‘uzaaon), etc.-

E o Rent abilidad: Rendimiento obts;pido por los

" capitales invertidos en la empresa por sus pro-

pietarios., Se puede cauntificar de di_ferentés for

mas. Sila empre 58 €8 pﬁbiicia- c-:l céicﬂlo se ha-

i S
il . -

_ré de sde e] punto de vista’ estﬂctamente social es

' decu:* com-parando el costo’ somal que el proyec-
."@
to o empre sa acarrea ¥ el benefu:lo soc:1a1 1ndu<:1

w

_ do Dicho de otra manera 1a rentablhdad social

’ o , - se determlndr& obsewando 105 bcneﬁcms que un

» Co ) . ' proyecto pucde derlvar para ].a sor:ledad en $u

con“.mto 1ndepcnd1e Qmem:e de la q_ue pueda te

ner para un gr*upo deterxmnado. :

# -

Paralelamente, si la empresa es de carlcter pri

'vado, la rentabilidad tendré sus medidas finan-

cieras especificas en funcidn del margen sobre
ventas y la rotacién de los r'ecursos;,En térmi -
nos genera]es medida de sde el punto de wsta de

: s f : los benefw_cw,os ¥ SilC.l"lflCl oS que la rm qma supone o




a v

-para sus propletanos, por la capac1dad que el

'r% ';,

' proyecto tenga para generar rentas monet&nas
: £

&

tales en ella Los estadOs fmanmeros traduno-

g

nalmente tratan de ser una medida véalida de la

‘misma.

'_Product1V1dad Es la relacidn Ezntre 1a pro

>"F

-duccwn obtemda por una u‘l"lldo.d econormca N 105

. recursos uuhzados para -obtenerla segml sea el

recurso 0 1la unid&d econo_mlc:a-Cons1d;er&dos., se

“I\'

puede esiable;er chferentes variantes ‘del com-
‘i

cepto, més srnembargo en sent1d0 estrlcto el

Tae

iermlno se rcf1ere a un. solo factor produc*mvo.

A P

As:., la producufndad es la canndad de Droduc:to

generada por una umdad de un factor produc:tlvo.

1‘:

Este concepto a.unque es perfectamente v&hdo

para cualquier fa;tor productivo,' suéle aplicar-
se solo al trabaje; de tal manera qué§ para el ca=:
pital es més usual el término rentabilidad y para.’

1a tierra rendimiento,

=

S

‘.- . 0.6.2 Definiciones operativas




.

Variable dep.endi ente

Incremento en la pfodug_
tividad

. a) Riesgo

b) C ostos

4

Indicador

Técnico:
"~ organizacidn interna

.- garantfa de las facturas

Comercial:

' --cali'da.d' de los clientes

- calidad de los comprade

res

Econdmico: -

- crecimiento de la empresa,

- maximizacidn de los resul

tados

- fijos
~ variables
~ sistematizacidbn

- cobranzas

‘Para el cliente

Lo

- intereses

- comisiones

Para el comprador:

Ingresos adicionales
- Recursos congelados

c) Rentabilid_&d._ " Infeteses

Comisiones,

" Rendimientos de inversidn

10

‘Indirecta

L LEAP

5

L
1

" Fuente

4

Indirecta _

(revista es

']-_)e'ci alizada sj

8

Para el banco o factor:

(consultas
bibliogréaficas)

Indirecta
{documentos,
folletos, bo~
letines, pe-

ribdicos)



Variable independiente o .Indicador h | o %Fuen‘te

Implantacibén del
Factoring

. Técnico: Dentro de la organizacibn interna de

~ servicios, funciones. = ¢Directa
- integracibn " . (entrevista)

[L

- : . Y
o - ’ K

la empresa de Factoring en la misina medida en .

que la divisitn esté estructurada, asf mismo se-

rén los resultados. Una mala seleccibn de los

clientes o del mercado por parte de 1& Seccién

, comercml una 1nadecuada dec151on de cre.chto

desorgam za. c:1on en la seccibn de contablhdad o
de cobranzas, etc., generan ademés <_;_1e la mala

imagen ante ios clientes, congestidon en las ope-~

raciones, - .
Comercial: Es ésta seccibn la responsable en

gran parte, .de determlnar la calidad de los -chen
. P ? e o

u
B

tes, También tiene a su cargo la seleccibn de los

compradores, o sea todos los riesgos derivados

~de este punto pueden ser mitigados con un buen

anilisis ‘c'l.e c r{a dito,

TR et e

3

- Econbmiico: Uno de los principales objetivos de

las empresas, es su crecimiento, Sila expansibn

11



Para el banco o factor: Los hemos qliasificado’

1o del sist tema., S

esth supeda.tad& a la concurrencia, e1~ aumento

,1

en el volumen de sus c11entes ¥ operamones con
¥

lleva a un Ineremento en la 1ncert1dumbre va que

cada cllente cada operamon es un ne sgo poten

qal.

L

_en dos grupos' puesto que nos facﬂité{r{&m los

aspectos coz}tables y de rentablhdad tanto del

departamenio de I‘actormg, como de 1as opera-

c:lones md1v1dua1es -:"lﬂ c:ada chente.

w

- Costos fjjos Instalaaov.es 10cat1vas equ:Lpo

(=%

de 0f1<:1;1&, atiles y papelema, ,.nf)mmc';‘. y otros

e

gastos indi 'sPen sables para el buen funcionamien
) . - L . ¥, ] —

- 'Cost-os variables: Depender&n en fdrfna pfou

.'n

porci onal al vohunen y monto de las transacm-

kN
i
Z
5
¥
ks
1
§

i

nes a e'fé_ctuar .

- Costos de sistematizacibn: Se justifica la ne-
. . ) N Y

cesidad de sistemar-las operaciones siempre y

~cuando el monto de é&stas sea elevado. Si el nfi-

12




-
FERATIT G o

E

mero de oper‘ac1ones no es muy volumznoso la

iF
+f

elaboram on del Programa serfa. una carga. por N

demés onerosa para los costos del semc1o.

e

.

s HL

- Costos de cobranzas. Sies operado por per~

}

sonal por com151on o por cualquler otro medio

; :
espec1ahzado se consuiera:n var1ab1es por de- -

pender del volumen de los mismos.

Para el chemo : Los costos que se demvan de 1a

perauon de Tactomng pafa el c:hente son los in

tereses. y comisiones que serz‘zm cobrados por el

"‘f actor!

- ' R ,-5!

" _ Tntereses: Las bases para esiablecer los inte-

reses son las tasas vigentes en el mercado, sin -

by

.embar go , &stas pue den pre sentar una tenclenm.a

leve al alza si se tiene en cuent& que para el

chentc un adclani.o sobre sus facturas equwale

a un pronto pago cancclamones que por 10 gene- +

ral gozan de un de scuemo espec1a1 i

b

PRETrd S

N

- . ~ - Comisiones: Este puede ser hecho desde dosen

foques:




Desde el punto de vista del- banco este al deter

mmar 1as comisiones que va a devengar de sSus -

chentes debe tener en cuent&, enire otrOS 105

51gu.1ente sa %pectos s é.i.

;.!

*ix volumen de 1as venta s & c:redlto del chente-

iV

el numero de facturas v el valor promedlo de

las mlsm&s que mﬂuyen sobre 105 costos del

ccmtrato- '

- el plazo de las ventas a crédito; .
*- el ntimero de compradores;

- ¥ }a ﬁaturaleza del negocio;

* dlstrlbumon geogréﬂ e los compradores 3
los servicios a prestar. .

T 5

- Pe sde el punto de wsta del chcnte Asi como la

Iy

empresa de Tdciormg cuenta con unos pardme-.
. iros. qu.e le- ayudaran a cu&muflcar las comi si

nes a cobrar por los servicios a prestar tam—

b;én‘ 1& -empre s{i ‘adherente pue de establecer las

- Comisiones a pagar de acuerdo a los ahorros que

* . R

de por* lo menos, tener en cuenta:

14

e ;ﬁ‘eprese'_rﬁia- el Contrato. De tal manera que pue



yicontable -

'.Ingresos adicionales: LOS que origina cada. ope-

51

g ram_on en e] caso del Faciomng, corre spondema
‘a 1os intereses por anticipos ¥ 1as corm.smnes 11-
quldadas por semcx_os que se prestaron.

oo

'Recursos éohgelado‘s:'Los fondos qu-e; débe apor- .

1

. Lar el banc:o al conidmhzar una 0"per'ac1on.

Tl

’*?

By’
2

F

= Servicios fiharn riefos: Si se analiza 14 1mplant-a -
-

Y

c1on desde el punto de vista de 1a banca col om-

\\;

’~! 4‘1

uanto ‘estas instituci one s cuentan ya. c: on dep a r -
tamentos e sp euahzados de an&h sis flnanaero
crecnto c Ol’l'l.ﬂbll" ddd cobranza s, C obro s ]uchcw a

les’ y smtcma’uzaca on 105 C‘Ll&].eb contemplan todos

La requemda necc51dad humana N

~ Integramon :

blana no pre entaria:mavores inc_:onvementes por

' mmena’l p&ra hevm a cabo gon i"s_rmeza 1 buen o

ey

T
R

B

e

R

Sy

T SRR




actorin

iy
s

funcicnamiento de los sarvicios del ,
se hace necesario dos grados de especislizacidm:
* un nivel profesional

* un nivel no profesional .

La'necesidad material estaria constituida por
unas dotaciones locativas y 1os respectivos mue -

bles ¥ enseras con sus fitiles v papeleria.

0.7 Marco tebrico

La palabra "factor' deviene del vocablo latino "factus”

que traduce "el que hace algo”. La palabra factor comien

‘ ' za a ser utilizada en el sentido actual, al ser promulga-

da la Pragmética de Carlos V en Bruselas en 1549. Tmi-

. cidlmente se pensd que el factor era socio del empresi-
rio peré né fué sinoc hasta que los ingle ses la incc')rpor'a-n'

con la misma denominacibn dando origen a la institucidn

que estamos estudiando,

1

Aunnque es diffcil precisar en el tiempo la aparicién de

los primeros '"factors", se puede asegurar sin ningin

temor, que fu& a partir del momento en que el intercam-

i\

bio de productos exigib una mejor organizacién del mer -

}__A
[0



cado mé.s sin embargo se han locahzado algunas rud1

ZE

mentamas mamfestacmnes de dicha actunda,d en ]a cu‘i_

tura de los Ca’ideos donde algunos 1nd1_V1duos se haci&n '.

1ntermed1arlos de los credltos de terceras personas me

dlante el cobro de una LOIII];S‘LOH 1as cuales se h1c1ero11 ‘

] c

m&s frecuentes, segun versicnes h1 S‘LOI‘IC&S en la epo-

-

v e

"o ca de 1&_Antig1ia RQma.

TN AP

Fueron 103 pueblc:s Anglosa]cmes 105 que hac{a el 51q10

XIV conflguraron la r*oncepmon modema del Faciomng

merc1antes espec1a11 zados quﬂ se dedlcaron a aceptar el

tejldo de lana én conua,gnacmorl v lo vendlan a ou:'os comer'
Cla'ﬂtes ¥ exportadores dando en ocaswnes al productor '

&delantos sobre la merc:dncla con&gnadm

No fut s1n0 hasta 1& epoca delidmsc:ubmmlento"jde Amemc&
oo }-* A ;.r,_, ;‘1':: b ”":- ; . .
. T e P - S A

que se conoc{a la 1‘1gura del Factomng,“como consecuen—

.!'
Aoy e bap
“k‘)v;.‘ E t

Ta - “ _g; v

o

c:1a de la. apertura. del movmnont comercial hacfa 1as nue

K3 " . - .;
-2 s

. vas ti’erra‘_s CeTL Norteamerlca se eSLableCi161 on algunos

emlgrantes europcos denomlnados p]lgmms” 105 que se

: ocuparon de 105 intereses fmanc1eros de los comercmm-

: tes de las metropohs de ultramar ad0pt{mdo la denwrm

' nac1on de “agentes v factores” 11cpando a roab zar mﬁlu

b.

- 1)1c achmdadcs acondbmicas dentro de las cua]cs se des,—

oo

]:n efecto, en Londres por el ano de 1397 ex1st1eron co ,' ;




medlamc)s y agentes flnanC1eros ant1c1pando dlneros so- "

bre mercanmas asum1endo en la m&s de 1as veces, ei

¥

adqw 1"11‘ plena autonomLa gene r6 el de spla zam LET}J.O dc

4 i

_?Ios ”factores permltlendo a los textﬂeros norteamemca |

= -'-Los su)etos memonados se adoPtaron a 1a nueva suua-

.
g ..r'v

;gclén y basandose e 1a expenencu,a y en sus: sohdo co-~ 4

- noc'imientos del mercado se dechcaron a 1a asesoma de

k%

® ventas del comerc:lo en general y al tr&tamlc:nto' selecn-

E"‘ .

‘vo de 105 chcntes enfocandolos hac1a 1as neceadadee de




La poliuca gubemamental debe estar omentada a i‘orta~*

. b \,1 N
1ecer el sector f1nanc1ero 1::1 espec1ahzac:1on de sus 1115

.if'tltut:lones Y al. fomento del ahorro per’sonal ya q_ue el pro '

;

‘ceso de dosarrollo economlco de un pa[s estét estrecha»

’.'.mente llquo al mercado flnanmero y represcm_a su pl"ll’l

‘ .c1pal elemento para concentrar y concordar la oi‘erta v

- 1a demanda pPOT recursos de 1nverslon ademds de aSlgn:él"

_'""‘.. é.

o ef1c1en1,emente €508 recur sos hama 1as acuwdadea pro.-

: .:..ducuvas en- el corto plazo, il

- clén de una me]or tasa. de mteres y donde no se crean nue

,x.r i .

‘ Vas empresas capaced de generar rlque7a y rampleo 51110




e'1nstrumento capaz de suphr 1&8 11ece91dades de cre-‘
: "d]to a cor'to plazo de 1& empresas en su ex1genc1a de

.fmam:lar su L,az:'tera para obtener una hqwdez que gene

una mayor capac1dad de produccnon.

. Es obv*;,o que esta 0pcrac1on de ser 1mp1antada en el ém— _

‘bLto nac1ona1 va a 11enar un gran vac1o en-el campo em-

. prc_samal por cuanto ella combma 1& pracuca CI‘ed‘L‘th‘L&

-1radw1ona1 con un sulnumero de servlmos ad1c1ona1es que
"ixldudablfcmenteé .t,enderfi'n a;darle un jvulelco_ a la ac‘a:ivida-(i
"‘D&n‘..caria y.financiér'a'.énl;gener ralj- para que p:ueda cumpliy l-
: con su papel de promotor on el desarrollo ﬂ?vando los re '
: i

L 'Cu‘r"SOS hacaﬁa chmdades productwas que tradj.ca onmmem

"- ‘!J

m1t8.n obtpner‘ una mayor cf1c1encla en la, produ cuwdad

'tra‘r&mlcnto del tema pero st 10 su.f1c1ente.mente cxPl[mtos
B o o p&ra remolver ].c pmnc;paLes dadas que 1 esuiigﬁ de

la 111troducc1on de cstc nuevo semr:lo flnanuero no con-

templado expresﬁmenie en 11uestra legislacit on b&ncama

: )

- queremos difundir 1ad caracLer{sucas de: esta flgura que
: N

se traduc:e en un reto para 1&5 insti tu<21ones flnanm eras.

="‘te han cawemdo de fuentes de f1nanc1an11ento aue ]es per« S




"o e

' .cwnentar:lon que nos fué posfble obtener de 1'bros revis

: "tas folle‘tos, confer‘enuas per‘iodicos'y documentos ‘SO~

fbre nomas y e soluc; ones del I\f‘ilnhaqenda y unta Mone

e

‘9-

tana cwculares dc 16. Superbancama y boletlnes econbd-

EXE

mzcos de Supersoc1edades y del Banco Industnal Colom-

bl ano como fuente 1nd1rec La

<:.\-,,:¢~3, b, iy

Por estar ublcado este estudlo en un mvel pur‘amenta des

. u -
¥, : s

:cm])nvo por senalar' las caractems‘hcas de1 Tac:tomno

y consider ar aaem&b que es un e st udio dc Caso ya. que el

w -

”factora]e” es un caso 11p1co dentro del si stema economn

: ’co capitalista hembs acioptado e]. méto&o indu"ctivc de in-

o

En el anblisis de la informacibn nos valdremos de tablas
~y cuadros estadfsticos ademas de algunss Razones e Indi-

£t

ces Financieros,: - . Lo




1. QUE ES EL FACTORING

1{11,_;- Reséﬁa_hi storica L = {7‘"_;;;: ;

Aﬁn cuando no ex1ste preC1s1 6n ac:er'ca del omgen del Contra

1:0 de Factonng, sus ralces da.tan de tlempos remotos 1os au

medlante el cobro de una comlsmn (1).

S}.n embargo, numerosas referencms hlstbrlcas demue stran o

que la pr&cnca del Factonng se d1o con bastante frecuencna': ‘

en la época de Ia Ant1gua Roma donc= vendedores deambula a

ban por todo el 1mper10 comermah zando Ios productos manu-_

- ":_"f'_"facturadofs p,or produc'tore sde zor__las floreciéntes (2)."

(D Hlllyer Willian, Hurd " Key to business. cash, origin of Faca
~ toring traced back to anc1ent Babylon" Barron s Oct. 20/41.

(D Bonna.ud Aristide; "Le Factorlng, une nouvelle forme d'aide
. a L'expor'tatlon”, Banque N°10 Parls 1964,



rPe-ro 'no fué sino hasta'finales del siglo XIV N cbmienzos“ del
XV cuando mediante el descubmmlento y colomzambn de . '_
'Amémca 16 que conllev a una mayor expectatwa en el movi

mlento comerc1a1 comienza a f ortalec:erse la_ a.c'mn.dad del

o Factov'mg dando orlgen a 1as modahdades que hoy se cono- . R ;

. ,:..f::c:11entes de 1a Metrbpohs acerca de los precms, per{odos fa

T vorables y en resumen- todo 10 que hiciera referencia a 105

compradores de las colomas ¥ su séhdo conocmnento del mer

cado le perrrntfa sumini strar al productor productos de la"

B c:oloma;.



: Alcanzar'on su m&xuna 1mportanc1a conwrtléndose en Agen
'tes f1nanc1eros al annc1par d1neros sobre meréancias reci
-b1uas asumlendo en muchos casos el riesgo del cobro de 105

| o productos vendidos (3).

L El auge e)cpemmentado por la 1ndustr1a text11 en 1os 51glos O |

‘:’;-VZ_XVII ¥ KVIIL onmna el aparec1m1ento de pre st1g1 osas flrmas

_teamerlcanos, al extremo de que los m1smos fabncantes reah"‘f--w

'7 Ante estas c:1rcunstanc1as, al "factor" no le quedb otra al- e e

ternatwa que la especw.ah zac16n. Adapt&ndose ala nueva si.

(3 Roca Guﬂlamon, ]uan' "El Contrato de Factonng y su regu-
lacidn por el derecho privado Espanol" Ed. Revista de De- -
" recho Privado 1977. : : ' : S



tuacidn y basandose en la 'exfperi_encia v €n sus conocimiené o
- tos del mercado, se dedicaron a la asesoria de ventas del '
. comercio en general, y al tratamiento selectivo de los clien

" tes enfocando su actividad hacia las necesidades de financia

cibn .y crédito. exclusivamente servicios éstOs que se Ve'n fa

L cuales no cob:.Jan a

Ha 31do ta:. 1a aceptacmn del Factomng ’ en EuroPa y dem&s

en las pmnc1pa1es c

.cos han creado su p

e nal Clty Bank en C111corp Factorlng ) etc. oo —

@

Susfeld, Louis E
France Paris 1968

- vorec1dos por las restmccwnes cred1t1c1as de 1os afios 30 las o

105 factores. Por el hecho de no rec1b1r e

_—

pa1ses capltahstas del orbe, q_ue fomentados por 105 Facto-;':

re s Amencanos se han est&bleado cadenas 1ntemaC1ona1es =

1udades del mundo y m&s aﬁn algunos ban '

r0p1o departamento cl\_ Fau_tormg como el . ;.

;fFlrst Natlonal Bank of Boston o el F1rst Natlonal Clty BanL

i i'of New Yor'k por ejenplo. Otros a su vez, tlenen part1c1pa
'.'c16n en empresas espemahzadas en el Factonng como el =

e 'f:ri,-'Chase Manhattan Bank en la Shaph ) Factor, el Fu:'st Nauo R

Las bondades de este: sistema se pueden reflejar en el volu~-

"Le Factomng" Press Unwer51ta1rcs de




men dc negocms de algunas compan{as para el afio 1977. P

(Ver cuadro No. 1)

" Definicibn

Dada la vamada gama de semcms que ofrece e1 Factonng y

las deerentes modalldades exi stentes han dado omgen a una :

serle de def1n1c10nes que a la 1arga ha.n dlflcultado su concep_

_tua.llzac:]. Em unltar'la por 10 cual deﬁm;emos el Factomng de

na manera descrlpuva Como la act1v1dad reahzada. por una

_"1umdad econbmlca y que en su con]unto 1mp11ca dos clases de

fﬂ,Otr-o adnumstratwo, que conlleva ]a pre stauon de 1os serw-—-

' '_ffc1os complementanos a 1a gestlbn fa_nanmera como son e1 ma-.- S

"

B :neJo y la contablhdad de las facturas u otros tftulos valores S

utili zados, su cobro;y reem'bolso-y el sumini stro de informa-.

‘ciones comerciales, estadfsticas v de los res_uitados. de las .

- relaciones entre las partes,

et o e -
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L CUADRO Mo.l volumen de Operaciones de Factoring.

Citizen & Southern Natl. B ank

$

309 millones

Southeostern Financia (s)

[ ]

360 i
tselin— Jefferson Financial . 400
Crompton - Richmond _ 493 "

. CiticompFactores (First Nat!.City Bonk) 525
| Textile Banking L 610 .
John P, Magqure ( Provident Nol. Bank) - 625 3
Shapire Foctors (Chase Mdnhattan) 630
'Domrhe.rich { Chermical Bank) 748 3
Witiam  Iselin B 770 "
Meinhard — Commercial .044
United Factors | oo "
Walter €, Heller (F) \ 218 !
- Tolcot Factos 240. "




'"Las .partes en r'c:zf‘erencia':son: '

El Factor, que_e.s ¢l encargado de pré star el servicio, pu-
diendo ser &ste una empresa-especiali sada Gmicamente en el
'Contrato de adqui 51c16n de facturas o cuentas de cobro, ha-
cer antici pos o conceder cred1t05 tanto sobre :{’ac:turas porr
vencer como sobre 1nventamos o bien, una institucibn flnan ’
_ ciera emtre 1&5 Cuales .estém 105 bancos y que contando con
105- suficientes recursos finaﬁciérOS y una adecuada’ estruc -

| tura técnica contable, le pCl"ml'L"LI‘d. manejar la facturaqon,

&

desdc la 1nvest1gac:16n de la sohdez econbmica de 105 compra

e

dores hasta su recaudo por 1a via judicial,

La segunda parte que interviene en el Contrato de Factoring
seré cualquier empresa industrial o comercial que. teniendo

un volumen importa'nte de cartera, presenta al Factor o so-

c1cdad de Tactomno sus estados f1nanc:1eros- sistema de ven
ta; 1a informacibn comerci al sobrc sus deudores, indicativos
econbmic'os sobre el pro_ces:o,de‘ ventas tales como rotacidn
de cartera, porce ta_jc: de cartera Venci da, de diffcil cobro,

b
getc.; para as{ obtener el se.rvxc: o fundamental de liquic dar al
contado su cartera y que en-ade-l'cm.te llamarcmos cliente,

Tlnalmentc los conpradm es 105 cuales de sdc el punto de vis

ta r'iguroaamente jurfdico no se pueden considerar como und

de las partes por su vinculacibn indirecta a la operacibn, pero

e T

T Tt oo I S



‘Los documentos que respalden las ventas a crédito deben ser

que ‘juegan un papel fundamental en cl de sarr’rollo-del Conira  .'

to y a la final su solvencia o capacidad econbmica con ¢ie es

tarén en condiciones de satisfacer las obligaciones a sz car-

go es lo que-cuenta el Factor.

“Por otra parté, la retribucibn por los servicios de Factoring

- se pre sénta bajo dos ﬁodélida.des:

’

D Los intereses por concepto de financiacion en los zua-

les se tendré en c:u-eyi'ta. la tasa de interés vigente 2n €l

* mercado, los dfas de utilizacidn y los descuentos »0r

" pronto pago efectuados por las empresas vended a5,

e

2) Las comisiones que se deriven de bs servicios a zres-

tar, pueden variar de’acuerdo.a-cada cliente y pev les
. L . - - i . ) L )
montos o importes de los docunentos que se mmanen.

tftulos valores para que caigan dentro de la categorfa <e las
transacciones autorizadas por los bancos (52, por tal motdvo

cambio, facturas cambiarias o cuzlguier

deberén ser. letj;'_e_ts}de

‘

()

20

"Doctrinas y Conceptos" Superbancaria de Col, 1578 (L os ban

cos estln autorizados para prestar servicios varios, como :
traspaso de fondos, compra-venta de cheques sobre el interior,
carantfas bancarias y aceptacioncs cobro de letras.cec.s) ‘
Tomo 1, pag. 79. - R :
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otro instrumento con las mismas caracter{sticas, En 10'511-

S 4

- cesivo alu(hremos 51mp1cmente al tcrruno de. factur*a por ser

"el documento més conocido para esta clase de 0perac1ones= '

-

Proceso operativo

El proce so se inicia con la solicitud de crédito por parte de

- los compradores a la empresa adherente o clienite, el cual

toma 'la solicitud y la remite al Factor, anexando la informa-.

&

cibn comercial y financiera del solicitante, para que £dte ana -

lice y evallie él rieég_o comercial del comprador,

Hecho lo anterior, el Factor acepta o rechaza la solicitud y

_envia al cliente dl'.cha 011c1tud para que éste proceda a eldb

rar-la respec:tlva orden de despacno de las mercancias si: el

compraaor es aceptado por el banco,"

E

- Gi. de las solicitudes rechazadas, el cliente desea otorgar cré

dito & una o varias,de ellas, puede hacerlo pero bajo su pro- |

pia cuenta y riesgo cg decir, estas facturas no autorizadas

entrarfn en el Contrato de Factoring, solamente para efectos

de servicios administrativos.

Una vez efectuados los despachos y acusando las facturas el

recibo de las mercancfas por pavte del comprador, el cliente

-



..'1as.fcmi"{e al Féétolr'- el ccual', desde ese méméntb, adqﬁiere

el control v manejo de las mlsmas asurmcndo los riesgos po*"
p051blc insolvencia del comprador' mas no 1os 1mpagos que
obedezcan a otrgs causas, para obtener su reembolso dg_ in-

mediato o a su vencimiento seghn sea el caso. I

Es fundamental aclara_r el fcnomeno de 1a universalidad o

globahdad del Tactonng que con91 ste en que el chente ge ve

obhoado a oPerar en un régimen de exclumwdad total c:onpr
metx%ndoc,e a no efectuar con ter‘ceros otras negomamones de
Factor‘ing bien eén forma con_tﬁmac’;a u ocasicmal, y & ceder™™

por tanto la totahaad de 105 c:redltos derivados del suministiro

d.(_a m.era:(ﬂld as (6).

En caso de no existir dicha exclusividad, se limitar& a pre-.
sentarle al factor la relacidm de daquellos créditos que se ha

comprometido a ofrecer en cesibn por virtud del Contrato.

Lo anterior implica el que el cliente se veré obligado a no
favorecer a uno y‘de‘smejor‘arlj a otro factor,
. (6) El Contrato de Factoring: Caracterfsticas jurfdicas y ope cra-
v tivas de la relacibn, Centro de Léasingy Factoring. Floren-

cia, Italia, Mayo 1962, Conferencia,pag. 192,

10 .



1.3.1 . Seccifn comercial:

-

‘Para lograr una mayor eficiencia en la prestacibn del servicic,

es necesario crear un departamento de Factoring, sl se trata
de un banco, el cual a su vez estarfa dividido en cuairo seccig
nes bésicas: la comercial, la de créditos y riesgos, la de con

tabilidad y 1a de cobranzas si se trata de una empresa especid

lizada, su estructuracidn serfa igual a la que presenta un ban

co con alguna pequefia variante, por ejemplo los nombres da-~
dos a cada seccibn, la coexistencia de otras secciones i ser-

vicios va no tan imprescindibles como los anferiormente ano-

& . - -
tados pero convenientes en algunos casos, teniendo siempre

en cuenta, las dimewsiones y ¢l volumen de transacciones que

. tenga la soﬁiedad.

Es esta seccibn la mé&s iniportante por ;:uanto so"ar;:"
ella recae el peso de la sociedad de Factoring &l en
'car:garse entre lotr_as fﬁnciénes de:

a) Pfom-ocionary dar a conocer 1<;s sefvici.os que

ofrece teniendo en cuenta que las vias a segiir

para el logro de una eficacia promocional son tan

diversas como s¢ quiera,

Asf puede dikponer de los medios publicitarics.

clisicos (inscrcione s de anuncicos en revisias

11
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o cspemahzadas o técnlcas, edici Em de folletos,
- panfletos, i‘ascfculos de lelQaClOn etc.); en
vio de cartas pe_rsonali zadas,* éntrevistas con--
certadas previamente, chdrias, ‘cornferencias en
cex_*ta-méne s empresariales, el empleo de ﬁn:grr-ed
dfa visitadores’ ovendedores teniendo en c:uéntq_
el descoﬁocimienté que éxi ste scﬁbré elr servicio.

que se piensa vender por ser und nueva modali

dad financiera, y en fin todos los procedimien-
® tos que se puedan constituir en medio para dar
a conocer Los atractivos del servicio a quien -

pueds precisario.

‘

b) Respénder a la pecesidad que tiene el "factor"

dé'conséguif una, clientela sélida, sob'r_e‘todo',

~en la fase de i)UQ sta en mé_rché‘y de tratar de"
mantener con el]_é;"l.o-s contactos y rr"ellaéiones que
perm_itaﬁ sostener los tratos comerciales inicia

dos. En esta funcibn cabe agregar los criterios

L

de selec:cibn de los clien'{es'como son 1a solven--
cia moralidad.del chente, la accptacmn que ten
ga su produc to en'el mercado v la tondoncm ala
expansidn que pre sente la enﬁpre sa como rosulta.

A ' ' - . .dode sus mayoros fac‘mram ones y 1a naturaleza

de las ventas,



c)

D

Investigar al cliente partiendo de los critzcios

para seleccionarles, lo cual incidiré en 1= dis-

minucidn del riesgo pdtencial v del irhpor-.::*.

Adem&s toda investigacibn que desarroliz el

) "Factor‘ amphara cada vez més su camr: de

accibn al tLempo que puede formar su banc par
ticular de estadisticas economicas Y eleraa*—;tos

para estudios de mercado,

Calcular 1os 1ntereses y comisiones, nat‘__ al;
mente, en 10 relacw.onado con los intereses, no
se trata dg calcular un porcentaje sobre eiim-
porte de l.as. _ff%c:turaé,’ sino que el interés serl
anual y apli_ca&_b al tiemp; de véncimiento ie los
créditos. Dado qué en.cada remesa de facmiras

cedidas por el cliente al "factor" habré éiferen

tes vencum_entos entonces la tasa de interds se~

r8 aplicable al vencimiento medio, calculzdo en~

tre todas las facturas que integran'el cré&lito ce

&de. o -

En cuanto a las comisiones, se aplica un torcen

taje sobre el importe de las facturas cediiis por

-

Méaximo de craédito que pueden ser otorgados a cada dedor

13
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él cliente, La Cuant{a_ coﬁcreta' de‘i porci_énto
estaré cond1c10nada por la calidad de los com-~
‘pradores frec:uenqa con quo: el cliente factura -
a cada uno de ellos, importe medio de tales fac
turas, perfodo medio \de Vencimien.to,r rea g;ég'
grifica en qué éstén locali zéd.os los c:ompr-ac‘lo..g

res, : )

e) Mantener relaciones comerciales con los clien

tes en el sentido de'ac.tuar como.nexo en cual- :
qaler upo de relacitn gue no sed estnciamen& |
-0perat1va rcclamos y consultas por parie del
cliente, Aquf incluimos toda relacibn que pue: '
da tener con bancos y con otras empresas de
Factomng a 1as gue se halla 11 gado por el giro
de, la activid._ady que en Qitimas lo beneflcmma
por -el inter-c'am;s)io de informacidn am@liando sSus

conocimientos con sv correspondiente ventaja,

Seccibn de crédito'y riesgo:

v

Es esta la seccibn encargada de recopilar toda la

posible informacidn conmercial acerca -del cliente ¥

de todos y cada uno de sus compradores con el fin

de corstituir un fichero actualizado que relleje to-

14



" das las ilici.deﬁcias "j',Var*iaciones que se puedan
presentar y gue afécton la marcha de clientes y
compradores, sefialando nuevas pautas o cursos

‘de accibn al "factor", | E
Analizadas 155 soii;citu@es enviadas por el cliente R
iverificados' los .datos de-c‘:ada factura'y con;[’i'mada'
la real existencia de la tfa.nsaccibn comercial, pro
cede a su aprobacibn teniendo en cuenta el grado de
riésgb- que lleva implicito la operacibn.

Finalmente liquidaré la remesa, teniendo en cuen-

- -

ta que el importe no sobrepase los topes sefialados

or el "factor", deduciendo de su cuantfa los impor
P ’ . WYL

tes correspondientes a.la comisidn y a los intere-
ses aplicables por el descuento para el caso en que

necesite el cliente de financiacibn,

Tratand.o de agilizar los tr&mites y obviar el repe-
tido andlisis de un mismo cliente, la seccibn puede
asignar cup;s de cr_’editos' a los compradores qﬁe ‘
‘ por su inte gridad moral ¥ fina.nciera lo permitan ,V
sin embargo, estos clientes deben ser sometidos a
- un anélisis con rd.et‘ern'n_nac-la periodicidad teniendo
en cuenta las variaciones que sé puedan 'pi‘esentar

en-la correspondiente industria o empresa,

15



1.3.3

Seccibdn de contabilidad:

forma manual, mechnica o sistematizada de acuerdo

‘La cémplejidad de esta seccibn veﬁdr&-_dada en fun-

‘cibn de las dimensiones, del volumen de operacio-

nes y naturalmente, del nhmero de clientes que po-

.

sea la sociedad de Factoring.

4

Ademés de lasfunciones basicas de esta seccibn; ma

nejo contable de las cuentas de ventas de los clien-

" tes, de la contabilidad de la propia sociedad biewen

a las-exigencias del volumen de los negocios, sumi-
nistrar& informes a las demés secciones que confor

man la estructura de la sociedad discriminando el sal

- do existente de cada uno de los clientes y el total de

las facturas por vencimiento y & los clientes sobre

la demanda de sus productos,

Uno de los servicios ddministrativos que constituyen

la esencia del Factéring, y.que es competencia exclu
) L

- siva de esta seccibn, es el de suministrar pribdica-

mente (quincenal, mensual, bimensual, etc,) a los

clientes extractds con el movimiento de sus facturas,

incluyendo en &l'los créditos vencidos, las remisio-

nes, los reeiibolsos y anticipos y los adelantos o li-

16



1.3.4

‘nanciaciones si existen.

Seccibdbn de cobranzas:

TFuhdamentalmente se encarga esta seccibn del aviso
de vencimiento dé las facturas a los compradores
y gestiona su cobro cportuno en base a los listacos

diarios por vencimientos elaborados por la secciln

de ¢ ontabilidad,’

Es impre scindible dejar aclarado que cualquier ~:- s

tema de cobro es practicable por ¢l "factor™. El 29~

bro se extiende,.tras el primer impago, & las nez2-
Lo H o . -

sarias.gestiones para conocer su causay, sinc kay

razones comerciales, las acciones proseguirén inin

terrumpidamente hasta lograr hacerlo efectivo.

Si los compradores interponen reclamaciones que
afecten a la vr_rdad del crédito, es decir, a la inz-
decuacidn de lag mercancfas, a su precio, a su ol

zo de entrega; en swna, a cualquier aspecto COnivic

tual de la comprd venta, el "factor" las trasladard

al cliente, anulando su garantia.

~

D(_ otra mancr , la veracidad del crédito se refls]

[



1.3.5

-

cfas solicitadas y conlas condicione s aplicadas, que

en que el comprador esth conforme con las mercan-

Lo

habrén de coincidir con lo pactado Por cllo, cuando.

‘al Factor se le aleguen chsconfomldades y. no consi

ga hacer‘ efectivo el cobro por razones diferentes a

-

la insolvencia del comprador, tendr& derecho a re-

t_r'oceder el ¢rédito al cliente y éste deber& hacerse
cargo del mismo hasta que haya subsanado la recla-

macibn ihterpuesta por el comprador,

Seccibn juridica:

Aparte de las secciones. blsicas expuestas anterior

~mente, hemos considerado de vital importancia el es

tablecimiento de una seccibdn juridica, colocada a un
nivel de staff o de asesor{a‘ la cual se va a encar- = |
gar del cobro de las fac“turas mMOrosSas y que- no obe

de7can a inpagos por razones de 1nsolven<:1a, lo cual

excusa al cliente de toda accibn destinada a la recg

peracidn del, erédito, afectando solo al "factor'.que

es quien ha asumido el riesgo,

También es funcibdn de la seccibn juridica la elabo-
racidn del contrato y del estudio de las normas lega

les sobre exportaciones, tréifico de divisas, etc.,

P
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que de una u otra forma puedan afectar las transac-
ciones con el extranjero, ademés de un servicio de

2

asesoria a clientes,

1.4 Modalidades = - A R .

- El'Factoring puede asumir diversas formas y sobre la base
de ciertos .criterios, relacion&ndolos con servicios semejan

tesegue estén vigentes y son prestados en la actualidad DO

- las instituciones bancarias de nuestro pafs, hemos adoptadd

un esquema clasificatorio para describir dichas formas de pres

tacidn del servicio de Factoring (7).

1.4.1 Ségln el tipo de sociedad:

le4ol.1 TFatoring tradicional (old line Factoring):

Esta modalidad bien podrfa denominarse
"Factering puro" puesto que ella descri

- bre la esencia fundamental de este Contra
w ’ V

to,

a

Consiste en que el "factor" solo se encar

ga de cobrar, por su cuenta y riesgo, las

(7) "~ Centro de Leasing y Factoring, Conferencia citada,pégs, 200
¥ ss, ' : ’ ' '
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facturas provenientes de sus clientes, de

- sexﬁp.eﬁando- _basicamentfa el papel de finan

ciero, efectuando-anticipos si fuere nece

sario. En esta clase de Factoring no se

prestan servicios complementarios. °

Nuevo estilo de Factoring (new style Fac

o {orin@: :

.

1.4.2 Segtn la forma de ejecucibn:

1;4;2'1

A.diferencia de la anterior, esta modali

‘dad ofrece todo un conjunto de servinios

e

adicionales mucho més amplios y comple

‘tos que cubren buena parte de los aspec

tos financieros y que hacen del Factor un

verdaderd intermediario crediticio.

Entre estos servicios complementarics en

contramos los de contabilidad, manejo y

_control de las facturas, cobro y reembol

so, informacibn comercial y estadistica o

los regueridos por el cliente,

Factoring con netificacibn (notification

TFactoring):




1,4.2,2

Esta modalidad es 1a mas reconociza ¥ en
la cual el compromiso del cliente on el

"factor" estriba en que aguel se vzré en

la obligacidn de hacer conocer a 1zs com
pradores la existencia del Contra:s inclu

yvendo una cldusula en cada una de ias fac

turas dejando constancia que el irzorte

de éstas_.solo debe ser cancelado =V ”fag'

tor'",.

‘Es natural que todas las sumas qu:z le ha =

yan sido enviadas por error al cliznte, de

beré reembolsarlas al "factor',

- Fagtoring sin notificacidn (non-neciica~

tion Factoring):
Come su nombre loindica, no es a: soluta -

mente necesario que el cliente avis:z a los

compradores acerca de la existenciz del

Contrato es decir, la existencia de "fac-

" tor' pasa por desapercibida para ics com
‘ I P D i

¢ pradores quienes procederin a pacirle de

ordinarioc al cliente el respectivo crédito

y &stos Gltimds por su parte, se chligarfn .

S AT . . . - o : .
a remitir de inmediato Tos montos ai “factor',

i
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Como se ve pués, los servicios de cobro

no son prestados po'r" el "factor", limitén

- dose a correr los riesgos de insolvencia,
manejo, control y contabilizacidn de las .
- facturas vy las financiaciones correspon-

~dientes,

1.4.3 Segtm la financiacibn:

° l1a4e3.1

. Factoring al vencimiento (maturity Facto

ring:

En esta modalidad, el "factor" se compro

mete con el cliente finicamente al cobroy

reembolso de las facturas en 1a fecha de

vencimiento de cada una de ellas, a menos.

que se pacte un plazo promedio para dicho

pago, En esta modalidad el "factor" asume.

el riesgo de impago. .

‘Esta modalidad de Factoring al vencimien

to se asemeja al servicio que en la actua-

lidad pre sta la banca colombiana en el 'SG}_‘-;

tido de aceptar cobranzas e instrumentos

negociables, en garantfa de obligaciones

o por cuenid de los interesados. Sin em-

-~ bargo, la diferencia estriba en que el "fago

23

5



tor" no tiene recurso contra el cliente

o - . . '
mientras que en la cobranza ordinaria en
caso de impago, el instrumento es devuel

to sin alguna responsabilidad al interesa

do.

Factoring a la vista (credit-cash Facto-

ring o conventional Factoring):

A diferencia de la anterior modalidad,. el
"factor! abona de inmediato a cuenta del
cliente ¢l monto de las facturas que le son

presentadas en el momento,

‘Por tratarse de una operacibn crediticia ,

yd glue:implica una financiacibn, el “fact_o:r”
deduce,- ademls de su comisidn por el ser
vicio de manejo dé lasg factu-ras, el interés
corrésﬁoncﬁ ente teniendé en cuenta el mon

to y el tiempo que es el mismo de vencimien

to de las facturas.

Esta modalidad se asemeja bastante al con

trato de descuento que consiste en 1a ad-

- quisicidn, por parte del descontador, de

~un-erédito a cargo de un tercero, de que

~ .
es titular el descontatario, mediante el

24
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-

A : pago al contado del importe del crédito, .

menos la tasa de descuento (8).

Al igual que el Factoring a.lr vencimiento,
se diferericia én que en el descuento s_é
agiquiere’ el t}ftulo pro solvendo (ietrés de

' cambio, pagarés, etc.), mientras Que el

- Fact-oring Vieﬁe caracterizado por la asun

¢idn del riesgo (facturas).(9).
AV Seéﬁn el &mbito territorial:

ledot.1  TFactoring doméstico o internp (domestic

T actoring) : -
Es aqu,élla. modalidad en la cual las unida
des econbmicas que intervienen en la ope

racidn de Factoring, desarrollan sus ac-

1 B
tividades dentro de un mismo pafs.

le4.4.2 Tactoring internaci o_r_Lal (international
Factoring):

A diferencia del anterior, se d& esta mo-

& Cervantes Ahumada, Ratl, "Tftulos y operaciones de crédito",
México, 1961 ct, por Barboza, Luis G,
(9. Bauche G., Mario. "Operaciones bancarias". pag. 315.
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dalidad cuvando una de las partes sz en-

cuentra fuera del territorio de opzracio

nes del "factor”. Este a suvez se subdi_

vide en:

1.4e4.2.1

1.£.4.2.2
'1,4, 5 Otras f_iguras 2

- Factoring de expertazidn:

ﬁsta se presenta cuazdo el
factor adquiere las fa:mras
o docgment cs repressntati-
vos del erédito de ccrprado
res residenciados o é:vmi;ci-
1iétdoé en el exterior,
Fac.’;oring‘de importacidn:

Se trata en este casc e la

adquisicidn ce facturs: de

clienies residenciadcs o do-

miciliados en el exierior y

que corresponden a compra

dores nacicnales,

Ademés de las modalidades citadas, se presenn

otras variaciones que, aunque no afecten la esoncia

26




- de la figura, no deja de ser interesante conocer 1a

forma como: operan (10).

1.4.5.1

1o4io5.2

Undisclosed 'Factdring:

M_ediahte este método, ‘el "factor" adqﬁig
re los pfoduétos de su cliente y nombra a
éste'como su -agente de ventas, Por la for
ma como oﬁera, guarda cierta similitud
con el Factoririg §in notificacidn en el 'sel}_

tido de conservar la tradicionalidad y ori

-ginalidad del Factoring cuando el cliente

se encarga del cobro de las facturas di-
rectamente conservando el "factor” la co

bertura del riesgo, contabilidad y en su

caso, anticipo financiero,

DProp shipment Factoring o Mill ageni
Factoring:
Se utiliza cuando se quiere iniciar la in-

termediacidn de un producto y no se cuen

ta con un capital adecuado para ello,

Para esta modalidad son necesarios dos

contratos: Uno entre el cliente y el pro-.

(10) = Sénchez Fernfndez Valderrama, José Luis, "El Factoring:
Garantia, linanciacibn, servicio", Asociacibn para el progre
so de la direccibn, Madrid, 1972,
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g ' ductor, en viritud del cual este fltimo re
mite las mercancfas al cliente 0 & sus cem

- pradores directamente.

Siempre que el productor envie las mercan
cfas a los compradores directamente, debe

hacerlo en nombre del cliente,

El segundo, se firma entre el 'cli_ente:. 3; el
"fact‘orr"_ y mediante el cual-, el "factor"
.abona al productor el imﬁoy‘te de las i actul.-‘_r
A"ra.s-una vez el c}ién{e se las haya remitido,

Pl

Servicios

Teniendo en cuenta las anteriores descripciones para las dife
rentes modalidades, elhFactoring presta una gran variedad de
servicios que van a favorecer la gestidbn de la empresa adhe-

rente.,

De tal manera que el cliente con los servicios del Factoring se
beneficiard en el sentide de ver reducidos sos costos, evitan-

do establecer provisiones para deudas de diffcil recaudo y asc
gurando el 100% de sus ventas toda vez que el ."factor" asumc

el riesgo de impago.



2.1

" ductiva que es la generadora de las utilidades.

. Rlesgos N

" gibles,

~ En’el aspecto administrativo, la empresa adherente veré redu.

cida en gran parte sus actividades por cuanto el "factor" sc

encargaré del manejo de todo 1o relacionad‘o““(:on la cartera,

‘desaparecer el Departamonto de Cred1tos Contabllldad lgudl‘

mente di smlnulr& el nivel de registro de operaciones y se ob--

viaré el personal de Cobranzas y los gastos judiciales, trad_yﬂ

ciéndose todo &sto en una mayor operatividad en la parte pro

2. RIESGOS, COSTOS Y RENTABILIDADES

#Asi como’el Factoring presta una gran variedad de servicios,

también le son inherentes una serie de rie sgos, cuya controla

‘Dbilidad dependeré en gran parte de una buena direccidn, en al

EUNOs casos, y olros que 1o pueden ser completamente previ-

v

-

- Teniendo en cuenta su origen, los hemos clasificado en:

2.1.1° TRiesgos téenicos:
CZ2.1.1.1  Orgonizacibn interna:

29




I

"Los resultados que se obtengan depeﬁdg |
rﬁn grddua.lrﬂente en la miéma'medida. eﬁ
l':qi.le”esté estrﬁcmradé la sociedad o em=
presa de Factoring. La fngjor o p&::OI’ wtl
'1.1'_‘zacii311,que se haga de los recursoé _aﬁ suw
alcénce', se convertird en el indicador Que'
in_os sefiale la influencia dé los riesgos en

la gestibn,

~De ‘--tal‘-.manera que cualquier falla en algunas.

_de -iés secciones que intervienen en el pr__o_,
cgéo operativo, incidirl en un incremé—nfo
del riesgo y como efectc'u coldteral, Ul e

cremento en los cosios,

. Una inadecuada seleccidn de los clientes -
o una mala investigacidn del mercado por
parte de Ta seccidbn comercial, una errb-

tica decisifn de crédito, desorden en la

' seccibn de contabilidad vy cobraazas, ade
més de generar una mala imagen ante los
clientes, congestionan las operaciones

‘normales con las congecuencias anterior

mente citadas,



9.1.1.2

. C_oﬁtfato de Factoring.

A nuestro juicio, para crear una divisitn

o departamento de Factomno en una insti

tucmn fmanmera espem&lmente cuando

se traia de un banco, lo m&s aconsejable

es establecerla a través de_ldepartamen—

to o seccibn fiduciaria ya que ésta, en la

- actualidad, es la _sec;:ifm de los bancos au

'tom 7ada para prestar una gran variedad .

de servicios entre los cuales se encuen-

tr’an la ﬁl&yor{ a de los contempladoé en el

Garamia de las facturas:

Confzdercmdo que la ﬁnahdad pmnmral

que persigue el Factoring, es la asuncibn
del riesgo de impago por parte de los com

pradores y teniendo en cuenta que &ste ser

vicio es ¢l que més riesgos implicitos con~

- lleva por no poderse controlar en su totali

dad por ninghn medio existente, ya que de

" pende de la moralidad de los compradores,

su capacidad de direccibu, las teandencias
del mercado y de la industria y en ocasio

nes de polfticas tanto econdbmicas como mo.

netariag y fiscales contribuiran a que ol

31 _ ;
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"factor™ se reserve el prondstico de zoro-
bar o rechazar total o parcialmentz las. -

.solicitudes presentadas por el cliezze,

Teniendo en cuenta que es la seccin de
.créditcf} la 1;e_sp0115ab1e de esta deli:éda.
funcién, deberd proporcicnarie al znalis
la la informacibn adecuada en lo quz -reg
p'ectd al mercado‘, estadfstica y comarcial
| en "ge'ne‘i:aii del solicirtante para ast zratal -

@

- de despejar la incertidumbre que sz cier-

ne en torno al criterio de impago.

G

Desahf* que se haga imprescinditle anies.

de otorgar créditos, el qua se someia aun
estudio minucioso y detallado de la rayec
toria empresarial, comercial y morzl del

. golicitante,

A Iesre_re specto las entidades financieras
¥ bancarias Cuz{hdo al hacef un andiisis

_ financ:.iero, se valen de los siguientes pa-
rametros :.

. .
- capacidad: se trata de astudiar iz ha-

32
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la empresa solicitante, haciendo énfasis

bilidad y trayectoria de los directivos de

"

“ en el recuento de sus experiencias favora

bles y desfavorables en negocios similare’s,

~ carécter: conocer la solvencia moral y

‘nivel de honestidad de los 'directivos_ de la

- empresa solicitante del crédito, haciendo
‘uso de referencias bancarjas, comercia~

‘les, personales y sociales,

- colateral: trata de establecerse qué tipo .

“de garantfas deberfan tomarse en cuenta

para afianzar mis afin una operacibn de
crédito partiendo del principio blsico de

que "la garantfa no convierte un crédiio

malo en uno bueno, sino gque por el contra

rio, uno bueno lo hace mejor".
. o] .
47700

- capital: consiste en el respaldo que ofre

cen los bienes propios del solicitante o del

comprador, teniendo por precaucibn el cer
ciorarse de ello, al tiempo que debe tener
sele en cuenta el monto de la solicitud fren

te al respaldo y la capacidad de pago,

33"
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2,1.2

- .

2.1.2.1

- ‘condic_:ibn: es de ﬁtal importancia :3-
-'servar la IAao.sici on del solicitante de:.-z-ro “
: cie la rama de actividad econbdmica ern que

" se desenvuelve , teniendo en cuenta 1z com

petencia, mercado, posibilidades financie .

Tas, ‘etc o

Riesgos comerciales:

Calidad de los clientes:’

FEs indudable gue uno de los principales

.

aspectos que inciden en un mayor o menor

grado del nivel de riesgo es el que hace

Crelacibn a la calidad de los clientes a ge

leccionar. Para tal efecto es el departa~

mento o seccibn comercial la responsable

de determinar, en gran parte, los clien-

tes a seleccionar.

Para en lo posible minimizar el riesgo de -

‘acuerdo a las caracteristicas de la empre

sa solicitante hay que tener en cuents an-

_tre otras las siguientes situaciones:

-

- solvencia y moralidad; atendiendo no tan

-y

0



. to a la estructura y liquidez del balance,
como al hecho de que el historial no pre-
sente incidentes anbmaios o desequilibrios

_ hotable Se

- E'Lcep‘ta.'c:'i'bn del produéto en el mer'cado
- din&ﬁisﬁo de sus ciirectivos
- téndenc:ia a la expansidn que muestre
la émpre sa |

- la naturaleza de las ventas que es lo

- és importants,

S_iéndo ac ons.ejable los puntos anterio-
res 1&-6111].31“@58_' solicitante se puede en-
trar"a considerar como un cliente apfq—
p‘iadé, mis sin e.mb‘drgo,' QX'LStgn otros

" aspectos lq_ue deben ser tenidos en cuen
ta cu.a'n;d.c} entre en vigenéia el contrato:
- sel de \eﬁ' rigurc:saménte, c;v-itar que las
c'/ond';d ones de venia _dgl cliente y sus re
laciones con los compradores, sean mo-

dificadas.

- asegurarse que las facturas giradas por

(] ved

W
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el cliente a cargo de sus compradores.

correspondan a una transaccibn, de acuer

do con un contrato o pedido,

= que las condiciones (cantidad y plazos)

estipulados en las facturas sean las cue

corresponden a la operacibn,

Es necesario analizar la viabilidad o ze-

cesidad del servicio de Factoring pare la |

empresa solicitante ya que para todas las
émpresas no es aconsejable, Sobre est

tbpico muy particular, Fabio Konder (1)

quien basado en un estudio de la C&

Nacional de Consejeros Financieros ce

Francias recomendb para qué tipos de em
pl"(‘&;ds,‘ sobre todo, es apropiado el sar

vicio de Factoring:

- empresas cuye situacibn linanciera 2s-
t4 asiixiada por la elevada cantidad de

créditos que no se pueden movilizar en el

(1) Konder CompdrdLo Fabio; "Lractoring en el Brasil", Revista Fo-
laban, Tulio 19// Ed. helly. '
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sistema bancario.
- empresas de reciente constitucibn

- empresas de clientela’ dispersa, conii

nuamente renovada y poco conocida por

el empresario, Aqul en esfe caso es pru
dente sefialar como ejemplo la situacibn
que presentan empresas exportadoras en

las que por lo general el factor dispone

de mejor informacidn comercial y sobre

el mercado que 1a misma empresa adhe-

rente,

~ empresas en etapa de expansidn y que
no disponen de la liquidez suficiente si-
tuacidn que no les permite hacer frente

a. la demanda creciente,

- empresas que trabajan con elevado margen

‘d& ganancia unitaria, caso por ejemplo,

de empresas que producen artfculos sun-
tuarios o aparatos de precisibn,

~ empresas de actividad estacional.
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2.1.2.2"

consumidor final directamente.

~

De otra parte, no es aconsejable practi-

. car Factoring en:

- ’empresas que venden productos semi-

elaborados o con un bajo margen de wutili

“dad unitaria; caso de las empresas side

rirgicas, de maquinaria pesada, petrolf

feras, agropecuvarias, etc,

- -empresas que venden sus productos al

- - emprests en situacién de oligopolio o

de monopolio de hecho,

- empresas con reducida clientela o de

escasa facturacidn.,

Calidad de los compradores:

-Los riesgos que se desprendan de este

punto pueden ser minimizados en gran par
te con un adecuado andlisis de crédito con
base en lo anotado para la empresa solici-

tante o adherente ¥y en lo covrespondiente

- a la garantfa de las facturas,

Sila seccidn de riesgos rechaza scolicitu-

| "D |



2.1.2.3

des recibidas y el cliente, a pesar dz la
decisibn del factor, desea otorgar el cré

dito, las facturas que se desprendan de

la operacibn de ventas pueden ser adqui-

ridas por el factor sin asumir el rieszo.

de imédgo es ,decir;- en caso de no cance-
1aéi611 serén devueltas al cliente. Si so-
bre esas »fétcturas' se efectud aLg{m- énﬁc_j; |
po, debe lel cliente proce_der a su capce-
1ac16n -inmediata.e E’sta-s implicap el gé‘bro‘ i

de una comisibdn por manejo pero sin im-

" plicar riesgos adicionales.

.

Precics de venta del servicio:

Segln lo descrito anteriormente y que seré

ampliado en los costos del servicio, los’

precios de venta vienen conformados por
las comisiones y los intereses que el "iac

tor'" percibe de sus clientes,

i Una empresa puede, a pesar de estar per-

fectamente estructurada, adolecer de renta

bilidad poer no tener ajustados sus precios .

. .
de venta al mercado,

\



‘Aunqu.e en el mercado institimional.d-el di -
nero, las comisiones no est&n plenaren-
te limitadas debe tenerse en cuenta las )
que 1i ge.tq ac 'ualgnente en el sistema para
operacionés contempladas en el Factoring
y que en la actualidad son presentadss por
estas instituciones', coﬁo por ejexﬁplo', las
cobranzas del interior (0,50%), si es so-
bre la mié;ma plaza; para cobranzas sobre
otra plaza -(1,0%); lo_t.ras recibidas para
aceptac:i"on (0,25%); infor'l;laciones comer

ciale’s ($ 50,00 cfu,); estudios de eridi- -

to si son aprobados ($ 500,06 ¢/u.), étc, .

Para los servicios que No son prestaéos.
en ia actualidad, ¢n la seccidn de cosios
se anali‘za.ra la forma bajo la cual puesden
ser establec':idos‘, teniendo en cuenta los |
costos que ocasionan y los beneficios que

. se deriven para el cliente,

Los intereses pueden ser un poco superio

res a la tasa vigente en el mercado banca

40



-

[ S —

2

rio pero sin llegar a la usura (2),

2'.'15-3 Ricsgos econbmicos:
©2,1.3.1 Cfecimic—_zhto c%ie la empresa:
| :Una de las pﬁ_ntipalea metas que se ]E)ro-

ponen alcanzar las empresasr, es la rela-
cionada con su crecim:iento v expansidbn en
todos sus frentes, lo cual trae implicito
una seric de situaciones de carécter impre
vi sible. ciue generan riesgos cualquiera
que sean los medios de lograrlo.
Sila ,e;cpansiSn est& supeditada a la con-
currencia, el incremento en el volumen de
sus clierites y operaciones generaré, 1ogi
coy un inc_reme‘nto en la incertidumbre ya
qLue cada cliente, cada operacibn es un ries
go potencial.

Nuevo ,dei_gd Penal; art, 235, "usura y recargo en venltas &

plazo", El que reciba o cobre, directa oindirectamente, de

una o varias personas en el t&érmino de un afio & cambio de prés

tamos en dinero o por concepto de venta de bienes o servicios a

plazo, utilidad o ventaja que exceda en la mitad el interés que

para el perfodo correspondiente estén cobrando los bancos por

los créditos ordinarios de libre asignacidn, segln certificado
de la Subperbancaria, cualquiera gue sean las formas utiliza-

das para hacer constar la operacidn, ocultarla o disminuirla... .
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Si consideramos el crecimiento funda-

mentados en la mayor cobertura del mer

"cado, ademés de un incremento en los cos

tos se presentaban imprevisibles sobre 'tf_)_'

do-cuando se trata de abarcdr un mercado

" desconocido aumentando asf el nivel de

riesgo.

Maximizacion dé resultados:

1la maximizacidn de las utilidades de una
‘emptre sa de Factoring viene dada en fun-.
cibn del volumen y monto de 1:'3?5 facturas

negociadas,

Para reducir los niveles de riesgo y con -
seguir el objetivo principal, maximizar uti
lidades, deben tenerse en cuenta los si-

guientes aspectos:

- tratar de [raccionar los riesgos; ésto

se puede conseguir trabajando en lo posi

ble con el mayor nhmero de clientes y com

pradores sin desconocer que a un incremen .

to en las operaciones le corresponde un in

cremento proporciondal en los costos, -

2
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- debe ténefse especial c¢uidado cuando se
prcsentc el hecho de que un comermam.te
compra & uno o varios cllentes del "i'ac
tor", pues la acumulacion de créditos por

varios contratos puede pasar de saper*c1—

'bida.

- se hace necesariamente indispensable
establecer Ifmites, minimo y méximo, de
cada una de las facturas, los primeros

. T T . e
para no ver inflados los costos por factu
ras de bajos importes, los cuales por lo

general son idénticos a los que amparan a

las facturas de montos apreciables, Los

segundos, naturalmente para evitar el te

Nner que asSunir mayores riesgos,.

Los cupos de crédito a ciertos comprado

res reducen Los costos al obviar estudios

reiterados del mismo cliente,

N

En lo posible es prudente aumentar al m&
ximo el nfimero de chentcs sblidos que

cuenten con compradores sblidos y solven

Sénchez Fernbndez Valderrama, José Luis. op.cit. plg,107-

43



2 2 ,C'_c‘)stos':

o.2.1

- tal, bhsica en una empresa de Factoring, alcance un

Para el banco o "factor":

- La prestacidn de los servicios de Factoring por par
te de un banco o de una empresa especializada en Fac
' toring, implica una serie de costos los cuales hemos

clasificado en dos grupos fac;ﬂitando el estudio desde

el punto de ﬁéta contable y de rentabilidad tanto del

"'factor" como en lo relacionado con las operaciones

individuales de cada cliente.

~a) . Costos fijos,

Consideramos como tales aquellos indispensables pa

.ra mantener al M"factor", independiente de los montos

de las negociaciones, entre los cuales sefialamos:

- Instalaciones locativas,

Son indispensables para que la estructura fundamen

¥ .

“buen nivel operativo en el sentido de dotar cbmoda-

mente las diferentes seccicnes que conforman el "fac

Tor",

Si se trata de la creacitn del departamento de Facto-

‘Ting en un banco, v como ya dijimoés que lo més pru-

dente era que &ste dependiera directamente de & sec

"

44 -



cibn de fiducia, es obvio el que aquel funcione den

tro o contiguo a esa,

- _M&qﬁinas, titiles y papeleria,

Deben ser proporcionados teniendo en cuenta 155
necesidades del personal que va a laborar en la em
presa, Cabe ano£a.r aqui que si la contabilidﬁd va a
ser llevada manual o mecé@nicamente con contabiliza
dora pfoPia, estos c&stos serfan considerados fijos,
pero si por el contraf*io se ‘llc-zv’a sistematizada, de-
ben c-onsid.erarse C OO coétos variaboles teﬁiendo an

cuenta la cantidad de operaciones.

- Nbmjna de personal,

-
a © -

Normalmente las erogaciones por este concepio son

invariables mis cin embargo la fluctuabilidad que pre

sente en majror o menor grado va. a depender, en un |
banco, en la med@da en que se entre a utilizar O'tras.
dependqncias‘ en su beneficio, Es el caso de los co-

bros jud:ic@qles‘p'a.ra' los cuales se puede contar con

los serﬁcios'; exclusives de un profesional en esta

4rea o bien aprovechar la divisibn especializada,

- Otros gastos,
B ~

A péesay de ser menos significativos, deben ser, te



s

- .‘nidos. en cuenta ya -queﬁrpor,_s‘u naturaleza de gastos
' afeéta?an direc’tax‘heﬁte las utilidades del "factor";
g-nitre ofros mencionaremos 163 de‘ﬂ}igilanci_a- y aéeo;
_servicios p{;b].icols en genéral,- etc, P *
b CostQ:S ‘{rariables-,- B )
"En esta categorfa se c'oncehtran‘aqu‘ell.os costos que.
depandan directamente del volumen y del monto de
las opéraciones-a _c-:féct@a.r". En este rubro conside-

PO

TATEnos;:
- TIntereses pagados.

Sen los que obedecen por la utilizacidn de los recur
s0s necesarios para {inanciar a los clientes (ade-

lantos sobre faciturasy.

'Esfcos recuréés pued‘en,rser obtenidos mediante los
aportes que hagan tedes y cada uno dg los socios cuan
do se 'tr_até de una sociedad de Factoﬁng; cuando se
trate de una instifu \,1 o financiera de las capt aéi ones
del ahoyro p};*ix‘rado y cudndo se trate de un banco que

tenga s*‘u' seccibn-especializada en Factoring de 1{15

‘captaciones del plblico en las diferentes modalidades:

o~ TRecursos ordinarios provenientes de los dep0-

sitos en cuenta corriente, los cuales no tienen un

B



costo directo pero para los cuales se éxigerun -:-,C_z_i_'
.je legal, que en'la actualidad esté compuesto por un
100% de encéje marginal sobre los aumentos de los .
niveles a 31.de Enero deA1977 y limitado a 1os mcontos

registradds el 31 de Enero de 18860, .

A partir de 'E‘els,r'e.ro de i980 el encaje de los esizble
cimientos bancarios sobre IE.LS exigibilidades en r:one
da nacional, a la vista y antes de 30 d{as-, serd ¢zl
18% para los pﬁme.ros $ 130 millone_;s,. Para el monto
que déxceda e sé ci.‘fra el encaje se eleva de 45% a 0% B
a razdn de un punté a partir del primero de Marzo y
pﬁﬂto-s a partir del primero de Abril A i)l"illlel"o de Ma
yo de 1950, re}sﬁegtivameri‘te (4.

o~  Depbsitos de aho;rros, reglamentados pbr el de-
creto No,3728 de 1982, Su costo dirject.o es del 15% Ui
quidado sobre saldos minimos tr‘imel stfales. Esthr so-
metidos a un encaje legal del 30% représentad,o en un

, 16% en cédulas hipotecarias del Banco Central Hizote
cario, 10% en. Nuf.-zv‘o.s Eo]ﬁ}os de Vivienda Popular del
ICT, 3,5% en Bonoé de Vivienda y Ahorro clase B del

ICT y el 0,5% en cfectivo, Su tasa méxima de colcoca-

D T — . . - “

(4 Resolucidn No,8, Tnero 30, 1930, Junta Monetaria

-
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' ¢ibn es del 24% anual eféctivo (5.

- Certificados de depbsitos a término (C.D.T.),

se ven liberados estos recursos de los lfmites exis

L]

tentes en 1as tasas de 1nteres tanto de captacibn

como de colocacwn por 1a resolumon No 10 de Ene

ro 31 emanada de 18. ]u_ﬁta Monetaria y por el decre
to 238 de 1980-, al ﬁempo que rebajan el encaje 1_éga1
de los mismos del.25% al 10%, pudiendo ser 1nvert1-
da la totalidad det enca3e en tftulos’ que rentan el 25/0
anual, | h -

o~ Captaciones o encargos fiduciarios, no consti-

tuyen &stos un depbsito directo ya que el papel que

el banco desarrolla es el de intermediario entre dos. .- .

personas, und que entrega el dinero con el fin de que
le sea colocado a otra persona a una tasa determina- .

da, El banco realiza el encargo obteniendo un margen

~de beneficio que Osc'_Lla entre el 3% y el 8% si se tiene -
‘en cuenta que estos capitales son rec1b1dos en la ac-

tualidad con intereses que flucthan entre el 24% y el

29% y son colocados a unas tasas promedios del 32%.

Re sohxu on No.32, Mayo 3, 197 ]'t:mta Monetaria y Decreto
1730 de 1974. ' : _



SRR LR

-‘-Estos rec;ﬁréosl estaran éxentos de eﬁ'c'aj-e rtc-;da vez M ;
- que sean utilizados el mismo dfa de su captaciéﬁ.
Fvuﬁdamentadoé en las anteﬁorés cqnceptﬁalizacio.f

ne s-, hemos colegido que la mejor manera- de obtenéf :
. los recursocs necesarios para el Factoring serfa uti-.

lizando los encargos fidilciarios teniendo en cuenta | , .»

' que, rea.firmaﬁdo. las anotaciones hechas énter‘iorine;l
te, la seccidn de Factoring va a depender del depar- i

§ tamento de fiducia, « ‘ ) . B - -

.La.sr ].i-mita.-ciones delos intereses en los recursos de

ah;*ﬁ:"ro y de los.C.D.T,, el alto gravamen Adel enca- _' o | ‘
'. je en log depbsitos en cuental corriente y teniendo an

cuenta qﬁe estos Tecursos son los utilizados para el

trimite normal de las o?eraciones bancariaslos ha~

‘cen descartables ¥ poco atractivos desde el punto de-

vista de la réﬁt&bﬂidad‘, para las operaciones de Fac

toring, S ) ‘ - ' B

c) - Costos de sistematizacidn,

R e

De acuerdo al volumen y monto de las operaciones se
justifica la necesidad de sistematizacitn, 5i el ntime-

o de operaciones, sdbre todo en un comienzo, no es

R U b 10 A i

-y grande la elaboracidn del programa serfa una car

SRR

BeaRt
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ga demasiado onerosa ﬁaré los costos del s_erv{cig..
‘Los costos de sistematizacibn estln en relacidn c’;ifeg_
 ta con el volumen de facturas y los reportes a emitir

_ pero sus costos uni.tarios estc_in en relacibn imrersa_L
con el'ntimero de Qperacione-s, es decir, a mayor nfi
mero de negocios el costo de procesamiento por ope

racibn es menor.,

Actualmente en nuesfro pafs el costo promedio pc‘f'
hora de’ computador‘ se encuentra en el rango de 57. OOO _'
a 5%59 000 temendo en cuenta 105 diferentes modei'\s

exi s‘_cente Se

La ma ayor © menor utilidad obtenida del tiempo cc"tra
tado d«,penderel dc} 105 operar'los ¥ del nlmero de do-

cumentos.

Si la si stematizacibn es contratada-por.opera.cioz“;':s,
' como anotamos antemor*mente a mayor volumen ée & 28

tas el precio unitario disminuye.

En la medida que los servicios del Factoving estén ope
rando, se verd la necesidad de la tecnificacidn en este.

aspecto,

d) Provisibn para deudas malas.

Existen diferentes métodos para determindry la cuan-

50 ‘ _ y
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tfa que corresponde a este rubro para cada perfodo,
Para tal efecto bien puede usarse el establecer un |
porcentaje fijo mensual sobre los montos negociados

o bien mediante el estudio unitario, después de un tiem

- po prudencial de su vencimiento; efectuar la reserva

por el total de cada una -de las facturas que sean con

sideradas de dudoso recauvdo,.

Una gﬁ{a'llistbﬁcé para establecer los posibles mar
ge’nés de"impa_gos.es la que presentamos en el cﬁad_rq
No.2 en 'el‘ cual sec analiza la relacibn existente en-
tre i_as deudas de dudoso recaudo de los bancos co--
merciales y el total de sus colocaci.ones-y el pﬁmer

rubro comparado con la cartera de las mismas insti-

tuciones,

La columna No,5, nos indica la relacidn existente en
tre las deudas de dudoso recaudo y el total de coloca
ciones y concluimos que en un término de 5 afios ha

oscilado entre un 3% v uwn  3.83% , si tenemos en cuen

ta que en l& columma No,2, deudores varios, se en-

cuentran los créditos documentarios, exigibilidades

que tienen una mayor seguridad, por otorgarse siem
pre con retencidn de mercancias, se deduce que las
deudas a proteger provienen de la cartera, por tal

motiveo ol fndice obtenido es bastante inconsistente?

51
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2.2.2

.1o que nos obliga a determinar la relacibn exacta que’
nos aproxime més a nuestros objetivos; para este )
efecto disponemos de la columna No.6 en la cual se

establece la relacidn existente entre las deudas de

dudoso recaudo con la sola carteras

.

De otra parte, queremos.dejar aclarado que si bien
“hemos tomado -las informaciones de los bancos comer

‘ciales y no de las empresas de cardcter crediticio,

por cuanto é&stas le.imprimen méis seriedad a las ope

raciones de préstamos y descuentos y como las ven— .

. tas a crédito serfan manejadas por los primeros, cree -

mos que son mas acertadas estas estadfsticas,

e) Costos de cobranzas,:

Si la gestidn de’ cobros se efectha por intermedio de
un funcionario de planta, estos costos los absorve'la

ndmina de perdonal,

Si es operado por personal a comisibn o por cualquier

otro método especializado, se consideran variables

~¥a que éstos van a depender directamente del volumen

de los mismos,

Para el cli cﬁte :

“Los costos del Factoring en que incurriré el cliente

3



.son losintereses y las comisiones cobradas-por el

Mfactor", R

Bien puede asegurarse que la empresa adherente 0
c11ente, 10 va a incurrir en nuevos ca rgos que vayan
a a;fectar sus u’l:lhdades mas b1en 1o que se va a ope

rar es una traslac:LO'ﬂ de unos costos fl]os a flnanc:le—_-,

‘ros Yy que en oca51one5 1nc1u51ve- &stos pueden, ser mg

- nores que el dhorro que 1c represenia el ma.ne]o ¥y con’

s 'trol de las cuentas por cobrar por parte de un bancoq

- . ’ "L - - ——

Como sc vera mas adclanie una forma’ de calcular las

comisiones es deter'mlnando pr‘cmsamentc 1os ahorros

L quc tendr& 1a empre sa en 1a parte admlmstratlva de

-'cobranzas, de ch‘dldas por 1mpagos y de CobI‘OS Jud1

i ale s y extra ] lel c1a1e s .

2,2,3 .Parael compra.dor: N
Los. costos de los scmf's,mos de Tdctormg no afectan a

."

" : o los g:ompradoresn A pmmera vista, se supone que la

| | . Ty
} . - - adquis sicifm por ‘par.te de’ una empresa‘ de nuevos servi
‘cios y los costos que-ello. nnphca recaen dwectamcn
te sobre 1os prec1os de los productos, 5111 embargo, a
.pesar de no prLSC'}ltal"SQ nuevas erogaciones, no se 3

[ ' o : tlf:.ca el incremento que puodan cxpemmemar los pre-

cios de venta al Pﬁbl‘ico,




o

2. A Célculo de los.intereses:

~ La base para establecer los intercses son las tasas

“existentes en el mercado, sin embargo, éstas pueden

ser un poco elevadas si consideramos que para el

cliente un adelanto sobre sus facturas surte un efec -

to simjlar al producirfa un pronto pago. Cancéla~’
cidn que generalmente gozan de un descuento espe~

c:i‘clla Supongamos una {asa de descuento por p'i:'Cnto

s empresa.mo no cuenta con los servicios del Facto-

pago del O 015 mensual y supongamos ademés que el

I‘lng, lo anterlor se traducnr*ia en que el empre amo o

'estar{a pagando flnﬁnf‘ld.CE.Ol’). orchnama a las 1a5as

- Vlgentes Na por pronto pago estama reba]ando EXQC"‘ZEI.

T mente un 18/ ahual "fﬂ'

Rafirmamos el que si. la financjacidbn se efecthid con
fondos provenientes de los encargos fiduciarios se
puede establecer un margen entre el promedio de lag

“captaciones y las tasas de colocaciones, que como se

-t — ~

2:2.5 . Cleulo delas comisiones::

2.2.5.1 Desde el punto de vista-del banco ("factor'),

cith anteriormente, puede oscilar entre un 3% y un 5k,

El "factor'" al entrar a determinar el valor

de lJas comisiones a devengar de sus clien

B e
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i tes, debe tener en cuenta entre otros.

los siguientes aspectos con relacibn a los

" costos variables:

- Vblufﬁen de lasg ventas_ai crédito "dél‘
, Ciﬂignte . : |
‘Por to _generé;l' el "factor" debe ori_enta.i*
sus esfuerzos a la blisqueda de’ cllentes |
.q-ue presenten volﬁmenes con31derab1es

de fa_cturaqén para asf justificar la prcg
-faACién Idc,—zl servicio, Es practico el_consi
‘der‘ar‘ que existen empresas éon baja fac;i‘
turacibn pero en una eidpa de’ expanmon y
que a la 1a1~oa chden re sultar ser’ buenos
c11entes pote11C1a1es para el fut'uro La Cll '

fra dc negocios de los conpraclores mf]u~

yen d1rcctamente en 1a seccibn de 1:'1esgos .
. :

y en lasg p051b111dades de amph&aon del

servicio,

o . Elntmero dc facturas y el valor pro-
illédio de las mismas i_ﬁﬂuyen sobre los
cos-tos del é:c_mtrato.

En el manejo y control de los documentos
y en su gestibn de éobrb, en la mayoria dp.

los casos, los costos son iguales para und




_4_ .. factura de gran valor que paré una cuyo
.impcﬁrté sea insignifi;ante. Sin embérgd;
pocas facu‘iras con altc_i'grfndntos.a pésér‘
"de reducir los costos increméntan los
riesgos al acumularse en uno o pocos.”‘
:.Cliente_icse.' ) R B ' : .

vy o

- Bl ﬁlazo de 1&3 ventas a crédito, .

Entre mayor éea el plﬂ{lzq_".é.e las venfés,

. R : rﬁ&yo_r'jsel'"& el ﬁ“ésgcnpara el "‘factoi‘"-_y )
atn s, él ”f.ﬂ.ctc_)r“ debers enfrentar os
I!:*ieSg_O‘S’;d.é impago de los compradbreé Vo |

o | : R | -apqsﬂhjl.es mleégos del cliente por i_mpfe:‘ - ﬁ*

visibles ¢n el manejo de su megocio.”

ge e . -

- ..~ El nfimero de ccmpradores.,
A mayor nlmero de compradores el ries
© g0 se dispersa aunque &sto incida en un

incremento en los costos,

- Naturaleza del negocio,
Los riesgos de impago varian de acuerdo
al sector en que se desenvuelva el clien-

te,

es el caso del comercio y de la indus-
“tria, También pueden variar los riesgos

.




de acuerdo al tipo de producecidn que se .
adelante en la empresa. Asf por ejeriplo,

el fenbmeno que se presenta con la indus -

tria >de jug{lle‘tes cuyos mayores niveles
.de venta los présenta la temporada de fin SRR
de_ aﬁd, ‘presentaré niveles _de r'ielséo' com
o ' | pleta;nenté diferentes a los que pre,sventé
| la ind{lstr'*:ifa del cE.ilzado,‘ artfculo de Ver-
- ) ta 'cqti-ciiana‘, -
El riesgo tam’oi_én difiere con elitipo d‘e_i -

-estruttura que presente la empresa cori- ;

pradora, en lo concerniente a lo adminis-

© trativo,.técnico y financiero, lo cual pug
e e I S
‘de ser sodpesado con un buen anélisis res

paldado con una adecuada informacibn,

- . v

- Distribucitn geogréfica de los compra
dores.

‘Este 'Eispec"l:o va a repercutiy notoriamen- o

. te'en fos costos de cobranzas, Deudores
- - . 'muy distantes son diffciles'de controlar y

de mantenerles un seguimiento adecuado,

Las comisiones se elevarén en la medida
R

en que . éstos-presenten un mayor grads de
w3

3 g -




dispersidn en el &rea geogréafica,

s Lc'>sl servicios a prestar,

Es irrrdu.dablerque en ﬁlti-ma_ instancia. sAc-:_arir
los se‘r*yi;:ios_que cada cliente nelce'site v
-solici.té_ al "factor" los que entren {:L_de-l~
tei"mi_mar_el;mox‘lto de las comisiones, Las
diferentes modalidade s de Factoring re se

fladas en el primer capftulo nos ilustran

‘al_resp'ectd, por ejemplo'el Factoring al -

vencimiento no requiere de financiacidn, -

- en el Factoring sin notificacitm no se pres

ta el servicio de cobranza, etc,

En estos casos las comisiones se ver&n
reducidas con respecto a aquellos clien-
tes que utilicen toda la variada gama de.

servicios que el Factoring ofrece,

Otro asﬁécto que reducirfa el valor de las
“co.llnisionesr ser‘ffc?l el relacionado con la aﬂ,‘.
quisicidn de la.s: facturas sin la asuncidn
del'riesg'o, es dcc-:irv, en caso de impago,
la pérdida rgﬁc'aer*[a sobre el cliente,

Toniendo analizados los anteriores aspec

59



2.2,5,2

los negocios que estén involucrados. .

~tos se debe tener en cuenta, para la cuan
tificacibn definitiva de:las comisiones,
‘los costos fijos en que se incurre, lo cual

también deberéd hacerse en proporcibn a -

r

gt P

Desde el punto de visia del cliente v

Asf como eI ”factor cuenta con unos pau
‘ r&metro para c:uannflcar 1as com151ones

. a cobﬁax‘ por 105 servicios de Factomno

tambibp, la empfesa adherente puede esta~ '

'blece,rlae desde el angulo de los aliorros

que 1e t‘epre scn’ca el-Contrato,

T ..t Le

Estos bien pueden estar resumidos.asf:,

-+ Ahorro en lo administrativo y contd.

“ble.

Es cl valor‘ que 11np11ca el mane]o v con-

[ ‘ B

trol de La cartera de la- emprcsa, ya sea

_manual 6wl Lem&tlcamente, E ste ahor'ro

- comprende. también el servicio de _in_f orma

ciones estadf{sticas y comerciales,

- - En las cobranzas.,
Ya sea que Ios- cobros los csté e.fec:tua.ndo

un unplcado de nbmina o por una emprosa

60
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‘especializada en esta gestibn, de tocas
formas &sio debe desaparecer por ccm-

“‘pleto de la empresa, R

- En loé impagos y cobros judiciales,
Es{d es de lo'més importante y sigﬁific_a_
tivo i)or cﬁa.nto la empresa no incurre en
el establef_cimienté de provisiones pé‘f_a
‘de‘uda.s de diffcil cobro al-tiempo que se -
eliminan los dispendiosos y onerosos trd

mites légales,

- En lo finantiero,

. _Cdﬁ;sigfe- prir;mofdi'{_:;l%ne11t’e en el au;ﬁeﬁto
'qu.e_ ev_ci)-e-rimenta la liquidez de la empresa,’
,otorg&nc_iole' a ér_sta.el ﬁll.jé-éﬂec11_a.dc para
hacer. frente a los comprémisos inmecia-
tos adqu'iricios con sus pfov.ee(lores redu-

ciendo log costos por materia prima,

. ; A 1os;anteriofes_ahérros se pueden aditar
~los —anC—)f]:.C'i.OS indirectos (iué en materia
de una mayor libertad y movilidad péa:a
'encéra\r otras tareas especfficas en 1z di

reccibn de la empresa y que sin dudario

61
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T 2.3

o

F ' 'redundaran en un incremento en todos los
frentes en que se mueve la empre say quc
por sus caracterfs‘acas son (llf{cﬂmente

. . cuantlfl cables (6)

- Rentabi lidades

Partiendo del concepto que sobre rentabilidad traen los céno
mes del ané&lisis bancario, serfa la relacién existente entre los

“ingfesos que obtiene e_l banco al otorgar un conjunto de opera

ciones de cré d].to una vez dcducndos sus costos v el sac:mfuno

econbmico o recursos CongeladOS en un perfodo determinado -

D. N

Vale la pena dejar aclarado el que los resultados obtenidos
producen un rendimiento bruto, dado que es diffcil conmensu
rar para cada operacifn la influencia de algunos gastos como

némina, papelerfa, arrendamientos, etc,, por decir algo.

Teniendo en cuenta el cons:.derando . Lemor anab. zaremos ]d

I‘EIlid.bLhdad del l"aci oring desde Ql punto de vista de una ope

racidn de crédito con ingresos adicionales por 1a prestacibn

()

%)

Stinchez Fernindez Valderrama, Jost¢ Luis, op. cit, pr‘ig“ 184
NEGER :

Conferancias SObI‘L Rentabilidad y Anflisis Financiero Bumc:o
S;micmder
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- de los servicios adicionales,

2.3.1

2.3.2

"'C_l_aées:

- Proforma

a) Ingresos,

‘_Emsten tres cla.scs de rentabilidad:

-’ Intr*inseca

Es el” rendlmlento que leva implfcito cada operacitn

1nd1v1dua1mente tomada una vez le hayan sido dedu-

mdos los costos ]nmedlatos.

- Histbrica,

- Es la que origind al consoclidar las operaciones de-—

un cliente realizadas durante un perfodo determina- .

do, a la par con su reciprocidad,

-

L

Es la que se puedc esperar‘ de un chente tomando con

juntamente las operaci.ones vigentes como las r‘ealizg'

das dentro de un lapso de tiempo futuro.

Factores que involucra una rentabilidad:

Los que origina cada operacidn, en el caso de Facto

Ting, corresponderfa a los intereses por anticipos y

las comisiones liquidadas por servicios que se pres-

.ta.'rfl.n *

e ]
S IS)



- b) Egresos..
, Lc_)s costos inmediatos del .capital _.utilizacfto que pue-
den-corré‘spohder al valor pagado por intereses al
pliblico como resultado deAlz-_:Ls captaciones al aherro
privado, depbsitos a tvér‘mi_no, rencargos fiducia.rios,.

etc, -

c)” Recursos congelados.
Son los fondos que debe aportar el banco al contabi-

. lizar una operacidn, -

En el Factoring se puede considerar como una operad

cibn el monto de las ventas a crédito de la empresa

. adherente, duram.o un. ano o los montos parclalas de :

L

. _1as remesas pemod'l cas de facmras, si en cada una de

éstas se alteran las condicion_es del Contrato,

la rentablhddd hw_st brica y proformd& vienen reve =1_1da
dc especial 1mporta11CLa cuando el ch ente est‘é w_:zculd

de al banco en otras m.odalid.ades o si 105 términcs del

Contrato Vam an COn. frec.,uen cia si el chente utiliza los

servi C].OS del bactorlno en fornm continua sin que las
condLuones del Contrdto sean alic,radas las condicio-
nes principales, la rentabilidad seré la que nos suami=

nistre 1la rentabilidad producida por el cliente.
-

Teniendo en cuenta quc el Lontrato, por lo general sc-

it}




2.3.3

suscribe Por un término no mayor de un afio, pé'r{o—'

KDA}/

.
L

do éste que es el trad1c1ona1 en el célculo de 105 ren

d1m1entos, se anahzard 1a rcntdb111c'laa de las. oPu:-a-

ciones, variando 1os factores que la conforman con el

fin de establecer 1& combinacibn méas apropiétda.

Con un ejemplo hipotéticd, con fines netamente des-

criptivos, expoﬁdremos las rentabilidades obtenidas

con.los dlferentes recursos dlspombles (dcposﬂ:cs en

cuenta corriente, dep051tos de ahorro a término y

encargos ﬁducLamos) Para complementar nuestro ob

< jetlvo tenemos que fecurrir a algunos supuesltos de

acuerdo a los casos partlculares los cuales 1ﬂent1f1

caremos a medidd que se vayan_presentando.

Los datos correspondientes a intereses autorizados,.
inversiones obliggtorias, rendimiento de las mismas
v encajes legales son los actualmente vigentes en el

pafs, segln la funta Monetaria.,

Para todos los -casoé supondremos la prestacidn de
’L:od.os 165 se.fvicios del TTactoring, tanto financieros
(:omo'admini strativo_s,‘ teniendo en cuenta que al cliég
te se le financiar& un 80% del monto global de las ven

tas a crédito autorizadas por el "factor"

T\L]L'l.ﬂ])lll(lc’l.(_l 25 brutas'



-

Rentrabili dad -

.

Supuestos

‘Esla gcneralmente uuhzada por los banc:os para

- las operaciones lndepondlcntes dc CI’Qd‘j_TO En ellas

no se 1:1ene en cuenta 103 costos c‘fe los recursos es

decir, se consideran recursos pr0pios ¥ tampoco

se involucran los costos administrativos.

.

La formula genter'al utilizada es:

Rentabilidad = . MIgresos

recursos congelados

Si los ingresos estdn compuestos principalmente por

Intereses por financiacita, comisiones y rendimien

———

tos de las inversiones obligatorias, la formula que

darfa en consecuencia as{:

2:3.3.1

inferesaestcomisiones+rend.de Inversiones

recursos congelados

Factoring con financiacibdn de recursos de

depésitos en cuenta corriente, Segln la

111f or'na.m 5n si Gu] @R te .

L~ Coml %1011 po servicios de T‘actonno =

‘ % sobre eI total de las facturas.

- . Monto a financiar =30% del monto de

las facturag®,

66



* Supucstos

i

‘= Comisidn del "factor" = 4%

b

e

-~ Intereses de financiacidn = 34% (se

- toma el del mercado bancario),

- Inversibn en tftulos de fomento agro-

pecuario =. 16,5%.
- '. Ré_ndinﬁ,e;n.to de los tftulos = 8%_amial.

-~ Recursos congelados:

1

80

monto de la operacidn

encaje legal o = 45%

H]

inversidn obligatoria

80 x 0,165

Remplazando los valores en la {6rmula ori’

ginal:

:i 80(0:34) +100€0,04) + 8000, 165) (0,03

-'»Oiﬁ’%g "+ 80(0,165)
. $ ' : . . .

R=32:256 _ g 9033 R = 20,33%
- 158,65 -

Factoring con financiacibtn de recursos de = «

- ‘depbsitos de ahorro,

JLIES

'~ Monte a financiar = S0

-- Interés de linanciacidn = 24% (méximo

autorizado) -
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- : R hlvefsibn,T;F.A. - 16.,5%
| - Ren%i:i.nﬁento de 165 T.F.A, = 8% (.':muc:}l' .
- Recpr‘ s0s. éongeladoé :
'n‘;o;'.xto de la operacitn = 80
‘ .'lenc‘a,j’e iegal = 30%

inversidn = 80 (0, 165) _

' . 8000, 24) + 100(0,04) + 80(0,165)(0,08)
%+ 80(0,165)
. . ’
8 T - . -
- . ; rﬂ . . 3 - M) : !
R= 2250 _ g 0520 R - 21,20
; 2,3.3.3 : Factoring cbn_fina_n'ciafcifm de ?ecufsos
',_ de cerﬁ.ﬁ.c‘ados_de' depbsitos a ’é’ermj_no’.‘
- Comisitn del “factor" = Lo
. . - Monto a financiar : = 80%"L
L a :
~. Interés de financiacidn . - = 34% .
' _ - o - Inversiones : = 15%
A"k'. Rendimiento de inversiones = 25%
- Recursos conge].ados :
monto de la operacitn = 80
" encaje legal = 15%
inversibn = 80 (0,15
¥ - Supucstos B

6H -



i

uO(O 34) + 100(0,04) + 80(0 15) (0, 25)
R, = . &0
T .‘-:c:?ﬁ?
- _ R- 3422 |0 3634 R = 36,34%
. ,‘ ‘ - - 94,11 ‘ SR

293.,3,4[' ]."actomno con flnanmaclon de recursos de :
o ' Aencargos flduc:],amos. _
495%
80%*

- 'Comisibn del ”factor"

il

- Monto a ﬁnanm_ar

M

34/ (se tema:

il

- Inieres de ﬁndncmuon

el a.ctual del mercado bancario)

- Invclt'SJ ones ob11gator'1as—~ 0

p. ‘:‘.';; L R L . "—.. Recur os congelados - 80-

nca]c legal = 0, Slcmpre ¥ cuando e

© sean colocados_ o _me] Or‘,unhzados en la

misma fecha de su captacibn. Si guedan .
' contabilizado en acreedores varios enca
jan-el 29% sobre saldos diarios,

.80 (0,{34) ¥ 100(0.04) _ 3120
- 80 ~80

=0,39
R - 39%

Si nos-detencinos a escrutar estas renta
bilidades, notaremos que la financiacién

“+ ‘més conveniente, por reportar mayores

¥ . .Supuestos
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- - rendimientos, es la que proviene de los
recursos de encargos fiduciarios, 39%=.

En su respectivo orden de importancia .

vienen situadas las provenientes de los

C,D,T., depbsitos de ahorros y en lii~ "
o - " © ma instancia-los de cuenta corriente; ‘com’

36034%; 21,22% v 20.33% rcspectivamente.

SR B o o 1.os principales factores que influyen en
e . . . _ el anterior ordenamiento corresponden a

la tasa de interés que se puede aplicar a ‘

ica'd'a una de las diferentes fuentes y al e o

caje. legal establecido para las mismas.

1

. Mientras-‘que los recursos provenientes
de los depbsitos en cuentas de ahorro so-

1o pueden se.r colocados & una tasa méxima
del 24% las demés modalidades sblo vie-
- nen limitadas por el Nuevo Cbdigo de Co-
R . ' Ime;cci_o_ en su parte corr‘espolndiente ala
— ;'u'sy}ra' ESG%).,

T .

- __"_E'n_cuanto'a los encajes Jegales existentes
v las inversiones obligatorias, factores
componentes de los recursos congelades,

~

los recursoes provenienies de los encar-

70 7 :
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2.3.4

gos fiduciarios se ven favorecidos .alp_o
recaer ‘sobr.e ellos ninguna obligacibn'eﬁ
lo que re specta a las iﬁve.r.siones'y mien
tras sean utilizados el mismo dfa de'sﬁ

'captamon no se ver&n afectados por en-

CaJQ a10uno

Rentabilidades netag: - - .
Para eqtdblecer estos {11d1c:es se hace necesario co-
nocer los costos” OC&S‘LOIladOS por la pre stacidn del -

servicio y los de 1os recursos utilizados para las.

fmanuacmnes 'LELDIE) fuas como vamables en las 0pc

ra.mones. ' T )

Por ser matemalmenie 1mpOS1b1e determinar’ el quantum

.Y el posterior prorraico de los costos variables para

cada una de lasg operaaones uuhzarem os un margen

supue sto de u’tlllddd en las comisiones, Si tomamos,
como en el ejemplo anterjior, un 4% para las comi sio
nes del ”factor”, supongamos ademé’s un SA para el

cubmmlemo de 10q costos y deduci endo por 1ornca el

1% de ingresos netos., hsta.bléciendo 1a rentabilidad

con estas variables, la fébrmula ceneral quedaria:

1. _ Ingresos - Egresos
Rentabilidad = = - =5
Recursos congelados -

~1

S

N

- At



N

- En cstc caso, los 1nprcsos estarfan conformados,

~ como en. el caso anicmor, poxr 1ntercses de flnan-

| ciacibn, comisiones recibidas y reﬁdimieﬁtos de las -
_inversiones obligatorias.

=

Los egresos por Su_'pérte,' tendrén como componen.
tes los intereses pagados por 105 recursos utiliza-
dos y los costos y gastes en gue- se 1ncurr'a en.la

prestaqon del ser*viéi_o. -Estos ﬁltimos estar{an in

»volucrados en 1os 1110resos como partidas negatwas,
por eso hablaremos de Innresos., . .
R = Intereses recib.+comisiones ﬁfetas-{-féndimientos de invers, - ints,pag,
recursos congelados- = Lo

L e

2341 -I‘actomnﬂ con. ff.nancmmon de 1"ecursos

de dc—zposuoq en cuenta cornentes

I
o

= . - Ingr'e 50s netos xamisiones

; - Monto a flnanmar o = 80%%
| - 'Intgrc:scs dc: fmdnm&c:mn = 345
=, ,Inv-ei‘;si.one?s T.F.A. = 16.,5%
B _' - R‘endi\m:i_entoé, de los T FLA = 8%
- Costo de lols recursos ° = 0

- 1iccursos- congelados:
80
45%

it

47?@(} moﬁto de la operacibn

oened] e le c al

® Supucstos
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_ im'rergiones‘"_‘ = 80 (0 ,165)

o 8000,34) + 100(0 01) + 800, 165) (7, 08) _
R = 22“.2_5_@ - 0,184 R~ 18. 7
1585 05 o j
: l2.,3°4.;2 Factéring con 'financ:iac‘:ibn"de recurscs de ‘

_depbsi-to‘s de ahorro,
| A;-EﬁgreSOS'netOS)(COHﬁSiQﬁQSV = 1%

- Ivloﬁto a'.finan-ciar - SO%* :
ay Inferes de financiacitn - = 245
. R (m&xlmo autorizado) S o ' ok

- Inver‘mon en T, F A | C =T10,5% s e z
. '  -_- 'Rend;umento'l" F.A, . o S2 ] .

- 'Cqsto de' los recursos = 159
- .Inversion._es _ o = 80 (0,163
¢ R 8000, 24) + 100(0,01) + 80(0, 165) (0,03) 7 5 ,_,(L,-_-_-;,
| ' ) 80 . B
_ 0,70 + 80 (0, 165)
- R=%68 o= 0,0053 R =0,53%
L 127,48 e .
-2.394‘53- Factoring con financiaciétn de recursos de
: C.D.T.
¥ . Supuestos
/3 ' ;



- 80(0,34) +

- Ingresos netos x comisiones = 1%%

- Monto a financiar = 80%%

- In.te.j:"és de financiaciébn - = 3455

Il

15

- Rend1m1 ento de 1as dbhgacnones = 9""%

- Invoraoncs obhgatonas

- Costos de los recursos = 29% (promc:dlo)

- Encaje 1ega1 = 15% (para invertir)

1axo<n>+c@a)19<o:5) 51%5«>2m

80
0,85

139,059

R‘:w = 0,0415 R ;4,15%

293D494’

Supuestos

™

Factomng con flnanc1a<:1011 de recursos. de :

encargo&, lrld'LlC].a.l"lOSe

~ -Ingresos netos x comisiones = 1%*

- Monto a financiar = 80%*
- Interés de financiacibn = 34%
- Inversxones obhgatomas = 0

i

. Costo de 1os recursos 29% (promedio)

-  Encaje 1ega1 - = 0

R 80(0,34) + 100(0,01) - 80 (0, 29)
- T

5 . f)r" ’ A‘ 2130
R:?)b_ = 06 R= 6,~;)/=

i
!
i
i
!
¢
E
]
H
H
!
I
H
¥
13
T
9
i
i
&
®
H
¥
®
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E
g
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Nota: Para establecer el monto de las

captaciones necesarias para efectuar una
operacidn de crédito porTin valor determi

nado,

Temendo en cuen‘ca el encaje 1ega1 se utl—-

.

llza la 51gu1e111:e formula :

monto del crédito

Captaci one necesarias = R
P . res.ne A encaje legal

Ejemplo:

e 8O e
) . 1"0720 : . o

,Es dec1r, sc—: requieren 100 unidades para

dividi: r'las asti:

1]

.Encat_je".leg‘.é;l.'_? 1100 % 0,20 = 20

Disponibilidad 100 - 20 80

]

El orden de'ipfioridades de las rentabilida
_ des'neta vama qustanmalmente con rela-

c:10n al de 1as rentublhdades bruias,;

I
1

Enlas netds, tedbricamente, los fondos’

-pfovenienteé de ios depésitbs a la vista
serfan los mas convenientes (iS,AZﬁS) por’
repofta'r' los mayores rendimientos, segui

~dos en su orden por los encargos fiducia-

rios con una tasa del 6,25%, los flujos pro

[P

e



-

y  venientes de'los C.-I),T. con 4,15% y fi
ﬁalmenfe los de ahorro con 0,53%. | | -
'La‘ mayor rentabilidad de los fondos pfg
venientes de los depbsitos en cuenta co
: rﬁente se dében, a pesar de que son las E
disﬁmn;_ﬁilidades que més recursés‘ c;:on—‘ o ' . v
. ; geia, ‘al costo'de 0% que tigﬁen los mis-
' mos., |
. | o Hé;ta"el momento los depi)éi.tos en cuen- S
| ta corr‘ienté .genér‘ar{an los re‘cu'rsqs"niés. | |
.aprl‘opi.ados i)ara ob'tef_xer mejores benefi-. - g
.éi'os_ éin' embargo, sc debe tener presen- i
. te qm}é el enc_:aj'erlegal. de estas disponibi-. - [
“lidades s del orden del 45% (8), porlo - 3
. ‘ - ' ' b
tanto el banco para poder efectuar una .
operacibn de crédito con estos recursos T %
riecesita, por lo menos, céw;)'tar del pﬁbii. - ‘
S - " co el doble del valor del préstamo mas lo | .
1necesario"'p.ara las iinvelﬂsiorles obligato- ) L I
. :ﬁa’s'; ‘ |
I En la u}?LliiaC'i 6bn de los recursos fiducia
rios Jas caplaciones serfan de .igual va-
(G | Resolucibn No,42 do Septiembre 17, 1980 de la Junta Monetavia, (
' ' ’ |
: 76 - , i
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101: a las operaciones a financiar.,

' Si tenemos en cuenta que nos_encontramos
eﬁ un mercado de dinero en donde los cos-
tos de 'opér'tunid'a.d son creciente s-,' se hacé
d_ific'ultoso, cada vez m-éls, conseguir din’e_:‘_‘
ro a baja_é' 1:&5&1'3_'de rendimiento, situaci 6.11
en c-lué se hallan los depbsitos en cuenta co
_rﬁente por lo que serfa una utopfa el pen
sar un el ¥ é.ctor’ing se puede financiar

. cbnv"e_stc;s,recursos, si se estima que &sta’
nueva modalidad va a requerir cada vez. -
dc g'x‘a'n_des_‘ca‘ntidades de ﬂinero para po- : .'

der cu_mpl.ii“ éon sus Qbii gaciones y que es

tos ,I‘éCTiJTf‘SC)-S son necesarios para el not -
mai fi.mci‘oﬁami‘enio del banco en sus :Ofras

dependencias y servicios, T

L
En resumen; se vuelve a ratificar qﬁe los
recursos provenientes de los encargos fi -
duciarios serfan los mas apropiados para
el I;Lanejo dé la ﬁérte 0pera1iv'a-creditic“;ia
del Factoiring.
Los recursos de los C,D.T. y de cuentas

de ahorro, se convertirfan en Mneas adi-

cionales de [inanciacidn en caso de ser

77
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necesarias muy a pc sar de mostr'ar tasas
de r‘entabLhdad menores: S1.. bien podrfan su
plir eventuales def1C1‘enC1as- en las dlSpO-

nibilidades de los servicios que preste el

"factor"

Dé o_trai» pc’_iz?"cé las rentabilidades e stable

c1das en este capitulo pueden variara cau

‘sa de 105 surulentes fenomenos .

- Lavariacibn de la tasa de interés vi-
- ". I o

gente en el mercado bien sea por medidas

legales o por efectos de la oferta y d.éméu_lda.,_

- Por el mayor o menor nivel de utilidad

que se presente en las comisiones luego de -

deducidos los respectivos costos,

- La moc] ilicacibn en la 1ec151ac1on de las
inversiones tanto voh;mianas COmo onhoa—
tor‘ias,

i

- Las medidas monetarias en cuanto a en

cajes se refiere y

- La existencia de l"OCLpl ocidades v otras
operaciones colatcraks que prescnun los
clientes o empresas adhorentes en oiras

1A

dependencias o modalidades con el banco,
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3. ' BASES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
.. LA OPERACION DE FACTORING EN COLOM S
| . BIA. |

Hablendo anllizado la actnndad v c] nb]euvo dcl Factoring, los ser,
Vicios que prc_ sta, las 1‘10da11dddes que ofrece, su mecamca oPerthl
Va-funmonal etc. , - descmblremos la 51m1111.ud que tiene el Factorir ng

con algunas operaciones y figuras quc estn debldamente autorlzd-

das ha regldmentadas pov 16 ]eolslaﬂon com. erc*,ial civil ¥ bancaria

T T T TS T T e e T T T e ¢ P T T T S S e Ay e &0z R AT

. N Nuestro pa.LS ¥ que podr{an serwr‘ para regular el func1onamu_ntﬂ

de la dctxwdad del Factoring en Colombla,,

R

BRI Y

No se puede desceonocer el que siendo todavia una préctica financie

rd muy novedosa en latinoamérica, en nuesiro medio la ley atin no 1o

e e

ha consagrado es decir, afin no ha sido tipificado en la ley lo cual,

1y ey

a pesar de todo, no ha sido obstaculo para que en el pafs funcionen

algunas (pocas) empresas de Factoring autorizadas por la Superban

e

caria y a las que le son aplicables normas de otros Contratos con

r e

1os cuales Q_,uarda analogfa como son\ el Descuento de Cartera, de Be Lk

nos de Prenda, el Contrato de Fideicomiso, el Servicio de Cobran-

e e

~]
0




z8s , el Securo de Crédito eptre otros y quc como se csta mcndo
osa falta de def1111c10n legal que rcglamente el Regimen de Actuacibn

de’L Tactormo puede d1f1cu1Lar pero no imposibilitar su desarrollo (L.

Temendo en cuenta lo anotado antemormente la no up1f1cac:1on de 1a
flgura del Factomng en * 1a ]umslprudenqa de nuestro pais, y 51gu1en-
do el pmnc:1p1o de libertad contrac:tual que en materia de obhgac1ones
1nsp1ra el ordenamiento ]uI’fdlCO colombiano, podrfa enmarcarse el

, Factomng dentro de la categona de Con’rratos A‘rfplc 0s; faltando por
establecer cull de Tc.,.s flguras c:omempladas, en nue str'a legislacidn
civil y -..OIT].CI‘C]_E_]. se asw.mﬂaria ala actividad motlvo de estudio y con
bacse en ello se jusuﬁcama su razbn de sery se I‘QSO].VL_Pla.Il todas

las cues*aones relativas a su de sarr,o”o e 1ncldetr1czlasfn

:Coﬁociéndo la condicibn fundamental Transmisidn del Credﬂo, par
' c:cmscgulr la finalidad de} Factorlng. dos figuras contempladas en el
Cochgo Civil y en el Comercial se as similan a Esta: la cesibn de crédi

L3
toy la subrogacibn convencional .

3.1 La cesibn de crédito

w .

- Es un negocio jurfdico medianté el cual un acreedor llamado

]

(1) Teniendo en cuenta que dentro de los pr111C1p105 juridicos ci-
viles colombianos, se-dice que 1o que no estd expresamente
prohibido, en dlound forma esth permuldo ‘

80
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cedente, cede a un lercero, el Cesionario, el crédito que
&l tiene en contra de un deudor (2.

LR
P

En esta oPerdcwn, que bien puede ser a titulo gratulto oa

. t{tulo oneroso el ces1.onar10 goza de 103 mismos derechos y

privilegios" que tenfd e.1 pmmer acreedor contra el deudor.

N o W e s e

: En general, la cesibn puede cubmr total o parc1a1mente el
crédito (3),

No ests demés aclarar que en 1& ceswn lo que el cedente ce

‘de al ce51onar10 es el derecho a 1a prestacz.on

:Ynoclblen ..«—w S
.en Sfy que es la suma de dmero debua por el deudoro En cuan
to al blcq, que esté aﬁn en manos del deudor el ce51onamo C 7- L ‘
deberé relaaonarlo como nuevo acr‘eedor con base en ol de. » o . o

recho ad qmmdo

La responsabilidad. del cedente ante el cesionario eslf supe-

ditada a que el cedente de un cr

f.dltO a tf’mlo oneroso se hace

Qsponsable de .su exi stencia al t1empo de la ce510n, pero no

RN I

se hdce responsable de la solvcncla del deudor salvo el caso
de que se comprometa e}cprLsamente a ello (4),

e T

e e ol

| (2 Alvarez Correa, Eduarde, "Obligaciones iI", Uniandes, Bo-
- gota, 1-1978, pc‘ig ly . _

e

) Arts. 1964, 1671 Cédigo Civil,

PP

v

(4 Art, 1965, Cédigo Civil,

it

51
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‘La cesibn de crédltos puede presontarse bajo formas modwn

cadas de las cuales nos 1ntcresan 1a cesibn para el pago N

la cesibn pdra el cobro.

La cesibn de pago permlte al cesionario obtcner- el pago de

-la deuda que tmne su ccdente dcudor la de cobro por su par _,

- te, el cesionario, reube el documento no solo porque es el
nuevo acreedor sino porque tl.el".LQ més i"ac111dad que el ceden-
te para cobrarlo "Es necesa,mo que, cuando se cede un cré-
d1to para el cobro el ce 51onar10 sea un abogado (b)
I;as‘di—sposiciones recié‘n'expue s’i‘éts tnicamente se apiican a
la cesibn de t{tulos civiles y no a 1os tftulos valores (Ietra:
de camb1o pagares a 1a or&en ac:cwncs al portador ete 2D

que se rigen por el Cochgo de. Comercno o por leyes especia-

1(—28'.

3.1.1 El Factoring'y 18 cesidn de crédito:
Interpretando la fi gura de ceSLE)n de crédlto Veos

que se d.]'LIST.a ala de i actorlng de difc_rentes mane -

ras, asfi . < -

- Involucra en principio a'un acreedor, cedente,

que remplaza al cliente o empresa adherente y al ce

)

Art, 18 Ley 21 - 82

82
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 sionario, en este caso el "factor".

- Supomne una auténtica adquisicidn de créditos o

los derechos a éstos, pof.parte del "factor", Toda

vez que la transferehcia sea hecha a tftulo dneroso ..
lo cual origina la accibn.compra-venta y la interven

citn de un precio que puede expresarse como una

- comisibn o un interés,

- En 10 que respecta & las formas modificadas de -

cesidn de créchtos el Fadcoring ofrece los servicios

de cobro de los CI‘édlioo 1ransfemdos a f&vor de]

cliente o cedente pop 105 cuales pagaré al "factor" o

cesionario una comisibn por los servicios prestados. -

- Se puede. decir que las figuras se asimilan en que
ninguna exige tl pago inmediato por la transferencia

del cré&dito, '

Vale la pena. agregar, no sin antes aclarar gque aun~ '
que son ﬁnahdd.des dQI Factorlng no son propias y .
especificas de'la cesidn de crédito, algunas modali- -

dades contractuales con sus propias caracter{sticas

jurfdicas gue bien pueden guardar similitudes, caso

- del mutuo, siewpre de que se trate de un pago antici

83



que las partes evt&n obhgadas al suministro de la~

pado el manciato st Ias obhgacwnes del "factor

‘se rcﬁcren a adelantar las prestaciones de conta-

blhdad an&hsm v seleccidn de deudores aseso~’

rfa 1ega1 ¥ fmancmra etc,.

-

Existen sin embargo, algunas caraciem’sncas de 1a

cesidn’ de credltos 1ncompa1:1b1es con la actividad

del ¥ actormg .

Por imn Iado el Factomng implica una activi dad con

tinua y coordlnada de compra-venta y dc: manejo dc

créchtos pucs es un cortrato de tracto suceswo ya

facturacibn y pago de la misma_,. a lo largo de suvi -

gencia, hasta complétar una determma.da cuantia, o

cuando en su defccw se ha pactado un cupo rotativo

hasta el pla z0 de vlgencna del Contrdto.

La-cesibn supone en can*bj,o compra-ventas mbiti-

FAR

ples y espont&nccks on donde a cada crédito habr{a

que hacer una tran sferc-nma 1ndepend1cntc 10 quc se

- ria’ costoso y engorroso parad el "factor"

Por otro lado, difiercn en el espfritu y "precio" que

las animan, La c¢esidn es de espfritu e speculativo ya

84



o
“que adquiere crédito a un précio infériof al valor | I
nominal del crédito ;:edido;-'el Factoring por su pé._l:_ e "
te; simplemente recibe ﬁna'comi sibn adecuada alim
borte del servicio prestade (6).
. Por ﬁlt—lmo; la cesibn, d diferencia del Factoring - )
- “(excepto el Féﬁctpr;ing sin garantfa), in_w;pli.ca una |
" transferencia de créditos con accibn de regresoc con - i

tra el cliente en caso de impago por insolvencia del

ookt

o deudor, salvo estipulado expresamente en otra for-

ma en el Contrato,

*

3.2 La subrogacibn convencional .
X g : ‘

o K

£ , f
La subrogacibn es la transmisidn de los derechos del acree-. 5
dor a un tercero, qué lé paga, Subrogar es sustituir. Enla ¢

. . , 7 - . E E
subrogaci®tn personal paga otra persona por el deudor, con lo

cual se extingue la relacibtmn deudor-acreedor, pero se crea

wna relacitn jurfdica entre el tercero y el deudor (7).

et £ AR N

Se dan dos clases de subrogacibn personal:

- La legal: que se celebra alin contra la voluntad del acre

|G

(6) . Sanchez Fernindez Valderrama , Jos& Luis. op.cit., pag. 435

(7> Art, 160606 y-ss. Cbdd. Civﬁfj.,
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dor en casos sefialados por laleyy . | -

-~ lLa convencionhl- que se 11eva a cabo en virtud de-un acuer

: do de voluntades entre acreedor ¥ un tercero, que paga

a

En la subrogaclon convenclonal la transmisidn al tercero de

los derechos ¥y acciones que corresponden al deudor son con-

- - r

comitantes con el pago debido como mecho para demostrar esa

‘transnﬂ_ smon, la 1ey civil exige for*malmente una carta de pago,
&
La subro_gacnén coqvencmnal estl su;eta a la dlSpOSlClOIl SO-
bre cesibn de derechos ésto €8, que para que se,produzcan
' todos sus efectos, el acreedor debe hacer entrega al subro-

Gado maiemal del tftulo Yy debe prachcar‘se nouflcacmn al deu. o

dor ademfs de los reqm qu:o ‘propiocs de la subrocdmon &.

3.2.1 El Factoring y*1a subrogacibn convencional:

La subrogaci&nlconvencional, como el Contrato de Fac

e

toring, establece una transferencia de créditos frente.
a terceros sin que el deudor pueda oponerse dado: que

opera por simple voluntad del acreedor,

No obstante esta semejanza, el Contrato de Factoring

(8)  Art, 16697y ss. Cobd, Civil,
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_no 1mp11ca 1a subrogaca.bn en s{ dado que no cénsp-
dera la. concomltanqa entre el pago de la deuda yla
,transferenma del credlto, a no ser; que‘ se trate de
un. Factoring convencional o a la vi sta, limitandose
a una prome'éa o convenio de .sﬂ:;r*c;ga-ﬁ::Lfm= anﬁcip'egﬂa.-

El contrato de I‘acionnq tampoco se ajusta al espim |

tu que encierra genoralmente la subrogauén Ia ex-

tens-l&n- -de una 0pera.c:1on con el pago (aunq_ue no tie-

ne por efecto 1cl extenmén del deudor) Implica més la -

- cesidn del mane]o do una dartera por parte de su ag,me

'dor* a un terco, ademés da-la pre stacidn de los ser-

vicios de flnomqacu on v garantfa,

Al igual que l& cc.ﬂ’cmde créditos, .]Iarsﬁbrogacib'n"
convencional cs incompaiible con ciertos asp'erctos de
la actividad de Factori'ﬁg 5 clddo que estd sujeta tam-
bién a la regla de cec;lon de derechos expresadds en
el C‘Odl go Civilﬁ Pecap de }'. gual forma en cuanto a su
di scontinuidad ¥ su éﬁbl‘i.gatoriedad de notificacibn de
1la 'transfefeﬁda de ‘c};édﬁo difi_cultando tanto el Tac-. '
for*iﬁg‘g de ‘exP_ortacAién como al interno ya que incremen
ta el trabajo ﬁérjudic:anclo su rapidez y elevando 1os-.

ostos a niveles posiblemente anti-econdmicos.



3.3

)

laley 45 de 1923 v el Ministerio-de Hacienda y Crédito Pt

Modalidades del Factoring

blico, mediante los decretos 1773 de 1973 v 971 de 1974, es

tablecen la cautegorfa de ins’ci'tuciones bancarias para las per
sonas jurtdicas qué hab1tual'm:ﬂnte se dedican al negocio de re
mb;r fondos en depbsitos. ogneralesg o de hacer anhmpos en

‘forma-de_prestamo de efectuar' descuentos 0 cualesquiera de

estas operacmnes a la vez que obligan a las soc1edades que
desean operar en- Factomng a adoPtar la forma de establec:1~
miento f1nanc1ero lo que 1mp11ca su sometimiento a la ﬁsca- :
hzac:1on de la Superbcmcama a la proh1b1_c1on de rec1b1r de-
pﬁsltos del pabhco (9), 8 mantener constante un porcentaje

fl]O en’cre ‘el monto de sus LI‘édltOS y el de sus recursos proz’

‘plos a la obligatoriedad de desc omo.r ﬁmcamonie tftulos va

lores de con’tenid’o c_:r‘-editicio y, a la pr-ohibicién.de avalar o
garantizar créditos representados en este tipo de documen-

tos.

Cuando el servicio de. l*ddomng lo presta un banc:o comercial

estd eximido de dicha prohibicidn, Como quedd demostradoe en
el capitulo de los riesgos, costos y rentabilidades es més préc
tico que sean los bancos quienés presten los servicios de }‘:Lc
Lorm; por la facilidad de di sposicidn de recursos, pero con
el agravante de que deben ajustarse a una serie de condicio-
nes 1cgalos que a la larga son un limitante a la eficacia que

pueda lograr el "factor',



-

Es conveniente dcgar ac1arad0 que los recursoé f1nanc1eros "
‘que utiliza el "factor", provienen de la emisién de ac:ciones, -
de un pr'estamo'bémcario o de venta de pagarés o Ietras—-dre
‘c-:ambio., con algu_na; garantfa en el mercado extrabanclai‘ié; ,
cuando se trata de una 'séciedadl cuando se, trata del dep'ar~
tamento de Fact’omng de un banco de las captaciones que ha
ga del plblico mediante dC‘pOS‘LtOS o cualquler otra modahdad
Todo ééto, pues; Pa:t:a ubi_car-la aplicabﬂidad de la Léy’ 45
‘sobre establ ec1m1entos bancamos & una empresa de T‘actomngg
Sabiamos ademas que el "i‘actor" augnue hace anticipos, no h

loq hace en forma de préstdmo, sino bajo la forma de una 0pe

racibn comercial s1mple la- compra de la carteran

La aplicabilidad de dicha Lcy a un “factor™, , V& & depender‘ real S
mente de si e.)qste dlfCI‘CTlCld esencnal entre la operaci on de
descuento ordinar*io v la fi'nanciacif)n 'que implica la compra‘

LB
de cartera en el Factoring,

Nuestra Legislacitn Comercial considera que ambas formulas -
-significan lo mismo ya.que en ambos.casos hay una entrega de

dinero a cambio de uno o varios tftulos de deuda por vencer (10),

4

(10) Existe también el de scuento de cartera vencida,
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-Ademas ,»- de acuerdo a como se estlpule en sus respectlvos

Contratos A4 tﬂulos transfemdos, pues emste esa 11bertad

puéde o no puede haber derecho a regreso'a-l “dereedor en ca

s0 de insolvencia del deudor,

’

Por ul‘mno ambas formulas involucran una comisibn sobre e1

valor de los t{tulos adqmmdes ucomo remuneracw_on al servi-

.. cio préstado,
: P ,

- Asf Rues aunque el descuemo de cartera sea tan solo uno de

-

los semqaos que presta el Factorm , debe ser censiderado -

é1 "factor" como ”edtableumlento bancario" , sometldo al con

trol de la Supc—zrintendencia Bancaria y a las disposiciones es -

i

pec1aJeQ de la 1ay marco o Ley 45 de 1923 ¥, sujetos, a que L

por cual quLer wolam on de talea di sposm:ones, a quedar some

tidos a las penas en ellas-establecidas,

Todo lo anterior nos indica que 18 modalidad de Factoring que .
- se ajusta a lo dispuesto por la Ley 45 de 1923 y a la fiscaliza
cibn y control por parte de 1&?5(}.1)(-:‘5‘]3&11(:'511*1& es el Factoring

Convéncional, S -

Es obvio que el "factor', cuando se limita al servicio o a la
gestibn.de cobro y pago de créditos, csth cayendo en la cate-

‘gorfa de Factoring al vencimiento més sin embargo, este tipo



BT

. ﬁ")@

el

de institucibn no puede considerarse como un establecimien '
to financiero y de hecho estarfa fuera del radio de accitr.
de la’ Superbancaria y sin que lo cobije la Ley 45 de 1923 ya

que no estd cumpliendo con la funcibn financiacibn 1.

El tftﬁlo valor (iue.'é,é utili.zhar'fa-, néc:esaﬁa_y en algunos"ca- ‘

505 obl‘i;ga."toriameﬁteﬁ, sé_rfa aqiel que.-, de conformidad ccm lo - .
- establecido legalmente, se pudie}:;a de 5c§11tar y negociar como |
pagarés; gi.r'os-,‘ letras de‘"cmﬁbio v ofro_s .‘ﬁft‘ulos de deuda (12‘,);'

& . : ' ' .
Teniendo en cuenta el principio seghn el cuallas entidades

bancarias estén dutorizadas a hacer lo que les esté expresd~ -’

mente permitido por su legislacitn, &sto quiere decir gue el
"factor” solo podré negociar y adquirir titulos negociables . - . DT

L]

-que posean fuerza propin v que sean de contenido crediticio -

(13,

(11)  Para empresas no vigiladas por la Superbancaria existe la I
bertad de adquirir créditos mediante endosos y CON O gin re-
curso de regreso al endosante, segln como se pacte entre la
paries y se estipule en el documento transferido, Sin embargo,
por el elevado riesgo que implica al "factor" , la préctica sin

-Tecurso no se acostumbra sobre la totalidad de la cartera ad-
quirida, ' v . : _ : S

(12 Art, 85 Ley 45 de 1923

(13>  Helo Kottah, Luis, "De los tfiulos valores on general", Lito
- estudio, Bogota 1973, pag, 279. -
Art, 821 Cbdigo de Comercicee o, o, . ticnen por objeto ¢l pa-
‘80 en moneda, son denominades "Instrumentos negociables™,
Entran en esta categorfa, entre otros el cheque, pagart, le-

i
i
H
b3
i
¢

~

tra de cambio, bonos, bonos de prenda, facturas cambiarias,
CDT negociables y los certificados de ahorro y valor consiante. -

g
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- De acue_rdo con ésto, un ”fac:ior" puede gestionar el cobro,
la contabilidad, ete, s de toda c]_ase de papeles que ]uST.lfl-
quen una operacibn de compramventa sean tftulos valores o
no, sin nouflcac_lfm al deudor sobre su negociacibn con el
cllente acreedor, Si se acordara entre los elementos que in
tervienen en 1& operamon de Factomng, bien podrfa ser usa
da la modalidad de Factomng con notlﬁcqu.t’)n. -

Sin embargo, | ini c1almente puede financiar tftulos valores ne
gocl ables tales como la faciura cambiaria y 105 bonos de pren

&

; situacibn que podr{a co*nphcar la operacién mercantll de

aquelhs personas que'no ar*othnbran justificar su compra.

venta en facwras camblamaq sino en simples facturas ordina

TiaS,

Al parecer, esta posible desventaja, se traducirf no obstante,
en una mayor fuerza de seriedad en la relac:lim factor-cliente
ya que el uso continuado dL ii’tulos valores favorecerfa sustau

c181mente5 el Fortdlecmnento del Tacl,orm g.,

3e3s1 El tftulo valor.~ La factura ordinaria:
La factura orch‘.naria. sirve, por regla general, comoe
medio de prueba de la existencia de un derecho A di~

ferencia de las cosas, no nene en sf valor, pues ne
. -

[T
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“tiene el derecho que mediante aquel se acredita (14),

BI tftulo valor en camBio; es un dc;EEinénto es_cfito :
"que incAorporél un derecho de tal forma que éste nqr
se I;ued_e hacer valer sin la exhibicitn de aquel, Al
poseedor del t[tulo le corresponde el derecho incor:
porado es su t1tu1ar, v por lo tanto es la persona

" indicada. para jcrcerlo (15).,

» Bésicamente existen cuatro caracterfsticas que dife
. . L] - - o ' - ) ‘ F T
-rencian a los tftulos valor:s de los demés documen.
tos:
= Incorporacibn del derecho, o sea, la fundicibn del -

i‘ ‘ ’ . ' . | . - . o b
- : titulo y el derecho en una sola cosa;

- Lemtlmdcmn; o 11ece51dac1 de e:xhlblr el t[tulo pam
ra ejercer el dcrochon Para ejercer el dcrccho es
necesar‘io estar legitimado, ser titular-del mismo ¥

poscer el mismo, . .-

- Literalidad, o ld éb’figa_cifjn del suscriptor o ce-

(14)  Art.944 Céd, de Comcfcioo‘ "La factura ordinaria de compra-
' venta es un derccho delt Lomprador a. emgn* del vcndedor”

(15)  Art, 619 C6d. .de Comercio. "Los tftulos valores son documen

Los necesarios para legitimar el ejercicio del derecho literal
¥ cmifmomo qu{, en ellos so incorpora
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.

-

firse a lo que se haya consignado en el documento, -

- Autonom{a caracterfstlca esenc1a1 del t{tuIO.

Es el derccho que cada Utu]ar sucesivo va adqui-

riendo sobre el tftulo y sobre los derechos en &lin

corporados,

Consaderando Ias antemores caracier‘fsucasg el 1{-
Lulo valor 1mp11 ca varias venta;asa En primer lugar,
Por presumirse aut‘é’ntico_, se paga a su presentacifm

como un. cheque, Por ser ademés un tftulo e]ecutwo

_ 1mp11ca el que puede haber embargo ”autométw_co en

caso de no pago, En 1a‘fac1:ura ordinaria, en cambio

el pagador puc_de 5011C1tar una prueba de autentici-

dad de lasg i’lr‘nas antes de pagar, proceso que puede-

demora?* vamo«s afios antes de aclararse.

En segundo lugar, por su caré cter 1eoit1mo v literal,.

puede ser transferido a otra per‘sona sin afectar los

derechos incorporados en el tfiulo,

Ante e stas- Circunstancias, el doc,uhn,n‘co representi~

tivo de credrto dpf_‘(}pLadO para las oPc:r'aqones de

T@ctomng serfa la factura camblama o en su defecto

el Bono de Prenda, si su finalidad es la de financiar

inventarios ¥ en cyyo caso para ser considerado como




(16)

- documento representative de crédito, generado por

una operacidbn de compra-venta de mercancfas, debe

UHenar los siguientes requisitos: (16)

~ Mencibn del de?echo que en &1 ge incorpc_are.'
- f‘irnla de Aq";lien 16 crea,
La mencibn de sjer facﬁ‘lra cambiari.a de comfra—
venta, | " |
- Nfmero de orden del ’ci’;tuloe

- Nombre v dom1c1110 del comprador,

- -Dcnom1nac:16n y caracierfstlcas que 1den1,1ﬂoue11
las merc_ader{as Vend;u s y la constancia de su cn-

trega real y material,
- Precio umtamo y valor total de las mismas,

~ La expresibn en létras v sitio visible de que se

asimila en sus ¢fectos a la letra de cambio,

‘Negociacitn de iftulos valores - Cési"on de créditos:

EL negociar U_'tulos valores presenta ventajas Sl.gl’llfl

cai ivas en lo que a la transferenma del crédite se ré

fiere, com,pdrdndolo con la cesibn de crédito y por

Art, 621 ¥ 7'74 Ctd, de Comercio

4
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o

_ende con la subrogaci&n convencional, -

‘La cesibn es lenta y requicre de notificacidn al deu
dor para que sepa con.anticipacidbn quien es su nue-
vo acreedor, para que haga el pago bien hecho o pa-

ra presentar sus defensas, en caso de que hubiera

hecho un pago parcial ¢ bien se hubiera .exﬁnguido la

< obligacibn por compensacibn.,

Los tftulos valores por su parte, son de negociado
veloz y expedita pues, nonecesita notificacibn al dep’

dor,

Si se trata de un instrumenio a la orden, basta el en

o

doso ala entrega, si es al portador, con la simple

entrega. (17_) .

1La gran diferencia radica en que la cesibn de crédi-

fos 1o transmite sino los derechos que tenia el ceden

4 - .
te, mientras que al negociar un tftulo~valor, el adqui .
riente o endosatorio,, adquiere un derecho més sbdlido,

mis completo que el de su endosante, siempre que el

adquiriente obre de buena f& y no tenga conocimiento

.

(17)  Art, 625 Cbd, de Comercio

96



de vicios que pueda adolecer el instrumento (18),

No obstalnte 'esa'é ven’tajas. del tftulo valo'rr, no pCf‘:‘é T
decirse que la naturaleza del endoso de tftulos valo

.Tres se asimila ﬁés que la figura de cesibn de crédi-

1:0-, ala transferencia de crédito que involucra el Fég

: : toring.,
Debe quedar cla.r‘o que la cesibn implica el traspaso
de vn derecho a una. pr‘estaaon m1entras que, pO'"
regla general el endOSO responde a una simple or-

den de pago a otra per‘sona,

3.3.3 . El endoso en el Factoring:- , o

°

Vistas las implicaciones del tftulo valor en un Facto-
ring, habrfa que determinar qué tipo de endoso co-
responderd de mejor manera a la transferencia de

crédito de tal operacibn,

El tipeo de endoso a utﬂizar"c}.ependeré de la modali -

dad de Factoring que estipule el Contrato,

El c-ndoso en procuraci ons. no Lran_ahere la propiedad,

s b B b

{18 Lopez, Josd Luis."Comentarios al C&dig_o de Comercio", Vol,
11, Cap.V, Pequetio foro, Me 2dellfn, 1970, phe. 110,

[Xn
~.1
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E tc t:po de endoso permlto aj. cndosan‘se frenie a

GL2)

Art. 6

" pero si faculta al endosatario para ejercer los de

rechos incorporados en cl t‘ftulo.valor, los cuales
ejercita en nombre propio pero sujeto a no res_?ol}_ |
der por las excepciones Ep_xe los deudores pudieran
hacer valer contr& -su éndosante 5 c:.orresponde més
que todo a un 'Factormg al vencimiento sin re3pon~

sabilidad, donde no existe flnancmclon para carte-

. ra ordinaria.

El endoso en pr'c_mieclads se ajusta a un Factoring

sin re spcnlsabﬂ_ulac'ls involucre o no financiacibn,

-

todos los tenedores del tftulo posteriores a &l, Ji-

brarse de toda obhgﬁaon mediante la insercibn,.

en el endoso, de una cléusula que exprese su no res

ponsabilidad (19),

En un Factoring con responsabilidad debe transferinr

se todo crédito mediante un endoso en garantfa, el

cual d& al endosatario la calidad de acreedor prenda

“rioy lo faculta para ecjercer los derechos incorpora

dos en el tftulo, que no permite al deudor presentar

las excepciones personales que hubicra podido poner

/.Cod, de Comercio

0
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an

. Eltipo de Institucibn

-

. @ los anteriores endosantes del tftulo (.'2'0).

Partiendo de la base de que la actividad de Factoring afn no
esth reglémentéda en nuesfrrc_}‘ pafs pero que existe una auto-

rizacidn para el funcionamiento de algunas empresas dedica=

o L

das 2 esta actividad, y por lo tanto estin sometidas a la vigi

lancia y control de la Superbancaria en materia de garanti-

zar créditos en monéda legal, la Junta Monetaria prchibib a
& . . -

dichas entidades conceder avales o garantfas con extensidbn
, - ~ .o ——

al seguro de crédito individual sclidario y a cualquier otro

sistema que sustituya a los valores y garantias (21). .

‘Dicha reglamentacibn, és conveniente que quede claro, anula-

una de las cualidades més interesantes y airactivas que pre-

senta el Factoring, es decir, el Factoring con garantfa o con

responsabilidad de pago; conservando la esperanza de que

esta medida sea de car&cter temporal, de tipo contraccionis-

’ .

ta para contrarrestar la creciente inflacidn que ha afectado

nuestra economfa en los tltimos afios,

Conociende las disposiciones legales, que en esta materia es

tén vigentes, ¢l tipo de institucidn que se ajusta a ellas, para

(20 Art, 6859 Cbd, de Comercio

Resolucidbn No.33 de 1976, Junta Monetaria
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presiar el servicio de Factoring, debe ¢umplir con los si-

guientes requisitos:

in

- Dmponer de su:[‘1c:1e11tes recursos financieros para ser

colocados a corto plazo sin 11m1tac1ones en cudnto a su des

- tino.

Lo més préciico es que &stos provengan de captaciones del

ahorro privado,

- Deben mostrar agilidad y dinami smo par*é cubrir el cu-
-]

po financiero-a que asplr’d ¥ que le permita tomar riesgos

difemn* es y e1c051vos p&l"a e banco,

- Centar con una estructura, capacidad empresarial, pro
fesionalismo v 1::1 técmra adecuada que le permiia especiall

zarse co. ol ané"ihms de deudorosi de nf’soo; manejo de fac-

tura‘sg de deudores y el cobro de créditose

= Contar también, con fuentes de informaci®én completas,
con_fia,'bles y actualizadas sobre la moralidad y capacidad ec o
némica de sus clientes y de los deudores v sobre todos los

aspectos que de una u otra forma afecta el fuiicicnamiento

y riesgo de &stos,

- Es conveniente que disponga de un proceso de sistemat

.
zacidn, que le permita competir.en el mercado; gestionar la
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thIV ERSIDAD'DE CARTAGENA
Biblioteea Umverslfarla
Fernandez de Madrld—

deT.U.]"&ClOT) de sus chentcs y Hevar su pI‘OpLa contdb1hdad

¥y la del chente en forma fécil, completa répida y econéml

" ca.

- DISPODQI‘ de agenc1as 0 sucursales, en todo el pafs que

le permita conseguir la mformacx on que le es pertlnenie y

'efectuar cobros a n1ve1 na,monal

- Poder realizar diversas modalidades de Factoring,

- Contar' con facultad para fma:aclar la venta a plazo de
b1enes de CONsSuUmo durables y semldurables 1nventamos ca

thal de ira bc':l.]O de emprcsas que contnbuyan al fomento del

_ desarrollo econbmico vy social ﬁ,el pafs,

Adoulmr Htulos valm es emludos o endosadoa de las Opcrau

ciones cuya financiacibn se autori ga descon. tar o redescon~

_ tar tftulos valores emitidos a. 1a orden de 1a¢ menc:lon&dav em

presas o adquiridos por,‘é stas mediante endosos,

3.4.1-  Estructura orghnico - funcional - operacional:

3};401‘;1' ' Qi‘gf’inilco ~ funcional :
La estructura oég&nic:d - funcional de un’
”facvtor" éstar’ condicionada al tipo de
Cinstitucibn qu‘e se consutuya y ala n}oddw

lidad de 1~ actoring a efectuar,

- | 101,
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Aunquc podrfan prescntarse algunas va-
mantes de una reglon a otr-a, por la
forma de concepcntm de ‘1;5 empresa-
rios Yy por las condiciones propias de
esa mlsm& reglén dlchas variantes se
'I*Ean m{mmos y casi smmpr*e lo estruc  *
tura- Vendrf‘a da.da por.la expue sta por
néscﬁtros_ en el primer capftulo,, |

Sin embargo serfa prudente reforzar al
_Departamel;t_ojar{dico en dicha estrua.
tura..org;éiﬁizaciénal., agregémdoie sub-

. departamen‘l;os para pfe star el servicio
pro_‘]uc’ucn&l ]U.dlCLa.]. y extfagudlmal co‘-‘ '

mo lo hdce actuahnente Covinoc,

También se. le puede agregar el departa
- .mento de inf ormacidn, depaﬁamentc; es-
pecializado donde se integraran los ser
Vicios de i_nfvorma_c'i’bh del "factor", y el
Qilaj s'e. e_nc.:.h,rgarv:f a fundamentalmente de
organizar el archivo de deudores, el de
estudios espaeciales a nivel del sector in

dustrial ¢ comercial de los clientes.

En consecuencia ¢l greani grama. estarfa
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esql_}.ematizé.cio asf; (Ver figura No, 2 ),

- Operacional:
""El Factoring p‘dr ser una actividad com-~
plicada y diffcil, requiere de un funcibng |

-miento altamente especializado y estable-

cerlo en el pafs requiere de una alta in-

versibtn, Por naturaleza es un negocio len

to y riesgoso, al comenzar, que se ve.

afectado por un sinnfimero de factores ge
nerales y particulares que atafien a los di

versos sectores econbmicos del pafs.

El porvenir y el nivel de &xito que légre

en el pale, operacicnalmente hablando, de
penderf; en gran parte, de la asequibili-

dad y la calidad de la informacibn que se

necesite, del grado de sistematizacibn del

"factor” y en especial de la idoneidad de

-sus ejecutivos,

. Durante los tiltimos afios ha mejorado y au

mentado de nivel la calidad de las fuentes
de informacitn de carfcter econdbmico, fi-
D

nanciero, contable, etc,, en-¢l pafs, con
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¢l nacimiento de nuevas entidades y el

mejoramiento de los equipos de la ya exis

tentes que redunda en una cada vez més
exacta la informacidn que suministren a -

"los interesados, - -

Para-tali- efecto se dispone del Dane,. Co_-
Vi'r.lOC; revistas especializadas (sintesis

eéo_ﬁfnﬁicaé Andi, Fedesarjfollo, Asgoban
caria, Esir-ategié econbmica, ete,), v la

obligatoriedad, que de publicar cifras -—

anuales para toda sociedad, ha hecho su-~

persociedades,- - o : : .
La actividad de Factoring comprende labo
res minuciosas que implican un mayor ni-

vel de riesgo, que de no manejarse en for

ma eficiente y eficaz, conducirfan a nive-

les de gostos antieconbmicos,

Para &sto'es necesario que el "factor”
cuente con un grado de sistematizaci on que
le permita manejar la informacibn, los cré

ditos de- sus clientes, su propia contabili-

‘dad y la de sus clientes, la pre sentacidn
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de informes I')‘eriédicos' fitiles, etc., de

B ot T N OO

manera compleLa exacta hg r&plda Ac_n

Ty

més debe mantener mveles competitivos - :

- en cuanto al uso correcto de equipos elec

trbnicos avanzados, adecuados y préacti

T

cos,’

Fan e

. Pero de nada vale mantener recursos t &c

nicos y altamente sofisticados que garay

LR A

dac-

- ticen resultados bptimos cuando el

tor" carece del eqmpc humano apropmda

o = e e

y & la altura dc las c:1rcuns1,anc1as., El ' -
equipo de ejecu‘i;ivos deben mantener o . . :
aito Q}*ado de profeaonamdad ¥ que re
nan a]gunas c&racterfshcag espema]ec
es decirs. deben ser -sensibles-_ al riesgo o ;
v a Sus-.'l'.lﬁ'plicaci'ones, prudentes, dis- |
creto.gr, responsable.s ante todo, tener
psic‘olog'{a _'parc;i. infundirle <"i1111f110.s seguri | : :
dad y c.c'mi_’ia;ﬁza ai cliente, debe manipu- -
1@1’3 al clu:—:u‘d'or con resultado positivo sin

.. jq’ue ‘ser vean afec L'zfi&as las relaciones corm
prador ~vende dor {cliente-deudor). Deben

ser ademés éxl;ér*tos len cl manejo de fon

.
dos, de-tal forma que les permita ofre-
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Ger una amplitud y floxibilidad crediti -

cia tanto a clientes como a deudores,

sin que se vea comprometida la rentabi-

lidad del "factor"

Aspec:tq 'péicoli)gico:
Uno de los mayores obstficulos que le
presentan al ulterior desarrollo del Fac

toring en nuestro pafs, es la reciedum-

bre ‘que muestran los acreedores.a des- i

personalizarse de las relaciones con sus

‘clientes,

Esté mcﬂ:o el que en este P&LS, espe-

c1a1me11te a nivel de la pequelia y medla

na empresa el J"unc1onam1ento ¥y muchar
veces el éxito, de las empresas se funda
menta en el "sentimentalismo comer‘cial”

y en la "flexibilidad del vendedor" con

respecto al pago de las deudas de sus com

pradores,

No obstante, no debe descartarse la po-~

‘sibilidad de que scan precisamente estas

circunstancias las que estdn perjudicando
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la 1iqﬁidez',‘ v 'pblj 1o tanto el crecimien-

to armbnico de estas empresas.

T
a

: ' ‘ - El empresario colombiano es por 1o gene

. o . . ral, un administrador conservador y ma-

fioso, por lo tanto se mostrard reacio a

T e A

-utilizar 1oé servicios de un "factor", adu

-c1endo que 1a 1ntermed1ar:16n ern ]ds rela-

-

NPT e e, 2 gk i YT

ciones que se dan con su comprador se’
presta a que se revclen sSuS secretos pro ' o
feéioﬁa].es v se facih‘.te la pos1b111dac1 de I}_[_"-
discre'ci_'c'iﬁés- p"or' parte del “factbr“; en el

tratamiento de la inf ormacidn puesta a su -

alc:ance, j«l que  su c:onoc:lrmento de la ac

Atlwdad econbmica ¥ f1nancmra ael chente s v
. puede ser uuh rada por el "factor"” en la
elaborak,lﬁn de informes, estadf,m cas, ete,
“en ex#:lusii}o provecho de otro cliente (22).
- : _
_ De todas ﬁpa.neras; mientras no se demue_:q_
tré lo ;:onﬁ*ar’ic_), serfa natural el temor

del cliente potencial a'que el "factor' sea

(22) - Sanchez Fernindez Valde rrama, José Luis, op.cite phg.215,.
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| quien se encargue del manejo de sus

facturas v cobrbs, de su evaluacién del

ﬁesgo, etc., dando oﬁgen & una seﬁe : ;
de situaciones que a la larga se traduci

rfan en una disminucidn de las ventas,

I‘)adasﬂl-as c-ar.acter{sﬁcaé que presenta
el mercado-del dinero en Colombia, don
de las‘res"tlficciones crediticias condi-.
cionan las fuentes de finaﬁciacif.)n tradi
.‘cionales, es normal acudif a las cosio.-
sas fientes’ éxtre_ibancarias v donde se
presenta una gran (iern_a11_da,por crédite
!"f&_c:il"'-'a corto plazo:nos atrevemos & - - . e
ase éutj’afr- que el desarrollo y fortaleci-

miento del i?a.ctori'ng? encuentra en nues

tro pals condiciones 'fa.vora_bles‘, sin te~

ner 1ﬁuy en cuenta las trabas psicoldgi-

cas mencionadas,

Jebs3 Aspecto fiscals

"Por no estar tipificada la figura del TFac
toring en nuesiro ordenamiento ¥V por &a-

recer de antecedente @lgunc hasta ahovs, )
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es importante determinar las incidencias
del régimen impositivo sobre sus opera-

ciones ya que é&ste es uno de los aspectos

més importanies y.que determinarén su via -

bilidad comercial en el pafs,

Igual a como ocurre con otras nuevas for

mas contractuales,; por ejemplo el Leasing, -

1a problemética tributaria del Factoring es
th bisicamente en la disyuntiva que se le
presenta al legislador fiscal ante dos op=

ciones :

- Construir disposiciones nuevas ¥V es-
pecificas para las operaciones del Facto-
ring, evitando interpretaciones forzadas

que podrfan conducir a soluciones injus-

tas, é

- Asimilar la figura a las diferentes fj -

guras y disposiciones que ya existen para

cada una de &sta en cada uno de los impues

tos,

La gran diversificacién de servicios Yy ope

raciones que cada una de las distinias mo

dalidades de Factoring pucden ofrecer, ha

-
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. - rfan su tipificacibn fiscal tan diffcil e
‘ ' o | - ’ " inalcanzable como su tipificacibn sustan-

} - ’ R B B “tiva, - o L

-Un intento de adaptacibn a las pOSib"ilidé.—- :
des técnicas que el ordenamiento fiscal

7 ofréqg, no parece, en caﬁbio‘, plantear
dificultades esenciales al establecimiento

N &eéafrollo_rde. un "factor' en Colombia,

o , y tampoco ventajas particulares, a la ho-
ra-de fributar. Bastarfa con sefialarle ep—
caje en cada uno de los impuestos que po-

drian.afectar las operaciones que le son

propias,

30430l Impuesto a la renta:

Sin jmportar el tipo de sociedad en q_ﬁe se
vconstitu.yg_fa el-“"factor*”-i, estarfa sujeto al
im?ue st<'3 a la renta cuya tarifa {mi‘ca sobre
‘ I‘_éﬁta gra\;“@.ble. pafa soc:ieda.o-de.s anbnimes

v asimﬂei_da‘s_es del 40% y para las socieda

des limitadas y esimiladas, del 20%, (23),

(23) " Arts. 40 y 50 Decreto Ley 2053/74.

iy




30ia3.2

Sobre el patrimonjo liquido, a las so-
ciedades anbnimas y las asimiladas a

&sta, se las grava con una tasa del 8%

- (renta mfnima) la cual se le conoce como

renta presuntiva,

Impuesto sobre ganancias ocasionales:

En cuanto al impue sto complementario: de
gzmancms ocasi onales, se apllca a las

utilidadés provenientes de la venta de' un

blen q_ue cumpla con tos slgujenLes 1"cq1_1

51t05 :

-~ Qué’dicho bien peitenezca a una per’
sona natural o sucesidbn ilfquida,
~  Que forme parie del activo del mis~

mo contribuyente,

- Qm haya sido posefdo por el contribu

yenLe dm"ante un pcrfodo mfmmo de dos

a'n.os °

Lo crédﬂ.os transfemdos en el Facto-

nng, O c:umpien con ninguno de estos re
> ’ -
quisitos; por tanto no serfa gravable la

utilidad devivada de esta transacecibn, Es

11z oo
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. més, desde el punto de vista del ”fécto’r”,

se trata de una adquisicidn o compra de

créditos, La utilidad que surgieré de &s

i
£

ta, viene en forma de comisitn e interés,

a los cuales, deducidos 18s costos, se

-
[

les gravarfa con el impuesto a la renta -

Q4. - B - ' '

*

3.443.3 Impuesto de remesas:

Para uﬁ factor importador Colombiano,.
la tfansferencia al exter’i‘or cie rentas
obtenidas en Ql cobro de créditos a favor
de e,xportado‘res‘ extranjeros, se le causa
rfa al mom'en'to del giro un impuesto com=~
plementario de remesas, cualquiera que T T
fuera su beneficiario de la renta (& ganan i

cia oc‘:’asional_) cuya tarifa es del 12% v se

RN U

aplica sobre el valor nominal de la solici .
tud del giro (25).
De ser el factor importador una sucursal

o agencia de un banco o factor extranjero,

(24)  Arts. 102 y 55 Decreto Ley 2053/74

(25) - Art, 130 Decreto Ley 2053/74
ey
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la tarifa para remesas de utilidades Ob-.

tenidas serfa del 20%. No obstante,; no
habria impuesto de remesas sobre divi-
dendos o intereses por crédito a corto

plazo originados en operaciones de im-.

_pOrtaciones-o exportaciones de mercan--

.cfas, bietes de capital, materias primas

v otros créditos registrados en la Olfici-

3ehe3el”

na de Cambios (26).

Impuesto de industria y comercio:
Las socicdades de Factoring estarfan so
metidas al régimen de impueste municipal

de indwstria v coniercio, cuya tarifa varia

seglin su localizacidn,

Por iltimo anotaremos el que las socieda

des no pagan impuesto de patrimonio ya

que los asociados se les grava sobre sus

acciones o derechos sociales.,

(26)  Art. 71 Decreto 2247/74.

114




3.5 Mecénica del Factoring

3.5.1 Tope mfnimo :

Con el objeto de facilitarle y hacerle més econmico ,

'el éer*vicio dé_ manejo y cobro de cartera al "factér"

podrfa esta.blecerse en el Contrato un "tope mImnu
- ya. ‘sea sobre el valor de la factura factorizada o s0
bre el valor total acumulado durante un per{oco de
tenmpo deterrm.nado de deudas de un comprador, por‘
o debajo del cual no se c:onmderarfan e'fegxbles dlcbaq

3

fac Luras v deudores,.

Taad ccmchcwn Limita un poco el mercado potenc1a1
de1 ”iacior” v ]e qulta uno de lps atractivos funda amen

.-

tales del F actormg pmnmpalmente a nivel del pegue- |
fio v mediano industrial y gomel*ci.allj:e quienes serfan
los més in'teresados en conﬁ“atar servicios de adm-
nmtramon de cartera total. Sin embargo serfa une pg_.
1ftic:a razonable para una empresa de }E‘actoring que

egth comenzando v que 1o tiene aln mucha experiencia

en 1a pre qtacz 6n de este ermcwa

3.5.2 Tactorizacidn total de una cartera:

Para clientes con aMa probabilidad de insclvencia de

e I MR PO st e MLtk i

TS

e = b e

e
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{(‘3.
éus deudores o para aquellos clientes a quien.es. nod
- es posible analizar co.n sﬁficient‘e certidumbre la
7141.101“&11(1‘6.& y capacidad econbmica de sus comprado-
1fes a créditos (27)., es recomendable al "facto'r”,
- factorizar la tdtélidad de sus carteras tposibl:emeﬁ- '
te "con sus recursos'), De esta énanera- puede diver -'
sificar su riesgo finan.ci-e'ro, compensaﬁdo las pér-
» didas que le pu.dier‘an implicar el impago de algunas

facturas con el pronto pago de las otras,

3.5.3 - Compatibilidad de plazos:

El perfodo a i)lazo promedio del vencimiento de las
_faciﬁr*as adquiridas por el "factor" deben ser compa
- tibles (menor oigual) con el perfodo o plazo promedio-
de maduracién de las deudas que tenga el "factor"
con terceros ( 1'Jr'inci'pa1menté con respecto a los fon. - .
dos captados ptﬁ" el “factof” mediante-prést_amOS 'ba;:[_n:
carios o mediante la emisibn de certificados de depd
sitos a términos, si le fuere permitido),
‘ ﬁn_a incompatibilidad én este sentido reducirfa sus-

tancialmente la liquidez del "factor" sin la cual le se

rfa imposible operar,

(27) . Lste segundo caso puede ser comfin para empresas de Facto~
ring que se estdn iniciando, que~serfa el caso en Colombia, -

=
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4. - CONSECUENCIAS SOCIOECONOMICAS
DEL FACTORING. - . S

UEL Factoring v lainflacibn

~Como se apreC1a en 105 11umera]cs posterlores, efectos en la

L]

demanda 1a oferia ¥ e] muhuphcador bancamo el efecto neto

"del F actorzng no puede caLaloearsc como > inflacionario (1)

.S1n embargo, ho desconoccmos los efectos indirectos genera

o

.dos pOl" el I‘ar‘iomné en cu&mto a la pr’e.saon que ejercc en la

demanda ya quc & ste pcrmlte a 1as emprcsas mantenlendo SUS

hd_bltualcs Hneas de crr_d_lto rem_b]r de contado el importe de'

sus ventas totales, _

]Tr.ma ]1qm dez de 1as empr QSaS factorl Ladac les famhtdr de

1oua1 forma compras de c0111ac10 ddndolc un mayor ﬂu;o de ca- -

ja a sus pr‘oveedores v éstos a suvez alos suyos, generando

El "factor” no proporciona financiacitn alguna al piblico ni
al comercio.socossy -S¢ trata de una li qmdamon inmediata.de
unas ventas réales, lo que origina una mayor rotacidbn a igual

~inversitn" Bm‘mudes, Eduardo. "F1 F actoring, nuevas for-

mas de ("inanc:;amfm » Asociacidn para el procreso de la Di-
reccibn, Madrid, Mdr'z,o 1972, T

+
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una cadena dineraria,

Este efecto indirecto se veré contrarrestado por la razona-

ble utilizacif)n de la liquidez generada por las empresas, que
tendr&n la 0por?:umdad de uullzar- parte de ella v sl es nece- -

sario f1nan<:1am1entos 8.(11C1.0118.1€S para la ampliacibn de su ca

pac:1 dad producnva o

4al.1 Efectos del Factoring en la demanda: |

.

El bactomnp da a la empresa que utilice sus serv*u:msy
una mayor llquldez a los activos cormcntes genLr‘ando
medics que leé facili.ten el pago de contado a sus ficreedo-* _
-.fes'los cuales & su vez adqulmr&n mayores i‘acw.hdades

para sus comprasu

Al existir un exceso de liquidez en el mercado se pre’

siona la demaﬁda, c:speciéthnente en economfas como la
nuestra que se encuent Lra en und etapa El].ZlS'ta debide
al continuo aumem,o de los medms de pago generadoe
prmﬂp&]_mente por a. gran afluencia. de dinero ilegal,
provementc del conrrabando v la droga. y las presiones

inflacionarias importadas, -

Y
Como la polftica razonablé de las empresas que ulilice

los servicios no dobe scr diri gida {micamente al aumen
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. to de sus inventarios de materias primas, pues so-~

brepasa el lfmite normal de &stos, gencra grandes
costos y riesgos innecesarios, los directivos deben
divigir estos mayores flujos hacia el ensanche de sus

instalaciones, &sto es, invertir,

-

Luego, una parte de esta demanda se encaminar ha-

cia los bienes de capital,

Parecerd que se estd recomendando la adquisicidn de .

‘activos fijos a costa de rubros corrientes lo que ori-.

ginard una diminucidn del capital de trabajo y la li~ -
quidez de la empresa. Sin embargo, si analizamos las

"cuentas por cobrar' correspondientes a los clientes,

vemos que la empresé manfiene constantemente un mon .

- to mfnimo, que aunque es rotativo, nunca se ve dismi-

nufdo de ese nivel, es decir, las cuentas por cobrar
tienen una pavte de su valor que se conserva fijo,

51 este valor se nos convierte en un activo quide, po

~demos de igual manera mantenerlo en forma constante,

no en dinero ni en bancos, sino en un activo fijo pro-

ductivo que nos generard mayceres ingresos y esté me«

"nos afectado por la inflacibn,

119



4ale?2

41,3

Efectos del Factoring en la oferta:

El aumento en primerainstancia de la demanda pre

sionaria, por una parte, los precios al incrementar

se las compras de contado lo que dd margen a nue -

r

- vas 1fneas do crédito por las empre5aso

o

De ‘otx'a parte se ve presionada la produccidn, y como .

ya se d:L}o, las empresas utilizarén parte de su 11qm

dez liberada para el ensanche de las 1nsta1a<:10no.s,

11051C1on muy l‘émca si se U.ene en cucnta que &sto es
e

uno de 105 pmnmp&]es ob]euvos de toda 11151.1&1.1(:1‘611‘,

La mayor utilizacitn de'la éapacidad instalada y la ma

-yor libertad de Tos directivos de las empresas,’ para

dedicar su tiempo en la produccidn, ya que sé ha de-

jado en el banco gran parie de la gestibn admini strati -

va, generard necesariamente un incremento en la pro

- duccibn contrarrestando los efectos de la presibn en

’

los precios,

¥

'J:fectoq dcl [‘am oring en el muluphcu or bancario:

.Partmndo de 1& bd e de cdmo ha evolucionado el mul- .

t‘i}.ﬁ’i’fc:fid.or' y cada. uno d,e sus componcnies, en 'los Gl

mos alios (Lu«tdz O I\ Q. ) N Lem endo en cuenta que L,L

v
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forma para calcularlo estd dada por la f 6r'm13.1a:

. ‘efectivo fuera de los bancos

1

depbsito en cuenta corriente

o

efectivos fuera de los bancos L Leserva para encaje .

depbsitos en cta,corriente depbsitos en cta.cte,

que simplificada serfa:

\

depdsito en cta.cte, + efectivd fuera de los bancos.

. efactivo fuera de los bancos + reserva para encajes -
Podemos decir, que el Factoring tiene efectos direc~ . .77

tos sobre el mismo.

1La financiacitn (adelantos) van a incrementar divecta -
mente los medios de pago, efectivos fuera de los ban- -

cos vy depbsitos en cuenta corriente.

Si dicha financiacitn se convirtiera en dinero efectivo,
"en poder de los clientes, el multiplicador tenderfa a
mantenerse estable ya.que mateméticamente, tanto el

numerador como el denominador de la fbrmula aumen-

tarfa en la misma proporcibn,

" La razbn econbmica, es que al convertirse en efectivo



- me en cuenta que mientras los depbsitos en cuenta co

- rriente aumentan, las reservas para encaje deben au

en poder del phblico re sta di sponibilidades a‘lo's

- bancos para eféctuar nuevas operaciones de crédi-

tOe- .

51 por el contrario 1a financiacidn va a aumentar Jos

" depbsitos en cuenta corriente, situacibn que es la.

més lbgica, teniendo en. cuenta que la mayorfa de

las transacciones comerciales se efectfian por medio

" de cheqies, el multiplicador tenderfa a ascender,

Lo

- Mateméticamente, ‘el numerador de la formula aumen--

tarfa el doble con respecto al denominador, si se tie

' memntar en una proporcidn del 50% con relacitn a los

depbsitos, dado que £ste es el actual porcentaje de’

- encaje legal para los mismos,

El aumento en los depbsitos en cuenta corriente le d&

a los bancos disponibilidades para nuevas operacio-

nes de crédito; lo que generaré a su vez nuevos depd

)

sitos,

. Efectuando algunos cllculos podemos determinar, en

caso de que se incrementaran {inicamente los depbsi-

tos en cuenta corriente, que en,términos porcentua-
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el multiplicador aumentarfa menos de una quinta par

te del aumento dé_ los depbsitos.

Esto corresponde a.dec:irl,.'que en caso de que el efec -
to del Factoring incremente las cuentas cor*rienieé :

en un 5%, el multiplicador balncar*ilo' aumentar{a en me |
nos del 1%. Como-fodo_ ei efecto no rec}aer&' so“bfe es
toé depbsitos, el a.uinén"to del muliiplicaodr serfa me-

nor en la medida en que las financiaciones se convir~

tiesen en efectivo fuera de los bancos,

Otros aspectos macroeconbmicos:

. El Factoring puede ‘contrarrestar los efectos negati~ *

. ',.::..-.7_ . L. .
vos ocasitonados por medidas de restriccidn monetaria

que afectan directamente a la pequefia y mediana em-

presi,

Los contratos preestablecidos con las empresas adhe

R

. —
IR

renies conllevan el compromisgo de satisfacer las ne ce N

-

sidades de financiacidn de los clientes, por lo cusl el
banco para cumplir, deberé preferirlos antes que en

cualquier otra modalidad en que no exista un compro-

miso anterior.
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qénchez Fﬂrnéndez Valderrama Jost Luis (2) (llC(—".r

que mcluswo el Factomng puede actuar como es{,abl‘ :

lizador de los ciclos econbmicos,

-

51 tenemos en. cuenta que en la fase de expans1bn o

ascenso, todos los fndlces ea_onbmlcos presentan un .

- Por el contrario, si el ciclo se encuenira en su eta- -

incrementos: aumcntan los Dreclos, las cantldades

-pr'odumdas, los medios de pago en cn*culaclén la ocu

-paclbn etc, la mayor demanda de factorizacibn or*a»-A

sionada por el incremento de la economfa haré que el

banco sea m&s mguroso en la aprobacidn de las facm_

ras dando como resultado unas menores ventas oue

.

obligan a la t empresa a ai sminuir su ac L‘Lwdad

-

pa de depresibn en donde los fndices Henden a des-
cender, el banco contaré con menores recursos que

le permiten ser menos amplio en la aprobacidn de los

pedidos, originando un decremento en la parte produc

tiva de la empresa, al no ser aceptados un mayor nfi-

4.

mero de clientes,

El conocimiento que adquiere el banco en su seccidn

z'Fernahdez Valderrama, José Luis, 0p., cu.

ot
]
(O3




"de Factoring en r'elacié';i con los clientes ¥ merca'dos‘
en que se descnvuelven, puedc ser utilizado para en

. . o

caminar a las s empresas a la espemah:’aafm,

El banco estaré en condiciones de suministrar a ra
empresa las 1nf0'“mac1 ones en relaC16n a 18. demanda* de
los productos—5 la cantidad de la oferta y sus pr‘ecio‘s,

- de mercado,

®  En esta forma si el cliente est® produciendo un ajrtfcg_
o ’ R . - s ' i ',‘ . - ""“h‘ ’
1o del cual esté saturado ¢l mercado y si se conoce de
' 1a escasez de otro igualmente producido por la empre e

P

sa, el banco la asesorard en el estudio de factibilidad B

d=1 traslado de.un réﬂgl’on a otro de la produccibr,

4.2 EL Facfomng alternativa para la pequefia v mediana empre sa:

En relterada oportunlddde':«g se ha hablado en este esmdm SO
bre la liquidez que le libera c;1 Factomno a las empresas adhe
rr_m_es, para entrar m&s en detalles y tener una idea més cla~
ra de los mismos, pre sentamos un balance de una empresd, pri
mero en el caso de que lnc:'haya_adc‘luiri.do los servicios y en s_c_:_
gundo término una forma en‘que yva ha adquirido los servic.ios
del Fa actoring (hcho o%ado financiero quedarfa factorizado
(ver Cuadr'o Noo 4 Y.
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CUADRO No. 4

instolociones ,

: BALANCE
" (mitesde §)
mmm : =
‘ . SiN CON CFUENTE:
) . ‘ FACTORIZACION FACTORIZACION Y UYSes
CAJA'Y BANCOS 400 700 (300)
CUENTAS POR COBRAR {Cliente) 3.500 3.5C0
PROVISION CARTERA o t7s) T s
CUENTAS POR FACTORIZACION 700
INVE NTARIOS ' ' 5.000 5.000
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 2,300 - 2.300
.. TOTAL ACTIVO CORRIENTE I1.025 8. 700 2. 325
"ACTIVOS FLJOS NO DEPRECIABLES. 5.000 5.000
ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 6. 500 6 .500
DEPRECIACION 300 2.300,
“TOTAL ACTIVOS FIJOS 9.200 9,200
OTROS ACTIVOS f.800 .M . B0OO
TOTAL ACTIVOS 220725 L19. 700 2 325 ,
PROVEEDORES _ 3.800 2. 100 - (1. 700}
PRESTAMOS BANCARIOS C.P 2 .700 |.900" (800)
IMPUESTOS POR PAGAR | .200 | 200
OTROS PASIVOS CORRIENTES 500 500
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 8.200 5.700 (2. 5000
PRESTAMOS BAMCARIOS L.P 4.000, 4. 000
OTROS PASIVOS L.P 1.500 ‘1., 500
TOTAL PASIVOS L.P 5.5 Q0 5,500 °
RESERVA LEGAL 2.325 2. 325
OTRAS RESERVAS V75 L 78
CAPITAL -6.000 6. 000
TOTAL PATRIMONIO 8.3525 8,500 L7 5
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 22:025% IS . 700 2. 325
e : T e S rac R
t1) {usos)
¥ . NOTA . Ei ejemplo fue elaborado para el casoe de qu'{z lo empresa no tenge intenciones de amplior sus



: Los {'o:ndOS ]ﬁmrados por' el Contraio de Tactormg provu,nen :
dL las cucntas por cob'r*ar‘ que mantcnfa. la empresa, las’ cua

les desaparecerdn de los estados financieros,

Aparecer un nuevo activo que corresponde’a los montos no

financiados por el banco, es decii’.‘, que si en el Contrato se

pacta la financiacibn ha.sta del 80% su diferencia equlvaldrf a..

a una cuenta por cobrar cuyo ﬁmco ‘deudor es e1 bancon

.Comg se puede ver, la financiacidn ofrecida por el b&néo no

aumentard los pa31vos de la empresa por ser éstos 1ngresos :

adclantdaoo de ventas realesa

. Los fondoq recmados por la finanadm On; para nuestro caso -
del 80% del total de las vontas a Lrechto, pueden ser usados
de acuerdo. a las necesidades _de la empresa., Entre los ru--

bros gque més beneficio pueden traer citamos:

- Caja y banco:

Si la polf_ﬁcaJde l:i empr'e‘s& esth dirigida a reducir los costos

en materia pmmu , Una colvgnm a en este rubro permlﬁrd apr'o
vechar descuenios y oPOPtumdados en el pago en efective a

SUS prove ed.ore Se

tn este aspecto se debe tener en cuenta que un exceso en las

W




G

be di =~mmu1r la compra a cr&utoo ‘En este factor mﬂuye de

ex1stonc1as de 105 1nve111ar105 pucde ser por;udlcna] por el
aumcnto que genera en los costos de a]macenanuento dctg-

rioro, s;guro ete, s que pueden llegar a ser mayor'es que

' -1os beneficios obtemdos por la oporturndad

*

Fn resﬁmen csta c:uenta no se debe 1nc:remcntar demamado 5

‘ cspef:laimente si tenemoq en cuenta la acelcrada devaluacidn

. de la moneda imperante en‘Colo_mbian 3.

T Proveedores: '

De acucrdo a 1as conchclones NE "e]acz ones con éstos, se del”

igual manera la pol{tlca de :\pdnSI on que tenga la empresa

5i nec‘e-sita fondos para a‘gmenstar su ca_par:.idad ins‘calad.a,

10: proveedores pue den seguir sumini Strando 1a misma can-

‘ ticlad de crédito, Pero sipor el contirario, la empresa no ne

ne intenciones de ensanches a corto pldzo se puede reduur

estos crédlto s para obtener los, beneficios provem entes de

los prcmtOs pPagOs, L

- Obhqac_iones-banc:alf‘ia's'- |

La i‘:mdncmcn on bancarm a cortoplazo por otras moddhdacks
uQndc & desaparecer en 1a_s empresas que son atendidas por
los servicios del Factoring, | '. o

En los primeros meses de 1,980 la devaluacidn en Coiombm a]
canzaba niveles hasta de un L_)/o dnu&l
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'El crédito a corto plazo por lo general se solicita para re~ ...

forzar el capital de trabajo e iliquideces momentineas, La

-

financiacibn del Factoring obvia estas necesidades en forma

tal que permite inclusive pensar en nuevas inversiones,

-  Otros activos:
- La financiacibn del Factoring puede considerarse también co
mo und fuente para invertir en cualquier clase de activos ne-

. cesarios para la empresa,

&

Estos adelantos por operar en forma rotativa puede conside-
rarsée un crédito a largo plazo, pues no serfa finalizade sino

-en el caso de la terminacidn del Contrato., : e

. L -
Do N - .

. - o ) o me 7 .
Especialmente, la pequefia y-mediana empresa serfan las més

beneficiadas, teniendo en cuenta la dificultad con que tropieza
para adquirir financiacibn bancaria pariicularmente en las mo

‘dalidades de fomento,

El conccimiento que le d& al banco estas relacicnes contractua,

les con la empresa, facilita a su vez posibles financiaciones

adicionales que requiera para sus planes productivos.

Con el fin de cuantificar un poco los efectos que representamos
) . N ~ ) ’ . .
con los balances anteriorés, anializaremos para los dos casos
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alguncs-fndices financieros, los cuales nos demostrarfan. lo

- que hasta el momento hemos comentado,

INDICES:

Razbn c;orrie‘ni:e ,' =

a) | 51n factorizacidbn
'B) .';oC.:O'l'l factorizacidn
' .-Pr'ueba icida = =
a) S_in' factori zacibn

b) Con factorizacibn '

ENDEUDAMIENTO: -

activo cdrr’ientc—:_-

pasivo corriente

11,025

= 22 = 1,3445
8200 o

- 8790 4 5263
5.700

activo corrviente -, inventarios

. pasivos corrientes

11,025 - 5,000

p—— = 0.7347

8,200

8n700 - SOOOO O¢6A91

5,700

Ii

1. Con respecto a los activos totales:

Endeudamiento =

a) - Sin Factoring

Pasivos totales

activos totales

. A8.700 0 g @220
22,025 -



| [\fx\ ,
L o 11,200 .
_ b Con Factoring = ~—————— = 0,5685
B ' . 19,700 :
2. Con r'e'spécto al patrimonio:

pasivos totales

Endeudamiento =

. pafﬁmonib
- 13,700 o
a) - Sin Factoring -=" * stiommme = " 1,6456
- 8.325
S 8 ' 11,200
b) Con Factoring =  ———————o =--1,3176
: T e
L  PARTICIPACION DEL CAPITAL - S2pialsocial
- T activos totales -
a)- Sin Factoring = _6.000 _ 0.2724 e H

- 22.025

6,000
19,700

1
I

B)  Con Factoring - - 0.3045

Analizando los anteriores {ndices, vemos como la posicidn

financiera de la empresa :n’lc.ijor"a.r& notoriamente,

Su ra L{')ﬂ Lorrmnte pasd de 1@0445 a 1 5263, lo que 111d1ca
que sin los servicios de Fu,ctormg de cada peso adeudado a
corto 1‘)18.,50 contaba con $ 1.34 de activos corrientes para

su respaldo, en la segunda situacidn el respaldo ascenderfa

£n

a & 1,53,




El endeudamiento de 1a empresa di sminuye de 0,6220 a 0,285
teniéndolo con referencia a los activos totales v de 1.645% a

1.3176 si es con respecto al patrimonio, .

La par‘ti-cipaciﬁn' del carpital'r*eia,ci onada con el monto total de.
los activos, se ve incre.meniada _.d.e 0.,2724 a 0,3045,

La pru'eba dcida es el indi‘cado._r; que tiene un-efecto ne gaﬁﬁro,
debido a la c"zisminuciim de.1a relacibn entre a&tivos Hquidoé

¥ pasivos corﬁenﬁesu Siﬁ embargo, se debe tener en cueria

que los inventarios en el caso de no estar faC’toﬁ_Zado; cubm~
rfan sblo un 83% de los pé.sierS corri’én‘teé; mientras en caso

de estar amparada la empresa por el Contrato de Factoring &3

tos respaldarfan a las mismas obligacidnes en un 133%.

4e2,1 El Factoring redistribuidos del crédito bancario:

En economfas come la nuestra, donde los grandes con-
glomerados empresariales abarcan cada vez mayoras
‘campos, el crfdito bancaric, afin cuando crecen sus

valores en considerables proporciones (ver cuadre de

cartera del sistema bancario), es de conocimiente gene
ral que un gran porcentaje del mismo queda dentre de
cstos grupos que pQr lo general cuentan con su prepia

institucidn financiera.



- w.mm\_

[

"AONVIVE BVOITENd ON HOd VINVHEOY |
YOVO V1 A OQV.LS3a N30 OONVE 20 S0LVa NIANTIONI ON SYH41D SVIS3 &

€8/ PAITON VIYYINVI NOIOVIDOSY V1 3Q ViSIATY 3
61-81 S5Vd €861 -191'°N 318 O3IWONOGO3 NIL3NCE : siusnd

6. 16 % m.¢_¢ i8¢ 286 |
81 cs Y 861
50 52 o .m.\.w.m.mm 08 6 |
52 Ll Lv8 S €2 6. 6 1
210 202 826"
ﬁo\ovc.o,mobto? ] 10§D A ouy .
% .ma_ m.uzojm% .

—-

| YNILNYD

SON 0HGYND




£l crecimiento constante de los conglomerados hace
cada vez mayores sus necesidades de financiacién mo
. . - o ) . —_— .
tivo.por el cual el crédito institucional tiende a con--

centrarse,

'El Factoring que es un servicio que favorece particu
larmente a la pequeifa y'mediana empresa tanto comer
cial como.industﬁa'[ les asegura fmanc:.aclbn la cual
no-se verd afectada pOI“ lo anteriormente expuesto, es

s pecialmente en &pocas de restrlccnf)n de crédito va que

0] - ) T . . ‘ - V
medlante, el Contrato, el bauco se compromete duran-
te el tf'_mmuo de su woenua ‘ala adqmsmlon A mam_]o

de sus cuentas por cobrar flna,mn&ndolo. de acuerdo a

- la modalidad preestablecida,

4.2,2 El Factoring y el mercado extrabancario:

"E1 morcado extrdbcmcamo 3. el decreto 1970 do 1979"
‘(.4) dice que "sanoo es’ce -mercado ectl constitui’do por
el conjun to de personus Jumdmas y naturales que, de
una u otra forma se dedican al proceso de 3ntermgdm-‘
c1f>n i‘lnapcmra dlfn_rentes ala banc:a la’s corporacio-

nes financieras v las de ahorro y vivienda, almacencs

(4) - Tajardo H, , Carlos Jaime, "El mercado extrabancario y el de-
creto 1970/79, "Rev, Banca y Finanzas", Asociacibn Bancaria
de Colombia, I\O 165 Sepe 1/7)




-generales de depbsito y compafifas de seguros.

Por tanto est.arfan linclufdo"s los in-termediar'ios finan
cier;oé, creados y regulados pof.el. decreto 1773 de
‘197'3 . 971 de, 1974, Vigilados por la Super’intenden--.'b
cia Bancamd, v toda clase de empresas y pcrsonas |
-que se dedican a 1d mé's diversa suerte de activida-
des que van desde ope; raciones revestidas de 1a se-

medad ¥ pr‘otecc:lorz car-ac:terfstlcas de establec1m1en

' tos bancarios hasta.las mas especulativas y.uSuar*ia.s”‘a

Afin cuando el decreio 1970 de 197, s regl&men{é v p}} )

so bajo vi g‘ll.ancia de la Superintendencia Bancaria.

gran parte de estas:instituciones, el mercado extrabar

e EPE 4

cario seguiri existiendo mientras existan capitales ile
gales especialmenie,para el caso colombiano, los pro
venjentes del com:ra? ando-de: bienes legahnc-‘nte produ

cidos y los generad_os por la produccibn y el tré&fico

de estupefacientes,

-Estas actividades Tinancieras son los medios m&s utili

zados para la institucionalizacibdn de estos capitales.,

Los intereses cobrados en estos mercados, lbgicamen
.

~te sin control alguno, al parecer aumentan con el mar




D R
R )
gcn de 11e gelidad en que se transan, sin embargo
1a pequena v med:_ana industria tienen que recurrir
‘a sus servidios por el diffcil acceso que tienen-al .
mercado bancari_o‘- ya sea-‘por falta de solvencia o
garanti’a.s; ocasw_onaqdoles mayores costos que afec
tdrén los precws de los pr‘oductos haméndolos me -~
_ ' | nos competitivos antella _gran empresa,
El Factor‘iﬂg les;asegura a e'stas empresas, medianté
la adqulsmlbn de su cartera una financiacitn continua
otorg&naoles mayor'es Vemtai,]cit.é9 menor‘e.;j costos y‘unai
. o o mayor seriedad vy segu;‘id,ad? po.f* ser los bancos enti-
~dades debidamente reg-1$1'ﬂ.entadas y'controlé.ﬁl_as por’

" las instituciones legales,

Ll desplazamiento operadoen la demanda de los capita - B
les extrabancarios di sminuiran el atractivo de estos in
termediarios pre sionando la disminucidbn de las 'ta,sas

de interés y comisiones de este sectoro

[ R

Al pre séntal“sc—i eXCeso en 1&1.0&'&3]:'1‘& de estos capitales sc
fac*]hfar*fd la C('SLI\G].],Z&C] on de log mismos hacia los mer-
- cados instit_ucionahza.dos? pudiendo convertirse poste-
‘l“ioﬁ?l‘rlﬂllto estos mismos recursos en los posibles finan-

» ciadores de las secciones de Factoring,




4.3 El Facioring instrumento de desarrollo para comercio’

internacional

‘Las exportacwnes t?‘0p1ezan a veces con la dificultad de

o gue se desconoce la- solvencia de los compradores foréncos o

Por otra. parte, los usos y costumbres comercmles difieren
con frecuencia entre los dlstmtos Palsefjg Esto 1nc:1‘*ementa |
los mesgos propios de cualqu_].er operacibn comercial v los
exportadores son consc1ente== de que sus medldas precauto-

1"1@-8 ﬁan en alcance hmltadog -

Instrumentcss de pago segur'o como el crechto documenbomos
no =i “mp“(‘ 501 acce '%11::10 a ]as empr'esas medianas v peque

fas. (3). .

Una de las causas que nm ]18:11 c:onz,mbaldo al desarroﬂ &el
Fac:‘toring ha ;ldO, preci sdmoni.e el incremento del comercio
internaci mml‘, Los prob]oma% con que se enfrentan los vande

dores en el mercado mhcwma] 2n relacidbn con la selecm on de

‘ mercacloq pm}momon comor*c:la] N 5elvon<:1u de COIDpl“FiLDI"LS.-

se agravan y rmlu pllcem en e] me rcado exterior,

Con el fin de favorecer a los exportadores y el comercio con

e 5 R e i

(5 Schultz Hugo, “FacLormp 'y Recisia Felaban No,15. Ed. Ke
-Jl.y‘(i Junio 1973,



16s dembs paisés, en.'Colombia'exiéten el H‘JCCMEX ccno

regulador y trama_tante de las opcramone s exteriores ¥
PROEXPO cuya funcabn pmncz.pal es la promomon de los - .

productoq nar:lonales en el resto del mundoa

Con esto.g orgamsmoq e] Estaflo trata de apoyar' la inicia~-

tiva exportadora nacwnal sin embar'go, el c:ampo de accidn

es reducido si',se Hene en cuenta. el poco aporte que pras-

ta en cuanto a conocimientos del mercado y més afin en la

solvencia de los compradores,

Para el proceso operativo del Factoring in‘ternacicnal, apa

rece otra unidad quo 111'Lprv1ene en el Contrato y quc ce una
empfeoa o banco corre ponsal quc 1gualmonLe preste '1 '3

SGT"VIC]_ QS @

En el caso del Facxormp de e}mor’raqons la entidad corres

ponsal serfa la que se encargue de la adqummﬁm de 1a s fac
turas previo estudio’ y au'izorgl,. zacibn de acuerd_o al conoci-

‘miento, que tenga del comprador y del merca&oé

% -

Funcidn de los bancos en el comercio internacional:

Antes de compararse la actuacibn de los bancos comercia-

lesy log factores interndcionales en el comercio interracio

nal, es conveniente r csumir las formulas tradicionalme:

.

.
Lo
'

B
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utilizadas por los bL11r‘Ob en dicho m arco operativo: el cré

d‘Lfm doc—umentor*io confimado s la remesa documentaria'y e1

. pago directo,

1. EIL cr_éd.ito'dbcum_entario confirmado, 16)

tador ordena a su bance que proceda a la apertura de un

crédito a favor del exportador,

¥ exportador 1‘*eci_.bir&'entonces el page por conducto del
banco del 1mpor‘tador o si es el caso, del banco correspon
sa.l en su pr'opio.pafs a ia entre ga de la mC’I‘Ca"}Cfa_ repre ~

sentada en los-d_ocumentos'de emba}."que@ (7o

El importador hace el desembolso del importe cuando por

su banquero le es entregada la mercancia que ha querido

- En el crédito documentario, o la carta de crédito, elimpor

adquirir, también representada por los mismos documentos.

o

En el crédito confirmado, es obligac:i.‘"on del banco del expor
tador confirmario. "El crédito puede ser revocable oen e el

irrevocable, el baiico del importador se obliga & emitir la

carta de L,T‘ﬁd] to, Puede pactarse tambifn qua sea transmi-
sible @ un tercero y que asuina la modalidad de crédito ro-
tativo (Revolving) o sea periddicamente abierto'. S&nchez
Fn P&C’a 1960

El banco exige que la do&_um-ﬁnmuon se entre c;ue en perfec
to orden v dentro del plazo estipulado, pero no se respon-
sabiliza de la condicidn de las merc mwc{as vendidas,

S | 140



(‘:.on excepcibn del "pago por_adelantado" este sistema de
' pago es el que ofrece el més alto grado de seguridad al ex

portador, entre los sistemas tradicionales,

2. ~La remesa documerntaria:

En la remesa o cobro documentario, los documentos que

justifican el embarque son remitides por medio del banco al

imporiador, El importador no podfa tomar posesibn de la
-mercancfa sino contando con los documentos v para &sto de
o . . . . -
beré pagar primero, sila venta es de contado, o aceptar .-
AR .~ laletra que le presenta el banco corresponsal, si la venta
es & plazo,
- Este sistema es menos gegiuro pard el exportador ya que’
puede darse el caso de que al recibir la mercancfa elim-
portador ya no le convenga a &ste la compra efectuada (3) N

¥y quiera dehacer la operacibn,

L

& - Porque esperaba venderla & un tercero a quien ya no le in-
: teresa, o porque ha bajado el precio respecto a aquel por
. el cual se concertd la operacibn o porque ahora tiene otro
proveedor que e ofrece mejor precio y condiciones o por-
que las mercancfas no se aprestan a lo estipulado o han su-
frido alguna taia: Si el importador tiene derecho a verifi-
car su. calidad, .
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En este 51stema 1a fun(:lf)n del banco es la de efectuar el co
bro, —

3o | El pago diré'cto:
Este sistema conoc:i_do tamblén como "régimen de reposgicibn"
es la fbrmula de pago més arriesgada para el exportacor,

La documentac:i‘bn del embarqu.e'es enviada al importador ¥y

el exportador tiene que confiar en que el importador le trans

fiera el pago de la mercancfa segln como lo hayan accrdado.

El banco, simplemente, tansmite el paco de una personi a
" y P 3 - page , pbe
otra., "

- Actuacuones de 103 bancos comermdhv vs, la de lzs

cad enas 1n‘rcrnac1ona1es de ki ch.'i.OY‘lIlgo
'° .-__'; = -

La funcidtn del ”“actor 111'{,(""11&(210“‘1(3_1 ¥y la del banco en 2l

comercio internacional, son e setlc;ia}_me'jy.te d f er@nic Se

Ie 'El_cﬁfi.i.ente del "factor" es el exportador (excepio exn el
Facionmfr a} import ador‘) an CEﬂ’l’lblO el c,h onte del banco

suele ser el 1n1poz’tador 9.

(9

"Contr amamente al supuesto b;mcamo, el exporta.dor ne pue

de dirigir directamente contra el segundo "factor" (Factor
importador) mientras que el m-portudor odrfa hacerlo contra
el segundo banco por todos los asientos que deriven de 1z

re qponcabﬂﬂ dad en que &ste debe incurrir por el cumplimien
to del mandato, aungue no, lbgicamente por lo  que pudiera
resultar de la actuacibn det primer banco", Sanchez Fer-

nindez, op. c*1_‘tt pha. 205,
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2, Ll '"lactor" como se vib anteriormente, adquiere ¢
compra el crédito del exportador a manera de cesidn de

créditos. El banco paga la deuda del importador, lo 'que

responde a la figura jurfdica de asuﬁcifm de deudsa ajena,

manteniéndose el crédito a nombre del mismo,

3. A diferencia del banco, el "factor'" no tiene ninguna

reldcibn directa o ibdirecta con el importador (sino con el

- Factoring al importador), por lo cual necesita de los do-

cymentos representativos de la operacibn para poder ac-

tuar,

"E1l banco r"ecége los dt}cglmen'tOS pavra comprobar bajo su
re sp&msabﬂidad gue se ha réaliza_do la operacibn formal-
mente y garantizarse del ér’édito abiefto-a favor del ex. -
portador al permitirle retener la mercancfa mientras no

le reembolse el importador el crédito realizado,. '(10).
F

9

4. El "factor" garantiza al exportador totalmente. T1.

banco garantiza al exportador totalmente en el crédito do

cumentario y condicionalmente en la remesa documentaria,

5. Instrumentos.de pago seguros emitidos por los bancos,
tales como la carta de crédito confirmada no son siempre

Sanchez, Fernfindez, op.cit, phg.2006.
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- trabajo de una empresa, 4 o

accesibles a las empresas pequefias o medianoé usuarics o
solicitadores por la condicidn de reciprocidad exigida por
el banco que la otorga. El Factoring no solo no exige esta

reciprocidad sino que por el contrario; respalda a 1a em-

presa cliente ante el banco.

Aspéctos-financieros del Factoring -

Sespresentaré en esta {iltima parte de este cap{'tulo, la in-

°

mdenua del chtorrng en el ﬂu]o de Lauay en el mvel de en

déudamient og en la expansféu ¥ en QL méanejo de capual de

boliol F'a.ctoring vse fluj o de caja:

El uso del Factoring aulﬁei'a;i;a sustancialmente la i
Quidez financiera del cliente al incrementar su flu-"
) jo de céxj«i dado ciué. _con{rierte wn a,ctivé exigible
s (cuenta de compr_‘adofes) en activordi.s?omble (flaje

de tesdrerfa o “eash inflow™, (11,

.

(11

-Cuando se emplea el concepto en el sentido de "cash gene-

ration" comoe suma de los beneficios ms amortizaciones ¢s
indudable que la operacibn de Factoring también afecta a o
te lamado "cash flow' di mn'inuyc’"nd olo por cuanto altera in

divrectamente la composicidn de unc de los sumados, el be-
neficio; por via de ioa ccmto.s comerciales Y financicros occa
sionados por-la operacidn de Tactoring". Sénchez, Fermbu-
dez, op cits PAge T,SSG

£

! f

l
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- LEste aumento en 11qu1dez sin ombafgo no 1mp]1ca una
| mcjorf'a en tesor'erfa sino conlleva a un aumento en ‘
la rentabilidad de los fOIldOS aunque sea simpleméh
te como ccmsecuenu.a de’ poder acogerse a 1os dcs-,
cuentoa y facilidades de bomﬂcamones de compra o

-

pronto pago de los proveedores,

" Es conveniente finicamente si logra colocarse & una
rentabilidad superior al corte pagado por lo mismo,

- - 0 sea la tasa de Factoring.

El ”i’aCLor' debe }_Sr'dgrémar las necesidades de 1i-
Quidez para los pe;jfé_do_s en que las salic'lr:is de fon~-
dos son s‘uperior.es a las‘disponibib;dadec; Hquidas 1o
cual incide en el éon‘trol p‘re'supue staeio de te 501“(2-- |
ria, Por SERS debe dlcapouc:r do los medios que 1e per
mitan calcular pel“i&dicameni‘e las entidades y sali-
das de caja la temporﬁ]iéad de &stas y-los deéfases'

exhaustivo para luego darleos a conocer al cliente,

a2,

(12 "el mmor sistema para &sto es calcular el dcsfd se medio es
tablecido con referencia al pasado e introducirlos en las
provisiones para estudiar el j"U.tUL o', Sénchez Fernéndez,
Ope cit, plgs 159,
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3

bolio2. Factoring vs, endeudamiento:

~ Este incremento en liquidez, permite al cliente re

“

“ducir el volumen de sus deudas a corto plazo,

-La mejora que &sto implica en las razones de endeu

damiento posibilita & la empresa para adquirir nue- -
vos compromisos con los bancos'ante futuras necesi

dades financieras., -

El recurso de Factoring es fundamental para aque~
B E e

1las empresés que'ilol ﬁ.—ene’n acceso al descuento to
"cal oparcial de su;eféc‘tos; pero no debe pensafsc:-
que puede sﬁstﬂuir totalmente el c1~é&ito bancario,
ya que; en pﬁhcﬁipig;,. el costo del Factbring es sy-
perior y su apl'i.c"aciifm. se dirige a aq'.uellos eréditos

no respaldados en letra de cambio. (13),

4olin3 Factorving vs, la necesidad de capital de trabajo;

-

Gerbeer, op,cit, pag.161, "El Factoring por s solo no

- puede participar en la financiacitn de todos los valores
de'la explotacidn sustituye ventajosamente a ciertos tipos
de crédito a corto plazo tradicionalmente utilizados para
esta linanciacidn, permite movilizar "a priori" los crédi-
tos a corto plazo més completamente que el descuento; que
en un.negocio ¢n donde la actividad es cstable, el Facto-
ring disminuye la parte de las otras formas de crédito a
corto plazo, o '
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» -. .
'Al adelﬁntarse el palg;a de los créditos derivad'js"
de las ventas, se acorta,.el perfodo medio de co-
bro del ciclo de maduracidn de la empresa, auren-
ta la ra.zbﬁ de eficiencia ¥ por lo tanto; se reducen

las necesidades de capital de trabajo de la empresa.

Este fondo debe ‘goz'a'r de estabilidad y seguridad;
de manera que no comprometa ¢t normal fu.ncioﬁa-
miento‘de la e1npresés El Fac'tor';'_ngr reduce la nig~
cesidad de endeﬁdamiéntomediante financiaciones

con largos plazos de devolucibn,

Factoring vs, expansibn: -

<

~El Factoring permite un mayor volumen de negocio

con 1a misma inversidn a la empress en expansibn
cuya cartera de erédito cfclico y por su estructura

operativa no tiene la capacidad de autofinanciaci®n

" su expansidm,

El Factoringmno es una forma ideal de financiar ca-
pital tanto por su elevado costo Por su ¢sencia, pero

ermite gue la emisidn de nuevas acciones puedsa re
9 ;

trasarse hasta ‘que su "costo capital" v las condicio
= que st =

nes del mercado lo hagan mAs conveniente,
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- Visto desde otro ngulo, la liquidez librada que im-
plica el Factoring puede financiar las necesidades .
de aumento de inventarios y comerciahzacibn-origi-

nados en un auniento en las ventas,

o 5. CONCLUSIONES

&

Con esie trabajo de grado Q}aisimés,pre gentar, 'antle to_do‘, 'u.n ‘doéumé_l}
to de consulta base para futuras irrvestigacioaés sobre este tema espe
ci‘ficq v en- el cual he;‘,nos tratado de mostrar en forma ordenada la exi
gua informacibn que sobre la fi gura; del Factoring @& posible compi--

laxr en las difeirentes fuentes consultadas por nosolros.

En primera instancia resefiamos el éspecto hi stiﬁ-r‘ico', las diversas mo .
- . 3 . .

dalidades, la mecénica operativa y funcional y su préctica en nuestro

pafs que a no dudarlo y atendiendo a las ac:,tualeé ciré.u.nstimc:i.ag, por

Jas cuales atraviesa la economfa '1;1&&101&&1, viene a convertirse en und

herramienta s_er%cﬂla yleﬁc&‘;'z para solucionar los problemas de itqud

dez que presentan sobre rtodol,, la pc:.q‘u,eﬁa k4 mediana empre sas-

Es indudable que una de las condic;i ones E1_ndi spensables que garanti -

zan el desarrollo de las operaciones nermales de una empresa, es la

.\
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di opomblh dad de un adecuado c:ap1ta1 de trabajo, cntcndldo eso como
1a relacxfm corriente entre activos v paswcs a corto pla.zo, el cual |
a m&s de regular los requisitos de efectivo, de invf—:n'tanos v de la |
_cartera, harfi 1o propio con el desarrollo y crecimiento de la empre

Sa-m

Nﬁéstfa atencidn la hemos c_eﬁtrad’-c; 'e'n"ias Cuentas .pcﬁr Cobrar-, las
cuales preseﬁtan 1a tendencia nbrma;l' al crecimiento debido a rriﬁ].tiQ
ples factores entre c:llc:'s3 el désérrollo de la empresa reflejédo en.
1*1ay01:es votumenes de ventas y si.a G‘_--.:»iC incremento ad1c1onamos los
efectos que sobre (ﬂlaq surtd el proceso 1“_{'1a(:1 onario y la tendencie”
qencra zada de ampliar 1os pel*foios de paqo v del crédito como con
dicidn bhsica 'para el m_ercade_o de los productos, se concluye que ‘
la empr‘csa se verd obligada a e;}fre:xltarse a mayores necesidades

de capital de trabajo, toda vez que este rubro involuera un volunien

considerable de sus recursos.

. Lo anterior no_‘s. permite dejar aclarado la 'meortancj_a que tiene para
la empresa un mecanismo que le petmita hacer frente a las coﬁti.nge_rl
cias delé liquidez en e}. corto p}.azc;},y_a'u_nq_ue el Factering no se pug
de cons Ldg.l’\it’ en dcnudo es Hﬂcto como un préstamo a corto p}azo
sf es una f‘u.c;nte__ de recﬁrsos, aonsiejable, para la consecusidn de di

chos recursos en el corto plazo por 1ac; was Lradxcmr’alcs del endeuw

damjento.
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Feos

En 01 aspecto f-inéncier‘o concluimos qué la Pr'incipal veﬁtéja que pre;

senta el Factoring es el alivio al problem@' de liquidez de la .empreéa
_ facilit&ndole 1a'réa1'izacibn inmediata de su cartera propbrcion&ndo-
"le los recursos para ser- 1ncorporados de 1mn<:c11.ato a las operacio- -
lrnes nomaleso Los montos comprometidos en cuentas por cobrar, a
més del costo de 0p01*tunid'_ad sufren el im.pacto de la inﬂacié’n, en
'térmlnos de la perdida de su capaadad ad(]_'lllSlU.Va, situaci bn &sta
que puede ser subsanada mediante la poslblhdad de factorizar su
cartera brindando a la empresd la garant{a de contar con unos 1.119_1*@
sos de efegtlvo conocidos y f‘.l.]OS racmﬂahzando en gran medida el
mane_.}g de su caja, ]ertando la incertidum bre en los per{odos de co
bro y posi'bilitandq los fluj oS de'dinero en tésorerfa que se ajusten’
a los requerimientos de la liquidez, | |

e

De otra pal‘te? ‘al COllidl' con 1oglscrv1c1os contmuos de Factoring

la empresa. se ahorra 1,mpor1:antce costoa de admm stracidbn, ventas

cobrun/as y oficina toda vez que sean suprnmdas las secciones de
1*6(111“(1; v cobr o‘%, funciones (‘%Las qué estarfan en manos del ”fac-- '

tor qumn las desempcpa con més QfLCit.TLC"LE'L y profe monahdad dada

su espc—:c1a11 zamon, 11berando recqr.SOS que podian ser invertides

en desarrollar ac u\u&adc dé mayor productividad para la empresai,

1.0s costos financieros y la estructura financiera se verén disminul

dos los unos v fortalecido lo otro en la medida que libera recursos
. ..

para cancelar obligaciones, aprovechar descuentos por pronto ps-

e

B




. - g0, solu.cibnaf necesidades u.rgemes de fondos qﬁe por otros n1c—3—d:i<_ﬁs '
resultarfan ser a muy altos costos, por ejemplo y en el nivel de 'enf .
deudafniento se verfa disminuida la barticipaci&n de teréero.s‘, res- '
-pectiva_m,ente; 1o cual se refleja en el logro de una estmctﬁra Optima.

de capital minimizando los costos lo que le permitirfa a la vez una

L3

utilizacibn més eficiente y racional.de los recursos.

Consideramos adem&s; que el esta.blecimieﬁto y desarrollo del Facto:
ring en niestro medio se podrfa ver sustancialmente afectado por asg
ﬁectos de naturaleza diferente como quiera que algunos servicios |
prestados por el Fa;ctoriﬁg _se‘A dsimilan a algunas operdciones (des-~ 3
cuento de c.arterra,- seguro de cr‘édﬁo v el servicio de cobra.nza-, por .
ejemplo) ‘qu.e estn debidamente auto‘r'i.-zadas y reglamentadas por las
autoridades del caso, més sin embaigo, 1és instituciones Que pres-
tan los ser*vic:ios. anteriormente anotados.; éeffan las més aptas para' E
operar el Factoring en el pals sobr‘é. :todo los bancos que por la i"a~
~cilidad para captar recursos del piblico y los conocimientos més am
. 1.

plios sobre olros servicios se presem;_an con mayor ventaja sobre

cuadlquier otra institucidn financiera,

Esimportante que el banco para financiar las operaciones de Facto
ring, utilice al méximo los recursos de los encargos fiduciarios por .

ser tstos los que ofrecen una mayor rentabilidad,

El Tactoring o pesar de tener efectos indirectos en la demanda lo
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cual. cohl_le\_ré a una presidbn alcista de los precios, no puede catéxlo~
garse como inflacjonario ya que las enipr*e sas p‘ueden utili zar los be
neficios dcrwados del mismo para una mayor' produccwn N producu-
' wdad i‘actores que contrarcstan cualguier tendem:].a al alza en 105

precios de los prod.uctosa Lo C ' . '

La implantacidn de la modalidad-de Factoring internacional, espe-
cialmente la de Factoring de exportacibn, se ve obstaculizada en par
te por las disposiciones gubernamentales en lo que respecta a las ga

rantfas bancarias en moneda legal y extranjera, la financiacitn de

capital de tr&bajo de las empresas exportaioras de productos no trd”™

dicicnales a un costo contia el cuol no poiha competir el "factor" y'
ademés de que Eroe;q;o presta el sexvicio de garantla'y gratui tmnen

te los servicios de informacifn _ccm.lerr;;c:'j_al, pero 10 debemos descon_g

cer el fendbmeno de que posibilita el aumentc de las ventas al exterior

con. el coﬁblgumnu esﬁfumio a-la proJm_clon genc1~ando a suvez en
efecto positivo en la ba]_anza. comerciﬂly ademés de que evita al bene
ficiario; una servie de trAmites’'y costos y otorgindole una mayor se

guridad en los pagos., S

.Tc’ipﬂ.biéﬂ, bz{s&ndonos e1.1 a.spec;tos psié.oliagicos opcgr__acibn.alesg'e;o-‘

nﬁnmr‘oa y tri buLarloo, V al andlisis de & ‘ agunas flmras ¥y ‘operaciones

gld_mcntada s por la Superintendencia Bancaria, hemos establecido
c:bndic:i ones padra gl i u.:n_ciOnamientlo‘ y desarrolle de un factor en el

pals hCLCJ endo referencia a las modalidades, al tipe de institucidn,



£ -
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© su estructura organizacional, el documento fepresentatn ode cr

to (elemento natural del Contrato) y la mecénica operativa.

Es de advertir, sin embargo, que esta conciusion ha de tener forzo

. $amente un'c:aracter.provisional y siempre suceptible de revisitn y

mod1f1cac1on més aln, consw_derando que el objeto de la investiga-

c16n la flgura del actorm_b, aunque se practica en forma incipier-

te, no tiene tipificacibn jurfdica en Colo*nblag y donde su factlbﬁ_ﬁ
" dad no est& imposi.'bili‘ta.da. pero si_ condicionada a la disponibilidad -
de rec:ursos°fi11a.11cie1*bs, a la coﬁpeﬁvidad de su grado de sisteriz-
_tizacidbn y al’ profcsxonahsmo y llablllétad de sus ejecutivos paro G2
terminar. ?mecmoss @scoger ch entes ¥ deudores Yy manejar sus reli-
.citnes con éstos y con los bancos para lo cual es indispensable con

< -

tar con c{' LCl@l‘J tes v com jletos su:ﬂ einzs de inf@mnaci@no
Y ]. _
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CONTRATO DE FACTORING

En 1a_Ci'lldELd'd€_ soececnacoene O uecmﬁa-nooboooa de Eraeoaeoqlgw'o'nu'

6 .~ REUNIDOS. - e
De U-Ila- Parte "Aeﬂe_c aolc'raoeneo'o o‘o&no@'” Con _doj-nici}-io en aooanac-;-oé_cn ‘

e adel&nte de Sigﬂ.a-d() e coscessae . 2 repre Sentado PO ¢nosonson L

tooeaocoeo en Ca‘]"lda‘d de coesocecscsas o Y de otra Er.so"eooo"n,eaeola';o.,nru_o‘.::

. con domicilio el cscsosescccosserice que en Lo sucesivo serd desig
nado en este Contrato con el nombre de cliente ¥ fepresentado por

soescccesconacrosnunnoee G calidaa de G0eCoRON0EREOOLOCREAGBAC R

EXPONEN
1o, QUE Meaeeocaseseeo” tiene por objeto lo que en lenguaje préc-
tico comercial se denomina por "Factoring" consistente en la
ejecucidn por cuenta de cualguier CLIENTE de un conjunto de
servicios que comprenden; la investigacidn de la solvencia de
los compradores o deudores, asumir el riesgo de ingolvencia

de &stos, llevar el control contable de estos riesgos, realizar



20,

R

1&_ gestitn de cobro de las deudas y ef ectuar anticip os finaﬁ;ic—

ros sobre las mismas,

Que est&n 1nteresadas ambas partes en S'LlSCl"l.blI" un Contra.to dc

]Factcar*lnca,i ateniéndose a las ‘siguientes clausulas yalo prevgs-o '

to en el anexo de condi¢iones pamculares.
CLAUSULAS

s

El CLIENTE propondr& ai';e;umn,oecg ' las cperaciones de-

venta que sus compraddres 1e ez‘?ectﬁeh v esta ﬁlﬁ_m_a, de acuer ™

do con su-c:riter‘io?- establecers mités de clasificacidbn para ci
da una de LllaJ,pudi_endo're_é:haza.r_ aquellas oPeraciones que, &
su juicio, no-le merezcan sui"Lca ente gdranua o que no reﬁnan

1&5 adecuaaas confhaonose Pawﬁ LOLLZFS aquellag oPefacLones que

- sean admumas.; podr& estab]eceL ]£1mtes de C].d-SlfIC.aC}_QD.. clo-

bdloa a favor del chentes reservindose la Iacultad en todo mo
mernto de modificar o retirar dicha clasificacidn, si bien re sp_e_
tando los riesgos en curso correspondientes a ventas cuya mer

cancfa haya sido ya efectivamente entregads por el CLIENTE

hasta. entonces, .

EYL CLIENTE transferird @ favor de Mesococcennea todas las

ventas aprobadas por esta tltima, quedando la misma subroga-
. .

da en todos los deraechos de aquel, Si existiesc contrato de com

b o e Y A © R T AT N



pra-venta; &ste debrf contener una cl_‘c’;uSulé por la que el cré~"

L) .
coCcOC¢TORDS SO0 bl

dito queda transferido a ", nombréndose al mis

mo beneficiario de cuantos derechos y acciones puedan dimanar

se del mismo, Todo ¢llo de acuerdo v con sujecidbn a las normas

legales que rigen la transmisién de créditos nominativos, a la )

orden o al portador.. '

A los efecics del ejercicio de este derecho, el presente Cér;trgt_'

. to servird de poder, sin que sea necesario cualquier otro man-

dato cen documento separado si asf lo requirierd "seococsosa’

En caso de que Facostalo considere necesario, el CLIENTE se .
. verf obligado a otorgar poder general para pleitos, o el que se .

necesite, & favor de "o oiveseeocea 0 de los abogados, precu-

radores o las pérsonas que ella designe, a fin de poder actuar
en cualquicr clase de procedimiento judicial a nombre del CLIEN

TE,

. Las letras, recibos, facturas o cualquier otro documento o efec

to representativo de

¢rédito cedido, ser@n transmitidos a M enss

cesesccuease; acompafiados de una hoja de remesa, que para

L)} LA

dicho efecto seré suministrada por "ceccesecsecasas 5 QUE los

relaciona, adjuntando en todos los casos las correspondientes

facturas de venta, un ejemplar del contrato de compra-venta, si
b9 ' . B

mediase &ste, y los comprobantes de la remisidn de las mercan



I

cfas, recibos de entrega debidamente conformados, firmados y.

sellados por el comprador o por la empresa de transporte en su

€as0,

Si el crédito se refiere a una venta al extranjero, tales docu-’

“mentos deberin estar de acuerdo con los datos que figuran en
las correspondientes licencids de exportacidn cuya fotocopia de
“berf incluirse "oesecoovenss' podrd exigir, cuando lo estime

necesario, el cértificado de despacho de aduana o cualquier otro

documento relacionado con la opevacibn de que se trate,
G P q

- Si por virtud de la subrogaucm de derecho ¥ ac:,c;ones? & que

.

se reﬁere este dpartoxlo fuera girada por la Delegamun de Ha-

cienda, liguidacidn del "meue sto de transmisiones patrimoniales,

- su impor'te. corverd a cargo del CLIENTE,

En el caso de Cuentas Relativas a exportaciones, serén tam-

bin a cargo deil CLIENTE los gastos de conversibn a moneda

- macional de 1a moneda de cobre y'las comisiones por servicios

bancarios que se pudiesen devengar y que no fueren satisfechas

por los importadores, -

Tl CLIENTE se obliga @ incluir en los contratos de compra-ven

ta que cclc‘or‘c COIl SUS Ccom radores, una clausu or la que
l P 3

tsie se comprometa @ pagdr su detdd @ "sseacecoese  Lgudlmen



v,

: 1&3 correslaond} entes cuentas han oldO ced1da.s i "o ceseconos

.

‘té,‘ tod&s las fa-c'turas expe.d'idas por e1 CLIENTE a cargo‘ de

S8 C:Ompradore deberan 1nc1u1r un endoso 1nd1ca’avo de que .

1’

y papader’as emc]uavamente & dicha soc1edad con sumlslbn ex

- presd,.en caso de 11t1g10 a, 1a jumsch ccibn ]11(11C1a]. N

En consecuencia; "ceceevncoivwen adquiere todos los derechos

~gobre estas cuentas, tanto para cobrar su importe directamen

te de los compraderes, como para recibir la mercancia no acep

1" . "

tada, aechazada o devuelta, que serd de propiedad de ".. oo _

e

' Tod 5 las 1,1).cidencias suscitadas por los compradores con rela

-

citm a las cuentas o mercanrfadﬁ asf como c.ualq_uief devolucibn - =,

" : . Tt =

o c}eje da cuentdg serén C‘OI}'lunLC_adu.: de inmediato a "o, ceeon
y toda mercancfa recibida pcm &l CLETNIE producto de def\:i.o-u o
lucibn, seré separada e identificada como propi edad de ".. o N
csoccsns’ |

| CLIENTE o podré modificar las condiciones de venta, i
c:.Q'néeder bonificacionés o efeé%mair a'bonos a los compr&dore s.,
sino es con la pruna y C){pl" sa. ‘autoirizacidn dc‘ accovoevcacy
escrﬂa, para cada caso en pcl]"‘ﬂculal“ Ijn caso contramo 10%

de scuemos e} abonoo cfectuac]os se aueudurfm a la cucnta dgl

CLIENTE,



Vi,

Todas las incidencias suscitadas por los compradores con rela

‘¢cibn a las cuentas o mercancias, asf como cualquier devolucidm

o deje de cuenta, deberfn ser inmediatamente comunicadas a |

Meesesccssnsose 'y de la misma forma que cualquier variacidn

qué el CLTENTE introduzca en sus 11abit11a].es condiciones de

. ventas.

+

A peticibn de . conosssssss, el CLIENTE deberd separar e

idenﬁﬁc ar como pl"Op‘I_-edad de' a.que‘}_” toda mcrcanr*fa que el com
prador *hubiese no aceptado por Cua"lqmer c.ausao Es’ce depo ito |
sermra de prenda de oarantia (ie las Canudades a‘z]t(_(:lp&dcls al -
CLIENTE por Meicee e s_,a. P o . o‘g e q,u’e se reflere ta _c].d.usulaw -
X* hasta donde cubra, ahendo por el resto fiador el CLIEN
Segim 1o dlspueslo por el Cf)rhgo Cl‘VL] M ;a wobsoo podré e‘@"
gir dc su CLIENTE que la C..OllSLI.tU.ClOTL de }d P;’Q“lda se ctorgue

por escritura phblica.

Todos 10s gastos de "eeevesoscons ' realizados para cobrar cre

‘ditos normales serén por su cuenta. Cuando se trate de gastos

extraordinarios v los créditos estén solo parcialmente aproba-

dos, se procederh al provrateo de los mismos entre el CLIENTE.

F Meevceccasea'y en relacidn con el capital garantizado.
" " podréen th\n momento transwmitiir @ un terceiro

te PO R QO R 08 E C O

los crtdites que 10 hayan sido cedidos por el CLIENTE,



V1L,

Cuando la instrumentacidn del crédito o cuentas, no haya dado
lugar a la creacibn de una letra de cambio, pero ésta pudiese

establecerse de dcuerdo con los términos del Contrato de wfenta,

M enesocnses! tendré derecho a librar dicha cuenta conira el

comprador si asf lo estimase conveniente, , e

Meceoevoanono declina toda résponsabilidad por el posible in-

‘ &iumplimi’;anto de ].as-oblig.ac:i_one's contrafdas por el CLIENTE

con sus compradores o con terceros en relacibn con las cuen-
tas o créditos cedidos, siendo del cliente todas las responsabi-

P

lidades a que hubiera lugar sea cual fuese la causa, =

EY CLIEN TE g.at‘a_ﬁtiza bajo su 'r'ﬁ;s}poﬁsabi'kidad la vigencia y 1_(_1_
Q,iﬁillﬁdﬁ'né de.todos y cada un;o de.los créditos céd}‘.d'Os., declaran
do que ha sido re_a.ﬁzada la enTr‘egu de ias‘mer‘canc{as‘ Y. quél ho
existen incidencias r,elac:-iouédas con las mi smas-5 ni debe al c‘égl_
P’f&dé?:' caniidad alguna que ‘pued.é ger compensada pér éste afec
tando. a la c.;uant-fa del erédito cedido., Asf mi smo-, ‘declara que
tales cuentas no han si_d.o‘c:edi-d‘as X ningi—ma otra entidad y que
todas ellas re sponden-a ventas ;refciader‘as y en ninglim caso con
dicionadas o en dep 651?;02

EL CLIENTE debeéra hacer entrega a "o . ,. coocseos' en orden

a los créditos, de cualquicr cantidad de sus compradores r‘e.c_i_

bida, ya sea on pago parcial o total de la suma adeudada,



IX.

' gﬁn caso, cémpensar dicha suma con-algo que "oovocesscoone s

lidad, podré exigiv del CLIENTTE el reembolso inmediato 2

51 el CLI}*’\TTE 1ndepend1entomento cobrase de un- compv‘” dor el

crédito transmitido & fa_vor' dc Menee .,f, eooe' 10 podrs, e nin-

L))

pudiese deber por Lquidacitn -de porcentajes sobre las cuentas

en gestidn de cobr'o Yy sobrc 1as que se han anticipado C":_ndades, .

si no que el CLIENTE es- mero dep051tante del cobro por 2l mis . T

mo tlempo necesario para reembolsa}:‘ & "ocosvacsoal - | '

51 el cobre lo hubiese realizado por cheque o documento =inm.

lar, haré la reposicidn el CLIEN TE con el mismo documento de

g bida__mente endosado; De haber sido mediante traﬁsferenaéi de~

beré mcsu’aw a “., soeocssss’ el mismo doc:umcn’rc: que cauvzd el

abono banc ario al tiempo - c}.e hqmdarle en met&hco su impcrte,

'
s

)
b4 .

Meocsescecnas podré 'cmﬁpﬁoba‘r' en todo momento, direcizmern
te oa través de “tuearCQ?f“Osfs la conta bLhda(_ del CLIENTE, = cu-

yo fin &ste se o‘nliga a poner a su di.spossicic’m los librosg dz co~

-mercio, cuentasy documentos relativos a las oporacu*new de

crddito cedi ddS o

51 Meesesncocse comprobara que las operaciones cedidas por

el CLIENTE no _se‘ajustan a las condiciones del Contrato e

compra-venta, ono respondieran a la mis auténtica come wcia

kY
todas las operaciones pendientes financiadas hasta ese momay



to y la rescisibn de este Contrato,

L an‘ac:lparé c:antldades en efectwo al CLIEI\J-

'T'E sobre las cuentas netas cedldas, en el porceniaje espccfﬁ_

‘co en la condicibn IV del anexo.de Condic:iones‘partlculares de

este Contraao, sin que ello si gm_f] quc, por parte de "oiecvoao!

-asumir el mesgo del deudor (hbrado) ya que la dsuncibn de

tal riesgo se rige por lo pactado en las cléusulas 1, XIVA XV,

XEX b2 XX En el caso dc—z cuem:as sobre clientes en el extranje-

ro elwpor*cema]e de anth:lpo se calcularl sobre la base del con,

“travalor en pesos del _nomi 1al de las cuentas cedida.s, pero al

efectuarse la Liquidacitn definitiva no se tendr& en cuenta el

- porcentaje repre 5eutado sino Ta cantidad especfllca. rec1b1ﬂa

por el CLIENTLE en concepto de anucxpo,, El por cen‘aje restan.

"Le retﬂnLr‘Lo servir‘é como Qawo'ntia ante las contingencias gue
pudieran surgir en el co'bro por 1o que se ref;er‘e a C&Iltldab.

_ calidad, precio, tipo o c:].a.se. de mercancfa entre gada a.sf Como

fecha de entrega de la misma, etc, circunstancisas &stas que

,quedé,n a la eyc*luslva reaporlsa bilidad del CL“LLT\TTL no obstan

1€, "sococcvne pcﬂra’t también adeudar con cargo a éste fondo
de garantisz, cuantos ‘i.mpaga,d.os se pfesen‘ten por causas d.ife-__

rentes a las enumeradas,

De estos pagos anticipadoes, serd deducida la remuneracidn o

comisidn y los intereses previstos en las cliusulas X1y Xil,



de este Contrato respectivamente..
 En &1 caso de existir anticipos financieros sobre las cuentas a
cobraf, la comisidn prevista en la clausula XI seré satisfecha
. por el CLIENTE en el momento de efectuar 18 cesibn de'las

cuentas,

r

Al‘.té mino de la gesti'éﬁ- de cobro de las cuentas o periddicamern
tey ioonosovae e‘ o" pfacticér&una 1iq1ﬁdaci‘én de las mismas., |
descontando log anticipos ‘ef'ec"i;uados-, asf come las cc-mi'sfones _

¢ intereses 'suplemental."i'os-"‘s ,si-l.o;hubie}re; de que hablan las cléu

sulas Ki y 11, ademis de todos los adeudos derivados de la ga-

rantfa expresada en el segundo phrrafo de dicha ciiusula Xll.

- Cuando las cuentas cedidas seon originadas por exportaciones, -

la Lquidacidn se harh en pesos, al cambio vigente., En el caso

b]

s

oobros 'ajar_cia].es., si 14 paridad de 1a moneda de% cobrp TR G
'peci_ to al pc—}-.so.varfa antes de que o4 0'0. . o. m‘a»'o” haya recibido.la
totalidad de los pagos del é:é)mprador, 1a liquidacidn en pesos,
lahars ", .. D-e cocinoa " al C'L,HENI"E , teniendo en C'i;l.e’.il't& los
; corf]:trav‘a oves en pesols '(;bteniclos en su dfa de cada cobro par-

eial,

La liquidacibn practicada poi' "aeeesoass' 3 $€ considerard acep

tada por ol CLIENTE, a no ser Gue "aessassowa reciba escri-



X1,

to en senfido contrario, dentro de los quince dfas si guientes,

En caso de que la liquidaci&n r'esulte a favor de "evevsassco o",

al haberse producido inci dencias en el cobro por- causas dlstm

tas de la 1nsOIVe,nc1a deflnLuva del deudor, 1nc1uyéndose 1as di-

ferencias de cambio en conversidn de los cobros procedentﬁs

del cxtr'an}ero (si se trata de O]_)GPG.ClOlleS de comercio exterier),

el CLIENTE se obliga a repéher“ “en efectivo @ "ecavscosans

—

"q'dicho 5@ ldo en el mismo pLa?o de qulnce dfas, despugq de haber

se notificado ¥ 1f'c:cL’:lmadr:)m R -

) . S
A partir de tal fecha, Tos intere ses que seguirf devengando, ’“é‘é '
gﬁn‘la clusula Xfﬂ_., qu.edarﬁ.:ﬂ incrementados en wn 1%,
Tor 105 servicios y col a‘bora i &m 'prestadéﬁs; pér M esevencnas s |
al margen de la ﬁn'mmamon v‘.que han sido detdllados en la par
te éxpositiva de cste Contra.to y por la gestidn de cobro de los ,
;:r‘éditc:é cedidos-; el CLIENTE pagard una comisidn que, exf)l‘g
sada en pc'rce11'taje, se conc.'r‘eté. en 1z condicitn V del anexo
de Conmci ones Particulares de este Contrato, con detallo de
las bases de su establ ec1rm c‘mo :r que qor& cﬁcuhda sobre Ql
monto nomuml de las cuenta cedidas, Esta comisidn podrd ser
modifi.cac_a pl"OpOl”Ci onalmente Por ".atenoscos ”; cuando las
cuentas o aréditos cedidos difieran de las bases preestabieci- |

das,

PP



Dicha comisibn se considera devengada por el mero he-%o de

la cc5L6"'1 O remesa de las cuentas a- que corresponda ¥ o sevh

exto’mab] si por cual'quiera de las exenciones previstzs en cl

presente Contrato, la operacidn a que se refiera fuers znula-

da o retirada,

Cuando las cuentas cedidas tengan su origen en exporiz:iiones
el porcentaie de comisidn se calculard a efectos de su Lzuida-

Cibn & "oocevevsaca' sObre el contravalor en pesos del nomi-~

nal dg las cuentas,

v

Si el cobro de las cuentas, por causas distintas a Ta insslven- -

© gia del él.eu.c101“ se aia}“ a4 por encima del vencimiento se “alado,.--

X1l

- més e] margen de cobroﬁ, los: '0 4708 de exceso devengarin una

e ;e

comj,su)n .:;up}cﬂmeniaﬂa por CdCLd cino dids o fraccidn a contar

desde tal fecha, del tipo que se concreta en la condicit: VI del

anexo de las condiciones particulares de este Contrato,

Los anticipos que efectlic ", oneoos oo ", sobre el imports de las
cuentas cedidas pO'K‘ el CL'{L*;NTE » devengarén un interés anual

que viene :@nalado en TQ conclusitn-XII del snexo de CORLiCLO~

neg particulares de este \,on’rram ¥ por el plazo existenzz en-
P

tre la fecha de dicho éftntic:ipo v el vencimiento del crédits mhs

los d{as en concepto de- narq,pn de cobro que sefiala la condi-

cibn VIIT del anexo de condicicones Cparticuldres,



XTI,

‘El tipo deinterés podré ser modificado proporcionalmente por -

Dentro de éstos I{mites "oecesocve

«

Mesoveosseesse sin necesidad de previo acuerdo, cuando sea

motivado por alteraciones en el tipo de interés bancarioc,

Mesosvconssn’ asume el riesgo’de insolvencia de los comprado:
res cuyo crédito haya admitido y financiado al CLIENTE, de

acuerdo con lo previsto v sefialado en la clausula 1, y solamen

te hasta el Ifmite méximo autorizado por ella, Dicha aceptacibn

con expresidn de los oportunos Hmites, se formalizard por
M caeeesse’, con la remisitn al CLIENTE de una comunica-

cidn escrita especffica para cada comprador, debidamente fir--

mada v sellada, .

" asumird la garantfa de in
solvencia en el porcentaje del valor de las facturas o cuentes
aceptadas que se concretan en la condicidn IX del anexo de con

diciones particulares, *

En el caso de operaciones de exportacidn, &ste porcentaje se

aplicard sobre el contravalor, en pesos, de las facturas o cuegntas
cedidas. En caso de pago de indemnizacibn, se aplicard el tipo
de cambio vigente al efectuar la liquidacibn, pero no podré ser.

suparior al que sirvid de base para el célculo de las comisio-

nes especificadas en la condicidn V' del anexo de condiciones

Cpariiculares de este Contrato.

13



: (9;\)

-

CXIV, A '1os-efect03 de este conirato se entenderé por 1nsolvencm-
i) la declard@ml Juchcml del estado de suspensidn de pagos a

la qur_ebra del c:omprador o S ";-;;;;-:

b) el hecho de que el comprador haya convenido con sus acree
dores un convemo ami’stoso, refrendado por Tacosta que im

plique una reduccwn o qulto. del pasivo, T

@) ‘el resultado negativo del duto’'de embarge, Hevado a cabo 50
bre élpmmmomo del compraclor o cuando dlcho embargo SO~

S ‘1an1enm haya pr0por<:10nado una compensam tn parc:1a1

&

. _ .
La insolvencia enste “en cfect‘o de.«;de el momr*nio de 1la dr’clh_

l"é‘le)Tl ]Ledlcr” de 1cL suepenssfm de paoos o de la qu1eb3"a de cce
la fecha en gue se haya convemdo el arreglo amistoso o de esd a

}a fccha en gue se haya produc1<§o el 1"eau1t1do negdtlvo del auto

de {—:m‘ba.r'goﬁ

XV, La falta de pago por cualguier otro motivo distinto de la ingol-
vencia del comprador, entendida de acuerdo a lo expresado en
la c}.é’m.su.la anterior, seri sopm*t da exclusivamente por el CLIEN

T

TE, smmpre qu{‘ no sea meat&}ﬂc \JLE’LCiE‘J’I’Len’LL & Mocevononuo

[
b 1

XV1I. FE1 CLIENTE deolver& a "soscecocs', 1as cantidades recibidas
.7 de &sta por los crodatoq ne P&OadO.:: por los motiv s oxpuesm‘s
en la cldusula anteri or, y 'ewseoscac' coders de nuevo al CLIEN

l E dichos Lrou;n_f_ose




- XVIL. Cuando la aceptacidn por Yeoeusoncoo, cubriese solo “Ta pan

. XVTIII,

te' del crédito, los pago:, que cfectlie el comprador & Meeersoa

1

"o al C‘LIENTF, se aphcaran en primer lugar a la parte ciya

garant{a hubmce 516,0 aceptada y asumida por "oiios0e.’, en

Wrmd de las c]éucula.s Iy XII de este Contr‘atm

La asuncibn del riesgo de insolvencia por partede ", co0.in0n

"

queda, ademés, sometida a las siguientes condiciones:

a)

b)

c)

a

e)

Que el CLIENTE haya tru_nsmd::do el crédﬂ_o A M ecens

que el cliente obtenga de cada uno de sus compradoras la

dprobacidn previa de la cperacibn con Meiasoe . aristan :

dose a las fbirmulas previstas en las cliusulag IIT ¥ iV

que el crédito trans 1111.1.}d0 refina las condici ones pW‘" is-

tas en esie Contrato y <.spcc1a1 nente dqu(‘}.j.aa (1he sz re

fieren a la cléusula VII- pérrafo 20,
LE
de forma que &sta hayrl podxdo ejercitar su der echo adqui

rido sin impedimento por defecto en la transmisibn,

qué el CLIENTE b aya pl"eSLELdO Meonsnosos', @ peticiin

de la mi srn.as ia asz 1‘(“11'-\‘;]_8. necesaria para ejercer sus de

rechos en 1j tL010 entregéndole los documentos y podares

que fueren necesarios.,

que el cliente haya cumphdo tedas y cada una de las con-

dlCLOl‘lL & que se ob"lma en el'presente Contrato,
s .



XX

KXo

Mevmeoscaso ‘realizar& la inve stigacidn de la solvencia de los
__compradorcs del CLIENTE, E‘,ta 1nvestloacwn podra realizay’
la por su propia iniciativa, como medida prewa para acepta.r la

transmisidbn del crd dito.

.

No se consideraré cfectiva la garanifa de insolvencia prestads
' . R - :

pOr."seeovesas', sObrelas cuentas cedidas, en el caso de fuer

za mayor, riesgos catastrdficos acaecidos al comprador, morg

toria s gubernamentales, incautaciones o ¢ onfiscaciones, ni ante
situaciones de eamdo de gerra del pafs o similares (rebeliones, -

' revo’luciones} motines.u otras houuhdadcs de naturaleza an&]o~

gad)e

Que los créditos no sean achm.udos cn el paslvo del deudor 1aﬂ

- do o correspondan & con'tratos que .gj-ea.n anulados, res crncudoa -

o suspendidos en virtud de vna gentencia judicial firme,

-Si-las cuentas cedidas han sido cﬁrigi:na_das por exportaciones,

_i:ampoco se Co:ndzderar efochvd Ea garvantia de insclvencia si

los créditos Lﬂm"cspunc_kn a mercancifas de ilicito comercio, de
circulacidn o exportdc i pro}uhlda o 'que den lugar a multas o
sanc:-ione,s por.parte de las autoridades compeientes © cud ndo |
eﬁ.sta en el p&Es importador la prohibicibn o imposibilidad préac

tica de efectuar transferencia de fondos al extranjero,

a



N1

XXl, Las obhgaaoncs contra{das por el CLIENTE por el presente
| ‘documento no mehcan en: modo alguno renovambn ni renuncia
de Cua}_quu,ra, otra. que por causas dis tmtas le-sean imputab_les
pa.ra COl "oeeseosoo', cithndose (sin caracter Hlﬁitativo) las
‘deudas por mercancfas compradas a otra firma financiada por'

aquella ‘comisi ones, intereses, etc, o

XXIL,. Ningu'no' de los derechos.de ", ., o-e e e"., acreditados en el pre--;
senie contra‘co, podran ccmdeer rse caducados o renunmados
por omisidn o retraso en ser ejercitadose

XXT_IL ’ El_CLIENTE pondrd en inmediaio en "ioovoese 'y cualéuier si-

| tuacién gue pueda afectar la -fezxi stencia o cuantfa del crédito’ o -
it‘ancmﬁlao ¥ & la solvencia é&_l compradol , tales como suspen
sion de pa -, qmcfora, coucu}:"—-o de acroedoroa u otras contcn
ciosas o precontediosas en que pueda incurrir el comprador y

atin el propio CLIENTE,

XXIV. Las contribuciones o impuestos que graven las operaciones ce

didés @ "oeeossecc'y serin de exclusiva cuenta del CLIENTE,

CXXV. La-duracibn del pfc-;.sem:e Contrato seré de un afo vcontado. a par
tir de 1a fecha de su f*irina y serd ticitamente prorrogado pcrr.*.
pcr}’odos Lgus 10_0 hasta que una de las parms comunique a la otra
su voluntad de re.scind'ir!.o,. por carta certificada y ;011,90 dfas

£

de anticipocibn, cdmno mfinimo, Sin embargo, ¢l CLIENTIE no




podré rescindir este Contrato hasta que todas sus deudas y cbli

gaciones con Meo0000es quaden satisfactoriamente cumplidas y

canceladas,

En éaso de suspensibn de pagos; qui.ebra; disolucitn o liquida-
citn de actividades délCLIENTE Mesooossy, podré resolverel. .
contrato inm.a-diatamente, sin necesidad de respetar el plaze de |
antelacibn sefialado en la clausula anterior,
XXV, Extinguide el Contrato, el CLIENTL devolver& @ "asoocosca
| las cantidades per..cibidas por adelantado, més las remfuneraciwc_{
nes pré_iri.stas‘ en la cléﬁéul& XII y: &sta transmitiré al CLiEN TE
los créditos que tuviese en su poder,.afina no cobrados.

. . - ) ° - e i A )
XXV En casc de que por incumplimiento de este Contrato por pariz
del CLIENTE, "eooeooce" tuviera que acudir en defensa de sus

intereses ante un Juzgado, todos los gastos y ciotas que se pro

duzcan, incluido honorarios de abogado, serfn de exclusiva

~cuenta del CLIENT L.,

" -

XVIil. Este Contrato podré ser elevado a e‘écm’_tujl:a pliblica por cuaiu
quiera de las paltc.‘:? coyriendo con 'lés ga.stés que ello diera
lugar,. la parte que lo solicita. No obstanie cuando ello sea
promaovido por ".esas . ,;,"-5 ascausit, de incumplimiento de-esie

Contrato, por parte del CLIENT L, scrin de cuenta de &ste




‘todos los gastos originados,

XXIX Las partes conl,ratdntes, con renuncia de su fuero propio; se
someten LApfcsamenLe a los TJuzgados ¥ Tribunales del pafs pa-
ra el conoct. mlento ¥ resolucmn de cualquier Im gio o cuestidn

diminante del Cumphmlento de'este Contrato,

Y en prueba de conformidad, firinan el presente documento, por

tﬁ?l‘icado, en el Tugar y féchzi al principio indicados,

L3



NS
".ADE ACUERDQ CON EL CONTRATO DE FACTOHING SUSCRifO "
Ef p" CHA ...........,....._-....-.,..-_---,.-,ﬁ--~_-...; _______ APROBAMOS CON LA

I e R =)

PRESENTE EL CREDITO QUE SE RELACIONA A CONTINUACION

P

E ; - DOCUMENTACION DE REMESAS
/
. ’\ENDEDORO.CEDEME OCESiON
COMPRADOR
POMICIH IO o : T
DEPARTAMENTO (Estade) CAMUNIGPIO PAIS
COMDICION BASE CREDITO LIMITE, MONEDA
_ PL&FO DE; COBRo Dlﬁs OPERACION ROTATIVA: VALIDA MIENTRAS
' LSUNO UTHLIZACION NO SUPERE LOS 90
LE'AS .
CPERACION UNICA * VALIDA PARA ENTRE
DEPOSITO GL O EMBARGUES.EFECTUADAS HASTA
Fecha == ;M.-.."_-.,.,nm“...;_-.a.n'Factorincr de la Costa S, A,

NOTA: Tanto el Contrato como el apexo de Condiciones particula
' res, fueron tomados de "EI Cohtrato de Factoring v su re
eulam{m por el derecho privado Espafiol” de Juai Roca ~
Guillamon, profesor de Derecho Civil, Universidad de Mur
cia, Ed, Revista de Darecho Priv ddo 1 1976, y adaptado a
Ias cond1c1om~ del pd{s.,




”

C‘ONDIC!ONES PART; ULARES

.C\L CONTR ATO DE FAC TORH\:G SUSCRITO ENTRE

F‘AC”‘”Q'NG DE LA COSTA SA Y arrremrmcmeee

M&"‘;ﬁ@ 5%3@ L S

. o o -,_.,,--__,_‘EN FECHAM-& _________ ——
P s B ’aﬂ y LB Com A Bl T ARy R mv(t}.'-
CONBICION w@?@éﬁﬁﬁéﬁﬁ“@ﬁéﬁg

g Clase de merhanc{a s, trabajos o servicios
objetos de facturacidn por el cliente:
& .
s Comprador que comprende y ambito tersi-
1
et torial; :
Documentos de cesibn y complementarics:
15 ‘Anticipo fina mciero (5, mdlcado en la clful
s sula X, del Cont r’aLO’
v .~ Comisibn base sefialada en la clbusula X1,
= : del Contrato: '
- ) Comisidn complementaria prevista en la
cifusula X1, del Contrato:
' Tipo de interés anual indicado en la cifu-
sula ¥ LI del C ont“ato
| s
g Dfas de margen de cobro, indicados en ia :
Ll clausula XL, del Contrato:
ppe Porcentaje de asuncidbn de riesgo de insol
ol vencia, sefialado en la clémsula XIIL, del
o CQnu*-ﬂ'i‘o: ' ’ . -

ambas partes, lo firman por tripiica

Y en prueba de conformidad,
Factoring,

do, el presenie anexo Gue &omplomuma ol Contrato de
aL comienzo del Contrato,

- ary

en el Tugar y fecha indicados

e e+ T am e T e T 7 T AR

£ o T AT T




T Mt eyt i [t wncn ep Sew e )

ANERO Wo3
INFORMACION CONFIDENCIAL

5\3:0

. S ' - FECHA e el
RAZON SOCIAL SRR _ SUCURSAL :
DIRECCION ' . S TELEFONO:
_ B ' ) VENCIMIENTO
ESCRITURA CONSTITUCION : ) SOC(EDAD

CACTIVIDADES :

REPRESENTANTE LEGAL -

CANALISIS DE VENTAS

ULTIMO 12 MESES EN MILES DE § .~ | BASTOS DE COBRO 5
T MES VEN:TA.S "} DEVOLC, |SALDO .
ANO | BRUTAS |vREBAgss|CYENTA TOTAL INPAGADOS
- : CJEHIENTES DEFINITIVOS DEL PERIODO: §
o : _ | - | NUMERO DE FACTURAS : _
: (AMUAL)Y -~ s c e v e e i Lo

NUMERC DE CLIENTE —owmeann mmommns s

VOLUMEN VENTAS ANOS ANTERIORES:

PE mewocnmns o
18 v §

[ . 5§

et e e e B b e, e ]

TOTAL

PROMEDIOS DE FACTURAS «nmm =mrommmmewns - '

L N .
NATURALEZA DE LA CLIENTELA (en % Aproximoda Segqun Cifras de ventas) . .
1 INDUSTRIALES -=-oevvme 95 MAYORISTAS wcvunecre e s MUNORISTA S oo oo 5
| OTROS wr-ncvw e 9L _ !

PLAZOS (En parcentaie Aproximade Segun Cifras 98 ventos!)

CONTADRO oot e et e e 2 Y BODIAS « = m e = - Fa O DA mm mm e e B O e

VOLUMEN ANUAL :

EXPORTACIONE S, PAISES o

" REFERENCIAS BANCARVAS

B

REFENCIAS COWMERCIALES

OBSERVACIONES

# A fin de codo mes.



- ANEXO Ned
RELACION DE CLIENTES .. - B

{ Los Representativos Propuestas Al Factor)

. o “Total - iLimites Rissgo| Plazo -Usugl
‘Nombresy Direccicn | Actividod | vantgs Anual| . Moximo :

_ . Observaciones
Nesesang s

NGTA! ao LA INFORMACION ANTERIOR DEBE ADJUNTARSE:
BALANCE GENERAL ACTUALIZADO Y LOS CORRESPONDIENTES A LOS DOS ULTIMOS ®IRIODC
ESTADO DE PERDIDAS & BGANANCIAS Y LOS CORRESPONDIENTES A LAS 2 ULTIMOS SH0DC

ESCRITURA DE CONSTITUCICH ¥ GERENCLEA
CERTIFICADO DE LA CAMARA DE COMERCIO ACTUALIZADO | {Menos de 3D dias da Expadvo)

CATALOGO DE VERTAS { Productes) - .
NOMBRES YDIRECCION DE LOS PROVEEDORES MAS IMPORTANTES



AMEXO Ne 5

RELACION DE SCLICITUDES DE CREDITO

CLIENTE

DIRRECCION |
FECHA (envio cliente)
FECHA { devolucion banco) .

FECHA (Recibo banco)

§ N, , JVALOR | VALOR ' -
No, i COMFRADOR |- ' VA LOR — OBSERVACION §
_ : CATIZAR , APROB.JNEGADO} _
TOTALLES

COMNM C.{-\D.;ﬁ. UNO DE LAS SOLICITUDES DEBEN VENIR ADJUNTOS

TODOS LOS DOCUMENTOS REQUERIDOS.




ANEXO Ne6

REMISION DE  FACTURAS APROBADAS

CLIENTE
"DIRECCION
FECHA -

(LAS CUENTAS DEBEN ESTAR REL-.;&C!ONADAS EM.ORDEN DE VENCIMIEKTOS)

>
e )

ESPACIO PARA &+

No. | FECHA

COMPRADOR VALOR | Ve TO

FRA.} FRA.

o0

T

T B

e = : TR

HSER LLENADO POR EL FACTOR .

e

S

\
3
1
\
’i
1
!
e 7oyt e

.-

1

;,—r_fﬂ"-‘;‘r.r::'.;.‘j*:!,‘ﬁ{":Yif."ﬁ?"-'."\g_:“"'.
RN AR S

"

TR TR

R T

W T

s e e AR g AT TR Y L AR T




FECHA - vvravmmnenann

RELACION DE VEMCIMIENTOS DIARIOS

- ANEXO N7

= | v 0 . .
FRA.1 COD. |NOMBRE DIRECC.| TEL.| VALOR| OBSERVACION
No ICEENTEICOMPRADOR - :
. §
TOTAL
NOTA | DEBE UTHIZARSE UNA DIFERENTE PARA CADA DIA




