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Cartagena, abril 2 de 1. 984

Sefiores

MIEMBROS COMITE DE GRADUACION
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de Cartagena

Ciudad, -

Estimados sefiores:

Por medio de la presente nos permitimos presentar a su consi-
deracidn nuestra tesis.de Grado intitulada, “L A INDUSTRIA
AVICOLA EN COLOMBIA", como requs.s:.to para optar al titulo
de Economista. ,

LI

Agradecemos de antemano la atencidn prestada a la presente.

Co rdialmente,
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weulbad - gelas oM . . Apartado P8eg
Departursiaio de Feonomia - Telélono v, 10-257

. Oficio No....
Universidad de Cartagena
'CARTAGENA - COLOMBIA
- (Sur América)
: Carbagena,  Abril 2 de 1.984, - -
Sefioros 7 .
MIEMBROS COMITE DE GRABUACIGN :
Facultad de Ciencias Econdmicas ;
Programa ds Econemia -
Ciudad, T
Q. b
Por medio de 1la presentég me permito cemunicarles que durante los Ultimos
4 (cuatro) meses he asssorado & las egresadas EVELCY RAMOS GARCLA y MAR{A
SOSEFINA AROCHA B. en su trabajo de Tesis intitulada Yia Industria Avmf E
cola an Colombia, habiendo desarrollade su contenide a entera satisfaccidn. i
o
Atentamante; ,
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P N wf e {_ - ‘
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RUDERICO™TRUITLLG PRINS o Lo -

Prafesor /Titdlat,
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ACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Decanaté

Apartau. s cstal 195
. Apartado Aéren 1382

Universidad de Cartagena
Cartagena - Calombia
{ Sur América )

Cartagena, Abril 30 ds 1.984,

. Sefior Presidents

COMITE DE GRADUACION .
Facultad de Ciencias Economicas

Universidad de Cartagena.

., .
i1 acoptar el henor de ser Presidents del trabajo.de graduacion, elsboerado
P ’ o o . -
por las egrasadas Eveley Rames Garcia y Maria Jeosefina Arscha, tltuladp
"La Industria Avicola en Colombia™, v al considerar la importancia de swu -
- . P
cintenideo, solicito mediante la presente su aprobacion,

. Atentamente,

1.958 BODAS DE PLATA 1.983
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Cartagena, 20 de Abril de 1.984.~

Sefiores IR : : B
COMITE DE GRADUACION, =~ - , T
Facultad de Ciencias Econdmicas .
- Universidad de Cartagena,
E. S. D.

i s : : . ) : .o E
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. "Apreciados seflores: ..o et LT S % -

De -la manera mis atenta, me dirijo a ustedes con el propdsito de dar-
les mi concepto positivo sobre el trabajo intitulado "LA INDUSTRIA

" AVICOLA BN’ COLOMBIA", presentado por.las egresadas EVELCY RAMOS GARCIA
v MARIA JCSEFI&A AROCHA, para optar su titulo de Economista.

Los planueamlentos expuestos a traves del estudlo, son muy claros ¥ oo
concretos en lo que respecta a la producc1on de huevos, carnes e_insu-
mos avicolas. Se comprucba una vez mas, que a pesar de las economias -

de escalas que incrementan la produ001on avicola 'y reducen los costos,n

--estos en forma porcentual . no se logra por las politicas mal encamina —-
* das del Gobierno, en cuanto al control de los insumos .que interviemen
-en los concentrados.. Ahora en cuanto a Su comercializacidn, no se pue-
de _negar que los sustitutos existentes no han disminuido su consuno,
51no por el contrarlo, debldo a su prec1o todav1a competltlvo. 'fnya

. a‘; ‘ R . - -

Aunque el cre01m1ento de 1a 1ndustr1a av1cola en les 2 ultlmas decadas
.. se ha incrementado, la tendencia reflegada en los momentos actuales es
' de tendenc1a monopol1st1ca por las conformaciones de sus. Asoc1301ones.

5 -

Por lo anterior, concluyo qué el objetivo se logrd al final del estu -

dio, muy importante ¥ nuevo aporte para . el sector av1cola. Doy mi call—

flC&ClOn de MERITORIA.

" Felicitaciones a los futuras colegas ¥ ex;tos rotundos en su eJerclc1o
profesional.

Aténtamente, L . A ST
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Cartagenma, 26 de Abril de 1.98%4

Sefiores ‘

COMITE DE GRADUACION ‘

FACULTAD DE -CIENCIAS LCONOMICAS , :
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ‘ ) ; ‘ -0
e Se. ) D, ‘ , ' ) '

Apreciados doctores:

De la manera méds atenta me dirijo a ustedes con el propési-
to de rendirles el concepito sobre la memoria de grado inti-
tulada "La indusiria avifcola en Colombia" presentada por -
las egresadas LEvelcy Ramos Garcia vy Maria Josefina Arocha -
Para optar su tftulo de econocmistas.

Después de haber leido y analizado detenidamente su conteni
do puedo manifestar lo siguiente:

l.- Produccién.- En cuanto a. ia piroduccién, se puede obser-
var un incremente en la misma, debido, mids que todo, a
la reduccidn de cost05; como consecucencia de la econo =
mia de escala, conclusidn a que se llega por los funda-
mentos vdlidos y concretos que siguen las egresadaz a -
través de la informacidén obtenida y reflejada en su esw
tudio,

2,= Comercializacidn.- Dados los hajos costos de produceidn - 5
comparativa y por ser um sustituto de gran aceptacidén -
en el mercado, su comercializacidén se ha ido acrecentan
do a través del tiempo, a pesar de la tendenc¢ia monopo—
listica del producto,

i
“
1

5.~ Por dltimo, se observa un incremento en la demanda, bien
Justificada por la disminucién de los pPrecios reales de
la carne de pollo com relacidn a otros sustitutos, y al
aumento de la poblacidn.

Por todo lo anterior, doy mi concepto favorable para que sea

acapiada como memoria de grado con una calificacién de Merjitoria.
. o s . e

De ustedes atentamentas, L ‘

THEMART, PRRATOT4 CATEO

JURADO . h
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0. INTRODUCCION.

El acelar ado desarrollo urbano trajo como co nsecuencia la cre~
ciente demanda por 'alim-entos entre estos la c arne, en- espe~
cial el consumo de carnes blancas como el pollo. Este incremens
to es debido al escaso desarrollo de la produccidn géﬁha?dera {Va-
cuna) y las posibilidades de su exportacidon, lo que llev$ incluso a
establece r polfticas de veda, razones entre otras que cre aron las
cond_1<:1ones necesarias para el avance vertlg inoso de laindustria

avlcola..

rr

En 16s' Gltimos 35 afios la avieu ltura ha expe rlmentado una trans-
formacidn técnica radical que ha mermado casi extlnguldo la cla-
sica produccitn de aves domésticas, Se ha convertido, gracias a
los progresos de la genetica de los cardcteres de la seleccidn Y
cruzamiento de razas, as} como de los meca nismos de los procesos
en una actividad industrial ampliamente intensifica da con inovaciom
nes‘tecnol‘égiéasg Esta transformacidn ha afecta do tanto a la pro-
duccidn de carne como a la de huevo. Con anterioridad a 1934 en
ninguna nacidn existia explotacidn industrial del polle para c arne-
en los Ultimos afios las mejoras técnicas han o casionado notables

cambios en la produccidn avicola.

Con el auge de las exportaciones agricolas no tr adicionales debido a




la aparlclon de una agricultura comerc1a1 pe rmitid que la. inci=-

plente tecnologfa existente fuera cada vez El.mpl ifndose en m ayor

grado para permitir un desarrollo cada vez mayor de la indus- ‘ )

tria, dadas estas condiciones surgid la industria avicola, que al
aprovechar los efectos de acumulacidn de ¢ a—pital en el sector se
convirtid en factor de desarrollo en el Ambito regional y nacional,’
Por lo tanto, se requiere conocer a fondo su estructura bésica v
algunas de las carcter{sticas m%s relevantes, en todo lo que se
refiere a sus relacmnes con el sector primario de la ec onomfa v
la produccmn de alimentos concentrados coro uno de los factom

"~ res mAs importantes de la-industria avicola.,.




0.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMAI.

> R . . .
Cull seri la incidencia de la produccibn avicola dentro del secm

tor agropecuario?

0.2 DELIMITACION FORMAL DEL PROBL EMA.

0. 2. 1 Espacio

®*
Esta investigacidon se realiza a nivel nacional, -
0.2 2 Tiempo
* & £l periodo comprendido para la realiza cidbn de esta investigacidn
va de los aflos 1960 a 1982,
0.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
! )

0c3.1 General

El objetivo general de'_este estudio es elaborar un diagndsti co so~
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A

bre la produccidn avicola, produccidn de alimentos concentrados
y materias primas agricolas, proyectar su resultado con miras a
conocer en el futuro su compértamiento y determinar de qu@é mas
ne ra debe incidirse sobre variables fundamentales para que esten

acorde con los requerimientos del pais.
0.3. 2 Especfficos

Mostrar cudl es la participacidn de la produccidn avicola en el van~

lor de la produccidn agrc;pecua:mao

-~ Cuil es la importancia de los alirnentos concentrados e n la indusw

tria avicola.:
-~ Cull es el comportamiento de la demanda por productos avicolas,

Cufl serd el comportamiento futuro de la produccidn y consumo

de la industria avicola.

Observar el efecto de la creacidn de empleo, tanto en forma indi-

1

recta como directa,

0.4 IMPORTANCIA.

Esta investigacidn es de gi‘an interés debido a que siendo una induse
tria relativamente nueva ha tenido gran auge, y hoy es una de las
m&s importantes ya que ha contribufdo al crecimiento del pafs, en-
trando a formar parte del sector agropecuario y con stituyéndose en

. * P
uno de los subsectores mias importantes de ©ste.
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La demanda de carne de polilo v de huevo ha v enido adquirie ndo
cada vez mayor importancia para constituir uh complemento no-
table en la dieta alimenticia como una de las princ ipales fue ntes
de origen animal, ademfs contribuye notoriamente a generar
empleo, crear demanda por bienes vy servicios y contribuye efi -~
cazmente a las exportaciones de carne de res, lo cual genera di-
visas al pafs, IPor lo tanto se hace necesario su estudio, porque
si bien es cierto que han existido algunos planteam ientos sobre la
problem&tica de la industria avicola, &stos no han tenido la sufi -
C1ente profundidad para tratar de resolver las diversas 1nco gni -
tas y el manejo adecuado de los 1ncrementos para lograr solu cio -

nes acordes con la magnitud del problemas,
0.5 FORMULACION.DE'I—IIPOTESIS.
0e 54 1 General

Dada la estructura avicola existente y el ritmo de crecimiento de

su produccidn, es de Supone rse que el comportamiento futuro de la

industria logre una dimen sifn mayor y por lo tanto una con tribu- .

cidn cada vez superlor al sector agropecuarloo

0. 5.2 De Traba jo

~ La produccidn avicola ha logrado significativos avances debido al

desarrollo tecnologlco alcanzado vy a las e conomTas de esc ala gene=

radas, logrando una mayor par11c1pac1on en el sector agropecua-

rio.:




0. 6,2 Variable Dependiente

- Existe una gran interrelacidn entre la produccidn avicola y la
produccidn de concentrados, por lo tanto se presentan efectos

reciprocos en sus respectivas produccionés y demanda s,

~ La demanda por productos avicolas ha venido incrementindose
significactivamente debido a menores precios que han permiti=-

do sustituir carnes ro jas por carnes de pollo.
0.6 DELIMITACION MATERIAL DEL PROBLEMA."
0. 6o 1 Variable Independiente

~ Desarrollo Tecnoldgico
- Economia de Escala

- Precios

-~ Produccidn Avicola
, . @
0.7 OPERACIONALIZACION D& VARIABLES,

0. 7. 1 Definiciones Conceptuales

: .2 s .
~ Produccidon Avicola:

M




Es un conjunto de actividades que se dedi can 'basmamente ala

~produccidn de carne de pollo y huevo para el consumo ‘humano,

los cuales son ricos en protelnas y en otros elementos que re -

quiere el cuerpo humanos
~ Alimentos Concentrados;

Esta industria esti constituida por la produccidn de alimentos pa-
ra aves obtenidos mediante la mezcla de diferentes materias pri-
mas de origen agricolas (Sorgo, Soya, Maiz, Algoddn, Tortas O-
leaginosas), a las cuales se les adiciona protefnas ¥y otros nutrien-
tes en diferentes proporciones, de acuerdo con los requerimientos

en la crfa, levante y engorde de aves para carne y huevos.l

- Producto Interno Bruto:

'

Es el total de bienes y servicios valorados a precms de mer cado ge~
nerados por factores de produccidn que se encuentran dentro de las
fronteras del pals, ya sea que pertenezcan a residentes nacionales

0 extranjeros.’
- Valor Agregado:

Se conoce con el nombre de producto, ya que en la produccibn se ine
c:luyen los insumos vy el producto generado, que puede ser a su vez

el pago de los factores productivos,




&
0

- Economfa de Escala:

- Se 1laman economias de escala a las reducc iones en.el costo por

unldad produc1da a medida que el volumen se aumenta mediant e

incrementos en la capacidad instalada y utl_llzada._

0. 7. 2 Definiciones Operacionales:

' Variables

Desarrollo Tecnoldgico

Econom?ta de Escala

Produccidn de Alimentos

Concentrados

Precios

Indicadores

Maqguinarias

& N .
Nuevas Tecnicas

Produccidn Huevos,
Pollo/afio Costo de

Produccidn

Produccidn de Sorgo,

Ajonjolf, Algo dbn,
Maiz/Ton. Precio s/

Tone

Insumos, Produc-
tos

Indices

Fuentes

Asohuevo

Propollo

Incubar

DANE-PROPO-
LLO~ICA.

-} . - .‘
Observacidn Do~ -«
cumental. Estadis-

ticas

OPSA -~ Estadise

ticas

RSy vgﬁ\m
B e e \ﬁa"n&
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.§‘:a Bm:
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0.8 MARCO TEORICO.

Dentro de los aspectos tedricos de nuestro estudio cabe destacar en

primer lugar el planteamiento de la produccibn que comprende todos
g P P q b

-los procesos gue incrementan la adecuacidn de los bienes para satise
g b

facer las necesidades humianas, AsT en ellos se examina ho solo la
transformacidn intrfnseca de los bienes, es decir, la transforma «

cidn de materias primas y factores de produccion o de consumo, si
no tambidn todo aquello que facilita la utilizacién de los bienes en

cuanto al tiempo o al espacio.

La produccidn agropecuaria son todos los productos de origen agri~
cola y pecuario que estin destinados a satisfacer necesidades ali=
menticias de la poblacidn humana y de materias primas para la in~

dustria alimenticia ¥y no alimenticia,!

La produccidn avicola es un conjunto de actividades que se dedican
basicamente a la produccidn de carne de pollo y huevos para-el consu-
mo humano, los cuales son ricos en proteinas y otros elementos que
requiere el cuerpo humano Yy que su importancia en el consumo se come

sidera fundamental en la estructura de la canasta familiar. La avicule

tura en Colombia, ha sido una actividad nacida de la iniciativa privada,

con dos €pocas muy marcadas: Un comienzo casero por los afios 1920
a 1940, y una etapa industrial que comienza a gestarse por la década
de 1950 y tiene su culminacidn de 1960 a 1970, donde esta converge a
un plano comercial, Puede decirse que las primieras importaciones -
de aves a nuestro pals tuvieron lugar entre 1920 y 1940, consistentes

en pequefios lotes de gallinas, gallos y pollitas, las que fueron base

9




del pi€ de crfa de reproductores, pero po r falta de una polftica de
P , P , + P P 3 POLL

sanidad animal se chocd. con enfermeda des como la ollor osis;
. 1%

que fue ampliamente difundida por todo el territorio nacional. En

‘el afio de 1943 aparecen registradas las importaciones de mayor

volumen y paralelamente los alimentos, drogas y equipos, comen-
zaron & inscribirse en los anales oficiales como elemento s de obli-

gatoria 1mp0rtac1on,

A partlr de 1945 toman gran auge en nuestro medio las J.rnportac:1o-
nes de aves, y a pesar de no existir grandes establecimientos avie
colas, esas aves forﬁngas, cruzadas con las criollas, con stituye~
ron millones de aves dispersas por todo el territorio nacional, hasw-
ta cuando aparecid la New Castle, el primer gran enemigo que apa=
recid en el pafs la cual matd segln estimativos of1c1ales cerca de
doce millones de aves, cifra que indica la enorme importancid eco~
ndmica que hasta ese entonces habia alcanzado la industria avicola.
Ese hecho ocasiond de inmediato una completa paralizacibn de la ex-
plotacién avicola en Colombia, originando un déficit en su produccidn

que obligh a la importacidn de huevos para el consumo.’

De 1950 a 1960 la av1cu1tura nacional tuvo un perfodo de readaptac10n
esta actividad converge a un plano netamente comercial y es el punto
de partida para ser emperio de riqueza, trabajo y censumo de muchos
bienes de servicio, tales como fransporte, energla, agua, como tamm
bi€n productos de origen animal, como harina de pescado, de carne,
harina de sangre vegetal como torta de soya, harina de gluten de mafz,
tortd de algoddn, torta de trigo, sorgo, ajonjoili, maliz, cebada Y pro=
ductos de origen m ineral como sal y fosfatos, y muchos otros pi-oduc--r
tos veterinarios y combustibles en general. Este hecho cred la nece~
sidad de producir élgunos de estos elementos en el pals, apareciendo

kR)
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- as¥ las primeras fib ricas de alimentos con centrados y equipos’

avfcolas.- Las dos primeras fbricas de alimentos concentr a=

dos para an;males fueron Soya, Finca y Purimax, constituyén-

dose mis tarde, &sta en Purina~Colombiana Se A, GCon el fin

de fomentar esta actividad e] gobierno p rohibid la importacidn

de alimentos concentrados y solo se permitid traer los 5 uper-

concentrados para ser mezclados con granos nacionales (1})e: A

su vez al ponerse en marcha el plan general de desarrollo € COom

‘nbémico y social 1960 - 1970, se inicid la e xplotacidn de tierras

incultas a través de la colonizacibn, la ejec ucidn de un plan al-
ternativo de la tenen cia de 1a tierra y el fendmeno de la agricul-
tura comercial y la ganaderia intensiva. Estas metas se han 0b=
tenido parcialmente y paulatinamente con- énfasis contfnuos e n me-
canismos de reforma agraria, sustificidn de las 1mportacm‘n es y

generacidn de exportaciones,

Dadas estas cbndi-ciones surg.i'c'nllfa industria avicola como un pro-
Ceso que aprovechd los fectos de acumulac idn de capitales en el
sector y que mediante la utilizacidn de e conom?fas de e scala aumen-
t5 la oferta y disminuyb los costos para ofrecer un producto a pre-
cios relatlvos, infer iores a los de la carne de : res, cir cunstan cia

que abrid camino a la paulatina sustitucidn.

Este alto grado de eficiencia en su produccidn le ha permitido ocu~

| par un nivel significativo de importancia dentro del sector agrope=

cuario, hasta tal punto que se ha llegado a aflrmar que en te rmis
nos comparatlvos del sector equivale a cerca de 3 veces el valor &

la produccidn de algodon b 2 veces el total de carnes r ojas .

(1) AMEVEA. Anuario Avicola de Colom b}iaq 197 6
11
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ginar una demanda elaborada en el sector de 14 p roduccidn de in sSu~

Simu—lt‘éneaménte con el desarrollo de la industria avicola se ha
venido oper ando la expansidn de la industria de concentrados cuyo
auge puede medirse en termmos de los cambios ocurrldos en su .
produccidn, Mientras en 1960 esta alcanzaba una pr oducc:l.on de

125 mil toneladas de alimentos, en 1980 l_leg‘o a un total de - ;.'.';'."'
1. 8264 149 toneladas, fenbmeno que Vgene rd el desarrollo de ¢ulti-
vos tales como el algoddn, a_}onjol‘f soya, trigo, m af% y produc-

tos de origen animal y mineral como sal y fosfato ¥y muchos otr os

productos veterinarios y combustibles en general.

La importancia de la interrelacidn entre produccmn avicolay pro~
duccidn de concentrados es obvia si se tiene en cuenta que el pre-~
cio de los concentrados representa aprox1madamen te el 759% delos
costos de produccidn de la industria avicola y adem&s que alre de-
dor del 70% de la produccidn. de c:oncentra.dos es consumido por la

industria avicola. Ios camb;os que la av1cul1.ura ha tenido le han

dado un gran auge'a la industria agricola, pero su verdadera im -

a cuande llegue a sustituir en una mayor propor.

portancia se lograr
cién las carnes rojas, lo cual, comnstituye sin duda al guna, la meta
de la avicultura colombBiana y ello sin contar con el elemento de la

poblacidn y la necesidad de aumentar el consum o anual de huevos y

carne de pollo para inejorar la dieta alimenticia. Sin embargo, la

sustituci®n solo serd posible en la medida que la carne de res pue-

da ampliar su demanda externa. Ademas de su colab oracidn p ara . T

complementar la dieta alimenticia de los colombian os, la industr ia

avicola ha contribufdo al de sarrcllo 1ndustr1al y empresarial al orin-

mos, ya que colateralmente permite una divisidn del trabajo es pecia ~
lizado dindole oporiunidad al desenvolvimiento de empresas comp le -

mentarias como son: La industria de alimentos concentrados, la in -




dustria de productos veterinarios, produccidn de materias primas .

agricolas (AlgodSn, Soya, etca), que aumentan adem@s las fuentes

de empleo en el campo agricola !g..i-n,qlustriai,_"

0, 9 METODOLOGIA,"

. La"metodologfa a seguir de atro de Ia investigacidn serd a través de -

- - o : - . .
observacidn documental], por la naturaleza del estudio., La do CuIme N

" tacidn necesaria que serviri de base a nuestro trabajo la ob te ndre-

mos realizando entrevistas a los gerentes de las empresas rela cio na-

das con la materia y a los administradores o duefios de gran ja s; ta.m-n

- , bidn a través de observacmones estadisticas en entidades com © Aso~
- huevo, Propollo Incubar, Dane, Ica, Planeacifén Nacional, Purina,
"Caja de Crédito Agrario, Opsa, ('inc‘i'na de Pl'aneaci-ﬁn del Sector A~
~ gropecuario), Banco de la Replblica ly toda clase de bibliografia exis-.
.tente a nuestro alcance reldcionada con la industria avicola. En la

medida que sea necesario, complementaremos el estudio con cua-

dros y graficas para déemostrar las situaciones que se presenten en

este ramoe.

13
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l¢ SECTOR . AGROPECUARIO,

I i . . .
Econdmicamente un sector es un grupo de personas o institu cio -

nes cuyas transacciones se contabilizan co njuntamente, Por lo

geheral los costos se estructuran de modo que comprendan entida-

des cuyas funciones son parecidas o que pueda suponerse que reac-

cionan en forma similar frente a los estimulos econdmicosa.:

Los sectores econdmicos corresponden en general a la clasifica-

¢cidn 1nterna01onal de todas las actividades econdmicas de las Nacm-

nes Unidas, Es conveniente enunc1ar los diversos sectores que COilm

forman la act1v1dad econdmica,

IL!
I,
IVal
Vv,
VI
ViL
VIIL:
IX.!

XI.
XI1L.!

XIIL.

XiVe

Sector Agropecuario

Sector de Pesca y Caza

Sector Silvicultura, tala v corte
Sector Minerfa

Sector Industria Manufacturera
Sector Construccidn

Sector Comercio

Sector Transporte

Sector Comunicaciones

Sector Electricidad, gas y agua
Sectoi Financiero

Sector Vivienda

Sector Servicios personales

Sector Gobierno

El sector agropecuario estd conformado por la produccibn agric ola,
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ganadera, y otras producciones que son consideradas propias de
este sector; estas Ultimas corre sponden a lass'-viviendas rurales
construidas por cuenta propia, otras construcciones y obras re a-
lizadas por este sector, la lefia consumida por el mismo y la ma-
dera utilizada en la construccidn de vivienda y otras construccio-

nes y obras agropecuarias (1), -

La agricultura ha sido tradicionalmente un sector de primo rdial

importancia en el cre cimiento econdmico del pals, no solo en su
primera etapa de desarrollo basada en el auge de las exportacio~
nes agricolas (tabaco, quina, cafg, bananoc...) o "etapa de creci-
miento hacia afuera' sino también en el perlodo més reciente de

crecimiento basado en la sustitucidn de 1mporta01ones.

T
Ay

El papel desempediade por el sector agropecuario en el crecimien=
to del pafs se ha manifestado tanto en su participacién en la gene-
racidn del producto interno bruto y €l empleo, como en su rol de
generador de divisas y materias basicas para el desarrollo indus~
trial. Por otro lado el desarrollo de la agricultura, a medida que
ha avanzado el proceso de divisidn del trabajo en la sociedéd hasi~-
do soporte fundamental en el desarrollo de otros sectores econdbmi-
cos como el comercio, las finanzas, el transporte, etc. suminis-
trando un excedente de alimentos para el mantenimiento de la ma-

no de obra urbana, de ahorros para el resto de la economfa vy de

(1) Cuentas Nacionales de Colombia 1950~ 1967, Pag.‘ZO.' Julie
1968.
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fuerza de trabajo para los otros sectores de la economTa.

b
—

El papel del sector agropecuario en el desarrollo econdmico del
pais, se ird haciendo més importante a medida que se desarrom
llen las relaciones intersectoi‘iales, como fruto del proce so de
crecimiento de los diversos sectores econbmicos, y como conse-
cuencia del mayor grado de participacibén de la economia enel

dmbito regional e internacional.

No es de extrafiar, si se miran las tasas de crecimiento del pro-
ducto de los distintos sectores, que el ritmo de crecimiento del
producto interno bruto del sector agropecuario haya estado por
debajo del crecimiento del sector industrial, pues en una € Cono-
mfa caracterizada por desequilibrios en su estructura pr oductiva,
los sectores crecen a diferentes ritmos, correspondien dole nor-

malmente al sector industrial el mayor grado de desarrollo.

Sin embargo, a medida que el desarrollo industrial y el proceso de

. - - -
urbanizacidn se aceleran, el sector agropecuario tendrad que acele-~
rar tambi&n su proceso de modernizacién y crecimiento, para res-
ponder a las exigencias de los dem%s sectores. Estas exigencias
conducen a cambios en la estructura productiva agropecuaria que
se manifiestan en un mayor volumen de alimenios, de materias pri-

mas, de productos para la exportacidn, y una mayor demanda de

insumos industriales y maquinaria por parte de la agricultura.

. -
La transferencia de ahorros rurales al resto de .la economla, .que

17
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que resultaba casi indispensable para poder capitalizar a otros
sectores, es menos importante hoy en dfa, cuando esa partici-

pacidn se ha reducido casi a la r',riitad.‘ La libertad de mano de

obra en el campo y su desplazamiento a las ciudades era condi~

cidn para el desarrollo de la economfa urbana en 1950, cuando

apr0x1madamente el 55% de la poblacién economicamente activa

_ estaba localizada en el sector rural, pero es inconveniente cuando

aproximadamente el 70% de la poblacidn economicamente activa es~
th localizada en las ciudades v la tasa de desempleo urbano es ele =

vada, como ha sido el caso de sde 1970. Entre 1950-1952 y 19 73-—

1975 la contribucibdn de las exportaciones agropecuarias al total de.

las exportaciones cayd del 80% al 61% vy del 19 79-1982 pasd a 35%. :

Por su parte las importaciones de productos provenientes del seCm
tor agropecuario, que repre sentaban en el perfodo 1950-~1952 el
14¢ 1% del total de las importaciones, en los afios 1979-1982 se in -

crementaron —19.79% (1).

Sin embargo, en el futuro te ndri el sector agropecuario mayor re-
percucibn sobre la economia que la que pueda tener cualquier otro
sector; la produccidn agropecuaria sigue aportando casi un 25% de
lz produccidn total y ocupando algo més de la cuarta parte de la ma~

no de obra.

1.1 CONTRIBUCION AL PRODUCTO TOTAL.

El valor agregado -de la produccidn agricola en el perfodo 1970-1975

(1) DANE. Colombia Estadfstica. 1982 pag. 221
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“ represento aprox1madamente un 52% del producto interno br uto
del se ctor agropecuario v en el afio 1980 contribuy® con el 22. 7%

- del PIB del pals, genera el I7. 2% de la remuneracibn salarial to-
‘tal y emplea la cuarta parte de los trabajadores del‘pa’fs.' El 5 1%
del produ cto es aportado por la agricultura, el 399 por 1a ganade~ .
ria y el 10 % por otras producciones del sector. Su pa.rtlclpac:lon
en el PIB del pa'fs ha venido disminuyendo como consecuencia de
un rltmo de crec1m1ent0 significativamente mayor en los secto res.

no agr0pecuar10 s (1)-

Esta baja en el crecimiento del sector agricola se de be al descen=~
so en el rendimiento de 1a mayoria de los cultivos, como ¢onsecue n-
cia de las condlcmnes climaticas desfavorable s que predominaron

* , en buena parte de 1980, Estos motivos incidie ron para que el ine-

cremento de la actividad agricola disminuyera de 5.6% en 1979 a -
2. 2% en el 1980 no obstante los 51gn1f1cat1vos aumentos en la pro— _ ;E:ZL;L
duccidn de algodon cafia de azlicar, palma afri 1cana soya y café.
En 1981~1982 el valor agregado crece en 2.4%, este e stitnativoes
el re sultado de una mejoi‘a en las condiciones climéticas que per-
mitieron coutrarrestar el menor uso de fertilizante s y los efectos

nocivos de plagas y enfermedades.

l.a tendencia a una participa ¢ién decreciente del producto agricola nen
en el PIB total no puede considerarse por si misma: las condiciones
de la demanda tienen mucho que ver con la tasa re lat1vamente baja .

dé crecimiento de produccidn de bienes agricola s. Tambidn exis ten

(1) Planeacidn Nacionél.-Col ombia, Diagnf)sti co del Sector Agropecua -

rio Pag. 4 - 1979. .
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evidencias de que para una parte de la pro duécidn agricola, la

del llamado sector tradicional y de ciertos productds mixto s,

las restricciones de crecimiento por el lado de la demanda se han
visto agravados por el problema de una baja elastlcg.dad pPrecio de
la oferta, hasta el punto de que, no obstante el lento ritrmo de au -
mento de la demanda interna, los precios relativos de e sa produc-
cidn muestran una tendencia a elevarse en el largo plaz o. Ademfs
a nivel general de la produccidn agricola, hay un deterioro de las
actividades del campo, el crédito es de masiado costoso, y depen~
den de las condiciones atmosféricas. Estos factores inte rnos es-
tan influenciados pozr la crisis econdmica internacional que merma

la demanda externa.
1.’2 COMPOSICION DE LA PRODUCCION AGRICOLA.‘

Salom®dn Kalmanovitz (1) sitfia el despe gue de la agricultura c dom-
biana a finales de la década del 1940 cuando se emprendid una poli-
tica para convertir los propietarios en empresarios favoreciendo de
esta forma las importaciones y la introduccibdn de tecno logias. Co-
mo resultado de estos factores se vid una notable expan sibn duran-
te 1950~1960, con aparicidn de nuevos cultivos y un répido aumento
de los existentes. La introduccidn en el campo de formas de pr oduc~

cibn con técnicas productivas y organizativas de alto nivel, tuvo co-~

mo lbgica consecuencia un aumento de la productnudad en las explo-

taciones que utilizan estos métodos modernos, frente a un e stan ca~’

miento o a un incre mento bajo de la productividad en las explo taci o=

(1) Kalmanovitz, S, La agricultura en Colombia 1950~1972, DANE
Pag. 39, 1978."
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nes de‘ tipo tradicional, | Otro fenomeno econdmica atrlbulble al
desarrollo de la agricultura moderna, -es la aparlc:lon de- las
agr01-ndustr-i-as pues si bien es cierto gue ese de sarrollo no es
condlclon suficiente para la 1ndustr1al1z.ac1on rural, si es, en
cambio cierto, '‘que la 1ndustr1allzac1on ex1ge el desarrollo de wma

agricultura moderna.

- Pero la transformacibn més p-z"ofund-a‘ocasionada' por la aparicidn

de explotac'lones modernas en la agrlcultura, fue la ampllacmn &l
mercado, ampliacidn que se did a varios niveles; " mercado de pro-
duictos, de tierras v de trabajo. La agricultura modefna produjo
una ampliaq'i-ﬁn del mercado de productos, en su caracter de deman - o
dante dé maqﬁinarias, de e-q;ui-pO.S de insumos agro qui’micds 'y de. ofe-

A rente de materias primas y pr oductos alimenticios.

Su demanda de tierras, dirigida a ciertas regiones que poseen los re-
quisitos minimos de fertilidad de suelos, topograffa, etc. exigidos
por las explotaciones modernas, ha elevado sensiblemente el grado

de desarrollo del mercado de tierras v lo ha do‘tado de nuevas carac-

g
o

teristicas: mayor tamaiio de las explotac1ones en arriendo, contra -
tos de arriendo por perlodos co rtos y estipulados en dlnero vy no en
trabajo o en especies, como es comln en el mercado de tierras para

explotaciones tradicionales.

Por Gltimo, el mercado de trabajo ha sido ampliado por la agricul tu~

ra moderna, tanto cuantitativa como cualitativamente, en razbn de la

demanda de personal més. calificado v especializado, y del desarrollo

22
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de las relaciones laborales que sitfia al jornaler o agricola cada : -
vez mas en una categorfa similar a la del obrero; en el aspecto

cuantitative, la apamcmn de explotaciones comerciale s ha im-

plicado un aumento significativo en la demanda de mano de ob ra,

debido al uso casi exclusivo de trabajo dsalariado p or parte de

esas explotaciones,

El auge de la agricultura empresarlal no implica ia de sapar1c1m

. de la agricultura tradicional que sobrevivid en forma ‘precaria.

1. 2.1 Cultivos Comerciales

Los llamados cultivos comerciales {arroz, al go ddén, ajonjolf, sor-
go, soya, cafia de azficar y cebada) se caracterizan por ser ex-
plotados predominantemente bajo la forma empresarial, por hacer
uso relativamente intenso de maquinaria, por tener gran cap aci-
dad de absorcidn de tecnologia y por una demanda en su mayor par-
te proveniente de la industria. La mayoria de tales c ultivos expe-

- - . . -~
rimentaron un crecimienio realmente espectacular durante la dé ca-

da de 1950, dos de ellos SOrgo y soya aparecier on ¢ omo nuevos cule

tivos durante losprimeros afios de la ddcada de 1960, En conjunto

estos produc tos aumentaron su participacidn en el valor bruto real

de la produccidn de los 18 cultivos mas 1mportantes del 12.2% e
1950-1954 al 22.6% en 1960-1964 v 32.2% en 1970 1974, y 1978-82
4 en 33% (1). Este aumento de la produccidn estuvo acompafia do con

aumentos del rendlmlento por hectarea mayores en promedio que

(1) Min, de Agricultura. Cifras de sector agro pecuario. Primera

parte 1980, pag. 19.




los del resto de los cultivos,‘
1..2.72 Cultives Tradicionales

Estos cultivos (cafia para panela, frijol, platanoy yuca) se caracf.

terizan por ser explotados en una buena parte en forma precapita-

lista con relativo estancamiento tecnoldgico y una densidad casi

dependiente del consumo interno directo. En conjunto la produc~

cidn de estos cultivos ha venido perdiendo importancia relativa.

1-72. 3 Cultivos Mixtos

Los cultivos mixtos (mafz, papa, tabaco y trigo) tienen caracterfs - ",
ticas comunes con los comerciales y tradicionales. En general su o
elasticidad de oferta es mayor que para los tradicionales, por la

importancia re lativa de la forma de explotacibn capitalista dentr o de

estos cultivo s y su mayor capacidad de asimilar el progreso tecno-

16giCO.
.3 PRODUCCION GANADERA .

En lo que se refiere a la ganad eria todas las fuente s de informa-
cibn muestran las oscilaciones propias del ciclo que se re gistra en

Colombia (1). Al estudiar este ciclo se encuentra como la baja en

(1) DANE. Colombia Estad{stica 1982, pag,-182..
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los precios reales del g‘anado vy las Timit

_manera superiores a los sefia

aciones del mercado ex=~

terno introdujeron en los {iltimos afios a los ganaderos a. de shacers

se de un mayor nlmero de cabezas (con una alta proporcidn de

hembras) a través del sacr ificio interno y posiblemente tambié n

mediant e exportaciones ilegales. Por lo tanto de los crecim ien~

tos negativos en las exfracciones comerciales observada en los

prlmero s afios de la década del 60 {(cuando la s expectativas del ne-
UOC.‘LO ganadero eran favora bles), se ha pasado a incre mentarse en

el valor real total de la produccmn vacuna cercana al 10% anual en

el perfodo 1970~ 1976, Con todo al considerar el ¢ recimiento anual ‘

promedlo en la produccidn de carne bovina calculada entre el 3. 3%

v 4.7% durante el ciclo 1970~ 1976 se identifican avances sim ilares,
en el caso mhs optimista a los de los cultivos mayores y de ninguna

. - . - - .
lados por la experiencia histdrica a par-

tir de 1950 (1).

El subsector ganadero ha sido relativamente mas impermeable al de~

sarrollo que el agrfcola. Pese a que la ganaderia wtiliza recursos de

tierra cuantiosos y de disponibilidad natural favorable, el hecho de gue

el ciclo de produccion sea generalmente lar goy que la actividad gene-

re una baja opdrtunidad de empleo directo, no ha . motiva do una e volu-~

cibn paralela a la agricola en lo referente a la actividadplanificado-

ra dei desarrollo,.

Sin embargo la contribucidén del subsector ganadero tanto al secdor agro-

pecuarlo como a la economia en general y el nivel de empleo genera-

(1) Planeacién Opsa y Banco de la Repﬁblic e Colombi-a Pag. 181~ 1982
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‘permitieron mejores resultados. En periodo de 1981-1982 el ¢reci-

do en las actividades de transformacidn y comercial izacidn de los
productoes pecuarios, ameritan un desarrollo planifi cado del sub-

*

sector,

En 1976 el producto ganadero constante de mercado de 1970 ascen-’
did a 16.756. 1 mostrando una variacidn porcentual de 4. 1% , en ‘
1980 ascendid a 19.‘533, 3 con una variacidn porcentual de 3.4%, es~
te guarisrﬁo es inferior en razdn a que durante el afio, se present a-
ron problemas en el desarrollo normal de los pastos y de orden sa-
nitario que aunados a las limitaciones por parte de Venezuela para

las importaciones de ganado y carhe constituyeron factores que no

miento de 3.8% fue el resultado del aumento en los estimativos de
sacrificio de vacunos, taato para el consumo interno c omo el destin
nado a Ia exportaC1on de carne; asi como el avance de la producc;on

lechera. .

Para 1982, la retencibn de vientres es muy clara aungue no como era
de esperarse, ya que la disminucidn en el sacrificio de he mbras b6 -

lo fué visible al final de 1982 dando como resultado para todo el afio

una modesia disminucidn en el sacrificio de 1% en hembras v de 7%
e tnaches, Iin 1903 la pavaderfa ¢ apiesn con condiciones anormales,
lo aque podria conducir a una premalura fase de liguida citén con nelas-
tas consecuencias para el hato colorabiano, las condic io nes no rma-
les a que nos referimos obedecen bAsicamente a la situacidn pre sen-
tada con los precios del ganado en los primeros meses del 83 que
fueron muy elevados afectando significativamente la de manda de los
consumidores finales, y a las devaluaciones ocurridas en Ecuador v

Venezuela. IIsas devaluaciones trajeron como consecuenc:la una rece-
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sidn en las actividades econdmicas de las ¢iudades fronterizas ¢ on
bajas en el.consumo de ca rne. Adicionalmente el tradicional con-
trabando de ganado de Colombia hacia Venezuela ¢ambid de senti- -
do. Esta situacidn no sblo se presenta con el ganado para carne si-
no ademias con la produccibn de leche. K1 mer cado colombiano e s~
pecialmente en la Costa Atlantica, se ha visto inundado de leche vew
nezolana de contrabando, con ventajas sobre nuestra produccwn na-
cional ya que es leche sub sidiada por el Estado Venezolano. E stos
fenomenos econdmico s de los paises vecino s han incidido en el mer-
cado 1nterno del ganado en pié de la leche, de una manera negativa,

Creando una gran estela de incertidumbre sobre la suerte futura de

la ganaderfa colombiana,

Con base en la estadfstica existente, con excepcibn de la agricultura
comercial orientada a la exportacidn, el sector agropecuario colom-

biano no ha experimentado un avance significativo en lo corrido de los

ainos setenta.

l.4 PRODUCTIVIDAD Y TECNOLOGIA AGROPE CUARIA.

1. é‘., I Evolucidn

El anremento en la productividad del sector durante el periodo de
1960-1980, es consecuen cia de adecuacibn de tierra, uso de in sumo

moderno y maquinaria.

La productividad media del trabajo en el caso colombiano experimen -
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to un auimento acelerado (7. 6% anual} de 1960 a 1 973 ¥ un desa cele=

ramiento de su crecimiento a partir de 1974 (3- 3 9% anual).

La productividad del factor tierra en ia agricultura crecid ape nas a
1. 9% dur ante el perfodo 1960 1978. ' El crecimiento de 1a producti-
vidad de la tierra se acelerd durante el periodo 1966~1974, debido
al efecto un tanto rezagado de.las inversionés hechas por el gobie rno

en invest igacidn y en adecuacidn de tierras.

De otra parte, la productividad en la ganaderia es muy baja y ha pe r-
manecido estancada en el perfodo 1964~1980. . Por ejemplo, la extrac-=
cibn se sitfia alrededor del 129 y el pals podrfa alcanzar metas e n-
tre el 209, v 35%. La edad de deguello es del orden del 3,5 a 4 afios y
podrfa bajarse a 2 % 3 afios. La produccibn de leche por vaca, es la
més baja de América Latina. L a tie rra disponible para la actividad
agricola y ganadera en Colombia se ha considetrado tradicionalme nte
un factor abundante, Sin embargo, la tierra adecuada para la agricul-
tura es escasa y .ademas las tier ras para uso productivo for estal y p a-
ra pasto son competitivo entre si. Esta escaséz se re fleja en un aumen-
to sustancial en-el précio real dg la tierra o costo de arrendarie nto

de & misma*a partir de 1973.‘

Si las tendencias de los rendimientos por héctarea del Area se mbra-
da continuara se requerirfan de 6.3 millones de héctareas para la a-
gricultura en el afio 2,000, e incluyendo el drea proyectada en ganade~
ria se necesitarfan cerca de 64 millones de hictarea s. El pafls podria

disponer de mayor Area en agricultura y ganader fa, existiendo 1imi-

. . . . > '
tante para la expansidn de las tierras agricolas en clima frio. De
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todas maneras, en la ampliacidn de la frontera se incurre no sbdlo

en costo de colonizacidn y adecuacidn sino también en costos adi-

cionales de transporte de productos e insumos por su creciente se-
y - - . . . N

paracion de los mercados y la incorporacidn creciente de tierras de

menos fertilidad.‘

Los requerimientos de tierra no serfan tan grandes si se aumentar a
la productividad.' En efecto, los rendimientos por héctareas en Co-
lombia estan por debajo de los estandares mun dia les. EL rendim ien-
to por héctarea de los cultivos en Colombia, se encuentra 2.3 veces
por debajo del promedio de los paises que presentan el fnayor rendi-

miento en cada uno de los cultivos (1).

1.4, 2 Insumos Agropecuarios -

El mayor uso de insumos tales como: semillas mejoradas, plaguisi-

das, fertilizantes y maquinarias, ha contribuido e ficazmente al au-
mento de la productividad agropecuaria.' Tal vez uno de los obsticu- T'E_""-
« J los para un mayor incremento en productividad ha sido el rapido au- N
mento en lo s precrios de estos insumos en los Gltimos afies. Bl con-
trol sobre los precios de algunos productos agropecuarios ha servido

para agravar el problema.

La agricultura de tipo empresarial ha demostrado una gran capaci-

dad para aumentar su préduct ividad mediante us o de maquinaria s,

(1) Planeacidn Nacional. Colombia Diagnbstico del Sector Agropecua-
d rio 1979, pag. 172
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“del 100% en 1965 y ha descendido ligeramente en los Qltimos afios. En

insumos quimicos y semillas mejoradas y riegos,'

Entre 1950~1975 se multiplicd por 3.8 el nimero de tractores 'y au-.-'
mentd en 20.4% su potencia por hectdrea en 1975 el 25% del Grea
explotada cuya mecanizacidn es técnicamente factible y rentable e Cow=

nomicamente estd constituida por el 100% en banano, algoddn, ajons.

joli, sorgo, soya y otros,

El consumo aparente de fertilizantes, que habfa sido bastante bajo
hasta comijenzos de la década del 60, aumentd entre 1962 a 1975 en
3.8 veces.! La utilizacidn de insecticida crecid a la tasa del 10%

anual entre 1964~1974,!

Entre 1965-1975 el porcentaje del &rea sembrada con semillas me jo -

radas se elevd del 819 al 1009% en algodﬁn..-i En sorgo y soya ya era

conjunto, entre 1965-1975 el porcentaje del 4rea sembrada con semin~
llas mejoradas aumentd del 25.5% al 49.6%, y del 75-80 se incre -

] .
mentdo en mayor porcentaje:

Ajonjold 38.8%
Arroz 50.4%
Cebada 49.4%
Trigo -~ 21.3%
Maiz 11.5% (1)

{1) ICA - Divisibn Semillas - Cilculos Opsa II-81, page47.’
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2. PRODUCCION AVICOLA.
2.1 COMPORTAMIENTO DE L A P RODUCCION AVICOLA.

Aln cuando a partir de la segunda década de este siglo se co =
menz?} & pensar en la industria avicola como una activi dad ecos
n‘émiéa ~generadora de ingresos, el desconocimiento t& cnico aue
se tenia al respecto y por tanto la ine xperiencia en su manejo
hicieron que esta actividad no alc anzara los objetivos deseados.
Grandes crisis, principalmente ocasmnados por epidemias, la
convirtieron en una actividad de comp ortamiento ir regular has-
ta finales de la década de 1950, Eh esta década se c rearon algu-
nas condiciones favorables para ¢l desarrollo de la avicultura, ta=

les como la importacién de aves, de alimentos concentrados y de

“implementos y tecniologias que al mostrar sus e fectos favorables

sobre la produccidn, hicieron resaltar la necesidad de sustituir
dichas importaciones, proceso que se agilizbd a finale s de esa mis~
ma década y cuyos resultados die ron ple para que ¢ 1 desarrolio a~

vicola se consolldara a partir de 1 960,

Por otra parte se puede observar que el comportamiento de la avi-
cultura ha estado intimamente ligado a la evoluc ibén del sector agro-

pecuario en sus diferentes fases: De esta manera el hecho de que

la avicultura hasta 1955 no representaba rasgos fundamentales de de~

sarrollo, ebedecfa en gran parte a que las condiciones que se da-

ban para el desarrollo en general no eran muy propic ias. Hasta

“esa época se tenfa un sector bastante depe ndlente de las importa-

ciones como consecuenc1a de la ESCS.SEZ de recursos para_ la COI'lfOl'-

macibn de adecuadas estructuras de produccidn que a su vez Cons~
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ti’cu-yen,*' - una imperante necesidad de adoptar v ¢rear tecnolo -

P

gias.

. Como consecuencia de esta situacidn la notable proteccidn a la

industria y la gran transferencia del sector primario hacia es-
ta, mantuvieron condiciones que impedian una ve rdadera forma-

¢cidn y acumulacién de capital.

La av1cu1tura. por ser un componente del sector ag ropecuarlo pree~

sentaba los mismos sfntomas de estancamiento de &ste .

El auge de las exportaciones agricolas no tradicionale s a partir
de 1960 debido a la aparicidn de una agricultura come rcial, per=
mitid que la incipiente tecnologia existente fuera c ada ve % am-

pliandose en mayor grado para permitir un mayor auge del sector,

Se sentaron entonces las bases para la constitucibn de una es truc -

tura empresarial capaz de aplicar cada vez méis tecnologias moder~

nas, generar ahorros dentro del sector y propiciar la formacidn

de capitales en empresas productivas de gran importancia.

Dadas estas condiciones surgid la 1ndustr1a avicola como un pro~
ceso que aprov echd los efectos de acumulacidn de capital en el sec =
tor v que mediante-la utilizzcidon de economias de escala ha lleg a-

do a adquirir un alto grado de eficiencia en su produccidn,

4'7'¢ 3
La industria avicola esti constituida por varias actividades o sub-
sectores interdependientes. A continuacidn se describen en forma

breve dichos sectoresg
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1. La industria incubadora que esti constituida por la produc =

cibn de: : : u

a. Pollitas para la produccibdn de huevos
b. Pollitas para engorde
ce Reproductoras

do Subproductos o B

Para sostener ia produccibdn de estas lineas se deben importar
las "Abuelas reproductoras' asl como ""Reproductor as livianas -

y sermipesadas',

2. Industria productora de pollitos de engorde:

Produce carne de pollo para consumo humano directo e industrial,

mediante la cria y levante de péllos..

3. Industria procesadora de pollos: ' ' \

Esta industria comprende el sacrificio, corte, selec cidn y empa-
que de polles con destino a los diferentes mercados y centros de ;*‘{f_,_

COILSUIN O

4., Indusilria productora de huevos que comprende las siguientes ac-

tividades:

a. Produccidn de huevos

b, Produccidn de carne (aves de desecho) ‘Nwmmmm
e ’:“ib;{:-:-'aﬂem de wattid
A1t )
ypiversied do VaEesn
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5. Industria de Concentrados:

Esta constuulda por la produccidn de alimentos para aves, -obte~
nidos medlante el procedimiento de difer entes materias primas
de origen agricola (sorgo, soya, maliz, torta oleaginosas y hari-

nas).'i

2.‘1.:711‘ Indicadores Econdmicos:

La avicultura presenta una evolucidn m uy dinimica hasta 1979, si

se tiene en cuenta su constante y significativo aumento en la pro-

duccidn de huevos y carne de pollo.? Dicha evolucibn se m anifiesm

ta tambi8n en los datos del cuadro No.,rf4°_-' Calculando los datos de

crecimiento entre 1976 ¥y 1982 se obs erva que la carne de p oilo
presenta el mayor indicie de aumento en el valor de la produccibn
568% en tanto que para los huevos dicho indicie fue de 3 09%.;i Esto
nos indica; por otra parte, que la carne de pollo presenta una dew
manda méAs dinfdmica que la de los huevos, lo que a su vez ha im-

pulsado una mayor produccidn de carne.’ El cuadro No.'4 m uestra

en cifras absolutas, la distribucidu de la produccidn avicola en con-
sumo intermedio v valor agregado,' I.os priacipales co mp onentes
del consumo intermedio esthn dado s por los alimento s concentra -

dos que particivan con m#s del 65% de dicho consumo, en ambos ca-

sos, los pollitos, las drogas y las vac unas, los desinfectanies vy

otros materiales consumidos en la produccidn.’ El valor agrega=

. . X S - P
do se descompoene en remuneracidn a capital y remuneracidtn a ma-

35



CTADRO No. 4

INDICADORES ECONOMICOS DE LA PRODUCCION AVICOLA —

MILLONES DE $

. T e tice
. 1976 sector. 1982
CONCEP TO AEL0OPs
Carne e Cir-
Huevos de vos ne Huevos Carne
pollo :

Valor de 1la ) . . . . .
produccidn 4075040 1.58246 2.8 1.5 14,72 2.0 9.0 00.0
Consumo in- _ _ o ,
termedio 4:- ‘2509 O 8700 9 509 1.99 10.320-0 5.8'00-0
V/r agrégado , 500.0 7117 943 1.2  4.420.0 3.200,0
- Remune racidn a o '

capital . 350.0 304.9 - - 3.420.0  1.900.0
-~ Remune racidn a : -

mano de obra 50.0 24,6 - - 580.0 i00.0 w
- Utilidad 100.0 | 382,2 - - 420.0 1.2 00.0 Y
Produc. total ) _ , , .
mil-kilos 192.307 .7 44,7 ~ - 261.538,' 111.963.0
Trabajadores A _ :
empleado s No, 2,316 lo 138 - - 7.300 2.010.

Fuente: El consumo intermedio y el valor agregado se calcularon te.
niendo en cuenta los datos de los cuadros Nos. 11, 12, 13 v 14.
El valor de la produccibn se obtuve multiplicando la p roduccid n
por los respectivos precios al productor asi: Por ej. el pre-
cio al productor por kilo de huevo $2 4. 70 { 1. 90 por unidad) y
por -kilo de carne- -$36,10 para 1982, precio al productor por ki-
lo de huevos $56. 29 (433 por unldad) v pOJ:‘ kilo de carne

- $161. 82.°
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CTUADRO No.s

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS I‘NDféAD ORES DE

LA PRODUCCION AVICOLA EN 1976 Y 1982

1976

CONCEPTO

1982

Hwevos

Carne

Huevo s Carne

Valor de la produccidn 100.0
Consumo intermedio 89.75
Valor agr egado | 10,5

-~ Remuneracidn a

Capital Tad

- Remuneracidn a

mano de‘obra 1.‘0

- Utilidad 2.1

54, 0

40,0

20. 6

23,0

10090 ) 100-0

70,0 64,4
30,0 35, 6
20411 21.1
2,11 1o il
2.8 13.3

Fuente: Célculos seglin datos del cuadro No. 4
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‘no de obra mis utilidad (1).! I as cifz;a_:s relativas del cuadro No.5

sefialan una elévada participa cidn del consumo intermedio, 8905 %

.para huevos y 54% para carne de pollo en 1976 y 7 0% v 64, 4% res-

pectivamente para 1982, el porcentaje restante equivale al valor.-a-
gregado el cual es muy bajo en relacidn al antério# concepto.j Es~

t0 nos estd indicando una alta dependenc1a de otros sectores, prin- .

:c1pa.lmente en el caso de la produccwn de huevos.i El mismo cuadro

presenta porcentajes inferiores en el consumo inte rmedio de la carw

ne de pollo YV en consecuencia un mayor valor agregado.i Esto se de=~-

be a que en”carne de pollo se inte grd la producciﬁn en granja con el .

proce samlento, sierido este ﬁltlmo bastante inte n51vo en capltal lo
cual hace subir la proporcidn del valor agre gado.» Es por esto que la
re:munerac:Lon a capital es superior-a la produccidn de carné (10. 6%
en 1976 y 20, 1% en 1982.) frente a la produccidn de huevos (7 '4%

21.6% en los respectivos afios)a.i

IL.osvalorés absolutos y relativos de la activi dad productora de hue- .

vos y carne de pollo permlten observar que & sta es 1nten31va en cas-

pital v muy poca en mano de obra.

ELl alto gi*ado de dependenxéia de dicha actiwf idad conduce a'que su de-

(1) El consumo intermedio y el valor agreg ado se calcularon teniene
do en cuenta la sumatoria de los respectivos items que confor-
man cada concepto, multlplj_ cando luego por la produccmn. Ver
cuadros de costos No.' 11, 12, 13 vy 144 La utilidad es la dlfefen-f

cia enire el precio de venta del product—or- y su costos’
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 sarrollo estd muy condic¢ionado por el compor ta miento de los pre--

. cios en otros sectores como es el caso de los concentrados, ya que
estos dificilmente pueden ser trasladados al consumidor de pr oduc~
“tos a.vfcolas por su alta elasticidad prec1o de la deman da. Es te fe-- -
: nomeno se manlflesta principalmente, en el caso de la carne de |
pollo que se ve limitada en su expansidn de pr ec1o s més alld de lo s’

llmltes gue le permite la carne de res como p roducto sustltuto.

" Con relacidn a la produccidn del séctor agropecuario la avicultura
repre senta una pari:lmpacmn importante, méximo si se tiene en cuen-—.
~ ta que el cafd' registra un ele vado. porcentaJe en la conflguracmn de
los indicadores del sec¢tor. Kl valor de la producc:l.‘én avicola total
indica una part1C1paC1on de 4. 3% con respecto a la del sector; desf-

_componiendo se en 2.8% para huevos vV 1+5% para carne (19?6) (2).'

El valor de la produccidn agr Qpecu‘aria en 1976 a scendid a $170.612
milloenes y el consumo intermedio a § 71_..;657 millones, en t&rmi-

nos corrientes, y en 1982 a'scen_di‘(’;‘- a$ 28..5136:.—'0 millones.

El valor agregado de la produccidn avicola es bastante bajo compa~.
rado con el del sector agropecuario, debido a su dependencia de otros .
sectores (ver cuadro No.' 4)0_" El valor agregado de la avicultura con

relacidn al del subsector pecuario cuyo valor es de $5_20A97O millones

(2) La no disponibilidad de Indicadores Econbdmicos para el sector en
1982 no permitid conocer la participacidn de la produccidn Avicola

en ese afio.’

39




5
!
i
Lo
i

én 1976 representa el 2.3% y en 1982 el 8% del valor agrega!do ae-

gr0pec1;a.r10.
: . i

No obstante su bajo -valor agre‘gado, la produc cidn avicola contri-~
' buye significativamente a dinamizar la economfa del pals, al déf
) fivarse de su desarrollo la evoluci‘c')n productiva de otros sectores,
N ademas de su alta COﬂtl‘lbUClon ala satlsfacc1 on de las necesida-

‘des ahment1c1as de la pobla(:lon.

2. 1.2 Evoluci’c’:n”de la Produccidn

A

D - iy . . - -

La avicultura colombiana nacid como industria’en la década de

1960, es pues, una industria relativamente nueva. Su motor de de-
' sarrollo ha 51do la empresa incubadora y ha tenido un crecimie nto

vertlglnoso- més del 16% anual.. Se estlma que las inversiones en

esta 1ndustr1a sobrepasan los 150. 000 mlllone s de pesos. Imp ortan-

tes capitales v1ncu1ad05 a la 1ndustr1a av'{cola y el empleo dlrecto de

- mano de obra benef1c1a a varlps mlllones de colom bjanose . .-

5 et
-

La industria avicola genera ingresos directos para 18,000 per sonas
-en 2. 000 gr anjas productoras de huevo y engordadores de pollos sen
glin afirman los avicultores, la mano de obra constituye uno de los.

principales renglones en el margen de los costos de pro duccibn.-

Los empleos se distribuyen asi:

En Incubacidn : 1, 700

En f‘:’l.br.i-cas de alimentos concentrados: 4, 020
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En fabrica de Equipos Avic ola s: | ' 500
| 4,800

En granjas productoras de huevo: ' 3,800

En granjas de pollo de engorde :

En comercializacidn de la produccidn avicola : 2,._"|'400

De otra parte, son 3_.-‘600 © m&s, los Profesionales y T&cnologos

queé prestan sus servicios en el frea avicola del pafs.!

La avicultura constituye la rama de la industria animal mAs espen
cializada en la producci®n de protefnas destinadas al consumo de

las familids colombianas,!

Como toda industria ha tenido algunas crisis, pero han sido feliz-
mente superadas, La produécidn avicola se vid afectada pPOr esm
tas crisis en 1966, 1972 y 1980, afios en los cuales la prodiccibn
si nd tuvo crecimientos negativos, aumentd pero en forma_ menos

que proporcional en relacidn c on los afios anter ior es.

La industria del pollo de engorde desde su iniciacibn se ha caracte=-
riznado por un aumento progreslivo de su produccidn que ha llegado a
incrementarse en mis de un 25%9.!' Este crecimiento demuestra CO-
mo el consumo de carne de pollo ha venido aume ntando significaii~

vamente, manteniendose estable en los Gltimos afios.!

En cuanto a la produccidn de pollitas livianas e sta s han llegado a dis-
minuir aproximadamente en un 15 % y 406 entre 1960 v 1970 respecs

tivamente siendo poco representativo anté un c recimiento del 125% de
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’ progresrvo aumento hasta 1973 cuando se di% una d15m1nuc16n

k 'NOQ‘].O) ‘_-.=‘ ) E . g . -"'!'-"

- La poblac:.ﬁn avfcola nac1onal para el afio 1982 es de 18. F? m 1110nes

L g

i SRS A

1970 a 1971 y en la producc:1‘6n de pollltas se mlpesadas se ve un

del 10% para luego incrementarse en un 6 1% en 1974,°

. El crecimiento de 1a producc1on nacional del huevo, tu vo aume nto

promedio de 10.66% entre los afios 1970 y 1979, pasando de una
oferta diaria de. 24 917. 1250 unldades hasta 10.3 millones en 1979
variando el acumulado nacmnal en el afio 7 0 de 1965 a-3. 778 m 1]_10-'
nes de unidades producidas en el afio 1979. A partir de este afio
por problemas msalvables, la industria declinb ese ritmo de cre-
cirmiento llegandose inclusive a observar dis minuciones en el volu-~ -
men de produccidn entre los afios 1980 y 1 981 disminuyd en un Ly

10.‘01% ublcando el volumen en 3.”.400 lo cual hizo diffcil 1a s ubsism '

. tencia de pequefios y med_lanos av:LCultores por la restriccidn .de

o

sus nlveles de produccz.f)n por los crec1e ntes- costos. (Ver cuadro

@ P +

de unidades de pollas de postura y de’ 63 .99 niillones de p 0110 s de en-
gorde.' Para las prlmeras se tlene un ciclo de vida com erc1a1 de 18
meses y para los segundos de 9 semanas.i En el anexo No.-Z se puede

ver el total de poblacibn avicola comercial desde 1960 hasta 1 982.7. -

La producc16n de allmentos concentra.dos se comporta en forma d_1—

rectamente propor01onal a la produccibn avfcola por lo tanto pre-—- .

senta una tendenc1a al aumento de bastante consideracidn pero actual-~

_ mente, se encuentra afrontando la m&s aguda de su existencia debido

al crecimiernto de las materlas prlmas para su elaborac16n lo cual

Constltuye uno de los mayores obst’éculos a los cuales debe hacer

N S 4
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frente la industria avicola, la cual vid en los afios 1970 y 1980 su

crecimiento re ducido al ritmo 'm%s lento de la década, toda vez que

las alzas en los precios de los co ncentrados no se pueden trasladar
facilmente a los consumidores de polles, los cuales responden dls-"

mlnuyendo su demanda de carnes de avess!

La mayoria de las aves que se producen en el mundo 1:1enen carace
teristicas espec1f1cas de su produccidn y no perte necen a ninguna
razdn en el sentido estrlcto de la palabra,: Son cruces de. diferen=

tes razas, selecciones de las mismas vy se les denomina general-

mente animales de caracteristica s si ntetlcaSo

Hay una excepcibn en las 1fneas de huevo blanco.! Estas son en su
mayorla descendientes de la raza Leghorn, por ser la raza que ha—
ce unos 20 afios presentaba mayor producc1on y fue la que se se-

lecciond con m&s intensidad,

Entre las razas de gallinas de lfneas livianas (Productor as de huevo
blanco) que se explotan en el pafs e stAn: Shave r 28 8, Babcock 300,
Hisex, Hy tine;, Tatum, Hubbard, etc.! Entre las lineas sernlpesa-
das (Producioras de huevos de cAscara marroq)o‘ Se tienen: Shaver
566, Shaver 579, Wrren dekalb, Golden Comet, Tatum, Haco, Sex a
Link, etco! Las principales lzneas pIoductoras de carne son: Vane
tres xross, Shaver Strarbre, Hubbard, etc.' Se hace la salvedad de
que en pollos de engorde llevan en su sangre la raza c ornish, la cual

proporciona aves con una buena conversidn de alim e ntos de carne.'
a .
Sistemas de Explotacidn:
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La cria de las aves ha experimentado en los ﬁlt imos afios algunas
modlflcacn) nes interésantes respecto a su manejo, lo que implica

un avance en las técnicas de explotacmn. Este progreso no se pre -

‘senta en forma general para todo el pafs, ya que solo se ha regis —

trado en las zonas 1nmed1atas a los grandes centros urbanos v en

algunas Areas rurales.’

Las formas de explotac:l.on conocidas en Colombia son 3: exte nsi-
vas, semi-intensivas e inténsivag. Dlversas razones entre las que
se cuentan las de orden eco’n'émico han hecho que paulatlname nte
las dos Gltimas vayan ganando terreno sobre la primera, la cual po-

see un gran nimero de los efectivos avicolas en el pa‘is,

Explotacidn Extensiva:

Es la que comunmente practican los agricultores y pobladores rura-

les que no hacen de la crfa de aves, su explotacidn pri ncipal, se li-

~mitan a mantener cierto n’&mero de aves cuyo cuidado estd general-

mente a cargo de la mujer. Este tipo de explotac:r.on tiene como des-

tino el aut oconcumo familiar Y mercadeo veredal,

El nimero de aves en estas explota(:1ones es muy va riable, la mayo-
ria posee menos de 200 aves pero tambi€n las hay con 500 vy algunas
tienen més. Puede estimarse que el 909, corresponde a gallinas y el

resto a pavos, patos y gansos,

La cria se realiza en libertad y las aves se alimentan con lo gue en-

cuentran en el campo y alguna racidn de granos p roducidos en la mis=

ma 11nca.
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La J.ncubacmn es casi siempre natural alcan zando un periodo més
intenso hac1a el final de la €poca de po stura, e sta es la razdn '
principal para que la produc cidn de pollos de campo sea tardia y

estacional,

Las aves carecen de alojamiento, duermen en los arboles o en ga=

llineros rfisticos; en caso de di sponer de alojam iento, &stos son

inadecuados.’ Por lo general no cuentan con nidales, y entonces : ;

construyen el nido en lugares r ecbnditos y o scuros en donde mu =
chas veces resulta dificil re coger los huevos,} No existen contro-
le's sanitarios ni de otro género, todo lo ante rior explica el bajo
nivel de produccidn en relaciﬁn a otras explotacione s.! Sus propie~

tarios no realizan inversiones ni computan gastos y todos los ingre=~

s0s que obt ienen de la venta de aves y huevos los consideran utili-
dad quedan satlsfechos con lo obtenido, mo strandose poco inclina- S
dos a introducir practicas mejoradas en la cr¥a.! Las explotacio =

nes de este tipo son aleatorias y como tal estin sujetas a oscilacio-

nes de una a otra temporada; en e sos cambios influyen el precio
del alimento, el valor que reciba el productor por las aves y hue -
vos y las disponibilidades de mano de obra, hogareﬁa.-! Es dificil sa-
ber cuanto representa este tipo de explotacibén pues como se explicd L
anteriormente el campesino utiliza sus gallin as cluecas para incu- |

bar sus huevos.

Explotacidn semi~intensiva:

Las aves se mantienen sueltas pero bajo conirol o en corraleso Dig=
ponen de dormideros y nidales mas o menos funcion ales. Su alimen~
tacidn es relativamente balanceada y existen controles sobre la produc~

cion y se aplican algunas normas selectivas v sanitarias,’
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~haista 10,000 unidades de pollos de engordeo‘

de se encuentran casos de 1ntegrac1on.'

_ciales bajo condiciones técnicas que permltan un mejor aprovecha—

miento del espacio disponible y uh manejo de las aves més apropla—-

“minos generales una mayor product1v1dad.‘

R

- l

s Lt S

‘a.".-‘_ N .-w'\.J'.‘ A R PR _; -

e e

su unica actividada ‘ Se consgidera que este tipo de explotac J,on come
prende rangos que van’ desde 500 aves hasta 5. 000 de postura, y

Tamblen B e cons:.dera LA

que el sistema de explotacidn utiliza galpones v gue las aves perma- '

necen en el plso.7 Se lleva algln tlpo de regmtro* el pr. oductor gene -

ralmerite trabaja en forma 1ndepend1ente aunque eit poll o s de engor —-.

‘Explotacibn 'Irrit‘ep sivas

En este tipo de e*{plotacwn las ave's se-concentran en galnones espen

do que les garantiza una mayor sanidad, menor mortall da d y en ter--

v

El aumento prorrresrvo en 1os costos de los insumos de pro- duccidn en

esta a.ct1v1dad ha inducido & los productores a buscar la reduccmn de .

los costos medios a través de economfas de escalac! De esta manera
se han establecido grandes empresas de caricter inte nsiv.o, buscan do .

un aprovechamiento més racional de los Iactores productlvos.

2.2 INDUSTRIA INCUBADORA.!

‘La industria incubadora es el sector de la industria avicola que tiene

46




por finalidad la produccién de las llamadas aves de un dfa'.  El
producto final de este subsector es, en consécuencia un bien inte re
medio. EI1 mismo que constltuye el punto de partlda de. las indus =

trias productoras de huevos v carne de avee

a

L ‘Lia industria in-cubadOra colombiana se remonta a poco mas de un
.. decenio ¥y medlo, pero es pos; 1b1e aflrmar gue como produccidn en
gran escala, ha logrado de SPIazar en lo fundamental a-la incuba -

» : ‘cmn casera ¥ adquirido por o tanto, las caracterfsticas de un sec—w'

T * tor moderno tecmflcado y efl c:1ente de la economla colomblana. R

" La industria comprende dos aspectos:

" L A ' La explotac1on en las granJas de aves abuelas o} reproductoras

con el Drop051t0 de’ obtener huevos Iertlles ¥

1l

b Incubacmn propxamen‘ce d1 cha que se efectua en plantas de incu-

bac:lon.

. 2. 2. } Localizacibn - o S

Las éranjas productofas se hallan 'Funda':lmentalrr'ien‘te ﬁbicada-s en

los departamentos del Valle del Cauca, Cundinamarca, An‘tmqula Yy

Santander aungue se extiende también por el Tolima, Atlantico, Bo=.
o ' yaca vy Huila. Las plantas de incubacidn se encuentran localizadas

en climas calldos o templados por razones tecnxcas (ver anexo No. 1),

2..-_2.. 2 Insumos
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El pi-é de cr¥fa es importado de difere ntes partes del mundo, desta~ |

rias primas: - . o
ae Aiimcf:ntos c.o-ﬁ‘céntrados
b, Pifs de cria -
c.' Drogas
do Irﬂple;nentos avicolas I

'
i

El a.llmento concentrado es uno de los insumos m‘é.s 1mportantes de

esta lndustrla, y por esta razon se le dedlca. un cap‘i'tulo aparte-

'
L

candose én especial el procedente  de 105 Estados Unidos y algunos

.‘pafses europe os, debido a que la preparacwn de estas aves se basa

en invéstigaciones genlticas espeglales que no se realizan en el pa-‘i's.‘

A partir de 1970 la importacidn de pids de crfa se centralizd en la

Asociacidn Nacional de Incubadores, INCUBAR, quien se eh-carg’é de

programar la =I:.roducéi'én de la industria, tratando de adecua;]__.a a las

necesidades de la avicultura v de m e jorar sus condiciones técnicas.

La industria incubadora importa las siguientes lineas:
a. Abuelas: para producir reproductoras de primera géneracibn.:

be' Reproduttoras que son avés que producen huevos con desting a la

incubacidn de donde se obtiene luego pollitos de un dfa que de acuer=
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do con su condicidn son utJ.lJ.z.ados como pollos de engorde 0P one- :

G

doras. {Ver anexo No.4)

Los otros insumos de la industria Incubadora son: drogas, biold gim -

cos e implementos avicolas. Respecto al prlmer insumo los av. J.cul-

tores tienen fAcil acceso al mercado v adembas exi ste gran.cantidad-

de laboratorios que a su vez prestan asistencia técnica a los usuarios.

E

2.2, 3 Produccidn de Pollitos de {ithi’a, - . R -

La industria incu‘badora colombiana ha exper imentado notorios avan-
ces t€cnicos, algunos siguiendo el ritmo del pro gréso, otros obliga~
dos por la nece51dad de ser cada dia m#%s efi cientes. Para la p roduc=

cidn de polhtos de un dia se t;ene un dato estimado que se obtiene de

la pro‘duccif)n de pollos de engorde, el cual se les a:-umenfa un.5 % de-

'bldo a la mortalidad antes de que el animal se ‘halle apto para el pPro-

ceso de levam.e y engorde,

En la produccidn de pollitos de un dia son decisivas las condi ciones '
de cuidado de las reproductoras, por ejempl o: alime.r‘ltos' concentra -
dos bien balanceados, condiciones del galp‘_én: tamaﬁo,. luz y cu i'da-g-l
dos veterinarios, Para que el polic alcance en promedio un pe so de
l.'5 kilos luego de 9 semanas. i—on se conoce mas sobre los graves
dafios que sufre el organismo del pollite cuando se demora de ma 51a-'

do en el transporte.

El pollito debe COlOCal"SE lo antes poszble en su criadora para que pue—-

da comer y tomar agua, 03 ‘ald inmediatamente después del nacimienm

49




te.! Cualquier demora en el transporte ocasiona lesiones en los
pulmones por frio, en los rifiones por cUmulo'de uratos, en el bu~ - .
che por el sindrome gastroentérico, y en general por todo el orga~

Nnismo,!

Debido a que no existe control real por parte de nin guna entidad ofi-
cial o privada no siempre se cumplen las condiciones necesarias pa=
ra alcanzar el promedio de engorde en el tiempo requerido que son 9

semanass.! Una de las fallas mAs comunes a este respecto es el des-

cuido de los incubadores al utilizar la s reproductoras por mfs de
dos aflos, tiempo en el cual los pollitos cofnienz.an a degenerarse..
El degeneramlento se manifiesta en el hecho de lograr una buena conn
versidn de alimentos concentrados de carne, produciendo una perdl—-

da real en la industria ya que el animal no progresa después de la 58.0

semana, obteniendo la subsecuenie pé rdida de drogas. y alimentos _

pues se prefiere sacrificar el ave a s eguir dandole alimento.

Las incubadoras cuentan con una capacidad instalada de 7. 7544 450 ‘
huevos por ciclo de incubacidn gue corresponden a unas 200 maqulnas
incubadoras. La capacidad de nacedoras es de 1.2 %2, 134 huewvos Corres—-
pondientes a 178 m‘équlnas. El porcentaje de utilizacidn de la capaci-
'dad instalada se calcula entre un 80 % aproximadamente, hecho que
puede considerarse normal,’ En los aflos 1979 v 1980 no s olo dejaron
de cumplirse las metas establecidas de produccidn sino que su dismi=

nucidn fue acentuada permaneciendo c onstarite en 198 1:..-’(Ver'cuadro Noo6)
2..*3 INDUSTRIA PRODUCTORA DE POL LOS DE ENGORDE.-E

Esta industria desempeifia la funcidn de levante y en gorde de aves, ade=-

mA s procesarlas v en algu:'tos casos almacenasias antes de que vayan al .
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: U-&-IV?RG:IDADDE CARTAGENA,
Biblicteca Univessifaria
Fernandez de Madrid

consumidor.’

La industria del pollo viene adquiriendo especial importancia dentro,
de la economfa nacional, ya gque conjuntamente con la produc ¢idn

de huevos contribuye a generar empleo, crear demandas por bienes

'y servicios, propiciar una meJor alimenta cibd de la pobla-cw I, al IIII
tiempo que constribuye eficazmente al cumpllmlento de la.s exporta-—

ciones de mayotres volﬁmenes de carne de res. '

- Es importante su contribucidn a las indust r ias productoras de insii;:
mos tales como pollitos de un dfa, alimentos cbncentradds, drogas vy

' vacunas, construcciones y equipos avicolas,'
"l . -

Indirectamente cor__ltr‘ibuye' al desarrollo ag r‘i'-cdla-'e-n el campb de. la

produccibn de oleaginosas vy granos aparte s de los subproduc tos de

mataderos y mollnerlas. - ‘ . : .
2 3. 1 Localizacidn

La zona que sobresale en la producc;Lon de polio corresponde a la Sae

bana de Bogota y el departamento de Cundlnarnarca. donde se encuen-
tran las empresas de mayor producCion como son Aretama, Sabana,
Distraco, y pollo Pico; adem®is los departamentos de Antioquia, Valle
del Cauca, Rlsaralda Atlantlco y los Santanderes, contrlbuyen a sa- :
'tlsfacer la demanda del producto en sus: réspectivas. areas de 1nfluen—

c1a.

2..3'.'2< Insumo s.




‘Las drogas usadas en la preservaciGn de la salud de las aves (vacu-
" nas) extranjeras son relativamente de fécil adqulslc1on. Estos pro-

~ductos dependen de f'ébrlcas extr angeras las cuales planifican su pro=-

sinfectantes, energia elétrica, empaques y otros 1ndls_pensab1es para

Los principales insumos de est a industria son:
2« ' Alimerntos concentrados
bs’ Pollitos de un dfa

cu Dxogas y biolbgicos

d,’ Implementos avicolas

Loes pollitos de un dfa fueron tratados en la industria incubadora.’

+

duccidn y mercados ef1c1entemente. Sin émbargo, durante 1972 fue

tan desproporcionado el crecimieénto de la avicultura que aln los labo-

ratorlos Se vieron en problemas para suplir la demanda, especialmen-

te ae vacunas.

Los implementos avicolas son todo s aquellos elementos que se emplean

en los galpones, tales como bebederos comederos, criaderos. Ex1s-

-ten grandes variaciones técnicas y econbmicas de los implementos .’

En esta industria se utilizan adem@s ofros elementos como: viruta, de- :

su buen manejo tanto en granja como en su procesamiento y distrib uc:non.

2.3.3 Produccifn de Pollos de Engorde
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‘Solo hasta 1965, a rafz de la primera crisis avicola, se empezb a 7‘
| cofnpi'ender que la avicultutra como induétri‘a p‘i‘-“opiamenté dicha po=-
'dri—a ser un rengldn importante dentro del sisteéma alimenti cio cor.
lombiano y que en el futuro esta industria se podria tomar como

una alternativa viable para alimentar a la poblacidn nacionals ‘o .

Los pr:,nc:.pales sistemas actualmente empleados en la producc:.on

-« de pollos de engorde sons.

a. Produccidn Tradicional:

La fu;nci6n é‘s' desempeﬁ-ada por avic;iltores independientes dei sec. -
:'tor' rural el cual no cumple con todos los procesos necesar ios para

la crfa y engorde eficiente de ‘pollos.“' Es decir no emplea nlnguna tec-
nica en la producc1on y la finalidad cs de autoconsumo, en la mayorfa

de las veces,'

- b..- Produccibdn Esj’_:iécia’!liz.ade_tz

También la cumplen avicultores independientes que ejecutan los siguien~’
tes procesos: compran los pollitos a las incubadoras, compran el ali-
mento, contratan asistencia técnica, engordan pollitos, coniratan el sa~

crificio de aves y distribuyen a los mercados.’

W

c. Produccidn Semi~integrada: _ ' : : e

En este proceso se inicia una integracién preiiminar interna, de ia si-
guiente manera: compran pollitos, compran alimentdés, contratan asis-
" tencia té€cnica, engordan y disponen de su planta de sacrificio vy distri-
bucidn.-
d. Produccidn Integrada:

Sistema gue ofrece diversas variaciones, pero en lfneas generales pue~




- 1.2 > . ' o - PR . S . ’ . .
den describirse asi; reciben pollitos, reciben-alim entos, reciben

- . o . . Pl - B . . -
asisiencia tecnica, entregain a procesamiento pero no d-lstra.buyen_. b —_

Todas estas formas de integr acidin, presentan un mayor grado de o
eficiencia en algunas de las etapas del proceso por 1a'estan‘dariza-;w o
cidn de costos decreéientes y a mayor tecnificacidn en algln ,p‘rpce-'-
so, la eficiencia es notoria-.'i Sin.embarg_o., no e xiste en el pafs una
.'i-nt-egrac"iﬁn vertical total; como ocurre en palses ¢ omo Mexico, Ara
gentina, Estados Unidos e Italia donde el siste ma cubre todos los

4
. B -

‘procesos que son: 1ncubac:.on, fabrlc acidn de ali mentos, a51stenc1a

tecm.‘ca. engordador independiente que ofrece un servicio, proc_esa-_-

miento, distribuidor y organlzad or del merca do.

- - El cuadro Nos 6 muestra la producc10n de pollo s de engorde hasta

1981 que estﬁ basado en los esti mativos de produc:c:1on de los pollltos

de un dfa para carne que sacan al mercado 1as 1nc ubadoras. :

. Ademias se estlmo que hay una mortalldad del 5% y por lo tanto di=
cho porcentaje se le descontd a la produccmn total pa ra calcular
¥ & Ta real produccidn tomando ¢omo pr ecio promedlo le 6 kilos por pollo

'(cuadro No.! 6 = gréfica NOoll)o‘

El consumo de alimento concentrado en la industria de pollo sé calcu-

la en 4._ ’5 kilos pof ave.' (Cuadro No"..'Z)

-
Es realmente sorprendente el crecimiento de la industria del pollo.®
En el perfodo 1966-1978, se observa gue la industria tiene un creci-
miento i‘ela_tivo. de 385% en-12 afios. L.a tasa prome dio durante estos-
»




»

i3

&

- mismos doceé afios es del 16./1% significa gue cada cinco afios la in-

.tener neces:.dad dé hacer grandes inv.ersiones en este sentldoo‘ Este

ahorro de recursos y de crédito se ha destinado a utlllzarlo en Cae

“dr ado, se dan’ casos en. ia Sabana de B ogotd, de engordar hasta 17 PO

ciiciles de evaluar.

dustria del polld de engorde se ésth duplicaﬁ'd:‘c'_)“._r Esto se debe a va=

rias razones:

ae! La indus‘tria del pollo de engorde viene sustituyendo a otras pro~ e

tefnas de orlgen anlmal v vegetal que no se producen con suflclenc:La

~en el pals,’

be El pello por sus ba_]os precios viene sustltuyen do el consumo de

carnes ro;as.‘

iLa 1nten51dad del trabaJo ha. permitido con la in fr aestru ctura exjse

tente, galpones, etc.), presentar un c¢recimiento real gue observa sin

pital de trabaJoa

de Se estan encasetando una mayor ¢antidad de pollos por metro cua~

lios por metro cuadrado, pero estos tienen grandes rie sgos muy di=

e. El control de las enfermedades avicolas ha baj ado el promedio

de mortalidadd por lote, del 5% al 3.5% en algunos c asos, dependien~

do de los diferentes climas en donde p or esta eventuwali dad la mortam

lidad aumenta por la temperatura tan alta que-se registra, especial-

menie en la costa.!

f." El aliorro y reinversidn de las utilidades que los avicultores ob-

“tieneén en los perfodos prosperos han permitido el crecimiento de la

industria del pollo en Colomblaal En el afio 1961 el nhme ro de pollos

de engorde descen'dlp en la 46%w
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CUADRO® No.b6
PRODUCCKEIDEIKHJJTQSDEIH&DM%;EQLLOSDE:ENGORDE

Y CARNE DE POLLO

. No.de Vp o'-:a . No.de 'le-b.s- carne de ) %de_crecie o _—
~ 1litos, - de engorde pollo - .. miento . '
{miles) . (miles) L ('tons;.i)f

1960 - - 3,723 3,537 5,659 o
C1961 -t 40379 . 40060 . 6.656.  17.6
1962 7 s.152 . 7 4,894  jg'V7;830. C17.6
C1963 T 6,062 5,759 - . 9.214 TR
1964 7.401 - 7.831 11.250 2241 |
1965 9.038 . 8.575 . . 13,736 221 -
1966 11.034 . . 10.48Z . . 16.771 22,1 |
1967 . 13,060 . 13,167 . 21.067 - 25.6
1968 . 15,400 - 14,630 23,400 - 1111 ‘
1969 164280 . .. 15.465 & 24,744 . 5.0 00
1970 ° 18200 . 17.290 - 29.664  12.2
1971 . 220800 . 20,660 . 34,656 . 2503
C 1972 250661 0 24,398 39,005 - - 12,5 |
& & 1973 31.859 | 30,266 48,426 . 242 S
o 1974 . 39.396 - 35,528 56.841 - 17.4
1975 40,465 38,442 61.'507 8.2
1976 47.058 - 44.705 71,528 - 16413
1977 ~ . 55.000 52,250 83,600 16279
1978 56,0000 - 61,750 98,800  18.2
1979 . 67.272 © . 63,908 102,353 3.5
1980 - 65.000 - 69.1136 - 115.426 1.6
1981 - 65,000 - 68.121 1110 963 -3.6

-

Fuentes :'I_-ﬂcubar'.ri La Industria avicola ;‘1acionél,' page 10 ~ 1982, | ! !
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CTAD R @ Nooi

CONSUMO ALIMENTO CONCENTRADO POR LA INDUS TRIA

B

DEL POLLO

i

Produc—- Consumo % de'creci-_-'
ANO cidn Alimento miento
pollos - :
{miles) (tons.}
1960 3.537 15,916 -
1961 4160 18720 17.%6
1962 4.894 - 22.023 17.76
1963 5.959 . 25,915 17.7
1964 9.031 31,639 22411
1965 8./585 38,632 22401
1966 10,482 47,159 22.11
1967 13,1167 59.251 25.%
1968 14630 65.835 . 11071
1969 . 15,465 69.592 5T
1970 17,1290 77.805 11.8
1971 21,660 97.470 © 25.3
1972 24,1398 109.701 - 12,55
. 1973 30.1266 136.1197 24.12
1974 35.526 159,867 7.4
1975 38,442 172.1989 “ 8.2
1976 44,795 201,172 16,3
1977 52,1250 235.125 1649
1978 61.1750 - 277.875 18.72
1979 63,1900 . 287.586 3.5
1980 69.136 3110112 8.1
1981 68,121 316. 545 1.7

Fuente: Irlcubar;-! La Industria_av'fcola. n acional _ 7
Oscar Rivera Garcla.' Aviculivra C/biana.! Pag.110 Enero-
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Es importante analizar las crisis por las cuales ha pasado la indus=
tria avicola y por esta razbn a continuacidn se haré un breve and -

lisise: : A

La crisis de 1966:

Las causas de la crisis fuerorn, por un lado, un gran volimen de cré=
dito que se did para fomentar la avi cultura qué falld por falta de pla=
neacidn. Por otro lado, en la misma 8poca las fAbricas de concen -
trados estaban en un plan de fomento; adem%s el gobierno habfa cerra=
do las importaciones de pi& de crfa en 1963. En el afio de 1965 se
abrieron de nuevo las importaciones, de tal manera que las in-cubado-; '
ras empezaron todas a un mismo tiempo a producir y se saturd el
mercado de pollitos.“ Los hechos descritos anterior mente ocurrieron
m&as o menos al tiempo; de aht qué se pr esentara un exceso de produc—
cibn con una demanda baja y muchos p roductore s tuvie ron que cambiar

de negocio,”
La crisis de 1972:

I.a avicultura se hallaba en 1972 compuesta de mu chos engordadores,

€stos inversionistas tenfan caracteristicas de medianos p roductore s
Esto incomodaba a los grandes productores debido a que la influencia

de ellos era cada vez menor sobre el p recio. La oferta se hacia cam
da vez mayor a causa del gran nimero de avicultor es.!| Al aumentar

exageradamente la demanda de pollitos de un dfa las granAdes produc=
toras de pollo resolvieron no informar de la falta de alim e nto que se
presentaria al empezar el ciclo de 1:):::0(:111'ccifnn..ri Se empezd a racionar
el alimento ya que no existfa el sufi ciente concentrado para alimentar
30 millones de picos que se estaban levantando en el pa 'i_'s.,'i El racio-
namiento no afectd a los grandes pr oductores de pollo pues en unos can

. . . . .
sos, como en el de la Sabana, esta e mpresa es di stribuidora de fabri-

(S}
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¢a de concentrado. Por lo tanto el aviculto r que sufrid la crisis-fue
aquel que tenfa entre 4.0 00 vy 20."000 ave s._ri E1l efecto fue que se de-.; '
bi® sacrificar los pollos en proceso de engorde, incurriendo en una
pérdida que en muchos casos llegd al ext remo de tener que salir del
mercado.! Con &sto se dedujo la competencia y el precio del polio

volvid a quedar bajo la influ encia de los grandes productores,!
La crisis de 1980:

A partir de 1980 se afronta un agudo fenBmeno de recesidn y estan-

i,cc’imien1:0.-E Mientras en 1967 la produccidn de en gorde de pollo au -

mento en mis del 25%, en 1980 tuvo apenas un p"frrlco aumento de

3.'5%, y decrece en 3, b en el afio 1981.

Igual ocurrid en el campo de la produccidn de huevos, en el cual se
han registrado topes que van de extremo a extremo.! Se ha pésado,
por ejemplo, de un crecimiento del 40 pot ciento en 1971 a una dis-

minucidn del 10 por ciento en 1980, permanecie ndo constante en 1982,

El estancamiento se pudo palpar en el consumo per‘cﬁpita de carne
de pollo y huevos, que no ha crecido al ritm o de la poblacidon vy pre-—
senta fndices muy pobres. A tal punto que Colombia es considerado
uno de los palses con més b ajo consumo por habitante de carne blan-
ca en el mundo.: Mientras en E stados Unidos una persona consume
20. 5 kilos anuales de'pollo y 275 huevos, en Colombia demanda 3.5
kilos de pollo y 125 de huevos. Lo cual significa que, guardadas las

proporciones obvias, estamos en un margen de comparacidn de siete

" a unoe!

La Asociacibn Cdl,,ombiana de P roductores de Huevo, -Asohuevo, eXm

plica el fendmeno como resuliado de tres factore s:
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- P€rdida de poder adquisitivo de los salarios e ingresés en la clase

- mediay baj‘a
-.-. Mala educacidn nutritiva de los colombiano s

- Y encarecimiento del producto final a4 causa de las politicas adelan-

tadas por el gobierno en cuanto a concentrados y materias primas.

Se afirma que se ha propiciado un estancamiento de la industria, a rafz

de la restriccibn de importaciones a terceros por parte del idema, la

insuficiencia de la cosecha nacional, las e xportaciones de excedentes

de arroz y subproductos de la molinerfa y el encarecimiento en los pre-:

cios de la materia prima. Como se ve, la crisis recurrente de los
concentrados sigue siendo la piedra de es cindalo de la actividad avico-

1a."
2.3.'4 Procesamiento

La industria de proée'samiento constituye el paso necesario entre la

produccidn vy el consumo, revistiendo especial importancia dentro del
mercado de la carne de pollo.'i Existen en el pals modernas plantas de _
procesamiento que permiten obtener un producto en buenas condlc:l.ones

sanitarias y con la mfnima perdlda de peso,’

La industria de proceéamiento estd localizada principalmehnte en la
Sabana de Bogot& y en los departamentos de Cundinamarca v Tolima.
Tamblen se encuentran 1mportantes empre sas en los departamentos

de Antioquia, Santander y Valle. (Ver anexo No.'3)
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El antiguo matadero de pollos, hoy en dfa ha sido convertido en una

planta procesadora de alimentos, producto de los muchos progresos

i -

obtenidos tanto en equipos como en los métodos o s:iiste mas de pro=~ e

cesamiento de pollos!

Para una $ptima coordinaci®n del procesamiento, toda planta proces . .. |
sadora'de pollos debe-constar por lo menos de 7 camp os © fireas de :

trabajo, siendo ellas:

'1.' Area de recepcidn 'y matanza

2. Ar‘eé de de splgme y pelado

3.' Area dé evisceracibn

4. Area de empaque

5. Area de almacenafniento

6o La.bo;'altorio para r;ontrol microbioldgico

7o' Areas'auxiliar-es vjarias

En forma general las operaciones o partes que integran la funcidn de

procesamiento del pollo son _las siguientes en su orden:
1,-' Matanza o sacrificio

2. Desangrado

3. Escaldado

4o Desplume

5.' Pelado de patas

s
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6..7‘Ra5pado
7. Corte de uﬁ&is’
8.' Remocibn o corte de patas
9,1 Evisceraci‘én.
10, Arre glo de visceras
11.' Enfriamiento
1 2. Escurrimie"nto
134 Empaque

14. Almacenamiento

Descripci‘én de cada una de las partes del procesamiento del pollo;

Una vez'descargados los pollos y colocados en la plataforma de recep~

cidn, pasan a la seccibn de pesaje, donde se encuentra la biscula,’

l« Matanza o sacrifiio:

Habi€ndose efectuado la operacibn de .pesaje, los animales son trasla-
dados de la biscula a la banda transp ortadora.’ Allf un ob rero se encar-
ga de sacar las aves de las jaulas y lue go los cuelgan de las patas en los
respectivos ganchos de que dispone la banda transport adora. Il trans=-
portador los lleva hasta la entreda del tfinel de desangrado donde se en~
cuentra un operario que efectfia el sacrificio por el sistema de deguello.!
El pollo entra al tlinel donde se desangra sin causar salpicaduras ni des =
perdicio de sahgree-

GBS T
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2. Dé sangrados;
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Através de los 45-50 segundos que dura el pollo en el tGnel pierde
un 3% del contenido total de sangreé, el contenido‘de sangre es igual
al 10% del peso del animal en f)ié-" El desangre debe tener un buen
nivel de eficiencia, ya que un desangrado pobre produce baja calidad,
sabores indeseables y sobre todo una aparlencw. inapetente, caractef

risticas que se reflejan en la poca demanda que presentan estas aves.
3. Escaldado: -

Consiste bsicamente esta operacidn, en el paso o la sumersibn de
las aves en agua caliente con el objeto de aflojar las plumas.’ Tam -
bi€n existe el sistema de aspercidn o atomizacidn de agua caliente

que €s un tanto m%s higi€nico, para .el escaldado es el m%s usuals

E1 escaldado puede hacerse variando la temperatura y el tlempo. El
escaldado que da la mayor eficiencia v mejor producto se hace a 123~
130 grados fa.rengelt o sea 50-55 grados centigrados, durante aproxi-
madamente 90~120 seg'undos.. Es importante anotar que la anterior

operacidn de escaldada se ha realizado sobre el cuerpo del ave exclu-

yendo cuello y patas.,’ El escaldado de cuello requiere una mayor tem%

peratura aproximadamente 60-~70 gra dos centigrados duranté un tiem-

po menor, que oscila entre los 40-45 'segundos..‘
4. Desplume:

Una vez realizada la operacidn de escaldado de cuerpo y de cuello, el
pollo llega a la miquina desplumadora la cual estd dotada de un gran

nfimero de dedos de caucho que al girar desprenden las plumas aflo-

jadas en el escaldados'

5. Pelado de patas:

Ya salidas las aves del desplumador, se encuentra la primera opera-

b4
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cibn manual en esta parte del proceso y consiste en la operacidn de
revirado, o sea que los pollos que venfan colgados de las patas sé
cuelgan del pescuezo, asf en esta po sici‘ﬁn se pasa fnmediatamente
por la escaldadora de cuello para luego pasar a la méiquina pelad ora

de patas.i”

7

6.’ Raspado:

Esta operacibn consiste en pasar las aves por una miquina dotada de
unos dedos de caucho de mayor longitud que los de la de 5plti'madora,
la funcidn de €sta radica en un acabado o sea quitar hasta donde sea

posible las plumas o cafiones que hayan quedado del desplume.
7.7i Corte de ufias:

Se lleva a cabo esta operacidn en la misma 8rea intermedia del proce~
so y realiza esta tar ea un operario con unas tijeras especiales, luego"

se procede a la remocidn o corte de pafsas.J

8./ Remocidn o corte de patas:

Una vez cortadas las ufias se procede a la remocidn de patas; la forma

'm4%s répida y efectiva de hacerse esta operacibn es con un cuchillo.

La miquina cortadora de patas es usada en algunas partes y ofrece méis

seguridad para el obrero,’
9. Evisceracidn:

Antes de que la banda transportadora lleve al pollo a la parte limpia

del proceso {eviscer aci‘én—enfriamiento--empaque-—alm acenamien to)

-

efectlla de nuevo la operacibn de rev1sado que es realizado por un obrero
ripidamente, quedando el pollo colgado de las patas de nuevo. Luego en

forma, casi inmediat amente otro operario con un cuchillo realiza el cor-
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te en el abdomens, | Instantes despuds el pollo abandona el &rea inter -

media para entrar ya en el 4rea de evisceracidn.'

Esta operamon se efectlia sosteniendo el ave con una mano introdu-
ciendo los dedos de la otra por el corte efectuado en el abdomen an-
teriormente, y se sacan las visceras del cuerpo del ave con el conte~
nido interno de los intestinos o del buche, ya que allf es donde se lo--

calizan las bacterias que aceleran la descomposicidn de los pollos.v
10.! Arreglo de las visceras:

Luego se procede dentro de la Ifnea dée e vis cefaci‘ép al arreglo de las
visceras que consiste en la separacidn de las visceras comestibles de
las no comestibles,| Después se procede al corte de picos y pe scue-
zos.' Las visceras deben ser transportadas a tanques de enfriamien~

to para aumentar el tiempo de almacenamiento.
1l.i Enfriamiento:.

Una vez esté el pello arreglado, el Gltimo operario que tiene contacto
con €1, hace una inspeccibn final, cuidando que no se pr esenten defecw
tos como puede ser la presencia de cafiones de plumas.! Los pollos de'_-.
fectuosos los separan, al igual que los pollos que tienen mala aparien-

/¥ cia, producto de un mal desangrado.i Como ya se ha dicho e stos pollos

defectuosos se eliminan y los ®ptimos son depositados en forma J.nmedla-
ta, despus de la 1nspeCC1on al tangue de e nfriamiento yva que una de-—-

mora por minima que sea a temperatura ambiente fomenta la 5€p5iss

r' El promed_m de enfriamiento debe hacerse hasta lograr una temperatu-

’ ra mﬁxnna de 40° F o sea 4, 4° C aproxima damente dentro del cuerpo

del aVen !
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12. Escurrimiento:

Es el paso en el cual los pollos colgados en un transportador, con el
fin de eliminar el agua en el proceso de enfriamiento, donde la tempe~
ratura del cuerpo puede subir a 55° F 0 sea 12.7 C aprox:.rna.damente

hasta que sea empacado.I
13. Empaque: | ,

Ya escurridos los pollos, se continua el proceso de clasificacibn por
peso, lo que determina el empaque que debe usarse.' La clasificacidn
se hace de acuerdo a las necesidades o pretencmnes de la planta proce-

sadora ya sea en pellos para asadero o para supermer cados, etc,!

" El producto puede ser empacado en envase inmediato s que esti en con-

tacto con el producto utilizandose bolsas de polietileno; el sistema de
envase inmetiato m%s usual en las plantas procesadoras de nuestro me-
dio es la empacadora en forma de tfinel en la que actGan dos operarios,
uno que por un costado introduce manualmente el pollo mientras que el

olro por el otro costado sostiene la bolsa, armando la.’

Otro tipo de empague es el valado, en el cual se utilizan canastas de po-

~lietileno y costados de propllenoo
14, Almacenamiento;

Bl punto de culminacidn del proceso radica en el almacenamiento ya sea
de pollos refrigerados o de pollos congelados,’ La capacidad de los cuar~
tos frios de una planta debe estar coordinada con la capacidad de proce~-
samiento y con los despachos paré evitar pérdidas'y bajas en la calidad

de una insuficiente capacidad de almacenamiento interno.
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-Hay que destacar que para todas las operaciones del proceso de ben

intervenir obreros de gran destreza y precisibn,’

ar

De acuerdo con estadisticas suministradas por la Asociacidn Colom-

‘biana de Productores de Pollo, Propollo, sobre comportamiento de

precios tanto de pollo en canal como tambieh en pi8, durante los me=
ses de mayo y julio de 1982, se observa un ligero incremento en ame

bas especies,'

Un anflisis del comportamiento de precios en cinco ciudades pe rmite
sefialar a Bogoth como la regidn en donde se presenta un precio mas
alto mientras que en Bucaramanga se presentan los m&s bajos.' Ello
puede obedecer a que es precisamente en esta ciudad donde existen los

mayores centros de avicolas del pafs.’
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COMPORTAMIENTO PRECIOS DE POLLOS DE ENGORDE

MAYO JUL IO .
_ $ desde $ hasta : $ desde $ hasta - ) ;
Barranquilla; _ ) o L
Pollo en canal con . : _ |
visceras R 130,00 . , 135,00
Pcllo en canal sin ' )
visceras , . 140. 00 150. 00 ‘
Menudencias - 80. 60 : 80. 0o 3
‘Bogota: |
Pollo en pie 94;-00 96.”"00 98.‘50 . 100. oo F.
Pollo en canal con : 3 B , . :
visceras - 123,00 130,00 127.00 "~ 135.00 ‘
Pollo en canal sin . ) ' _ !
visceras " 145,00 150. /00 146. 00 135, 00 ' '
- Pollo individual o 120, oo , 130. 00 b
~ Menudencias 60. 00 65,00 60.00 754 00 ' . J
~ Bucaramangas: .
Pollo en pie 92, 00 ' : " 94,00 ;
Polle en canal con _ ' ' _ - : _ .
visceras 126400 130. 0o 126, 00 135. 00
Pollo en canal sin . ) o ;
visceras + 14l.00  148.00 14i. o0 148. 00
Cali: L ‘ ' ' ' .
Polb en pie . ' 96.'00 96. 00 98. 00 ’
Pollo en canal con - . ‘ _
visceras - o 142, 00 142. 00
. -Pollo en canal sin ‘ ' _ ,
k. pYisceras : . 155..00 | 155..00
* " Menudencias ) 88. 00 88. 0o
Medeliin:
Pollo en canal con ) )
visceras 125. 00 135,00 130.00 140. 00
Pollo en canal sin . ‘
visceras 145« c0 150. 00
" Menudencias © 135,00 135.00
l.‘
Fuente: Avicultura- Colombiana -~ Pag 1 2. Julio 1982
Se notan ademfs, comparando precios registrados en mayo con los de ju-
nio, aumentos promedids de $ 5 por kilogramo de pOllO..i
N
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2.4 INDUSTRIA PRODUCTORA DE HUE VO,

La industria productora de huevo es uno de los reaglones del sec-
tor a gropecuario que m#s ha evolucionado en su volGmen de p ro-

duccidn y en asimilar tecnoldgia de. manejo y P roducc:r.on.

El paso de explotacidn casera a empresa t€ cnicamente m an ejada

se cump116 en la década del 60, propiciando paralelamente el auge
agroindustrial de las fAbricas de alimentos balanceados para animar
les, fenbmeno ‘que origind el desarrollo de cultivos tales como el

sorgo y la soya,’

De acuerdo al documeénto base para el Plan Indicativo de la Avicul-
tura, el valor de la producclon avicola en 1980 representd el 19. 9%
del sector pecuarlo, el 13.7% del sector agrario y el 8% del valor

agregado agropecuarlon’ Para el afio 1981 1a participacidn porcen=

tual en el producto del sector agropecuario fue del 4. 7% y un peso

ESPECJ..flCD del 12.557% dentro del valor de la producc:.on del sector

: pe cuarioe!

La produccibdn de huevé a nivel industrial tiene como punto de par-
tida la adquisicibn de la pollita de un dia, insumo suministra do por
la industria incubadora del pafs la cual ofrece dos posibilidades de
decisidn al avicultor: comprar una lfnea gen€tica blanca o Le ghorn,
comunmente denominada pollas livianas, u obtener la 1Tnea s emlpe-—

sada o de doble fin, productora a la vez de carne y de huevos rojo.!

A partir.de esta decisidn el avicultor debe atender la manutencidn

del animal hasta la semana 22 % 23 de vida, pe rfodo en donde no ha
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tenido ningtln tipo de retorno la inv ersidn, ya que tan solo pasado
este tiempo es donde empieza el ciclo productivo de la ponedora.
Superado los Peffovdos se enfrentan dos alternativas parala ex'plo---
tacidn de los lotes én su etapa de postura: hat_:erlc;r en piso on en.
jaulase Se inicia asl el proceso productivo, cuya duracién apro xi- -
mada es de 54 5 56 semanas en donde se obtienen entre 250 y 260
huevos de las gallinas blancas y de 240 a 250 si se trata de la ifnea

semipesada o roja.
2.4« 1 Localizacidn

En el pafs existen 5 zonas de produccidon importantes en su orden:
P P P _

Zonas: ' " % Produccidon Nacional
Santanderes = : i . 27

Valle : 25
Antioquia vy antiguo Caldas : 23
Cundinamarca, Boyacd, Tolima 20

Costa y resto del Pals ‘ : 5

Logicamente que en otros departamentos existen planteles avicolas,

pero son menos importantes como productores de huevo.

Z2e 4s 2 Insumos

Los insumos de la industria del huevo son:

a. Pollitos
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b. Alimento concentrado

Ay

ce Implementos avicolas -~ materiales

d. Drogas y vacunas

Entre los insumos m#is importantes de esta industria, estan los
concenirados que constituyen un 70% para 1982 de los costos de

produccmn.

Lias pollitas livianas y semipesadas seglin sean dedicados para pron
ducir huevo blanco o I‘OJO son adquiridos de la :mdustr ia incubadora

como pollitos de un dfa.

Los 1mplementos avicolas y los materiales empleados en la indus ~.
tria del huevo son-los comederos, bebederos, empaques, calefac~

c1‘6n v1ruta desinfectante y otros de menor importancia.

Las drogas y vacunas son adquiridas en el mercado y son utilizadas
para controlar las posibles enfermedades que puedan p resentar se y
de esta forma mantener y conservar la salud de las aves. En el
cuadro No. 8 se muestran las enfermedades avicolas identificad as

por el ICA durante 1982.

} . Ie
2+ 44 3 Produccidn . : \ 47?3“}

Las cifras de produccidn se han tomado en base a las ventas de poili-

tas de un dia, realizadas por las incubadoras haciendo los descu entos
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normales por seleccidn y mortalidad y aplicando un promedio de
- produccibn en el ciclo que se ajuste a las parfimetro s normales

PR

dentro de la industria,

La produccidn industrial de huevo se caracteriza por ser una ace
tividad de produccibn continua, pero que no muestra uniformidad
en todos los meses del afio, prolongandose hasta finale s del mismo,
lo expuesto indica la importancia y la necesidad de almacenamient o

tanto de carne de aves como de huevos.
" CTUADRO® No.S3s

DIAGNOSTICO DEL ICA DURANTE 1982

Enfermedades Avicolas

identificadas - . No.' de focos
Aspergillosis - 80
Coccidiosis - . | 226
Colibacilosis T ' 278
Coriza infecciosa 126
dema Aviar : : 128
- Enteritis 7 : 37
F7 Leucosis ‘ _ 69
Marek : . 158
Micoplasmosis 246
New Castle 112
Onfalitis . ‘ | | ' 74
. Pasteufelld_ : 63
Parasitos [nternos 151
Viruela o 24
Vdmito Ne gro | : 12
Salmonelosis ' , 10
. - Fuente: ICA, informacidn directa ~ Ma rzo 1983
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Para solucionar esto los gremios avicolas recome daron;

le' Incentivar la denuncia del problema pidiendo la refinanciacidn '

de los dannificados al F. F. A, P,

2.  Establecer la obligatoriedad de chequear el 10% de las aves

comerciales en todas las granjas avicolas en un plazo méximo de

" dos meses y efectuar su registro en el‘ICA.}

3. Exigir permiso de movilizacibn de aves v sus producto s e xpe~
didos Gnicamente a las granjas chequeadars y libres de enfe rme da~

deso:

4. Asegurarse del sacrificio de los animales enfermos.

- 5. Notificar a los incubadores de no suministrar animales para re-

poblacidn a las fincas problemas.

6.! Adelantar una divulgacidn efectiva para motivar a los vicultores

‘@& Vacunar sus aves.’

7. Control de los alimentos concentrados por el ICA mens ualmente,-

En base a los datos estadfsticos de produccidn es posible e stable cer®
el incremento ocurrido en términos porcentuales afio a afio desde

1960 hasta 1982. La produccidn de };uevos e s del orden de los 3,400
millones de.unidades con un valor de $ 14.“'722 millones en 1 982',' (Ver

cuadro NonllO)

Los cuadros No. 9y 10 y las gréficas No. 2 y 3 muestran la canti=

dad de pollos y huevos producidos en el periodo de 12 afios desde 1960
hasta 1982,
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S L CTADRO No.o9 o

B Vo .. PRODUCCION DE POLLITAS

T *"! - o  (Miles)

ANO Livia- A V 7! Semi-pe~ %; o Tota-l |
B - nas Crecim,’ sadas Crecim.: pollitas
|- 1960 w301 .o tta o T U355 L Lo 656
¥ 1961 07355 1749 0 395 0 17.90 750
{ 1962 - 417 17.5° 0 464 IT.5 . 881
‘ 1963 491 17,7 . 580 25.70 1.071

) L1964 579  .17.5. 725 25,0 1,302

1965 722 25,1 967 33,% 1.689:
1966 502 24.19 1.4250 33,4 . 2,192

- 1967 1,203 333 1717 33.4 2,920
I 1968 10604 . 333 2,287 33.2 3,891
| 1969 .- 3.604 - 62,3 3. 045 33,1 5.%649:
970 . - 120220 [ - 14.8 . ¢ 4400 . . .44.5 . 6,620,

CVUL971 L LT 4.985 W BT 12405 0 1 4,750 [t 7.9 1y L9735

P g7 sz LT 4 s0R39 CLl10.8 0 Chy00360 L4

1913 - 50661 sl4 L 46 107 1048839

v - 1974 5,383 -0 500 .. 8,517 6006 120900
1975 . 5,400 0.3 ' 7.9600 11 13,000
1976 5,600 3.7 - 7.750 - 1.2 13,3507
1977 5.800 3.6 7.900 2.0 13,700
"1978 6,000 - 3.4 8.700 1021 14,700 .

o 1979 . 6.768 12,8 9.848 132 .16.616

. - - 1980  ° 4,017 - 40,6 6.715 -31.8 10,732

' 1981 . 4,455 10.°9 7.523 12,0 . 11978

1982 . 5.400 21,72 8.1347 10,9 13,747

Fuente: Avicultura C/biana.} Pag.l36, 111~ 1982, 1

e
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CUADRQ Noll

PRODUCCION DE HUEVOS

ANO Unidades %
{Millones) . Cre cimiento
1960 1.048 -
1961, | 1.096 4.6
1962 - | 1,178 7.5
1963 K 11150 - 2.4
1964 1.7180 2.6
1965 1.'100 - 6.8
1966 o 1,050 - 4.5
1967 - 1,030 -1.9
1968 B | 141160 12.6
1969 - 1.1145 - 1.8
1970 . 1. 065 - 6.9
1971 | 1. 495 40,4
1972 L Lbas 19.71
1973 _ 2,023 23. 0
1974 ° ' 2.081 2.7
1975 - 2,521 11.5
1976 2.5500 707
1977 3./145 25.8
1978. 3,294 4,17
1979 3.789 15.9
1980 3,400 = (10,01)
1981 . 3,400 -
1982 3.400 -

Fuente; Asohuevo.! Peribdico La Replblica - Publicacién Lunes’

13 de septiembre 1982,!
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Entre los insumos el de mavyor participac i’on en los costos es el .

alimento concenirado ya que cdnstitu-ye aproximadamente el 70%,
el segundo en su importancia es el valor del pollite'que llega a
constituir un 16% del total de los costos.! Las drogas y vacunas

y los materiales representan una parte :m‘fnlma de los costos, sien-

do un 19'60/0 v 1% respectlvamente. (Ver cuadros Nos. 13, 14 y 15)

En los costos se deben considerar también los costos de capital.’

La financiacidn constituye una de las mayores preocupaciones pa-~

ra la avicultura ya que representa cerca del 25% del total de los
costos de capital,” sabiendo que el Credlto para la avicultura ha ve-
nido disminuyendo,’ La mortalidad es el mayor costo en que ine-

curre la industria productora de pollos, pero que dfa a dfa a trae

vés de nuevas y mejoras técnicas se pueden ir disminuyendo.:

La mano de obra apenas alcanza un 9% de los costos totales, sien-

do realmente muy poca en esta industria debido a la alta tecnificaw-

Ci'c‘.)no:

Fuera de los costos de produccidn hay que considerar los costos de
procesamiento en esta etapa por la que debe pasar toda ave para ser

sacrificada y salir lista para el consumo, los mayores costos son

las mermas que se presentan, alcanzando un 47 % del total de los cos~

tos de procesamiento. Kste costo se puede ir disminuyendo teniendo

. . ) .
un mayor cuidado y mayor tecnificacidn en cuando a procesamiento

se refiere.'! Otro de los costos de gran 1mportanc1a es el de distribu-~

ci'6n, representa aprox1madamente 25%.'.



 La industria productora de huevos es la generadora de proteinas

indispensable para la poblaci®n infantil en especial, v tiene pre=
cios mis bajos que la leche, las carnes rojas v otzas prote Inas
de orden animal, se puede sostener que una libra de prote inas

producidas por el huevo es lo mis barato que existe en el pafs.'

2.5 SUBPRODUCTOS. :

.. Los subproductos e stdn compuestos por aquellas parte s q ue den=-

tro de la industria avicola son desechos.’

El primer subproducto que la industria avicola produce es la galli=
naza, estl constituido por los excrementos de los animale s, los
restos de huevos cuando se rompen y pequefias cantidades de alimen -

tos concentrados que queda como desperdicio,

La gallinaza es rica en nitrdgeno haciendo que esta sea utilizada co=

mo abono para las hortalizas y para pastes., Esta se vende por lo ge~

-neral por volquetadas cuyb costo aproximado es de $ lo-‘500..oo.

Hay dos clases de gallinaza, la del pollo y la de la gallina, la del po-,

llo tiene menoyr valor debido al menor tiempo que este permanece en
el galpdn, aproximadamente 7 semanas, mientras que la gallina dura

de 8 a 9 semanas.’

El segundo subproducto son las visceras, que estin formadas por el

corazbn, el higado, la molleja y los inte stinos. [En Colombia reals

L
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mente el consumo de las visceras es muy limitado debido'a las cos-
tumbres alimenticias. El pollo con visceras tiene un menor c osto
que sin €stas.! Los infestinos se utilizan como alifientos para los P

cerdose

El tercero de los subproductos son las plumas que son muy utiliza~
das en otros pafses, para la fabricacidn de colchones, almohadas y
cobijas; desafortunamente en Colombia este subproducto se desapro=

vecha totalmente,!

. El cuarto subproducto es la sangr'e, estd poco utilizada en Colombia

al igual que el anterior,.:
2.6 ASPECTOS ECONOMICOS.'
2. 601 .Costos de Produccidn

Segfin informacidn de las asociaciones avicolas y de diferentes estu~’
dios al reépecto los costos de pro_du‘c-ciﬁn'ta'ntb para los huevos como .-
para la carne de pollo han venido aumentando progresivamente en forw
ma significativa, principalmente debido a sustanciales aument os en

los precios de los insumos. Se d& como razdn fundamental de este
compoftamiento las continuas alzas en el precio de los concentrados,
los cuales a partii‘ de 1975 no han estado sometidos a ningGn tipo de
controls. A su vez los productos de concentrados argumentan que ello
se debe fundamental mente a los aumentos del precio de las principa=

les materias primas: sorgo, torta de algoddn y torta de so ya.

N



En vista que a los productores avicolas les resulta muy diffcil
trasladar los mayores costos al consumidor, dechos producto=
res se han visto obligados a mejorar su grado de eficiencia me=
diante econom?tias de escala con el fin de reducir sus costos me -
dios.! De esta manera existen grandes empresas avicolas con
alto nivel tecnoldgico que han logrado superar las dificultades de-
‘rivadas de sus costos de produccidn.’ Simultaneamente un buen
ntimero de empresas pequefias que, por falta de recursos econb-
micos principalmente, no han podido nacionalizar su produccidn

se han visto forzados a dejar esta activi dad.|

En los cuadros Nos. 11, 12, 13 v 14 se muestr an los costos deta~
llados a precios corrientes en 1976 y en 1982 v en el cuadro No.15
se indican los costos reales para.cada uno de los grupos qﬁe los

conforman en los mismos afioss!

10.‘ Costos de Produccidn del Huevor

Los costos de produccidn del huevo estAn conformados principal-
fﬁe"'nte‘por los insflmos,- ‘seguid'c') por el capital invertido y la mano

de obra. (Ver cuadros Nos.' 11 v 12)

Entre los insumos el de mayor importancia estd constituido por
los concentrados, llegando €stos a constituirse en el mayor pro-
blema para los pequefios avicultores, ya gue al aumento de precio
"de los concentrados ha llegado hasta el punto de que solo pueden
ser absorbidos por grandes avicultores que utilizan econom?ias de

escala, que permitan a pesar de dichos aumentos que la actividad

~siga siendo rentable!
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CTADR® Nwo.ll

COSTOS DE PRODUCCION DE HUEVOS 1976 = $/UNIDAD

PR

CONCEPTO - Valor A
Valor pollita 0. 05 20 7
Concentrados .21 65.8
Drogas y vacunas 0.04 2.2
Calefaccidon, viruta, definfectante 0.03 la 6
Bandejas y otros materiales 0,37 19. 9
Sub~total | 1o 70 91. 4
Arrendamiento & 0. 03 - le 6
Depreciacidn 0.02 1.1
Asistencia Técnica 0.01 0.5
Transporte de huevos 0.01 0.5
Financiacin - 0. 05 . 2.7
Mortalidad aves y perdida de huevos 0. 02 1.1
Subwtotal ' 0. 14 7.5

‘Mano de obra 0. 02 _le 1

Total costos de produccidn 1. 86 100.0

Menos: Valor gallina de desecho '
y abono 0. 05

Costo neto cie,producci‘én 1o 81

Fuente: Chlculos efectuados segln

DiCc '1 97 60_
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CTADRO

No. 12

COSTOS DE PRODUCCION P OR HUEVO 1982

A

) o Blanco '
CONCEPTO a Rojo
' $ $
Valor pollito de un dia 53. 00 51.00
Alimento hasta semana - :
22 (8.5-9 kg)™ 161,00 171.00
Costos
Indirectos (vacunas, servicios, drogas, _
manejos, desinfeccibn, etc.) 50, 00 50,00
Mortalidad levante & 6% 16. 00 14..00
Imprevistos 5% ‘ 12, 00 12. 00
Total 292,50 298,00
Menos:
Venta gallina desecho 100. 00 150,00
Saldo a amortizar 192.50 148,00
Huevo por ave encasetada 260, 00 240,00
Concension 1.8 1.9
Valor Kilo alimento st 20,00 20,.00
Costo alimento por huevo™ " 3. 00 3..16
Amortizacidn por unidad 0. 74 __0.61
Total 3.74 3.77
+Costos Indirectos 25% 0.93 G, 94
(servicios, vacunas, drogas, ruptura,etc.)
Costo produccibn granja 4,67 4.71

Fuente: ‘Avicultura C/biana - Pag.i 11~ Jul.1982

" Se calcula el valor del kilogramo de alimento durante el levan-~

te en $ 19,00,!

El costo de alimento por huevo resulta de multiplicar la c onver-
sidon x el valor del kg.' de alimento y dividir el resultado por 12.

84
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CTADRO® No.l3

COSTO DE PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DEL POLLO -
DE ENGORDE 1976 ($/KILO) ' '

5

CONCEPTO Valor %o
A.! Costos de Produccidn
1. Valor pollito 3¢ 55 16..0
2.! Cencentrados 144 85 66.9
3.! Drogas y vacunas 0.33 1.5
4,1 Calefaceibdn, viruta, definfectantes 0,22 1. 0
Sub~-total 18, 95 95, 4
5.. Mortalidad 4% 0. 89 4.0
6.! Arrendamiento 0.33 1e/5
7ol Depreciacibn 0. 40 2.0
8.! Asistencia técnica. 0a.25 1e:2
9.! Transporte pollo en pié 0. 30 le.3
10.! Financiacidn : : _ 0,75 3.4
Sub"total 2- 98 ].3- 4:
11.i Mano de obra 0,27 1o 12
Total costos de produccitn . 22,20 100. 0
Menos: Venta de abono y otros 0..55
Costo neto de produccidn 21. 65
B. Costos de Procesamiento ”
12! Costo pollo en pié por kilo 24425
13.' Materiales y empaques 0.53 115
14.! Mano de obra 0. 28 6..0
15.! Mermas 2418 47..0
16." Depreciacidn 0.19 4, 0
17.! Financiacidn 0.42 8.9
18.1 Costos de distribu cidn 1o 05 2246
Total costos de procesamiento 4, 65 160.0
Total costo del pollo procesado 28. 90

Fuente: C8lculos efectuados seglin informacibn de varias or ga=-

nizaciones av?l colas.




C T A D R O

COSTOS DE PRODUCCION DEL POLLO DE ENG ORDE 1982

Nw, 14

1

3

Blanco Rojo

CONCEPTO ' $ $
Valor pollita de un dfa 53. 00 51, 00
Alimento hasta 22 seinanas
(8, 5-9kg)* 161.50 17 1. 00
Costos
Indirecto s (vacunas, servicios,
drogas, manejos, desinfecc ibn, etco ) 50. 00 50.00
Mortalidad levante ¥ 6% 16.00 14. 00
Imprevistos 5% 12. 00 12, 00
Total 292. 50 298, 00
Menos:
Venta gallina desecho 100, 00 150. 00
Saldo a amortizar . 1924 50 148. 00

" Se calcula el valor del kilogramo durante el lev ante en

$ 19.00.

Fuente: Avicultura C/biana. Paga Il ~ Tulio 1982

"
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Comparando el valor del concentrado a precios corrientes de 1976
con los de 1982 vemos que este se ha incrementado enun 7 O% v su

participacifn dentro de la estructura de c ostos pasB,de 65% a 70%,

I.os dem%s componentes de los insumos que son, el valor de la po=-
1lita, drogas y vacunas, materiales, calefaccidn, viruta y desin-
fectante en total participan en un 26% .en 1976, con sim ilar partici-
pacidn en 1982.' Es importante sefialar gque el valor de la pollita dum
rante el periodo analizado se increment® en un 90% mientras que los
dem?%s materiales lo hicieron en un 70%, sin embargo su incidencia
en el de los co_s?:bs no e€s muy significativa dado que su participacidn

en el costo total es baja.

Dentro de los costos de capital se ve claramente que la financiacidn
es el rubro de mAs importancia en 1976 y equivale a 21.7%, pasanm
do a 2:3% en 1982, esto debido a los aumentos que han tenido otros 7

elementos del costo total.

La mano de obra dentro de esta actividad no tiene mayor rele vancia

en la estructura de costos siendo su pa rticipaci‘f)n en 1976 de 1.1% pa=

sando a 1.3% en 1982. LEsto es debido principalmente a que esta activie

dad es mAs intensiva en capital y alto grado de tecnolo gla e nﬂpl eado.

2. Costos de Produccidn y Procesamientc del Polle

Los costos de produccidn del pollo de engorde estfn constituidos pri-
mordialmente por los insumos consumidos por esta industria, el caw=

pital invertido y la mano de obra empleada en la produccid n.



C U A D RO No.ls

PRECIO POLLITAS PARA POSTURAC/U

Pollena Pollonas Pollitas
ARNOS Blanca eda d veci- de en gor-
: de un na a la ini= . de de un
dfa - - ciaciHn Poste ?a
1980 | 32.95 220 -
71981 46, 00 260 25
1982 . 53.00 280 28

El incremento en el precio de las pollonas significa que in-
cluyendo la mo rtalidad, los intereses y dem%s, el avicultor

tiene que de_]ar una reserva entre $ 1,20 v 1, 30 p or huevo.

El alza en los precios es la razbdn por la cual muchos Incuba-

dores tendrian problemas en sus ventas debido a que los avi-

- cultores ante eso s abusos en los precios esthn adoptando sus

propios mecanismos de defensa y uno de ellos consiste en ape~
lar y poner en ejecucidn la "Muda Forzada'' de sus aves, lo que
significa que en un determinado momento si un avicultor adqui -
ria por afio 70. 000 pollitas de un dfa de edad, las compras a

los incubadores se rebajarin invariablemente.
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, :
Comparando los costos de 1976 con los de 1982 en términos corrien -

tes, se puede apreciar como los costos de los insumos se e stablew oo
cieron constantes durante estos afios en cuanto a su participacidn

en el total de los costose

El valor de todos los insumos presenta-una tendencia al alza, lle~

gandose a incrementar en la mayorfa de los casos hasta en un 100%.’

" En los costos de capital de 1982 se ve un gr an aumento llegando a

triplicarse con respecto a 1976, su participacidon en el costo total

de 1982 se mantiene constante al de 19764

La mano de obra se ha aumentado significativamente en valor de un

afio a otro, incrementando también su particip acifm:
206,22 Rentabilidad

El anflisis del cuadro No.'16 pone de manifie sto varios fendmenos

. ) . 3 o .
1mp0rtantes gque se suceden en la economia av'fc ola,

En primer lugar se observa que los costos constantes de produccidn
presentan un aumento notorio, esto es debido fundamental mente, a
que como se vid anterior mente, los precios de los concentr ados au-
) ] ] = -
mentaron en una mayor proporcidon en el caso de la producc ion de po-
llo que para Ios huevos.’ En segundo lugar el precio de venta presenta
efectos catrarios a lps cosios o sea que para los huevos dsmimye en tan-

to que para la carne de pollo aumenta, b cual contrarresta en cierta me-

89 Forfnder  do Madrid

Buversidad do-Cariagpes, -




C T A D R © No.16

RENTABILIDAD EN LA PRODUCCION DE HUEVO Y CARNE

DE POLLO 1976 Y 1982

1976 | 1982

CONCEPTO —
- Huevos Carne Huevos Carne
Costo de produccidn 1.81 28.90 4,77 14. 8
Precio de venta 2.05 39,07 5.71 161. 82
Utilidad 0. 24 10. 17 1,00 13. 82
Rentabilidad % 13.2 ~ 35.2 19.7 9,33

Fuente: Elaborado en base a los datos de los cuadros 11 .
12, 13 y 14 para los costos de produccibn. Cuadro

No. 27 para los precios de ventas

La rentabilidad se calculd en la siguiente f6r mul a:

Costo de Produccidn

sl
1
Q
)

Precio de Venta

<
1

AT



dida el efecto anterior, impidiendo que el aumento de los costos

del pollo se traduzcan en pérdidas para los aviculto res,'

)

Como resultado del anterior anZlisis se tiene que la rentabilidad
para huevos es significativamente superior en 1982 con respecto a
1976, mientras que para la carne de pollo se observa una disminu-

cibn notoria en los porcentajes re spectivos.

Finalmente es de anotar que en 1976 y en afios anteriores a Este la
activi dad avfcola productora de carne estd sometida a una estructu~
ra de costos realmente m3s baja y los sistemas de e xplotac idn men
nos complejos que permitfan al productor un mayor margen de utilie-
dad.  Actualmente la actividad avicola requiere de e sPec:"La lizacidn

y racionalizacidn para lograr sus propbsitos expansionista s,
2. 6.3 Crédito Avicola ‘ Q

El crédito constituye un instrumento de desarrollo. E s por ello
que se le d& gran importancia dentro de los planes y programas a=
gropecuarios., Son varios los criterios que explican e ste comporta=

miento, en primer lugar son pocas las fuentes de financiacibn por

los altos riesgos de la actividad agr opecuaria, en segundo lugar por=-

que se considera el crédito como un medio para e stimular las innom-
' . . . .. o
vaciones tecnolbgicas y tercero porque contribuye a la capitalizacidn

del sector.

Dentro de estas consideraciones se encuentra la produccidn avicola

- . . i . . - . s L oy
que si bien es cierto que el crédito ha sido insuficiente tambieén es

w0
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cierto que en parte ha apoyado su capitalizacibn, principalmente
en los Gltimos afios como consecuencia de la organizacidon de e s~ -

ta indusiria.

La avicultura cuenta con varias importantes fuentes de financ iacifn:
Caja Agraria, Banco de Ia Repliblica a través de sus fondos finan~

cieros v los proveedores,!

le'Caja de Crédito Agrario: P

Esta Entidad presta para avicultura de carne y de huevos a p eque~
fios y medianos productores, es decir a aquellos que enca jan dentro
de sus polfticas de beneficiar a los productores que no tengan acceso
a otras fuentes de crédito y que deriven sus ingresos por lo menos en

un 80% de actividades agropecuarias.,

La Caja tiene las siguientes lineas de crédito p ara la avicultura:

a2+ Compra de aves, incluyendo insumos hasta $ 400,000 por avicul-

tor, con plazo de 2 afios y un afio de gracia.’

be' Compra de aves para carne a un afio a plazo v dem®%s c ondiciones

financier as iguales,

c. Planes integrales que incluyen adem$%s de las aves la compra de
incubadoras, construccidn de galpones, comederos y otros imple~

mentos.! El plazo es de cuatro afios con un afio de gracias

La garanila que exige la Caja Agraria esth de acuerdo al monto del

préstamo: Responsabilidad personal o firma del usuario cuando el

Ve



o,

es inferior a $ 300, 000; prendar‘fa en cred.xtos hasta de $ 500,000;

"

préstamo es inferior a $ 200, 000 garantfa personal o fianza si

c hlpoteca si es superior a esta cantid ad.

Los intereses estln de acuerdo al patrimonio del usuario, asi:

para patrimonio inferior a $ 100,000 interés del 16%; de $ 100,000 ‘
a $ 500,000 onter€s del 20% y patrimonio supe rio ra '$ 500,000 el ' E ,
inter®s es del 22%.' La Caja cobra adem#s el 1% por seguro de vi= L

dag i : ’ f
. ) ) I

Si el crédito es superior a $§ 150,000 exige ase sorfa t& cnica, la

cual es prestada por el ICA."

2. Fondo Financiero Agropecuario, F FAP;

Administra recurso de la Ley 5a.' de 1973 v los préstamos son otor-
gados a través de intermediarios financieros: Caja Agraria, Bancos
comerciales y Corporaciones Financieras.. Financia el 80% del va-
lor de los proye ctos a usuarios que puedan contratar a sisté_ncia técm

nica o que sean p equefios y que el ICA les presta dicha asistencia.

Financia: _
a. Planes integrales con un plazo de 4 afios miximo y 2 minimoe
b.  Aves de engorde a 2 afios de plazo mAximo y 1 minim o,

c. Avicultura de huevos, igual que la anterior o



El interés en todos los casos es del 18% anual mas el 1% para el
Fondo de Asistencia T%cnica a peguefios empresarips, que a dmi=-

nistra el ICA. k

3. Fondo Financiero I_ndust-i'ial IFI:

Este Fondo administra la Ifnea 1357~CO, que forma parte de un
programa de crédito, con recursos provenientes de un empr‘éstit-o
del Banco Mundial al Banco de la Repfiblica, del cual una parte es~
th destinado a agroindustria. Por esta linea se pueden financiar to-
das las actividades industriales de la avicultura asf como la produc-'

cidn de concentrados. ,

o

Los préstamos se otorgan a través de los intermediarios financien~
ros v las condiciones financieras varian seglin que los proyectos esw
t'é‘tnlubicados en ciudades de mAs o menos 900, 000 habitantes. Los
intereses dependen tambign del plazo que puede ser hasta de 15 afios.
Los intermediarios financieros redescuentan en el Banco de 1a Re-
plblica los préstamos a un margen y tasa que varfan seglin las con-

diciones anteriores,!

4, Proveedores:

Estos conceden a los avicultores y productores de concentrados a

corto plazo sobre los productos adquirido s.

5. Otras Fuentes:

De menor importancia son el Banco Ganadero, el Incora, el Banco

D
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Cafetero, Bancos y Corporaciones Financieras con recuros propios.

En el cuadro siguiente No. 17 se puede observar el comp ortamiento
del crédito agroPecuai‘ib para avicultura por el FFAP y la Caja A~

graria.

El comportamiento del crédito pecuario total y para la avicultura otor~
gado por el FFAP y Caja Agraria durante los Gltimos afios en pesos

corrientes se presento de la 31gu1ente forma: (Ver cuadro No, 17)

En el cuadro No. 17 se puede observar el comportamiento del crédi~-
to pecuario y para avicultura otorgado por el Fon do Financie ro Agro-

pecuario y la Caja Agrariae.

En el afio 1974 del tottal del crédito pecuario otorgado por la Ley 5a.
tan solo un 3. 7% correspondid a la avicultura y del total de lé Caja
Agraria lo destinado a la avicultura solo alc anzd un 3.5%, durante
1975 la situacidn fue m%s critica debido a un descenso del total del
crédito pecuario por la Ley 5a. aproximadamente 788 millones y del
total de la Caja Agraria la disminucidn fue aproximadamente de 203
millones, estas disminuciones incidieron directamente en lo destinado
a la avicultura, por parte del Ie o A.P. , ¢l descenso fue de 9.7 mi-
llone s correspondientes a un 12.5% y el descenso en la Caja Agraria
fue de 7.5 millones correspondientes a un 16 %. La variacid n durante
1976 para el crédito pecuario del Fe Fo A. P, con base en 1975 fue de wm
aumento de 208 millones correspondientes a un 16%, esto favorecid
a la av1cultura en un aumento de 29. 3 millones correspondientes a un

48 %; la Ca;a Agraria durante este afio también aumentd su crédito pe-

32
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(_:uario en 443 millones,' En el afio 1977 él crédito pe cuario corres-
pondiente al FFAP y de la Caja Agraria tuvieron un incremento sig=
nificativo, aproximadamente $ 1.072. 000,000, 0o loa‘que incidid® en un
incremento del crédito para 15. avicultura, por parte del FFAP e ste
ascendid a $ 621.4 millones y el de Ia Caja Agraria fue de 450 mill o~
nes, esto nos indica que el aumento neto fue del 36%. Para 1978 el
crédito del FFAP dedicado al total del sector p ecuario con relacidn al

afio inmediatamente anterior sdlo se incrementd en 330.5 millones

_correspondientes aproximadamente a un 15%. Sin embargo, gracias

al auge de la avicultura estos lograron que su linea de crédito se in~-
crementara en 57 millc_mes correspondientes a un 3 2%; tal incremeﬁto
no alcanza a cubrir sus necesidades, pof tal razdn en este afio se ¢ on-
siguid un crédito por la linea BIRF 1. 357~60 se prestaron parala avi-

cultura 9 millones y en 1978, 32.8 millones, En el afio 1979 el total

" del crédito para la avicultura se incrementd con relacidn al afio anterior

en 828 millones correspondientes a un 19. 2%, similar comportamiento
se da en 1980 y 1981. En 1982 los créditos aprobados por el FFAP acu~

saron cifras muy superiores a las del afio anterior.

Concretamente, en avicultura de engorde, se habia aprobado en ] 982
créditos por 15.6 millones de pesos y en 1981, 195,900 millones con

un aumento de 696%. En avicultura para huevos el aumento fue mias

‘espectacular con un increrhento de 3.243%, ¢laro que las cifras abso-

lutas resultan insignificantes frente al valor tanto de las inve rsiones co=
mo de la produccidn avicola. Sin embargo, es de esperar que se m an-
tenga un ritmo de crecimiento acelerado que le pe rmita a los empre-
sarios avicolas disfrutar de créditos en condicione s menos onerosas a
la de los créditos comerciales corrientes, ya que los avicultores ade-
méAs de la deficiencia crediticia existentes, se enfrenta a otr os proble~

mas, como el no tener ficil asceso a los recur sos de la Ley 5a. debi-
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do a gque su capacidad de endeudamiento se ve limita da en forma con- _ L
siderable porque los bancos no aceptan garantfa de tipo prendario,

ni las construcciones que constituyen el principal:a ctivo de cualquier
explotacidn avfcola,. Por otra parte tampoco se ha ccontado con car~
tas de creditos que constituyan un mecanismo Agil de financiacidn
para la compra de insumos y es pecialmente de alimentos concentra- ' _ j-'

dos-!

Debido a esta situacidn se propone como una alternativa para redu-

cir costos de produccidn en avicultura, la Muda Forzada de aves.’

20 6.4 La Muda Forzada de Aves

La muda forzada o cambio de pluma en gallinas, se ha llevado a ca~-
bo desde comienzos del siglo.' En Colombia sblo se comienza a prac=
ticar en la década del 60 y en la actualidad e s efectuada por muy po- ' L

cos avicultores.

La muda forzada es un proceso natur al de todas las aves para reno=
var sus plumas antes de la migr acidn, no estando asociado con el ci-
clo de postura.r‘ Sin embargo, las lfneas comerciales de aves han si~-
do criadas para una alta produccibn de huevos, y no obtienen una mu=-
da completa hasta el final de un pe riodo intensivo de postura. EIl
proceso se puzde inducir y acele rar mediante un p rograma dréstico,
para que la muda sea pronta y se obtenga un nuevo grupo de plumas,

lo cual cdncide con la iniciacidn de un nuevo ciclo de postura.l' El
cambio de pluma natural dura cuatro meses aproximadamente, mien~

' tras que la muda forzada no debe tardar mis de 8 a 10 semanas.’

L.a posible causa por la cual la muda forzada no se ha realizado con:
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mucha frecuencia en Colombia, es el concepto de un bajo mar gen de
utilidad, existente hace algunos afios; pero hovy, donde el alimento pa~
ra aves ha aumentado en una forma vertiginosay de‘t’)ido al alto costo
de las materias primas y a la vez la escasa disponibilidad de ‘alg unas
como maiz, sorgo, soya, algoddn, etc.", hacen de la muda una e stra-
tegia de manejo importante y digna de ser tenida en cuenta en el sis-

tema de produccidn en los planteles avicolas.

Ventajas y Desventajas de la Muda Forzada: '

Investigadores reconocidos como Cox (1964} v Bell (1965), plantean
argumentos en pro y en contra de esta préctica.’ Entre las principa-

les ventajas se cuentan:

Igualdad en la muda de todo tipo de aves, y rapidez en su desarrollo

v terminacidn,.

Mejora de peso promedio del huevo desde el comienzo de la produc-

cibn, aumentando cerca del 20% el niimero de huevos de m#as de 60

gramose

- ) - - .
Mejora de chscara y la calidad interna del huevo en comparacidn con

los producidos al final del primer ciclo, obteniéndose tamb ién menor

cantidad de huevos con manchas de sangre y carnes

Mejora la eficiencia de conversidn de alimeénto por parte de los anima=-

les,

Evita el alto costo del levante de pollas y el alto riesgo que se corre
durante la cria y el levante,'

- La muda se puede efectuar en cualquier tipo de explotacidn grande o
pequefia, en piso o en jaula, lo mismo que se puede llevar a cabo en

reproductoras.
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Algunas de las principales desventajas serfan:

- La muda forzada no puede efectuarse en cualquiei‘l-momento , ni
sobre todos los tipos de aves por igu.r:tl..E En efecto, el lote de
ponedoras en que quiera forzarse la rnuda debe reunir condicio -
nes, tales como: estar en excelente estado sanitario, no haber
sufrido elevada mortalidad durante la primera puesta, no haber

sufrido enfermedades crdnicas.

~ No debe provocarse la muda en lotes de gallinas que han tenido

una bajo produccibn durante la primera puesta.!

- El programa para forzar a las aves a mudar el plumaje, debe ser
establecido en razdn de la clase de aves, del peso de los animales,

de la disponibilidad de instalaciones, etc.

- Implica una seleccidn lo m#s severa posible antes de iniciarse el
cambio de pluma,

- Es necesario vacunar las aves nuevamente contra New Castle y vi=
ruela y despicarlas,!

- En el segﬁndo afio de postura la mortalidad supera en 509% la encon-
trada durante el primer ciclo, lo cual es debido al agotamiento de
algunos animales.

- Mayor dificultad para hacer un programa a largo plazo para la reno~

. vacidn de los lotes de pollas y para aplicar planes profil & cticos y mé~

todos de crfa.’
Meétodos Empleados para la Muda Forzadas:

Se han ensayado cantidades de m&todos para forzar el cambio de plu-~

mas en aves, entre los mis importantes se cuentan los siguientes:
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l." Restriccidn de alimento y agua.’ La mayor cantidad de ensaybs

ha consistido en la restriccidn de alimento o aguae.

Len y colaboradores (1964) suprimieron el agua por tres dfas y el
alimento por ocho dias, después de tres semane;s de comenzada la
muda se inicid la produccidn, habiendo alcanzado 50% a los trein-
ta y tres dias y 70% de produccibdn a las diez semanas, siendo la

produccidn promedia de 55%e.!

2o El método California. Este m&todo implica el restr ingir el ali=

mento pero no el agua, también re duce la luz artificial de ocho a

cero horas diarias.!

3.'Los métodos Cornell, Michigan, Ohio e Indiana suspenden el a-

gua por tiempos variables lo mismo que la luz.

4. En Colombia, Santos y colaboradores {1968) s uspendieron el a-
gua por 72 horas, combinando con 72 y 90 horas sin alimento. . La
produccidn promedia para los cinco primeros meses del segundo

afio en producci®n fue de 49 vy 54% respectivamente . Mejfa v Rulz
(1973), en Medellin, suspendieron el agua por 56 dlas y se suminis-
trd alimento, a razbn de 15, 30 y 40 gr amos por ave c ada dos dias,
ol.aten‘iendo una produccidn promedia, durante 10 me ses, de 55 y 50%

y un consumo de 108 gramos ave /dia.:
Produccidn de Aves sometidas a la Muda;

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, ha realizado varios estu~
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dios consistentes en comparar sistemas de muda forzada en pone~
doras livianas alojadas en piso y en jaula, con el p ropbsito de re-
ducir los costos de producci‘énou‘ A continuacidn se describe el pro=
cedimiento de un trabajo hecho en Palmira, Valle del Cauca, para

ilustrar mejor al avicultor sobre el proceso de muda forzada.'

Los métodos seguidos fueron:

l.! Con agua a voluntad y sin alimento hasta que la postura bajd a ce~

TO.-
2, Sin agua 12 horas y sin alimento hasta que la postura bajé a cero.
3.' Sin agua 24 horas y sin alimento hasta que la postura bajd a cero.'

4. Sin agua por 48 horas y sin alimento hasta que la postui‘a bajdo a ce=

! =]

T'Co

Antes de emplear los tratamientos anteriores se realizd una cuidado-
sa seleccibn de las aves, se despicaron y se vacunaron contra New
Castle y se desparasitaron, dejando sblo 400 aves para alojar en piso

y 200 para alojar en jaulae!

Una vez las gallinas llegaron a cero huevos (sexto d'ia), se les su=- .

ministrd una racidn de mantenimiento con base en sorgo molido con

minerales y vitaminas, dividido en tre s niveles, a saber: la.'sema-
. O Ta: 2 | - 60 i

na: 50 gramos por ave y por dia; 2a.' semanaz: g ramos por ave y

por dia; 3a.' semana: 70 gramos por ave y por dfa,’

. - . oy -
El anexo & muestra las materias primas, su proporcidon y el anali-

©
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- sis qu Tfmico calculado de la dieta para forzar el cambio de plumas

en gallinas livianas alojadas en piso y en jaula, asI como una die -

ta normal. Los resultados obtenidos se en sefian en el anexo 9.!

El porcentaje de produccidn fue muy similar para todos los trata=-_
mientos. Sin embargo, el mejor porcentaje de produccidn fue pa~
ra las aves que recibieron agua a voluntad, 68.88%, cuando se aloja~
ron en piso vy sin agua por 48 horas,: cuando se alojaron en jaula.
El menor tratamiento se observd cuando las aves se dejaron 12 ho~
ras sin agtia.,- tanto para las aves alojadas en piso como en jaula.

En promedio se obtuvo un mayor porcentaje (On‘ 31%) en jaula que

en piso.

- En ambos sistemas de alojamiento (piso y jaula) se observd un in-

cremento acelerado en la ‘producciﬁn de huevos desde los 28 dias de

' iniciada la muda hasta los 56 dfas, época donde se obtuvo el m & xi~

mo de produccidn (figura 7 y 8}«

El consumo de alimento fue similar al comparar el tipo de alojamien~
to; sin embargo, &ste fue menor cuando se suministrd agua a volun=
tad v mayor cuando se restringif) el agua por 12 horas {(anexo 9)s: La
conversidn por huevo produjo resultados similares; aunque evid encid
un ahorro de 16 gramos menos de alimento en jaula para producir wm
huevo., Las figuras 9y 10 indican que el peso promedio de los hue~

vos, fue similar y mayor a 60 gramos durante el experimento.

Anilisis Econdmico de la Muda Forzada:

L]
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tre $40.79y $ 57,73 y en la jaula entre $52.00 v $ 68,65, con

La utilidad neta obtenida con las aves alojadas en piso fluctud en-

resultados menores cunado se restringid el aguapor 12 horas y su-
periores cuando el agua se suministr® a voluntad. I a rentabilidad

neta mensual fluctub en piso entre $ 5. 40 y $ 7.77 y en jaula entre

$ 7,02 v $ 941 (anexo 10).

Otro experimento fue realizado recientemente en el Centro Naciom
nal de Investigaciones Agropecuarias de Tibaitatd, en clima frio, Sa- l
bana de Bogoti, en gallinas livianas y se mipesadas durante 10 me-~
ées, en 21 se emplearon cuatro tratam ientos de muda for zada, a sa-

bers

1. Sin alimento pb r 3 dias
2: Sin alimento por 5 dias
3. Sin alirﬁento por 8 dias

4, Sin alimento por 10 dias

7

El agua se suspendid por 72 horas; después de los dias de ayuno se

suministr® una dieta de reemplume(anexo 11} en la siguiente formas:

DIAS : CANTIDAD DE ALIMENTO/AVE
1alo - 27,5 gramos
1la 15 : 55,0 gramos
l16a 23 ' : 87,5 gramos
24a 30 _ 110 gramos
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' Si observamos la figura 11, las aves livianas alc anzaron el 50% de
produccifn entre 40 y 45 dias y el méximo de produccwn (68 a T6%)
a los 180 dfas para los diferente s tr atamientos. L a persistencia

.y lento incre mento de postura. durante 120 dias, sugiere una lenta

recuperacidn de las aves a la muda. El promedio de produccibn du~

rante 246 dias estuvo entre 64, 6 y 58,3%, en ca mbio las aves semi=

pesadas, figura 12 alcanzaren el 50% de produccidn entre 50 y 55

dfas y el miximo de p_roducci%n a los 125 dias.

Los dos mejores resultados se obtuvieron en las aves livianas cuan-
do se dejaron 8 dfas sin alimento y 72 horas sin agua, mientras que
_en las semipesadas se obtuvo que es mejor dejarlas como mfnlmo 10

dfas sin alimento y 72 horas sin agua.

Fl anAlisis econdmico de los re sultados indica que en las gallinas li- .
vianas las mejores ganancias ($ 198,70) se obtuvieron al dejarlas sin
alimento por 8 dfas y sin agua por 72 horas. La Jlrnenor ganancia

($ 146, 45) se obtuvo al dejar las gallinas sin alim ento por 3 dlas y
sin agua 72 horas {anexo 13). En las semipe sadas, la ganancia con

costos minimos {anexo 14} fluctud entre $92,62 v $ 16 1, 26.

En resumen, los métodos no convecionales en & ste ¢ aso producen una
rentabilidad superior al tradicional, con una respuesta meiyor_ en las
gallinas semipesadas. Sin emb argo, el rendimiento c onsistente de un
mAtodo en diferentes condiciones de medio am bie nte y grupos de aves
_sigue siendo el problema princip al cuando se trata de desarrollar uwa

estrategia de manejo en esie Campo.

109



o1z

e et e S ey e e

o8l 0sl1 ozl C 08

o9 [+

s

ey e - _
- - L e - - -
- - - R .
s 7 - - E I S -
e e R o Tl e e T
=i - - .
.
- - - - - - - -
- - " s
- - Rl e - T A . ) -
J— e
. e e ——
— e e—— e T T e
-
e~
- e e i e = e —— e —
—_— -~
—_— -
a
.
I e e L i .

AN -

T T T Gvwoaanod” N3 tyia-3AY H0d UNOIDDNTOHd

" 30" 3rvin3d¥0d 13 JuE0S VAVZHOL TVANW 3d SOLNIINVLYYE L

LT T 1N ¥oLdvHe

OM1VMAD 3d 0L2343

ot

oz

o

oy

23]

APVINTIY O

ag

o9

+7

NOoizonQQoud

o]

cs

ool

110




.

Lty

. AR - - . .i,w. A T T ] J....\. - LomT e L el . "
SR e LT T s gy qysadIings B T

SYY0QINCd N3 WiQ - 3AY  HOd NOIDDNA0Hd
30 3IFPVINIOHOL 13 IHE0S VAVZHOL VGNW 34 SOLNIIWVIVHL OdHLVAD 0L2343

N : 2l N VO14VHO

Gi

0%

oied

ol

ce

(w1}

NYIUY HuLbdd

AUVaNaddvd

E 1t

111




3. LA INDUSTRIA DE CONCENTRADOS,
3.1 CARACTERISTICAS Y ORGANIZACION.  *°

Por la importancia que tienen los concentrados en la industria avico-
la se le ha dedicado un capituld, para analizar todas sus variables v

poder interrenacionarlas con la produccidn avicola.

" La industria.de concentrados constituye el factor m4s im portante en
" la produccidn avicola ya que representa para &€sta apro ximadamente
el 70% de los costos de produccidn.: Ademis la avicultura consume

algo m#s del 70% de la produccidn total de concentrados.

La industria de los concentrados es relativamente nueva en el pals,
se organizd hace aproximadamente 25 aflos y ha venido ¢ reciendo en

forma paralela a la industria avicola nacional.

El pafs cuenta con tres importantes firmas productoras de concentraw
dos que son Purina, Soya y Finca.. Una de ellas, Purina, cuenta con

cerca del 50% del total de la produccidn nacional.

- . - ‘) - - 3
sta industria se caracteriza por ser basicamente un oligo polio don=~
de unos pocos empresarios (tres firmas) producen cerca del 70% de la

produccidn nacional, con lo cual dominan asf todo el mercado,

*
En esta industria se di la integracidn vertical vya que muchas empre-

sas de concentrados han creado sus propias industrias avicolass

4ot
b
&




~ principalmente:;

3.2 LOCALIZACION.

L - o,

En Colombia la industria de concentrados se encuéntra localizada
principalmente en tres zonas bien definidas que son: Cundinamarca,
Valle del Cauca y Antioquia.’ Existen adem®As dos centros importaﬁ—

tes de produccidn en la Costa ‘Atlintica (Barranquilla y Cartagena), v

en Santander (Bucaramanga) este ﬁltlmo ha tenido gran auge recien-

-temente. (Ver anexo No. 5)

3.3 MATERIAS PRIMAS.

P

I .

L.as materias primas de esta industria se pueden dividir en tres'tipos -

-

3.3.1 Las que provienen directamente de la agrlcultura tales como

el sorgo, el ma‘fz, etc.’ |

+ 34 3e 2 Agquellos productos que hmpasado por un proceso intermedio co~

mo son las tortas que prov1enen de productos agrlcola.s tales como la

soya, ‘el algoddn, el aJonJoll, etc.; adem®As de la harina de pesc ado

~(Producto no agricola) y las premezclas v1tam1n1caso

Las materias primas bisicas mis importantes en esta industria son
los granos y las toxtas que componen casi el 80% de los insumos para

° [ }
la elaboracitn de los concentrados,

Los granos lo componen pri ncipalmeﬁte el sorgo y el mafz que son ce -
reales que se producen en el pafls.
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CUTADRO Ne.ls§

PORCENTAJE DE MATERIAS PRIMAS EN EL AL IMENTO

CONCENT RADO
Torta 'I_'orfa Torta Premez~ Haria Gra~
CONCEPTO de algom ajone~ clasvic de = mos
~ soya ddn  joli ta mini- pe sca-
. . ‘ cas ’ do
- Porcentaje en
alifnento para . ‘
. polio de engorde ~ 17% 6% 13% 4% - 60 %
Porcen'ta.je en
alimento para
reproductoras 8% 5 % 5% T% 15%

60%

Fuente: Avicultura colombiana, participacidn de materias primas

en formulacidn avicolas, Pag. 6, Dic.' 1982,



El sorgo se ha C0n51derado como uno de los cultivos de mayor produc--
cidn," por su 1mplanta.cf6n en ciertas tierras de mecanizacidn. El sorm
go contiene un alto grado protefnico y de calorfas para la alimentacibn

animal.

" Historicamente en Colombia la informaci®n m#s completa data de 1957,
" afio en que el sorgo se introdujo al pafs por intermedio de P URINA CO-
'LOMBIAN, en 1966 se produjeron cerca de 60, 000 tonela das para llew,

. gar con aumentos sucesivos a produmr 560. 000 toneladas en 1982, (Ver

cuadro No.' 19} -

En el periodo de 1979 » 1982 la prdducciﬁ_n represe‘ntc’_a el 3, 4% del to-
tal de la produccidn de los principales productos agrfcolas. En tdrmi-
008 geqeraiés la produccidn de sorgo presenta un comportam iento muy
irregular como puede obéervarse en el cuadro Noo 1.’ E sta situaciﬁn

se debe fundamentalmente a la baJa rentablllda,d COmo consecuencia de

: la escasa productividads A su vez esto obedece a la falta de planifica~

cidn del cultivo de acuerds a las necesidades del pals, de incentivos

para su produccibn, de tdcnicas para mejorar la productividad y las im =
portaciones que se realicen sin una adecuada programacibn, lo que va

en detrimento de los intereses del productoro En 1982 las Impotrtacio

" nes de sorgo ascendieron a 58, 716 toneladas.

Rec1entemente el goblerno promulgo un })lcx_ﬂ de fomento para el maiz,

con miras a incrementar sustancialmente su produccidn, lo cual sin du~

-+ da alguna incidird en la produccibn del sorgo, el cual es su principal sus=-

titutoe’

Hasta el momento el maiz no ha cons tituido una materia prima indispen~
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sable dentro de la produccidn de concentrados, ya que su produc-

.cidn solamente ha alcanzado para satisfacer las necesidades ali » = =

menticias de la poblacibn, deb iendo 1ncluso impo rtar en algunas
ocasiones los faltantes y muy poce se ha podido utlllzar en la elabo=~
racidn de concentrados.' En 1982 las Importaciones del mafz fueron

de 8_7’.!460 toneladas con un incremento del 9%, otras de las materias

primas importantes en la produccidn de concentr ados son las tortas

olegginosas que resultan del procesamiento de frfjol, soya, la semi-=

1la de algoddn y el ajonjol‘io_-F La torta es la m4s importante fuénte ine

dividual de _protefna_.s para ganado y a.ves..i

Debido principélmente'al fuerte verano, la mala calidad de las se-

millas, y los bajos rendimientos obtenldos por hectidrea, factores que.‘;

1nc1d1eron a desviar grandes zonas de sorgo y mafiz a la produccidn

de otros cultivos m‘é,s rent_ablesq C ,

5

Del frijol soya, el 75% se convierte en torta ¥ el19% en aceite, de la

semilla de alpgoddn se alcanza un 439% de torta yun 17% de aceite s;
g b4

'y del ajonjolf el 32% se convierte en torta, Son pr oductos sustitutos

de las tortas, las harinas de carme, sangre, hueso v pescado, produc-

‘tos de -origen animal, no siendo utilizadas las tre s primeras por la

oferta relativamente baja dado el atraso tecnoldgico al no disponer de

plantas productoras en las principales lugares de sacrificio de g anam

do que posece el pa‘fso:‘

Son sustitutos de origen vegetal entre otros la torta de palma africa- -
na, de maniy de harina de alfalfa y cuyas producciones son muy redu =

cidas,! La palma africana Qnica con produccidn alta ofrece buenas ca-

racteristicas alimenticias.
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En Colombia, las fluctuaciones que experimentan en los Gltimos
afios los precios internos del algoddn, soya y ajonjolf, inciden in-
directamente en las hectireas sembradas de estos _cultivos, no
existiendo una oferta nacional co nstante. El deflc:J.t. en las pro-
ducciones de materias primas oleaginosas el cual s erf mayor en
los préximos afios dada la expansidn de la avicultura de ber3 cuw

- brirse con importaciones.’

De acuerdo con informaciones. suministradas por OPS Asy el cre-
--c1m1ento de la produccidn de tortas en esta decada ha sido negann

- vo en una tasa cercana al 0, 5% anualo

.El consumo de tortas en los Gitimos 10 afios, muestra un creci ~
~miento de 7. 59, anual mayor en 2% al experlmentado por la produc-
cidn de concentrados en el quinquenio pasado, utilizando con 96. 6%
'la capac1dad 1nsta1adao Por lo anterior es necesario am pliar la ca-

pacidad de producc1on v eVJ.tar 1a concentracidn de la P roducc.10ne

En el per‘i'odo 1979 - 1982, las cantidades generadas de tortas no al-

' canzaron a satisfacer la demanda. (Ver cuadro No. 19}.

Los consumidores de.tortas son los preductores de c oncem‘:ﬁados P éLg-
ra el consumo animal y las granjas avicolas y ganaderas qﬁe pr odu~ .
cen su propio alimento para satisfacer sus necesidadesa Seghn OPS A
el 80% de los concentrados en el sector avicola es producido por fa =

bricas comerciales y el resto por los mezcladores.’

En 1982 las Importaciones de torta de Soya ascendieron a 15.065 to~

P . A
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CUADRO No. 19

PRODUCCION MATERIAS PRIMAS PARA CONCENTRADOS

( Miles de Tons) 7

‘ .

Producc. Producc. Produccidén
ANO. | Sorgo Maiz . .| torta soya. | Torta Algodén | Torta de A-
............... e S R R AR i T T
1.960 10 866 14 © 50 6
1.961 15 758 15 55 7
1.962 24 754 17 58 7
1.963 33 782 23 47 19
1.964 55 988 30 46 14
1.965 65 891 38 43 18
1.966 60 850 39 54 - 18
1.967 89 . 850 60 68 11
1.968 100 800 65 89 5
1.969 100 940 75 90 6
1.970°| 118 877 99 91 6
1.971 240 819 76 81 10
1.972 210 806 79 105 9
1.973 280 739 73 86 6
1.974 337 792 86 107 5
1.975 335 723 127 101 7
1.976 428 884 56 101 6
1.977 406 753 77 72 4
1.978 485 862 98 50 4
1.979 501 879 103 39 7
1.980 4390 853 116 152
1.981 532 880 67 157 4
1.982 560 900 30 160 5
FUENTE : DNP, Diadgnostico del Sector Agropvecuario 1979, para el sorgo

'y el mafz. Los demds datos se calcularon de acuerdo a 10s Si-

guientes porcentajes de extraccidn: torta de soya 75%, torta
de Algoddn 43% y torta de ajonjoli 32%, aplicados a la pro.-
duccidn de cada cultivo segin informacidn del mismo didgnos-

tico.

i
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riecladas (15. 065 toneladas) superior en un'356% con respecto al

afio antérior.. Se calcula que la poblacidn, segln la tendencia ob-
q P 1011, g - : .

servada, crecerf a una tasa anual de 1.8% menor que la experi~

mentada en perfodos anteriores, lo cual permitirA’una mejorpro=
grarr‘lla.ci‘an del desarrollo econdmico nacional, si no se presentan
cambios en los hibitos de consu mo, preferencias y gustos de los
consumidores, la demanda por carne, leche y huevos serl mavyor
v _pér ende generar? grandes incrementos en las materias utiliza -

das', entre ellas las torta s. Similar anflisis puede hacerse para

el ingreso perclpita que se espera tenga un incremento mayor al

3.‘-0% anual, lo cual imp‘-lica un aumento en los gastos por alimen-
tos {Ley 5a.- Hengel),' La disponibil idad de materias primas (semi~
llas de soya, algoddn y ajonjoll) para la produccidn de tortas oleagi~

nosas es el factor fundamental de la dete rminacidn de los precios.’

Las otras materias primas son las preme zclas vitaminicas, los sub=

productos de los cere ales y la harina de pes cado, esta Gltima no se

utiliza en la elaboracidn de alimentos concentrados para pollos de en~.

‘gorde, pero si compone-en un 15% el c oncentrado para reproducto-

rase

Las otras dos materias primas se encuentran en una proporcidn de
un 4% de alimento de pollo de engorde v en un 7% en el de abuelas

v prodﬂctorasni o -

En cuanto a la harina de pescado, Colombia presenta déficit y las
necesidades se cubren con importaciones cada dfa m%s crecientes,
por falta de una infraestructura ne cesaria para el procesamiento de

este recurso que posce el pals y que desafor tunadamente viene sien-

o
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do salcada y utilizada pPo¥ otras naciones, La harina de pe scado es
importada del PerG. En 1982..-1as Importaciones de harina de pesca- |
do ascendieron a 54. 272 toneladas equivalentes a un 24, 2% con‘, resm

F

pecto a las de 1981.:
3.4 PRODUCCION DE CONCENTRADOS.

La produccidn de alimentos concentrados ha venido creciendo a la
par con la industria avicola y como consecuencia ha venido incre~
mentando su produccibn para poder satisfacer la demanda, que en su

mayor parte es genei‘ada por la avicultura.

La industria de concentrados depende en su mayor parte (aproximan
damente el 80%) de los insumos avicolas,. Como se ve esta induse
" tria depende de la producci®n de los cultivos agrfcolas y estd expues~

ta a las variaciones que €stos tengan.

La produccidn de concentrados ha venido incrementandose hasta el afio
1979 a una tasa de crecimiento de 13.4%, llegando a producir 1. 386.156
toneladasq. Enlos afios 1964 v 1980 se did¢ la mayor baja en la produce
cidn en lo que lleva la industria de vida, decre;ié enun 10%, y un 27.8
respeétiv_amente, pero luego en 1966 tuvo un crecimiento de 67%. Du-
rante los afios 1980-~1982 la produccidon de alimentos concentrado s tum
v.o una merma de 4.7%. Aqul se puede apreciar como la industria de
concentrados est expuesta a fuertes oscilaciones en su producciﬁn. de~

bido a su dependencia de la agrfcultura., (Ver cuadro No. 20}

En el cuadro No. 20 y su respectiva gréafica se muestra la produccidon



PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADODS

CUADRO No. 20

-~

Produccidn % ‘de Producc. % Otros | % de Cre-
ANO total tons. | crec¢im. |Avicultura { Crecim.| Usos cimiento

A oo T etats . Tons. ..

1960 125.275 - - 89.321 - 35. 954 -
1961 - 166.457 32.87 - 118.684 32.87 47.773 32.87
1962 186.861 12.26 - 133.232 12.36 53.629 12.26
1963 255.816 36.90 181.629 36.33 74.187 38.33
1964 229.221 10.40 163.434 L10.02 65.787 | =11.32
1965 216.188 - 5.69 154,142 + 5.69 62.046 | - 6.02
1966 361.570 67.25 257.799 67.25 103.771 - 67.25
1967 401.116 10.94 285,996 01.94 | 115.120 10.93
1968 391.282 - 2.45 281.129 |- 1.70 {110.153 - 4,31
1969 453.243 15.84 327.212 16.39 126.031 14.41]
1970 563.117 24 .24 295,000 20.71 171,117 - 3b.77
1971 583.860 3.68 439.568 11.26 | 144,292 -15.68
1972 698.268 19.60 554.649 26.18 | 143.619 | -- 0.47
1973 810.000 16.0 650. 986 17.37 | 159.014 - 10,72
1974 789.303 - 2.56 €81.475 ,4.68 | 107.828 -32.19
1975 881,570 11.69 730.745 f 7.28 1150.825 . 39.88
1976 978.287 10.97 695.607 + 4.81 | 232.780 87.42
1977 t 1.085.899 11.0 300.000 115.01 | 285.89 - 1.14
1978 | 1.205.398 11.0 - 905.600 13.20 | 299.748 . 4.84
1979 1 1.386.100 15.0 1.025.139 13.20 | 361.011 20.44
1980 | 1.000.000 -27.8 862.149 8.5 137.850 - -61.81
1981 1.000.000 - - 920.100 6.7 79.900 -42.03
1982 1 1.000.000 1.1 980.700 6.7 119,100 - 49.06

a FUENTE : Ministerio de

Agricultura, oficina de Regulacidn técnica

&
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total de concentrados y la produccibn destinada parala avicultura

en el perfodo comprendido entre 1960 =~ 1982,
La produccidn pai-a' la avicultur a descendid a 862, 149 toneladas de

concentrados con una participacibn promedio en la fabricacidn y

consumo total de alimentos concentrados del 7 2;3%."

Como se puede ver la produccidén de concentrados de stinados a o=
tros usos (ganader‘fa y otros) solo representa un 289% del total de

=t . . y . -
la produccion, siendo poco representativa para & sta industria.

3.5 EL SECADO DE LA YUCA PARA LA ALIMENT AC ION ANIMAL,, '

COMO UNA ALTERNATIVA PARA SUPLIR LASIMP OR TACIONES
DEL SORGO.

Por qué secar la yuca?

L.a yuca es uno de los cultivos mhs tradicionale s de la Costa Atlanti-

ca de Colombia, y su produccidn se destina principalmente al con~

sumo humano.' En esta regidn, la yuca es muy p opular entre los a=~
gricultores de escasos recursos econdomicos ya que adem@s de ser
producida a bajos costos es un cultivo resistente a la sequia, crece

con facilidad en suelos pobres y permite una cosecha escalonada.

La adaptacidn de este cultivo a las condiciones clim®éticas de la Cos=

ta Atifntica y su popularidad entre los agricultores dan lugar anual=-

v - N
_mente a una gran produccion, la cual satura la demanda en el merca~

do de ralces frescasy causa bajas en los precios y o casiona serios
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problemas de mercadeo a los productores. La falta de me rcados
alter nos y el escaso desarrollo agro:mdustr ial de la zona agravan |
la situacidn de los productores de yuca.! Una forma de resolver
estos problemas consiste en secar las rafces al sol, lo cual per~
mite obtener un producto que puede ser alma cenado poer perfodos
'largos sin problemas de deterioro, para ser lu ego utilizado en la
preparacidn de alimentos balanceados para anlrnaleso Este mer-

cado presenta una demanda creciente de yuca seca para uso ¢como

substitto del sorgo y otros cerealese!

El secado de la yuca es un proceso simple que puede ser realizado
por los mismos agricul tores, permitiéndole s un uso mi s eficie ne-
te de la tierra y de la mano de obra, brindfindoles la opo rtunidad
de impulsar la formacmn y consolidacidon de grupos asociativos o
cooperativos de produccmn, procesamiento vy comerc1a11z acid n.’

El establecimiento de una agroindustria basada en el cultivo de la
yuca ayudar? a crear un mercado alterno por medio del cual los a~
gricultores podrén comercializar volﬁmenes im portantes de sus ex-

cedentes anuales de produccmn.

En qu& consiste el secado de la yuca?

El secado es el proceso mediante el cual se elimina la mayor parte
de. la humedad de las raices de yuca fresca para obtener un produc-
to-se co que puede ser almacenado por perfodos largos sin p roblemas

o,

de deterioro. K

El proceso comprende dos operaciones prin cipales:

~ El picado de las raices para obtener trozos pequefioss

e
-
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-~ El secado de los trozos al sol sobre pisos de concreto,
El secado de la yuca = ' 5

Esparcido de los trozos

El esparcido consiste en cubrir el pxso de concreto con una capa
uniforme de trozos de yuca, los cuales se dlS tribuyen sobre el
irea de secado utilizando una ca rretllla v lu ego v rastrlllo de ma»

dera para esParcn'los unifo rment Co

Se debe usar una cantidad de 10 a 12 kgo de trozos de yuca fresca

por cada metro cuadrado de piso de secado, carga que en condicio=
nes climiticas normales demora 2 dfas en seca r. Cargas mayores
pueden retardar el proceso de secado, v cargas menores reduc1rﬁr{1
la capacidad de secado de la ins talacibn, aunque permltlrﬁn un sem

.cado m%s répido de los trozos de yuca.
Volteado de los trozc‘)s."!

Con el fin de acelérar el proceso de secado, los trozos de yuca de-
ben ser volteados varias veces durante el dfa (6 a 8 veces) esta. o-

peracidn se realiza utilizando un rastrillo de madera.

Recoleccibne.

Cuando los trozos de yu‘ca han alcanzado un nivel de humedad ade~
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cuado (10 al 14%) son recogidos y e mpa caLdos° Los trozos estdn
suf1c1enternente secos cuando se quiebran faculmente al presionar~
los entre los dedos, Para la recoleccibn se utiliza una pala an- .
cha de madera o de metal, y los tr 0zos de yuca se empacan en COS=
tales de fique o de polietileno, aproximadamente de 40 a 50 kgo por |
bulto. Se produce aproximadamente ] tonelada de yuca por cada

2.7 toneladas de yuca fresca pr ocesadao

Almacenamiento y comercializacid 1o’

Las instalaciones de la planta de secado deben incluir una bodega
de almacenamlento con buena capacidad. *Se requler e apreoximada~
mente un metro clbico de bodega por cada 500 kg. de trozos de yu-—-

ca SeC&-

Los compradores de yuca_secé. son las compaififa s productor‘as de ali-
mentos balanceados para animales, las cuales ¢ omp ran el producto
puesto en sus plantas procesadoras: por lo tanto el transporte de la yu~
¢a seca corre por cuenta de los agficultoreso_ Los trozos secos de
yuca deben cumplir con ciertas normas de calidad (’b_ajo s contenidos de
humedad, fibra y cenizas y élto contenido de alm i d®dn); una de las mis

1mportantes es la del contenido de humedad, el cual no debe ser ma-

yvor del 149,

La Planta de Secado Natural de Yucau‘r

“\.N\:qsumﬂ

:a . « .
COmo se organiza y administra? TS




El secado natural de yuca es un proceso que utiliza la energia son
lar, la cual es gratuita y abundante, y se realiza durante la €poca

seca del afio que puede durar de 4 a 6 meses. P

La produccmn de una planta de secado durante ese pe rfodo depende

" del tamafio de las instalaciones. Por ejemplo, una planta con un pi~

80 de concreto de 500 mé sobre el cual se esparcen 12 kg. de trozos
de yuca por cada metro cuadrado, puede secar un lote de 6 tonela~

das en dos dfas.’ Es decir, que la planta estd ¢ apacita da para secar
semanalmente 3 lotes de 6 toneladas cada uno, o sea 18 toneladas de

yuca fresca por semana.,

En cuanto a la mano de obra necesaria para el p roces.o, el anexo 15

muestra el nitmero de operarios y horas que se requie ren para llevar
a cabo las distintas operaciones. Se puede observar que el secado de
un lote de 6 toneladas de yuca requiere un total de 45 ho ras--hombre
0 sea T 5 horas-hombre por cada tonelada de yuca fresca que se pro--

cCesee

 Las labores de pesado y trozado, vy de recoleccid n, empaque y alma~

cenamiento son las que demanda mayor cantidad de mano de obra,

pero son actividades que no son permanentes ya que se realizan Gni-

camente los tres dfas semanales en los cuales se procesa un lote de

yuca fresca y se recoge uno de yuca seca., Esta mano de obra puede
ser aportada por los propios agricultores quienes pueden organizar

grupos de trabajo para encargarse del procesamiento de cada lote de

. yuca fresca. Por ejemplo, 15 agricultores organiza dos como grupo

asociativo o cooperativo pueden formar 3 grupos de trabajo de 5 agri-

cultores cada uno, y cada grupo puede responsabilizarse por el pro=



cesamiento de un loteq' . En esta forma cada agricultor sblo nece~
sita aportar un dfa de trabajo por semana. El finico frabajo que de~
be realizarse cada dia es el volteado de los trozos} el cual esth a cara-
go de un operario p'e.rmenente, quien tambi®n tiene la r esponsabilin
dad del manenimiento general de las instalaciones de la planta de sem

cado.

Para un funcionamiento eficaz de la planta de secado e s necesario un
admini strador quien debe trabajar permanentemente durante el perio=
do de actividades.? El es la persona responsable delas op eraciones

de la planta y debe ser dinimico y respetado por el grupo de agrlcul-

tores; tiene a su cargo la organizacidn de los grupos de trabajo, el

suministro oportuno de la materia p rima y el control de la calidad

del producto final. Asf mismo la organizacidn de a griculto res debe
tener un tfesorero qui;én se encarga de los pagos y cobros necesarios,.
La planta de secado requiere adem% s para su nor mal fu:nc'ionamiento
un apoyo institucional permanente y duradero que garantice la adecua=
da capacitacidn de 10-_é agri‘cultiores en los aspectos t€ cnico s y conta~

bles que demanda el proceso.

Cuinto cuesta la planta?

l.a co.nstrucci"én de una planta de se cado natural de yuc a de 500 m? de
piso de concreto demanda inversiones de algo mis de m edio milldn de
pesos, las cuétles se encuentran detalladas en el anexo 16, EI1 ca pim

tal de trabajo para la operacidn de esta planta es del orden de 300,000

pesos, Por lo tanto, el monto total de las inversiones y del capital

“de trabajo ascen:_derfa a 816.000 pesos.




.3 : o . . . - .
COmo se pueden financiar las inversiones?

Para fina.n ciar la éonstruccidn de una planta de s ec;'a;do natural de
yuca, un grupo de agricultores debidamente oi‘ganizados pue de s o=
licitar los créditos a entidades financieras como la Caja de Cradi-
to Agrario y Financiacc;qp para el desarrollo de proyectos agroindus-
triales; estos creditos son otorgados generalmente a 6 aifios de pla-

Ezo, con un per_‘i'odo de gracia de dos aflos y un inte rés anual del 21 %.

El capital de trabajo necesario para operar la planta puede obtener~
se a través de la lfnea de crédito para comercializacibn que ofr ece
el BRF- FONADE (Banco Interamericanc de Fomento yv el Fondo Na=-
cional para el Desarrollo); este crédito, que serfa utilizado durante
los 4 a 5 meses de opéraciﬁaﬁ de la planta, -tiene un afio de plazo a u-

na tasa de interés del ';16% anualn‘
. . %

Los estudios de la factibilidad econdmica para las plantas de secado

natural de yuca con Sreas de 500 y 1000 m? de pis o indican que el
proceso es rentable yg'por tanto economicamente factible en las actua-
les condiciones de préducciﬁn de yuca en la Costa Atléntica de Colom-~-

bia.
Cudnto produce una planta de secado natural de yuca?

Los trozos secos de yuca se usan como substituto del sorgo y de otros
cereales en la industria de alimentos balanceados para animales, y

por tanto su precio de venta estd en funcidn del precio de los granos
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de cereale_s.: Normalmente el precio de venta de los trozos secos
equivale al 80 u 85% del precio del sorgo, de manera que si el pre~
cio de &ste es de $ 15,000 por tonelada, los trozos secos de yuca

serin pagados entre $ 12. 000 vy $ 12. 800 por tonelada.

Ur_xé Planta de secado de 500 m?< puede operar aproximadamente 20
semanas durante la 8poca seca del afio, de noviembre a marzo, y
procesaria alrededor de 18 toneladas de trozos frescos de yuca por
semana para lograr una produccidn anual de 135 tonelddas de yuca
seca. Atn con las 'tasas de inter8s vigente, e sta produccidn e s re n~
table cuando el precio de la yuca fresca es del orden de 3700 a 4000
pesos por tonelada.’ Un aumento del precio de venta de los tr ozos
secos, manteniendo los mismos precios de compra de las r alc es

frescas, - aumentaria la rentabilidad del pr oceso. Es indis pensable

aumentar la productivida d del cultivo par a 1o grar mantener los pre~
cios de la materia prima suficientemente bajos e increme ntar as? los

‘beneficios y utilidades para los agricultores productores de yuca de

la regidne’

Més detalles sobre el secado de yuca para su uso en alimentacidn a-
nimal pueden obtenerse en las oficinas regionales de DRI en la Cos-

ta Atl ﬁnticau‘
3.6 ASPECTOS ECONOMICOS.

El cuadro No. 21 permite observar la evolu ¢cidn dinfdmica ocurrida
en la industria de alimentos concentrados enfre 1970~ 1979 La in-

versidn neta presenta la tasa m3is elevada de crecimiento anual pro-

_———



YA P S S S

\..‘
- 1
*
G461 FLEITDE)

# .

584 49 ‘£°6 I 963 g8z - 70T - 78 e
- SLOLG
fTDUD on
. BAR L
127905912 86E 7005 T LEYUELICT | OWS tB99 'TLl 0926 "SZODEBE | ©0S %65 TT09 "% G1L769% "L TS TYEA B FELTT ler'z LY 2inl
0L TERL 00 9L Y C15°926°1 | 0TLTBL9 029 WLLTILZTERBTE | wGY 05RCOV'E 9RE "RZ0 4T AL 218705 § %E0'2 850 °C P SLGI
09826 vl 66§ "gE0 gl E6E"LBLTD] [ GHS'EHL 96T ECD O I TAGK T | SG1TET6 0L T Loy 20074t SEGUEICT0L 1 STLTE 1517 it wLEd
23020 Tl L AL N B487ZBE 5L | TLLTELLSST 980 "6SUTORET) | TErTLLLTSIZ T TGS 601 70T L6TT0ZTTLS | Ans 088"l nh TLEE
c00 085 " 16 000 "LTE "W} 000955 "Ll | QGO '09%°ZeZ 00008769l | 00D DLSTI0YTE 00561791 000 "GYTTIS G MR 5561 ©y LB
1668 944 "28 it "LEB 6 z197'elawl | G¥Z LIS TI6d 086751 EIE 0%Z "TLO THOE gL1rgserol 604 TR T nzr 1 B 1461
62 °04LT 8L, 00¢ "6ET LI 6CF895°C1 | 924°T02 506 oLLract "goe QERTORE TLO0 L SCEoRe ol G640 TT | b9k £l 4o

I\_SY_ [BIaSITETS) (2ol - e

softy seAnoy TN evjbJaoua LY[-EIN R R 2ndg SCibPiRg _._.m a

Ug Jopea ugisdaAuU ownsuoy | ‘GaasBe Jdojen QUINSULD UGITONpoUL AGIINITE JY A soplang TN [EUCEJRy o o ¥
: . FIaM

SITNVWINY Yuvd SO0YHV o3dd 'SOLNIWIMY 30 NOIDYHO

Pz oM OBaVND

a3y 1.3

131




T

s

medio entre dichos afios con un 36, f?%, la tasa de consumo interme~-

dio es de 29.8%, la de la prdoduccidn bruta de 28,8% y la del va~

lor agregado del 249-7'%.‘ Afin cuando los dem@s coticeptos au menta- ' _ —
rom en un porcenta_]e menor tambl‘én son s:r.gnlflcatlvos en la expan-

sidn de esta act1v1dad.

La estructura de la producci®n muestra una gran dependencia de la

industria de concentrados respecto del sector agropecuario por las

'materias primas agricolas, que representan alrededor del 80 % de

los costos de produ (:c:LSn.D El consumo intermedio que alcanza el .

83. 2% en 1979 nos estid indicando esta dependenc1a.' En tanto gqueel
valor agregado solo participa con el 16.8% del valor de la producci ono_"
La distribucién de los agregados econfmicos en 1980 cambib con rese
pecto a 1970, cuando el consumo intermedio era del 79.6% y el valor
agregado del 20,4%.  Esto nos est demostirando que por cada peso
producido en 1979 en concentrados, $ 0.83 corresponde al costo de

las materias primas fundamen’calmente y otros insumos. De ese cos~
to $ 0. 80 corresponde a productos agrfcolasn La diferencia entre 1970~
1979 estd sefialando grandes fluctuaciones en los precios de los produc-
tos agricolas e ineficiencia en su mercadeo, Los elevados precios de .
estos productos inciden en los precios de los productos proecesados, da=

do su alto peso en la estructura de costos de 1os concentradoss

- Como ya se dijo la industria de concentrados, dado su car’acter‘oligopo -

lista, impone los precios en el mercade siguiendo las pautas fijadas

por las tres firmas }ideres, lo que le d4 oportunidad de operar con un

~amplio mArgen de ganancias, el cual puede incrementar mediante el juew~

go de inventarios de materias primasque la industria adguiere barata en

€poca de produccidn, la almacena y luego hace subir el precio del conw-
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centrado cuando la materia prima alcanza un precio elevado. Sin
embargo, tiene un 1fmite para la fijacidén de los precios impues=
tos por los precms m%ximos a que pueden llegar los:productos avi-
colas de 1os pro ductores m&s eficientes, que son sus mayores de-— ;

mandantese

En algunos casos existe la integraciﬁn vertical:industria de conm=

. centrado s—-producc:f)n avicola, sistema que permite una mayor ra-

cionalizacidn de los costos asf como un mejor mercadeo de los face

tores y pr_oductos.
3.7 MERCADEO DE LOS CONCENTRADOS.

La producmon de concentrados se ha desarrollado en los Gltimos 20
afios bAsicamente por el incremento del sector avicola, que demans
da el 75% del total de la produccidn aproximadamente. En la {ltima
década la industria avicola crecid a una tasa del 17.65% y la pro=

duccidn de concentrados a un 10. 18% anual lo que muestra _la necesim

dad ineludible de amplia’ci'én de la capacidad instalada p ara produ~

cir el alimento e incentivos gubernamentales para incrementar la

producci®n de materias primas.

Desafortunadament e ha existido hasta el presente un oligopolio que
con los altos precios ha afectado en alto grado al sector p roduccidn,

] U4
especialmente al avicola,

Son sectores limitantes de la comerc1a112.a<:1on o di st ribucidn del

concentrado el oligopolio actual de la produccmn, 1a ineficiencia, los
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altos costos del transporte y las politicas gubernamentales.

[
-

La demanda de concentrados depende primordialmente de la deman- .
da de bienes finales y 2sta a su vez se vé influenciada por el precio
de ios alimentos, los gustos y preferencias de los consumidores,
por el numero de consumidor es, por el ingreso de los consumidores;
por el precio de los bienes relacionados y por la variedad de bienes

’ - -t .
a disposicidn de los consumidores.

Las caracteristicas exigidas por los consumidores de los concentra=~

dos son bhsicamente la calidad y la comercializaci®n eficiente.’

2 .
A través de un estudio del Sena, se encontr® en base a una muestra

que el 63.3% de las granjas estaban dedicadas a produccidn de hue~

‘vos, siendo el 89, 5%, granja de tipo mediano (5.0 00 a 30,000 aves),

de las cuales el 41. 2% elaboran su propio alimento conc entra doe:

En cuanto a los pollos de engorde €stos cubrieron ap roximadamente
el 37% de la muestra, siendo précticamente todas las expl‘otaciones
entre 10.0 00 a 50, 000 animales, y no produciendo ninguno de ellos
el alimento. En lo que concierne a las caracteristicas tebricas de la
demanda el cilculo de la elasticidad nos presenta un coeficiente de
0.429 demostrando como la relacidn entre el precio de concentrados

y la cantidad vendida de alimento re sulta positivas:

Ello indica que la demanda es poca eléstica a precios tamblen crecien=-

tes.’ El concentrado es producido en el mercado en forma ollgopoll s ta,

por cuanto unos pocos empresarios, manejan ap roximadamente el 70%

b
(]
[
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de la produccidn, perjudicando a los deman dantes de estos alimen-

tos e indirec tamente al consumidor finale

.

Lo anterior ha llegado a que muchos avicultores se vean en la nece-
sidad de producir su propio alimento y €sta es una oferta que no va
directamente al mercado y que representa aproximadamente un 20%

de la produccibn nacional.?

“ Demanda Derivada;

Son determinantes de la oferta.de concentrados, los cambios tecno=

18gicos que inciden sobre la cantidad y calidad de los componentes

utilizados en la formulacifn del alimento balanceado, el mejoramien=--

to en la capa citacidn de mano de obra, los precios de los insumos, la
impeortancia de elloé, el clima y las condiciones me ter eoi‘égi cas que
inciden en la disponibilidad de sorgo, algod8n y soya, la provisin de
los precios futuros, la situac idn oligopolfstica imperante, el costo y
la di5ponibilidéd de materias prim as, la aparicidn de nuevas‘e.mpre‘-

sas y las politicas estatales,!

En este sector productivo de caracteristicas oligdpolfstica_no existe
un verdadero control ni en los precios ni en la calidad y esta conyun~
tura permite a los procesadores utilizar materias p rimas de menor

_ pb-der proteinico, lo cual se traduce en reduccidbn del costo y mirge-

nes mayores a los existentes en un mercado de competencia perfecta.i

El principal cuello de botella que presenta la industria de concentra~
dos es el relativo a escasez de rnaterias primas de origen agicola, lo

aal implica que el pafs seguiri dependiendo de I imporancitn & graros y

p—
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tortas en el corto plazo.

Estacionalidad:

Las empresas multinacionales que dominan el mercado tratan en lo
posible de evitar incrementos excésivos en la produccidn con el pro=
. L . . . N
posito de mantener una oferta escasa, sin ocupar plenamente la ca=
pacidad instalada y sacar del mercado a pequefios procesadores ob=

teniendo mayores utilidades y.un dominio mis amplio del mercado.

Oferta;

El comportamiento futuro. de la oferta dependerd de factores condi =
cionantes como los siguientes; capacidad instalada, a»mp-liac-ign de
la misma, precios, disponibilidad y costo de matexjias primas, poli-
tica gubernaméntal, productos. sustitutos, comportamiento del mer~

cado y de la aparicidn de nuevas industrias,.’

En cuanto a los precios en el afio 1968, la antigua Superintendencia
de Control de P_recios,_--'congelﬁ los precios de los alimentos concen«~

: . ' . o s 4
trados con destino a la alimentacidon animal..

Por espacio de 6 afios, hasta 1974, los precios de los alimentos para

animales estuvieron bajo control y vigilados por el gobierno. Duran-

te este periodo la avicultura se desarrolld y atendi® la demanda inter=
na creciente de carne de pollo v huevos debido a cambios-en la produc~

tividad, permitiendo precios reales al consumidor bajos.: De esta mam

nera sustituy® y compiti® con otros productos protefnicos como las

ca_rneé rojas de res y de cerdo. Aunque la calidad de los alimentos

i
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concentrados fue baja en ocasiones, la oferta de productos avicolas

se mantuvo y crecid a un ritmo m%s o menos moderado.

A partir de 1974, con la libertad de precios, la competencia entre

las fAbricas fue mayor obteniendose un nfimer o de productos de me=
jor calidad y aumentando la eficiencia en la producciﬂn de carne de pow
llo v huevos, .Entre 1974 -~ 1978 el crecimiento de la deman da por es~
tos productos fue mayor debido a un mejoramiento de los ingresos tanw
to urbanos como reales.’ Entre 1978 « 1982 la demanda se ha mante ni-;-
do mis o menos constante debido al alto cost-() de los concentra dos, _

porque ha disminuido su capacidad adquisitiva, causada por el bajo ni=-

vel de ingresos de la inmensa mayoria de la poblacidn colomhiana v

del desconocimiento casi total de las bondades y podereés nutritivos
de la carne de pollo, motivados por la carencia de programas in stitu-
cionales, no se ha podido llegar a la poblacibn inf antil que es la que

requiere un mayor consumo de protefnas.'

La oferta avicola satisface las necesidades internas de pollc s y huevos
e incluso se presentan solicitudes para exportacidn de carne de pollo
lo cual no se ha llevado a realizarse debido a lo s altos preciio s de ’_es-7

tos comparados con los de otros pafses,’

A partir de mayo de 1978, la industria avicola experimenta una p ro-
nunciada variacidn ciclica, la cual se ha prolongado hasta 1982, La
principal causa de este fenbmeno se atribuye a un aumento casi per-
manente 14 veces desde;:,mayo/'TS a enero /80, de los precios de los

concentradose

Con relacidn a este aumento de los precios de los concentrados los fa-



¥
: ar

bricantes han argumentado que se debe al aumento deé los precios de
las p-rinc'i-pales materias primas, sorgo, torta de algoddon y torta de
soya.  Con el fin de controlar esto, en febrero de 19;-5;3 se firmd un cone=
venio de concentracibn sobre alimentos y materias primas, entre el
gobierno, los fabricantes de grasas y de alimentos concentrados que

se llamd pacto de Caballeros.

Mediante este convenio, los fabricantes de aliment os concentrados se
comprometen a no aumeniar los precios de sus producto s més alld del
7%, hasta junio de 1983. Como contr aprestaciﬁn, lo s fabricantes de

grasas y aceites se comprometen a mantener en $ 3 3,500 la'torta de

soya durante lo que resta del semestre, representando e ste precio un

aumento del 7. '4%.; '

En cuanto al sorgo, el Idema se compromete a mantener en Buenaven-
tura un precio de $ 18,700 para el importado y para el nacional de

$ 21..600 en Medellfn, $ 21,700 en Bucaramanga, $ 20,200 en Barrane-
quilla, $ 19.700 en Valledupar, $ 19.450 en Molnter'fa vy $ 18.700 en

Fundacibne

En el cuadro No.'22 se comparan las variaciones de los precios de

los concentrados con los de las materias primas men cion Aadase

De este cuadro se deduce que mientras los precios de los concentran=
dos crecieron en el 58.5%, los precios del sorgo, torta de algoddn y

torta de soya crec jeron en 589":5%, 70..6% v 42. 8% respect:}vament €

7 . . . . . . ) i .
Las anteriores alzas en los precics del maiz y el sorgo se considen~
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:andesfnedidas, lo que crea una situacibn extremadamente delic ada
para la industria Avicola Nacional porgue el aumento del costo de
produccifn no puede ser absorvido tan répidamente por el c'onsﬁmi-_-i
dor, el-hecho de que en 5 neses el precio de la carne de pollo no ha
subido mientras que los avicultores han absorvido 4 alzas en el mis~

mo periodo del costo en alimentos,'

Indudablemente la variacidn de los precios de las materias primas
fue trasladada al precio de los concentrados.’ Si tomamos la parficif--
pacidn porcentual de cada materia prima én una formulacidn tendre~
mos que el 53% de sorgo, el 9% es de torta de algoddn y 11% torta
de soya.' Entonces la variacibdn de los precios de las materias primas

aportarfa una variacibn del 35% sobre los precios de los concentradoss:

-Como la participacidn de las materias primas en el costo del concen=

trado es del 90%, entonces la variacibn neta aportada por las materias
primas es del 31.5%.! El 27.0% adicional representa la valorizacin

de inventarios obtenida por les cambios de precios.

Cémo, ocurre esta valorizacidn y cuil es su relacibn con el alza de los

. : Co ‘
precios? Una de las principales materias primas que contribuye en ma-
yor proporcidn dentro de los costos totales de la formulacidn ali mento~

balanceado~ es el sorgo.i Este solo hecho coloca a los fabrican‘te s de

‘alimentos en la posicidon de principales compradores (oligopsonio)s Com

L - . -
mo la produccidn de sorgo es estacional y la produccidon de alim entos
permanente, los fabricantes deben hacer inventarios de sorgo con el

fin de satisfacer sus requerimientos y atender la demanda de alim e ntos,!

Dentro de esta situacgidn resulta atrayente adquirir las cosechas, crear

4 -
expectativas de deficit y en ocasiones agudizar la escasez con el fin de

140
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" lo ménos 5 meses,!

obtener utilidades sobre inventari 0850 L a manera como se lleva a

cabo esta operacidn es la sipuiente: en la & poca de-cosecha {diciem ~
P g P

. bre » febrero - julio y septiembre)..

Los fabricantes de concentrados compran el sbrgo a un precio pro-
medio el cual refleja la situacibn del mercado. Regularmente una fé~
brica compra materia prima para satisfacer sus necesidades de por
! La entrada del producto a la fibrica dura aproxi-
madamente 45 dfas.! Una gran parte de-estas compras es almacena=~
da en bodegas propias o en bodegas arrendadas a través de los alma ~
cenes .generales de depﬁsito._.- La mercancia e s pignorada y se va utili~-
zando de acuerdo a la produccidn de alimentos balanceadosnl Aungue la |
produccidn de alimentos e s co ntinua, también existe una marcada es=
tacionalidad la cual cstd e n funcién del c onsumo de pollos y huevos
principalmente. Por lo general los avicultores vy ganaderos no mans

tienen existencias de alimentos conce ntra dos, lo cual permite a los

fabricantes un mejor manejo a sus inventar io s.:

En las €pocas de menores e xist er‘1cia. (mayo = junio y octubre - diciemm
bre} por menor oferta de producto~sorgo, los precios de materia prie
ma son mayores a los inicilales, constit uy endose en ganancia adicional
para los empresarios, claro esti que a esta diferencia hay que descone
tarle los costos de mantenim iento y financieros del product;o- en bodegas

0 almacenes de depbsito s.

“En el anexo No. 6 hemos hecho el cficulo aritm@tico para encontrar

cuantas veces han aumentado su precio entre 1960 los di stintos renglow
nes ‘incluidos en el cuadro y los resultados reflejan una situacidn de

inequidad hacia los productores avicolas, mientras el precio del

141 .



huevo en 1982 era 13 ve ces al de 1960 y el pollo 17 veces; el costo
del alimento pollo iniciacibn, le representaba al productor en 1982
un costo superior 30 veces al del 1960, el del pollo terminacidn 33
veces y el de ponedoras 35 vece s,.,‘-l Lo anterior significa que para
mantener el mismo nivel de ingreso, el productor avicola en esos
23 afios deberfa haber mejorado su productividad aproximadamente
al doble en el caso del pollo y casi al triple en el del huevo; lo .cual
resulta imposible, pues hace 23 afios ya la industria avicola colom-
biana tenfa un alto gradb de eficiencia, que serfa dificil aumentar en

proporcidn muy signific ativa,’

También la industria de los concentrados ha debido absorver buena
parte de los incrementos en el costo de sus materias primas mﬁs.
impo rtantes, pues frente a las cifras que ya hemos mencionado para
sus productos, encontramos gue el . malz aumentd 40 veces su precio
en el lapso anetado y él sorgu 34 ve cés, en los precios de las tortas
se did el mayor aumento, las tortas de algodbn aumentaron 72 ve -

ces, las de ajonjolf 73 v 63 veces las de soya.' La harina de pescado

por ser importada aumentd 28 veces y 31 el fosfato bicilcio. 23 ve-

ces la harina de arroz, 29 la mogolla de trigo y 23 el salvado de mafz,

y el mayor aumento lo tuvo la harina de carne 76 veces.

Estas pricticas econbmicas derivadas de la estructura econbmica de
esta industria, réperCute en la produccibn avicola, la cual no puede
responder inmediatamente trasladando los m ayores costos al consu~
‘mo debido a que su producto final es fun cidn de los ingresosal‘ Sin
embargo, en el mediano plazo los avicultores se pueden acondicionar

reprogramando su produccitn., Esto se hace reduciendo la densidad

A

de la poblacidn, la densidad de poblacidn que conlleva una menor ofer-

ta-del producto. Esta operacidn mediante precios costeables.’ Vale la pew
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na aclarar que desde hace m#s de 8 afios la indu stria avicola opera

‘en base a economias de escala, donde se requiere un minimo de a-

~ A

Ves pard operars:

Dada la permanencia del ciclo de preciosenla 'pr oduccidn avicola

lo cual repercute en el corto y mediano plazo sobre el abastecimien<
to interno de carne de pollo y de huevos se debe ¢ onsiderar: Some=
ter al regimen de Libertad Vigilada a los ali mentos balanceados con

destino a la produccidn avicola.’

Establecer parfmetros minimos de conversidn gue garanticen la ac-

tual calidad de los productos.Al

ara ello se requiere la elaboracidn de férmulas tipicas con los ac=
q L3 "

tuales niveles de calidad de materias primasa’

Autorizar la reduccidn arancelaria del 1% para alimentos balancea-

dos para animales.!
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4. MERCADEO Y CONSUMO DE LOS PRODUCTOS AVICOLAS.’ _

"

4,1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MERCADO,!

¥

l Los huevos constituyen un producto de consumo masivo y permanens
te principalmente en los centros urba nos. En las zonas rurales su
consumo es:j:ba_,étan-te reducido y ocasional, siendo sustituido por o-

tros prodﬁf:t'o's en la primera alimentacidn del dfa (desayuno) por om
tros alimentos preparados a base de plétano , y mafz principalmen~

ten

'El congumo de carne de pollo se ha incrementado sustancialmente en
los Gltimos afios, siendo afin bajo con respecto a las posibilidades que

ofrece de sustituir en mayor proporci6n la carne de res. .

'El mercado de huevos y carne de pollo se localiza fundamentalmente
en los grandes centros urbangs, alrededor de los cuales se concenw~

tra también la produccibn.

Dado que los mérgenes de comercializaciﬁn son bastantes reducidos
los canales de distribucidn son generalmente cortos con participaé
cién de muy pocos intermediarios.: Los centros de produccidn estin
geogrificamente bien distribuildos lo que permite que la distribucidn
de tales productos se haga por lo general entre mercados localizados

en una misma regibn.

i

A nivel rural la produccibn de ambos productos entre los requerimicen~

N
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tos de autoconsumo y en algunos casos s€ generan pequefios exceden~

tes para los mercados de las poblaci ones urbanas,’

A

La evolucidén de la produccibn avicola camblo la dimensién de los mer=~

cados tradicional y moderno. Afios atras las pequenas explotaciones
campesinas suministraban la mayor parte -de los huevos y aves para
el consumo de las ciudades. La especializacidn empresarial y la tec-
nologlia relegaron la pfoducciﬁn campesina al autoconsumo, constitu-
yendose efn-presas comerciales de gran escala alrededor de los gran~
des centros de consumo que satisfacen su demanda.' Tanto la deman~
da de huevos como la de carne de pollo son bastante estables en su
comportamiento lo que permite que los mercados no estén sujetos a
grandes fluctuaciones en sus precios en el largo pl-az.o.. Es de anotarw-
se de que los precios de ambos productos tienden casi siempre al au-
mento como consecuencia del crecimiento de la poblacidn y de un in=
cremento neto del consumo por una parte y por otra porque el creci-
miento de la oferta es menor debido a los limitantes vist os anterior=

mentee

4,2 PRECIOS Y MERCADOS.

El consumo de carne de pollo presenta ciertas caracteristicas de es-

tacionalidad, ocasionandose por h4bitos de consumo que tienden a ha-
Uy P 4

cerlo mayor en los meses de diciembre, eneroy febrero, por una par-

te y julio, agosto y septiembre por otras Estos dos periodos coinci-
den con la €poca de vacaciones de los estudiantes y en muchos casos
tambidn coiciden con vacaciones de trabajo. Kstos conducen a que los

precios del producto tiendan a ser superiores en esios dos per;odos.

s
L
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L,‘
Se observa Slnembargo la d1ferenc1a de precios en los dos pe riodos

mencionados no es muy significativa ya que por lo general en el se~
gundo semestre los precios tienden a ser mis elevados ¢om o consew-

cuencia de efectos inflacionarios sobre los costos de produccidn.

L

En el cuadro No.23 se muestra los precios mayoristas para carne
- de pollo en la ciudad de Bogotd durante el perfodq 1978-1982, Este
mercado refleja el comportamiento de los preciés en los dem$%s mer-

cados del pafs.,!

Adem3s el mercado de huevo y de carne de pollo se caracteriza por

la presentacibn de ciclos variables de la demanda, coincidie ndo esto
con el incremento del costo de los alimentos concentrados . Algunas
fallas protuberantes en el mercado impidén que las reducciones de
precios por parte de los productores en €poca de abundancia se traduz=-
‘ca en beneficio directo para el consumidor, ya que el mayorista o in=
termediario es el que se ve siempre favorecido por esta situac idn y

contribuye al de los precios para su propio beneficio.

S

IIn cuanto a huevos las ciudades de Bar ranquilla, Medellin, Bogoti y
Pereira presentan los mayores precios en tanto que Bucaraman ga,
Pasto, Ibagu€ y Cali los precios mas baJoso- Esto nos indica que el .
segundo grupo de ciudades cuentan con una mayor produccibn relati=
va y por tanto con una mayor capacidad para satisfacer su p ropia de-

manda. (Ver cuadro No. 25)

Respecto a pollos las ciudades con precios m#s elevados en ge neral’
son Armenia, Ibague Manizales y Cartagena, mientras que de las de

menores precms son Medellfn, Pereira y B/manga,i Esto nos indica
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que este Qiltimo grupo de ciudades estdn més especializadas que las
anteriores en este tipo de actividads! Cficuta y Barranquilla son las

ciudades de precios m#s altos en ambos casose (Vér cuadro No.26)

Las diferencias de precios explicafl .que el arbitraje de los precios
no ha sido muy eficaz, que la informacibn comercial ha sido defia
ciente y que en muchos casos los margenes de comercializacidn no
son suficiente atractivos, por los elevados costos de come rcializa -

cidn, para éstablecer un flujo interregio nals’

Sinembargo por las informaciones de mercado de las agremiaciones
se sabe que en un mismo dia se hacen intercambios de un m i smo pro=-
ducto entre dos mercados diferentes lo cual refleja la imp erfe ccibn
del mercado. Considerando los precios de los productos avicolas

en t& rminos reales en el largo plazo se pueden observar que los pre=-
- ¢ios de los huevos decrecen en 1965, fecha en la cual toman una ten-
dencia decreciente, con una tasa geométrica del 5% anual. En el ca-
so de la carne de pollo se tiene un pequeiio aum ento para luego decre~
cer a una tasa de 6.l5% anuale Esta situacidn pone de manifie sto que
en la presente década ambos productos han sufrido el rigor de la in-
flacidn y que las empre sas han debido hacer un mayor esfuerzo para

mejorar la productividad y ampliar las economias de esc ala.:

Por otra pavte la carne de res presenta entre 1965 v 1970 una.dismi—f
nucidn y luego cobra una tendencia altamente alarmante. En t& rmi-
nos medios muestra una tendencia estable ya que su tasa de creci~
miento es cero, situacidon que refleja un crecimiento supe rior en tér=
mino s nominales a los precios de la carne de pollo v de los huevos,

que le permite absorver los efectos de la infla cidn.
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Finalmente el pescado sefiala una ten dencia generalmente al aumen- .

to en todo el perfodo con una tasa de inc remento prome dio anual de

a

1le5% entre 1976 = 1982, (Ver anexo No. 6)
49‘3 CANALES Y MARGENES DE COMERCIALIZAC ION.l'

4.3, 1 Sistemas de Comercializaci®n de la Industria In cubadora

La comercializacidn de la industria in cubadora cubre to do el pafs
ya que la localizacidn de las empresas incubadoras pe rmiten una
buena distribuciSn..' Su ubicacidn es la siguiente: Barranquilla,
Bucaramanga, Sasaima, Fusagasugﬁ Girardot, Ibague Cali y
Medellifn. Las empresas incubadoras pueden atender de esta ma-
nera la demanda que tienen para la produccu)n de pollitos o de un
dia de nacidos utilizando b'és:.carnente el transporte terrestre y pau
ra ciertas regiones que no se justifica el despacho de un furgdn,

el sistema adéreo,’

Canales:
Bisicamente se presentan los siguientes canales de venta s:

4, Incubadora-~Avicultor

b.' Incubadora~Distribuidor=Avicultor

Se puede aprec1ar que con estos can ales senmllos de comerciali~
cidn se esti bene flclando el avn:ultor col omblano porque se-han

- eliminado al méx imo los 1ntermedlarlos .' Se presentan en la in~
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dustria incubadora parte de las interrogante s v de esta actividad

primaria se inicia este proceso:;

el Incubadora~Granja engorde~Matade ro-Distr ibuidores

b.' Incubadora~Granja engorde~Matadero -}Alrha cenes-Asaderos pro-~

pios

No se ‘presentan serios problemas eh la ¢ pme'rc jalizacidn v €stos
se observan algunas veces en momentos de crisis cuando los en -
gordadores y los producto res de huevos cancelan los pedidos de po~
1litos de un di'a..‘ Obviamente la parte de l‘a in dus.tria; av‘fcolé} que
primero se resiente es la industria inc u_badora.'.? Sin embargo, alin
en crisis la industria incubadora deja de cumplir con los compromi-

sos comerciales debido a la planeacidn que tienen y a que no pue-

" dén suspender su produccibn,

4.'13._-|2 Sistemas de Comercializacidn de la Industria del Pollo

La comercializacidn de la industria del pollo de engorde es un tan-

‘to compleja por la diversidad de organizaciones y.tipos de empre-

sas que existen. . Es de anotar que parte del cuello de botella que
existe en esta indusiria es la falta de un a decuado sistema de comer-

- - - ’
cializacidn.:

Canales:

Como se anotd se podri decir que existe un sin nimero de sistemas

de comercializacidn:
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Avicultor ~matadero~consumidor (realiza la venta final el avicul ~

'tor).
Avicultor—matadero-consumidornmayorista (re aliza la venta final

el mayorista).

Avicultor~matadero-mayoristamdistribuidor-min orista~consumi -~

dor (realiza la venta final el minorista)s:
Avicultor ~Matadero=Consumidor

En este caso el avicultor contrata con un matadero el sacrificio de
sus aves y las vende directamente al consumidor a través de peque=-
flos contratos que generalmente tiene en colegios, hoteles, venta en
propio almacén, etc.; en este caso generalmente el precio e s mas

bajo.

Existen adem?s, grandes empresas que operan con este sistema
que es el m#As perfecto porque ha eliminado intermediarios que gra-~

van el precio del producto al consumidor final,

Estas empresas tienen por lo general granjas propias, granjas al-
quiladas, y granjas de avicultores a quienes les compran el pollo en

s wh
PlEe

Las empresas sacrifican el pollo y se inicia el proceso de la c omer-

cializacidn final y/o venta del productos

157



Avicultor-Matadero~Mayo ristawConsumidor

Como se anota la venta final de pollos la realiza el mayorista; en

este ca s0 se presentan dos casos:

le Que el avicultor contrata con un matadero el sacrificio, vende

al mayorista v €ste al con sumidor.

Ze Que el avicultor vende el pollo en pid al matadero s €sta empre~

-8& al mayorista y €ste realiza la venta final al consumidor, En es-

tos casos se presentan dos intermediarios. La empresa matadero
y el mayorista. Generalmente sus ventas se realizan con c ontr atos
y clientes fijos (hoteles, colegios, hospitales) y su mercado estd 0=

rientado-al consumo masivo del producto.
Avicultor-Matadero~Mayorista~Distribuidor-Minorista~Consumidor
Como se anota la venta final la realiza el min orist a.

Similar al caso anterior en cuanto el avicultor puede contratar ser-

vicios de matadereo si no lo tienen.

Aparece dentro de este canal el elemnto distr ibuidor dentro de la
demanda de comercializacidn produciendo un c osto adicion al que ene-

carece el producto al consumidor.

En términos generales estos canales de comercializacifn del pollo
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de engorde, son los m#As comunes y aceptados en las préhcticas cow=
- r - T

merciales; las empresas estdn hac iendo esfuerzos para hacer una

- - - . P

comercializacion mas perfecta y realmente ya han alc anzado grane~

des logros."i
4, 3.,"3 Sistemas de Comercializacidn de la Industria del Huevo

La comercializacidn del huevo en el pals se presenta con dificultae
des, debido a muchos factores, no solamente los de 1a misma Com

mercializacidn,.:

Canales:

Se utilizan los siguientes canales de distribucidn:

e Avicultor-Consumidor

Za Avicultor-—Mayorista-;Consumidor_
3« Avicultor-Mayorista~Distribuidor~Consumido r

4, Avicultor-MayoristaeDistribu_idor-Minorista-g Consumido r

Avicultor=Consumidor - .

Este canal de comercializacidn es fr ecuente en su uso y es practi=~
cado por pequefios avicultores y grandes empresas productoras de
huevo., En el Huila, Tolima y Cundinamarca algunas emp resas tiew

nen cadena de almacenes en donde colocan su producto para la venw~
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ta final al consumidor. Generalmente surten sus almace nes dos vew

Ces por semana para lograr una venta permaneénte Yy OporTtunas -
Avicultor-Mayorista~ Consumidor

El avicultor acude a los mayoristas vy de pdsitos con el propGsito de
vender su produccibn total generalmente a precios fijos, los mayo=-
ristas hacen la venta a consumidores tipo hoteles, hospitales, cole=

gios, etce.
Avicultor-Mayorista~Distribuidor~-Minorista~Consumidor

En esta cadena el producto final llega al consumidor con gravimenes

adicionales en su precio por la cantidad de intermediarios.!

*

Es indispensable que los productores de huevo hagan un esfuerzo adi-
cional para mejorar su comercializacibn, pues, el filtimo canal es el
que m%as se aplica y pese a las bajas que se presentan en lo s precios

los consumidores no se ven favorecidos con ello.
4e3.4 Almacenamiento y Transporie

- . . A e
El almacenamiento como el transporie permite la transferencia fisi -

ca de los productos del productor al consumidor.:

. . ) a s
1 almacenamiento es asf mismo, esencial para la mercadotetnia, esm
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pecialmente en el proceso de ajustes, su funcidn es mantener v
preservar las existencias, de los productos de'sde el momento de

s .
su produccidn, hasta el de su consumo, como e stos dos momentos
raras veces son sincrdnicos se consideran necesario acumular e=
xistencias.: El almacenamiento hace posible que lo s productos de
temporada puedan usarse durante espacios mas largos de tiempo,
las mercancias de facil descomp osicidn pueden preservarse por re-

lativamente perfodos largos.

Lo expuesto anteriormente demuestra la necesidad e importancia

del almacenamiento en la industria avicola.

El principal medio de conservacidn utilizado por los productores y

mayoristas para guardar los pollos sacrific ados o los excedentes

son los cuartos frios.’

El transporte es uno de los factores m&s importantes que intervie-
nen en la comercializacidn de los producto s cualquiera que sea su

origen,

El transporte desempefia un papel de primer orden en todos los as-

- - . .
pectos de produccion, distribucidon v consumo de los productosa

- ‘ . ¢ .
Para el transporte de los productos avicolas se requieren vehicu =

. . . e )
los especiales con refrigeracidn que garantizan la conservacidn del

- . o .
producto ya que son productos que tienen la caracteristica de ser

facil su descomposicifne'




Margenes de comercializacidn

En el mercadeo de los huevos se puede observar que con ‘:e_xcepcié n.
del margen de 1971 que no se considera normal, el margen de c o~
mercializacibn ha fluctuado entre 2, 7% v 10 6% para un promedio
en el perfodo 1970-1982 de 6, 02, sin considerar el dato de 197 1.:
(Ver cuadro No. 28) La comercializacidn de la carne dé pollo en
general presenta un margen s’upérior al de 1os huevos, debido a que
su demanda aumenta en mayor proporcion v su elasticida d p recio
es menor gue la de los huevos, permitiendo por lo tanto un m ayor

malgens

Los margenes varfan entre 6.8% v un 15¢4% con un promedio para

el pe riodo considerado de 10, 649,
1.4 DEMANDA Y CONSUMO DE DICHOSPROD UCTOS.

El consumo de carne de pollo y huevos ha e xperimentado un in cre-

mento gradu al desde el afio 1970 hasta el presente. Sin embargo,

. — »
debemos admitir que durante los dos {ilti mos afios este fendme no no

ha sido muy representativo y antes por el contrario, la tendencia ha
sido al estancamiento a pesar del crecimiento demografico, porque

ha disminuido su capacidad, causada por el bajo nivel de in gresos.’

El consumo de huevos percapita en todo el pals, en 1970 era de

5le 26 unidades en 1975 de 98, 26 y en 1982 fue de 100 unidades.

El consumo percépita de carne de pollo en 1970 fue de lo33 kilo s,
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-en 1975 de 29 60 v en 1980 de 4.6 kilos.

.8e ha considerado gue la carne de polio ¥y huevosr, actua Ccomo 8suU Sw P
tituto de la carne roja en la canasta familiar de los colombianos de-
bido a: altos precios de ésta, razbn por la cual se ha visto e stimue ‘
lada la demanda en avicultura, va que otras carnes como el pescado
presentan un consumo rauy irregular y con una estacionalidad m 4s

inarcadae.

-~ El mejoramiento de los sistemas de come rcializacibn, L os avan-
m e - - .. ) )

ces tecnologicos y las economfas de escala permitieron reciente~

mente mejorar la produccidn y la productividad con la cual las

empresas avicolas se interesaron por pe netrar cada vez ma s en

los mercados, mejorando los sistemas de di st ribucidn vy ofr ecien-

do un producto de mayor calidad y mejor presentacidn a un m énor

precio. Surgieron las empresas procesadoras, generalm ente co~ ]

mo un proceso de integracidn vertical, que adem®fs de tecnificar
el procesamientoy se lecdonar el producto e fe ctuan la distr ibucidn
de carros refrigerados. En esta forma el producto llega a los su- ;.
permercados, asaderos, y depbsitos mavyoristas quienes c uentan
tambig&n con sistemas de refrigeracibn, p ermitiendo de esta mane-
ra que el producto llegue fresco al con sumidor, ya que puede con-
servarse as! por algunos dias. Esto condujo a una mayor racionali~

zacidn del mercado,i

~ Cambio en los hibitos de consumo. La evolucidn ocurrida en el sis-

tema produccida~distribucidn con su efecto en los precio s produjo
un cambio en favor del consumo de la carne de pollo. Antes de la it
década del 60 la demanda era ocasional, c ir cunscrita a eventos es=’

) . . P
peciales y seleciiva por cuanio un consumo mas frecuente solo es~
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taba al alcance de las clases de ingresos medio~alto y alto.: Ac~
tualmente su consumo se ha generalizado en las ciudades entre to‘-_-'
dos los estractos sociales, haciendose més frecuénte que en €po~
cas anteriores.’ Sin embargo se observa aln estacioﬁ alidad en su
consumo yé que este aumentd notablemente en los me ses de julio,
agosto y diciembre, Iksto hace que los precios sean superiores en

dichos meses,!

En Colombia los hu evos constituyen un alimento bidsico de 1a pobla~
cidn. En cambio la carne de pollo no tiene este cardcter c omo si lo
tienen en paises como Estados Unidos y Canadi, los cuales consu-

men 15 kilos por persona.

De acuerdo con informacidn del "DANE" (1) sobre 1a e structura del
gasto en alimentos, el consumo de huevos representa en 1953 el Q& %
de dicho gasto y en 1970 el 1.39% en tanto que el consumo de pollo
era de 0,03% y 0.59% respectivamente con relacibn al mismo con-
cepto. Esto permite ver la mayor im portancia adquirida por estos
productoss’ EIl aumento significativo en el consumo de la carne de
pollo permite afirmar que su porcentaje de particip acid n en el gasto
de alimentos haya aumentado un poco m#A s en afios récientes, pero en
la cantidad requerida para lo cual se necesita una gran campaila de
nutricidn para motivar al pueblo colombiano a consumir productos a=~
gricolas nacionales, ya que esia tiene una mayor concentr acidn de pro-
tefnas y un reducido porcentaje de toxinas que le pe rmiten tener una
mejor posicidn dentro de los hébitos alimenticios; inter&s por parte
del gobierno en la estabilizacidén de 1os insumos para concentrados,
medidas que la ayuden a desempefiar mejor la lucha que libra actual-

o2
mente contra la recesidn.

(1) DANE. Boletin Mensual de Estadistica Nos. 235 - 2 52,
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C UM DRO No.28

‘MARGENES DE COME‘RCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

AVICOLAS (1970~1982)

Huevos ' Carne de Pollo

ANO M:ayor-ista % l\dfﬂyor‘i sta 7,
~Minorista i Minorista

1970 0. 91 8.1 2. 50  15.4
1971 4. 08 38. 6 2,84 15, 4
1972 1. 42 10. 6 2. 39 12,7
1973 lo 14 742 3,28 14, 3
1974 l. 15 6.0 4,21 1347
1975 1. 91 8. 6 3.02 9.2
1976 1.86 6.7 3. 80 : 9. 3
1977 2.10 5.6  4.89 9.0
1978 2,78 6.4 6,76 11a0
1979 lo 94 4.2 4, 68 7039
1980 .76 3,0 7o 49 6.8
1981 1. 91 3.0 9 3 6.9

1982 1.55 2.9 C11.8 703

Fuente:Datos elaborados en base a los anexos No. 5 v 6, E1 mar gen

orcentual se calculd con la siguiente fOrraul a;
P g

MC = Precio Mayorista - Precio Minorist a
Precio Mayorista
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Como se vid los ‘patrones de consumo son distintos para el sec~
tor urbano y para el rural y cambian tambidif en las dlferente 5 Ciu~

dades, especialmente en el caso de la carne de pollo,

las ciudades de m#s alto consumo per ~cipita de huevos son en su
orden Bucaramanga, Medellin, Bogoti, Cali y Barranquilla, como
puede verse en el cuadro No. 29, en 1982 e stas cinco c iu dades con~
sumieron un total de 1.925.}5 millones de unidades, lo cual indica

su importanc¢ia como co nsumidores de este p roducton En cuanto a
pelio las ciudades de mayor consumo son Bogotd, Cali, Medellin v
Bucaramanga (1), donde en mayor medida, se han polarizado lo s an
saderos de pollo, contando adem3s con una mayor difusidn de cana~

les mayoristas de dist ribucidn.

Seglin se observa en diferentes estudios, los grupos de ingresos me-
dios son los que destinan un mayor porcentaje de su gasto en alimen~

tos de consumo de pollo.

La elasticidad ingreso de la demanda por huevos durante 982 es basm
tante alta 14 9 y mas elevada atn para el pollo que es de 3.5 5(Ver cua=
dro No. 30. Superior a los afios anteriores debido a las crisis de la -
avicultura en la cual su elasticidad ha sido ne gativa, como consecuenw
cia de una baja produccmn de huevos yv carne de polles, incrementan~

dose de esta manera los precios en un porcentaje mayor al incremen-

to de sus ingresos,
Esta elasticidad significa que ante un aumento del 1.9% enel ingreso:

(1) Segln informacidn de PROPOLLO. 1. 982,

166



C U A DRO No.29

CONSUMOS ANUAL DEEUEVOS EN LAS CIUbADES DE MAYOR

DEMANDA TOTAL Y PERCAPITA 1981 (UNIDADES)

Consumo To- Consumo
CIUDADES tal Per~cipita

Mills Unidad . Unidades
Bogota - 9654 9 ' 260
Medellin 365.3 278
Cali ~ 29245 241
Barranquilla 170, 0 208
Bucaramanga 111. 8 293 -
TOTAL 1. 925. 5

Fuente: Asohuevo.' Informacidn dire cta.

De la anterior informacidn se puede observar qué las
cinco ciudades absorben el 50,8% del co nsumo ltotal de
huevos y que las ciudades de M ay or CONnsumo per~capi-
ta son B/manga vy Medellin, E1 consumo pe r=cipita es
notoriamente superior al promedio nacional en 1981 Qué'

es de 148 unidades. -
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el consumo de huevo se incrementa en la misma propor ci‘é')nc.‘I En
general la elasticidad del pollo es supe rior a, las dem®% s carnes,
con excepcitn de la de cerdo, siendo igual a Esta.._- De acuerdo

con estudios de PIMUR (1) la elasticidad ingreso de la dema nda
por huevos es mfs alta en los estraios de c onsumidores con ingre=
sos bajos y mfés baja que en los de ingresos medios y altos.,' Con
relacidn baja en los ingresoé medios y altos, Con relacidn a la
carne de pollo dicha elasticidad es m%s elevada en los e stratos de

ingresos medios y m#is baja en los estr ato s altos,

El mismo estudio sefiala que en 1969 el pollo afin constitufa un pi‘o-
ducto de bajo consumo, debido a su alto precio y la prefe rencia por
carne de res, la cual constitufa cerca del 70% del total de c arnes
consumidas, correspondigndole al pollo un 7.:2% de este total y el
resto a otras carnes.! Estudios recien te sy la ohservacidbn directa
del mercado permiten aseverar que se ha producido un cambio en es~

tos aspectos favorable a los producios avicolas,.

Aproximadamente un 85% del consumo de huevos y pollo se hace a

nivel familiar y el resto se divide en el consumo instiiucional e indusw

trial.:

-

La demanda industrial estd ovient, ... fundamentalmente a la fabrica~-
cibn de concentrados de pollo para la preparacidn de sopas y como

complemento de algunos alimentos preparados,’

(1) PIMUR. produccidn y distribucidn de pollos y huev os enlas zo-

nas de influencia de Calis
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Al igual que la oferta, la demanda por productos avicolas presenta
un comportamiento muy dinfmico, princip almente en el caso de la
carne de pollo que alcanzb entre 1978 vy 1982 una tasa prome dio anual
de crecimiento del 14.1 %,en tanto que la misma para huevos fue de
0.4 % debido a que las tasas de crecimiento de la demanda de huevos
en los periodos 1978~1979, 1980-1981 son negativas para pa sar a ser
bastante significativa en el afio siguiente.-f (8.:17) para huevos vy 139.45

para carne de po'll-o..I

El comportamiento de la demanda per huevos y carne de p olio manin-
festado en sus tasas de crecimiento es similar al de su p roduccidn,
lo que indica que la avicultura se ha visto enfrentada a una e Xpansion
de gran magnitud, alcanzada en virtud de un cambio en el gusto de
los consumidores, en el caso de la carne de pollo, una vez que esia
logrd precios relativos inferiores a los de la carne de res, gue am-
pliaron su demanda, por una parte y por otra, debido.al de sarrollo
tecnolbgico y la racionalizacidn de la produccidn que produjeron una

reaccidn favorable en su demandas:

Las tasas de demanda interna calculadas teniendo en cuenta la elas-
ticidad ingreso de los consumidores son muy bajos lo que hace supo-
ner que existe un fuerte efecto sobre la demanda, ocasionado por el
cambio en los hAbitos de consumo v que 1o se refleja adecuadamente

en estas tasas (ver cuadro No¢30)q-= Listo significa que el crecimien=-
to de la demanda estaria dado basicamente por el crecimiento de la
poblacibn humana, cuya tasa tiende a disminuir. Se sabe, por el con-
trario, por las estadisticas y las observaciones del mercado en las Ciue~
dades que los productos avicolas han sufrido una fuerte e xpansidn de

la demanda, principalmente la carve de pollol!
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En el cuadro NQ.," 31 se indica el precio relativo de la carne de po-
llo, pudi€ndose observar que en general son inferiores a los de la
carne de res, lo que constituye un factor de e xpansidn de la demarn=
da por pOllOo' Otro factor de ampliacibn del consumo lo constituye

el hecho de ser la carne de pollo uno de los productos alimenticios

- de m‘és alto contenido protefnico como puede verse en el cuadro No.'

32.°

No obstante estas consideraciones, los nivele s de consumo percipita
tanto de huevos como de carne de pollo potencial alimenticio aln de-
saprovechado exige actuar simultineamente s obre sus factores de

produccidn para lograr un e guilibrio arm®nico entre oferta y deman~

daei




C T 2 D B © Nwa31

PRECIOS RELATIVOS DE LA CARNE DE P ALLO RESPECTO A

LA CARNE DE RES 1965 - 1982 $/KILO

PRECIO RELATIVQO

ANOS
POL L.O / RES

1965 0.92
1966 | : 0. 94
1967 0.91 .
1968 0,198
1969 1.106
1970 - 1.14
1971 1.01 .
1972 0. 87
1973 | : | 0.80
1974 _ o 0.92
1975 | . 0.81
1976 0. 80
1977 | : 0.77
1978 0.75
1979 lal12
1980 1.118
1981 | jai23
1982 10129

¢

Fuente: DANE. Boletfn mensual de estad‘i’sticas,.; Dic./ de cada

afio ~ Banco de la Replblica.’
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C U A DR @ No.33

CONSUMO PERCAPITA PRODUCTOS AVICOLAS

(1960 - 1982)

Poblacitn fy.- Consumo C)on._sumo Per-
ANOS mana Percipita Capita carnc
(Miles /hab.) ° Huevo x Unidad {¢ pollo x Ki-

1960 15.495 67,63 0. 37
1961 15,977 68,60 0. 42
1962 162469 71.53 0. 48
1963 162991 67.76 0.54
1964 * 17.484 67449 0. 64
1965 a 18.009 61.08 0.76
1966 18,1543 56,63 0. 90
1967 19.088 53.96 1o 10
1968 19. 664 59, 05 | 1. 19
1969 , 2041208 56,66 . Je22
1970 20,777 51026  1.33
1971 21,349 70.03 1062
1972 210921 95: 09 1.73
1973 22,501 §9.91 ‘ 2. 15
1974 23,072 90,20 246
1975 - 23,621 98,726 2. 60
1976 | 24,146 103, 54 2,96
1977 24.%43 127,62 ©3.39
1978 254126 156417 3,93
1979 \ 2545593 - 148.°01 4,00
1980 26,079 128, 403

1981 26,400 98. 3" 401
1982 26,1928 100, 4.6

ruente:' ueparuamenuu Nacloua 1 we Ll d CLOrL para 1& FOoODiaCiOlile

Consumo perchpita de Ifuevos y Carne, P ropollo = Asohuevo
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C T a mwmm o Nw.34

P

INGRESO NACIONAL DISPONIPLE 'REAL, TOTAL Y PERCAPITA

(NHLLONE$.DEIPESOSIEI1970)

ANOS TOTAL PERCAPITA
19656 92. 809, 1 4,984, 1

1967 96, 905, 1 5,043, 0

1968 103, 084.8 5.1199, 0

1969 109. 689, 7 5.361.0

1970 106. 582, 6 5.139

1971 112, 358,75 5,273

1972 123, 418, 0 5,638

1973 134. 348, 3 5.973

1974 145, 255, 0 6,286

1975 146, 187, 0 6.357

1976 . 1574 640, 3 6,462

1977 172,499, 4 6,883

1978 184,313, %6 7.1158

1979 190,117, 5 7.186

1980 198. 559, 0 7.305, 0

1981 210, 064, 0 74957, 0

1982 2212337417 8.219.6

Para 10‘S-aﬁ08 1966 = 1970 Planea cibn Nacional, Infoidirecta, |

Fuente:.

1970 ~ 1980 Cuenta s NacionalesgPag;

1981 -~ 1982 Bic,

114 - 1982

Desarrollo Mundial, Pag.vf 211 de 1983
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PRODUCCION AVICOLA, PRODUCCIO

‘CUADRO No. 35

N Y CONSUMO DE CONCENTRADOS EN AVICULTURA

(1966 - 1982)

rﬁff

~ AROS HUEVOS - CARNE CONCENTRADOS (TONS.)
(E§§52§E2195 (TONS. ) PRODUC.  CONSUMO EN
TOTTAL  AVICULTURA
1966 1.050 16.771 361.570 257.799
1967 1.030 21.067 401.116 285.996
1968 1.160 23.408 391.282 281.129
1969 1.145 24.744 453,243 327.212
1970 1.065 27.664 563.117 395.000
1971 1,495 34.656 583.860 439.568
1972 1.646 39.005 698.268 554.649
1973 2.023 48.426 810.000 = 650.980
1974 - 2,081 56.541 789.303 681.475
1975 2.321 61.507 881,570 730.745
1976 2.500 71.568 978.287 695.607
1977 3.145 83.600 - 1'085.899 800,000
1978 3.294 98.800 1'205.348 905. 000
1979 3.788 102.253 1'386.150  1'025.139
1980 3.400 115.426 1'000.000  862.149
1981 3,400 111.963 1'000.000 - 920.100
1982 3.400 - 1'100.000 980.700
FUENTE : Elaborado en base a los datos de Tos cuadros 9, 10y 20

DANE, Colombia Estadistica 1982, pdg. 183
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4.5 PROYECCIONES DE LA PRODUCCION Y EL CONSUMO DE
HUEVO Y CARNE DE POLLO 1983 - 1986,"

Especificaciones,'

Para establecer la tasa de crecimiento del consumo percapita de hue~
vos y carne de pollo, teniendo en cuenta su tendencia histdrica entre
1960 ~ 1982, tomamos como base el afio de 1970 - 1982 por ser miAs

confiables ya que en el esfin incluidos dos perfodos de crisis de la avie

cultura colombiana.’ Si miramos el cuadro No. 30 nos podemos dar

cuenta que el mercado de huevo y de carne de pollo se caracteriza por
la presentacidn de ciclos variables de laidemanda, coincidiendo esto

con las variaciones en la produccidn de alimentos concentrados v el inm

cremento del costo de dichos alimentos, los cuales tienen una incide n-

cia del 70% dentro del costo total de produccidn, encareciendo los pro-
ductos finales y por ende una disminucidn en el consumo.' Por otra .
parte la demanda ha sido afectada negativamente debido al efecto de la

recesidn econbmica sobre el ingreso de los consumidores quie nes co ti~
dianamente se ven forzados a efeciuar recortes en su presupueStO famim

liar para atender otras necesidades de orden econdmico y social.’

» - - . -
La formula que utilizamos es la siguicnte:
o

CI—IthI = CHh70. (1+ rg')t . CHh = Consumo percipita de
_ huevo
: :
CPh82 = CPn70 (1 + rg) CPh = Consumo percipita de

polles

La tasa de crecimiento (r del consumo percipita de huevos carne
124 P P ¥

de pollos es de 09.0'57 y 0106 respectivamente.

17T




T

B

En el cuadro No 36 se observa el consumo peic'é.pita de huevos y
carne de pollos de 1982 ~ 1986. Para 1986 se'estima un consumo

de 124 huevos y 6.9 kilos de carne de pollo por pe rsona, los cuales
pueden ser mayores si se estabilizara el precio de los in suUMOS, €5
timulando la produccibn agricola interna, para que el consumo de

los productos avicolas se convierta en un elemento indispensable de
la canasta familiar de los colombianos, y ahora especialm ente cuanw
do el precio de la carne roja estd subiendo cada vez més. Otro de
los aspectos que se tiene en cuenta es el contrabando de ‘productos
avicolas y agricolas en general porque e s el peor flagelo que corroe .
a la econom®a nacional y el més grandé desestfmulo’ para los agricul-_-.

tores de todas las regiones del pafs, el cual coloca al sector avico-

-
®

la en una grave desventaja, no solo competitivo sino de superviven-

. by
cia frente al contrabando.-

La publicidad en este campo es muy poca por no decir nula.. Exis-
te una gran heterogeneidad del grupo productor lo cwal trae como consen
cuencia los inevitables individualisinos por lo tanto es necesario es~
tablecer una federacidn de productores que permita fome ntar el con~
sumo como también la utilizacidn de mejores métodos de venta, los
cuales se consideran fundamentales para la ampliacidn del mercado
y adelantar una gran campaiia de nutricidn para motivar el pueblo co-

lombiano a consumir m%s productos avicolase

La produccidn de concentrados en 1986 se estima en 8 2_.94‘802 tonelan
das para ponedor as vy de 5294673 para pollos de engorde, notindose

un incremento con respecto a 1982 de 36..-54% y 42.20% respectiva~
mente; lo cual implica un incremenio en los insumos e specialmente

del sorgo (40%)} y en las tortas y harina de pescado, se nota un incre-
mento similar {(ver cuadro No. 39 }; paralo cual se e spera un fomen-

1
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C TADRO No.36

-

PROYECCIONES DEL CONSUMO PERCAPIT A

PERIODOS - CHy, CP,
1982 100 4,6 :
1983 106 | 5. 09
1984 112 ' 5, 64 | o
1985 118 : 6o 25
1986 124 6.9

Fuente; Elaborado en base a las datos del cuadro -No._'l33

v las tasas de crecimiento CHy v CPhn,

a3
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to en la produccidn ya que la avicultura debe actuar en armonia con
la agricultura, pues de lo contrario resulta muy preocupante el mer~
cadeo y venta a precios finales razonables v a la vez ¢ omp etitivos

con los sustitutos cercano so

La oferta que el sector productor de cereales y tortas entrega al
mercado nacional no alcanza para abastecer la demanda interra, por
lo tanto la dependencia de las importaciones en los Giltim os afios es
cada vez mayor, ya que el abastecimiento de materias primas se ca-
racterizd en el perfodo 1970 - 1982, por un lento crecimiento compa~
rado con el consumo ya que no existe un programa de estos cultivos,
aspectos que tienen comsecuencias graves para la industria y para el
consumidor va que siendo la economia colombiana tradicionalmente
agricola, la avicultura se ve forzada a comprar los productos qu-é re-

presentan sus mAs importantes materias primas a precios ex orbitan~

‘tes.’ Por lo cual el pals debe establecer un patrdn tec nold gico que
b P g q

recupere la actividad agraria, bastante tiempo conpgelado gue puedsa
P g 3 P g q %

hacer competitivo el producto agricola nuestro en el mercado Mundiala

Una industria agricola sblida y eficiente ya que de ella depende la pro-
duccidn de mater ias primas para los alimentos concent r ados, y esta

a su vez determina la produccidn de huevos y pollos en el paisa
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CONCLUSIONES w BEECOMEFDACIONES

Después de haber realizado todo un estudio concienzudo sobre la in-
dustria avicola, se llegd a concluir que la produccidn avicola se ha "
venido incrementando a través del mejoramiento de sus econom?as

de escala y por lo tanto reduccidn de sus ¢ osto so' Se observb gque es-

tos Gitimos han sido de los mayores problemas ya que actualmente la

reduccidn de éstos ha sido obstaculizada por los altos precios de los

concentrados que constituyen el mayor co mpo nente!

Esto permite suponer que los productos avicolas han ganado cada vez
una mayor importancia dentro de la alimentacidn colombiana. Ade-
mAs se presentan como productos sustitutos de grah aceptacidn en el
mercado, por lo tanto son los producios mis indicados para suplir la
demanda de carne de res en el momento en que esta llegue a consoli-

dar un proceso continuado y cr eciente de e xportacbHn,! L

La avicultura se ha visto afecta da por la falta de financiacidn debhido
s
principalmente a que el crédito otorgado e s relativamente muy bajo

frente a las necesidades que pre senia. ' -

Otro punto critico por el que pasa la industria avicola es el originaw

do por una deficiencia en la comercializacidn, ca racterizada por una
> _ . - 2 .

anarquia en los precios, creando una variacidn de estos de un lugar

a otros!

Como se puede ver a pesar de los inconveniente s gue se presentan en
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la industria, esta mantiene un ritmo de cre cimiento gue hace gue su ——
participaci®n en el sector Agropecuario sea cada vez mayor. Segln

las perspectivas que se presentan para el futuro, a través de sus am=
pliaciones, serd su participacidn de vital importancia para el sec-

tor Agropecuario.’

Las estimaciones futuras de oferta y demanda avicola r eflejan un
comportamiento més dinfmico en el ¢ onsumo, de donde pu‘ede de du-
cirse que es necesario hacer ajuste s en la produccidn para igualar la
demanda,' Hasta el momento no se han presentado proble mas de ofer~
ta y demanda por cuanto la produccidn se ha ajustado a los requeri~-

mientos de la demanda.
i

El incremento de la demanda se ha dado principalmente por el cam-
bio sufrido en los gustos de los consumidores; por la disminucidn de
los precios reales de la carne de pollo con relacién a los de la car-

ne de res y el incremento poblacional,

En base a los resultados obtenidos se ve que la industria avicola ado~-
lece de ciertos recursos imprescindible s para el acelerado desarro~
llo que presenta en estos lltimos afios . Por esta razbn se requiere

de un mayor volumen de cr@édito, ya que hasta el momento resultan
inferiores a los requerimientos reales de la produccidn avicola del
p'a‘.fsa. Se asume como. criterio general el de obtener un progresivo a-
cercamiento al valor representado por los costos de produccidn avico-
la, buscindose prioritariamente la financiaci®n de los insumos que in-

f

tervienen en la misma.

Adem?%s de neces ita un mayor contr ol @n los precios de los concen -
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trados, siendo €stos los causantes de uno de los mayores proble~

mas que afronta e sta industria,-- Con el fin de evitar gue los pre-~
cios de los concentra dos sigan sie ndo el principal limitante del de=-
sarrollo avicola, serfa conducente e stu diar mecanismos que con-
duzcan a obtener un flujo permanente de materias primas para su
produccidn ya que €sto permitirfa regular el costo y por lo tanto
el precio de los concentrado s, Se c onsidera conveniente adem®fs
que los productores avicolas produzcan su propio concentradoe para
lo cual es nece sario que se den las facilidades del caso, o sea apo-
yo técnico y financier o para el montaje de plantas productoras de
concentrados a los cultivadores e mp resariales y a los medianos y

o~ l .
bequenos a traves de cooperativas,!

En vista de las perspectivas del desarrollo avfcola muestran una de~
manda mﬁs dinfmica que la produccidn, se hace necesario que €sta

Gltima Cuente ¢on una serie de incentivo s tales como mayor crédito,
aprovechamiento adecuado de concentr ados tanto por aumento de su

oA . . ' . .
produccidn como de mayores oportunidades ajustadas a las necesidadke s,

Tambi€n se deberd favorecer las im portaciones de equipos para mata-
deros de aves, plantas de incubacid n, clasificadora de huevos para e~.
vitar la ruptura de hu evos,; comederos vy bebederos autométicos, equipo

de reLrlgeracuon con un arancel de ] ‘.%o

Se necesita un puente de comunicacidn entre los productores que les
permita la unificacidn en los pre cios y por ende una mayor comerciaw

lizacidn de los produCLos,

Ampliar la red de frio con 21 fiz o “hapiies la capacidad de almacenaw
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‘-
mientos Igualmente se requiere una polftica definida y clara en los

- ) - - Cauk . * .
sistemas de distribucidn que permitan una mayor regula cidn del mer-

cado..

Fomentar el cultivo de yuca con de stino a la alimentacidn an imal, pre~
. - . Y4 - . - -
vio proceso de trituracidon y secamiento, pretendiendo con esto susti-

tuir en parte el sorgo en la fabricacidn de alimentos concentrados.

Controlar el contrabando, decomizando los huevos y la carne de pollo

procesada, bien por la frontera con el Ecuador o con Venezuela.

Elevacidn progresiva de los precios de sustentacidn buscando as? un
estimulo que derive un aumento sustancial de las Areas cultivadas v
rendimiento por hectireas, de los cultivos de sorgo, soya, maiz ajon-
jolf y otros, evitando asf la ausencia de € llos en de te rminadas 8pocas
en el mercado nacional, y reducir las importacione s de e stos produc~

tos, lo cual contribuirf a una normalii zacidon de los precio 5o

Para aumentar el consumo es necesa vio adelantar c amp aflas persis~
tentes encaminadas a vencer resistencias de origen cultural; es nece~
sario predicar continuamente en articule s de prensa, en conferencias,
en panfletos las calidades nutricionale s del huevo y la carne de pollo;
es indilspensable adelantar campaifias in stitucionale s a nivel de esta~
blecimientos educativos con las indu stri as; los gremios, . el ejercito,
la direccidn de prisiones; ICBF. y para inducir a las amas de cae
sa quienes tienen el mayor poder decisorio a utilizar m#s huevos,
organizar concﬁrsos de recetas de cocina que se prolonguen durante to-

do el afio, con premiaciones a diversoes niveles revionale s hasta cul-
’ P : :

187



P

‘minar todos los afios con un gran shew en una de las principales ciu - '
dades del pais.! - + .
.
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A N BE X ©

NMae ™

REGIONALIZACION DE LA INDUSTRIA DE INCUBACION

Z.onas

Zona 1

Costa Atlantica

Zona 2

Antioquia

Zona 3

Santanderes

Zona 4
Cundinamarca

Boyact y Tolima

Empresa

1o

Ze

ie

Zo

3.

lai
o'

Indistria Nacional de
Alimentos "INDUNATL

Incubadora Barranquill a

Avic ola colombiana
o
Avicola Marruecos

Avicultora San Anton io

Incubac‘_l’ora Santander .
Serranos y Cfla.' avicola

"T,o08 Andes'!

" Incubadora del OQriente

Colo mbiana de Incub acidn

Las pollitas Fuente Rabia

Ltda «

=3 o -
"Avic ola Santa Mbnica

I Avicola el Refugio

9e°

i0.

Bjern Hisinger
Avicola los Cambulos

Avicola Santa Ings

' Federacidén Nacional de

Cafe teros
Pollos Vencedor

Pollos Soherano

Girardot

« ar,

Localiza cidn + '

-

Barranquill a

Barranquill a..';’

Medellin
Medellin ,
Envigado

Buca/manga

Buca/manga

Buca/manga 4

Fusagasugd . s

Sasaim a
Sasaim a Troa
Bogota

Garagoa

Iba gué

Ibagug -
Guaduas

Girardot



Continuacidn Anexo No. 1

Zonas

Zona 5
Valle del Cauca,

- Antiguo Céldas,

Cauca y Narifio

Fuente: Ministerio de Agricultura - Oficina de Regulacibn Técnica,

EmEresa

1.: Cfa. Avicola Suramericana
2°  Incubadora Unibn Carvajal
3. Incubadora Vista Hermosa
4, Proaves

5.' Industria Avicola C. V.’
6. Avicola Guadalajara

7. E.Estella y Cla.Ltda.

8. Avicola Valle |

Pag. 65w 1983.

Localizac idn

Cali
Cali
Cali
Cali
Cali

" Cali

Cali
Cali



AN E X © INo.2t

POBLACION AVICOLA 1960~ 1981

~ Poblacidn - Pollos de Pollita s Aves re=

ANO Comercial Engorde Miles - product.’
o _ Miles

1960 - 4,220 3.537 656 27
1961 4,941 4.160 750 31
1962 -+ 5.811 . 4.849 E 681 36
1963 6. 886 5.759 : 1. 071 46
1964 8.389 . 7.031 1. 602 56
1965 10, 345 8.585 1. 089 71
1966 12,771 10. 482 2. 192 97
1967 - 162214 = - 13.167 2,920 127
1968 18. 684 14.630 . 3,891 163 - &
1969 21.378 15. 465 5,649 264
1970 24,191 17.290 6,620 281 o
1971 31,766 - 21,660 9.735 371 -
1972 35,250 24,378 10. 460 412
1973 41.029 30. 266 10339 424
1974 48,1968 35,526 . 12.990 542
1975 . . 51.989 38, 442 13.000 547
1976 - 58,623 44,705 13,350 568
1977 66.521 52,250 . 13.700 571
1978 . 77.043 61.750 14,700 593
1979 81.206 63. 908 16,516 . 682
1980 85. 635 68.1121 16,802 712

1981 88. 6667 69,136 ' 18.710 820

Fuente: Incubar, y Ministerio do Agricultura.’ Dice. 1982.
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P

No.3 "

. REGiONALIZACION DE LA INDUSTRIA DEL PROCESAMIENTO

‘DE AVES
Zonas . : Empresa -
Zona ] ] 1..‘ Industria nacional de
Alimentos "INDUNAL"

Costa Atlant ic}a 2,' Pimpollos del Caribe
Zona 2 1. Pollos Coa
Antioquia 2+ Pollos Apolo
Zona 3 ' l.' Avicola San‘cander."Avidesa
Santanderes 2o  Granja Villa Virginia

3. Avicola la Fama

4, Industria avicola la Ribiera
Zoﬁa 4 S 1_.‘ Pollos Vencedor
Central 2. Pollos Campebdn
Cundinamarca- 3.' Covenias
Boyaci-Tolima 4, Distraco

5. Pollos el Cacique

6. Suti-pollos Lida.
Zona 5 1. Pollos Vencedor
Valle del Cauca 2. Proaves
Valle~ Antiguo 3. Pollos Soberano
Caldas-Cauca y 4, Pollos Gigante
Narifio 5.  Pimpollo de Occidente

Localizacibn

Barranquilla

Bar ranqqill a

Medellfin -
Medellin

Bucaramanga
Bucaramanga
Chcuta

Clcuta

Sasaim a
Sasaima
Bogotha
Bogota
Bogot
Ibagué

Pereira

Fuente: Ministerio de Agricultura -~ Oficina de Regulac idn Técnica.’
pagn 3~ JIm 1983,
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SECTOR INCUBACION ‘

% %
1978 1979 Crec,: _ 1960 Crec. . -
Abuelas Importadas 94,775  103.795 9 124,91 20
Reproductoras Impor=
tadas 270,509 212.165 (~21) 215.54 1.5
Reprodu ctoras . . 7
Nacionales 915,360 1%77.080 28 11335.504 13

 Fuente: Avicultura Colombiana ~ Pag.}?: - I-II de 1982.
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REGIONALIZACION DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

" CONCENTRADOS PARA ANIMALES

Zonas

Zona 1

Costa Atlantica

Zona 2

Antiogquia

Emgresa

1. Acondesa Ltdas

2.'? Proteinal Lida.!

3.i Molinos Moreno y Fonsecd
~ Litda. ’
4.7’ Purina Colombiana S. iAar'f
5.1 Indunal

6o Nutrinal

1. Andrés y Carlos Vésquez
2.' BodegasMedellin
3.1 Concentrados "Cipa'l
4.1 Concentrados "Con crecellt
5.!Industrias "El Rabafio!

| 6o M edegin’
7./ "L a Estancial
8.! Hernando Zuloaga e Hijos
9./ Nutrimentos Super

10.! S0 ya S. A

11.! Nutrimentos Contregal

12.1 Gonzélez y Agudelo

Localizacidn

" Barrangquilla

Cai-tagena

Barranquilla
Cartagena
Barranqui-ll a

Cartagena

Medellin
Medellin
Med ellin
Med ellln
Medellin
Med ellin
Medellfn
Medellin

: Med ellin

Medellfn
Medellfn
Med ellin
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Continuacidn Anexo No.'5 .

Zonas

Zona 3

Santanderes

Zona 4
Central
Cundinamarca,

Boyac i - Tolima

EmEresa )

1‘..-i Cantaclaro
2.1 Italcol
3.' Purina Colombiana S, Ao’

4.1 Concentrados Superior

loi Avicola Santa Inés
2." Sicolma
3. £1 Trébol
4o Crestarroja Ltda.'
5. Condesa
6. Cooperativa agropecuaria
del Valle de Ubate
7..' Distraco .
8.'E1 Establo
9. Italcol
10.' P roductos Nisol
1-1..! Produc¢tos Nutrisol
1_2.. ' Pina
13.! Concentrados Apolo
14.' Finca Se.A.
15. Raza S. A.

2

Localizacidn

Bucaramanga

A .
Girbdn o

. Bucaramanga

Bucaramanga

Iva gud

‘Ma drid ( C /marca.)

Fusagasugh
Bogota
Bogotd
Ubate
Bogota
Bogot‘é‘
Bogotﬁ
Bogota
Bo goth
Bogota
Bogota
Bogoti
Bogota



. e b '
Continuacidn Anexo No.5

Zonas

. Zona b5

Valle del Cauca

" Valle-~ Antiguo

Caldas-Cauca vy

Narifno

EmEresa

160

17,
184"
19.:

20.

AP
224

23,

1.

3.

4,

5.

b0

Te

8.

9.

10,

ile

Soya- Se -AL;

Cecora

Nutrimentos Tulipan

Cantaclaro
Bensuprin

Colinagro

Huevos Qro Ltda.

Purina Colombiana Sw"AuV!

Avicultores del Norte del

Vile de cartago, del Cau-

ca vy Avinova

*Concentr ados

Concentra dos
Concentra dos
Concentr ados
Concentr ados
Concenirados

Concentr ados

Avilandia

Buga Ltd ae

del Valle S.A.!

el Eato
Palmira L tda,.’
Valcazr

Conquin L tdla..=

Cooporcic ultores del Valle

Concentrados

el Campo

Microme zmclas Litda.

Localiza ¢cidn

Bogota
Bogota
Bogotd

‘Bogota?

Bogoti
Bogoth
Suba

Mosquera

Cartago
Buga
Buga
Tuluﬁ
Palmira
Cali
Armenia
Cali
Tuluh

Pereira



PRECIOS MINORISTAS DE LOS PRODUCTOS AVICOLAS, DE LA CARNE DE RES Y PESCADO

ANEXO No, 7

(1,960 « 1,982)

-

FUENTE

Banco de la Repiblica.

$ KILO
AROS HUEVQS POLLO RES PESCADQ
" SKILO $ UNIDAD
1960 5.50  0.42 - 5,97 -
1961 5.95 0.45 - 6.10 -
1962 6.38 0.49 - 6.19 .
1963 6.50 - 0.50 - 7.83 -
1964 7.67 0.59 - 9,51 -
1965 - 8.19 0.63 12,16 11.21 10.58
1966 8.71 0.67 13.24 14.00 12.02
1967 8.84 0.68 - 14.42 15.86 113.82
1968 . 10.40 0.80 15.77 16.05 15.70
1969 10.27 0.79 17.20 16.22 18.50
1970 12.13 0.93 - 18.74 16.43 22.52
1971 14.66 1.13 21.25 19.34 26.21
1972 - 14.84 1.14 21.26 24.44 27.02
1973 17.00 1.30 26.28 32.77 29.11
1974 20.41 . 1.57 34.99 37.87 43.69
1975 24,12 1.85 35,92 44,18 50.11
1976 29.72 ©2.08 39.07 55.38 60.16
1977 39.33 3.02 68.26 90.90 106.80
1978 35.10 2.70 £ 100.00 110.60 -
1979 39.0 3.00 435,51 105.52 121.60
1980 59.80 4,60 106,91 126.54 134.13
1981 61.10 4,70 134,27 - 165,08 211,92
1982 66,30 5,10 161.82 224.,3 223,66
: Dane, Bolet?n Mensual de Estadisticas

o



ANEXO g COMPOSICION Y ANALISIS CAL CULADO DE
LA RACION DE MANTENIMIENTO Y LA DIETA N‘ORMAL

DE PRODUC CION

Dieta de mante~

Dieta normal

Ingredient es . ' nimiento producci“én*
Yo To
Sorgo : 94, 8 66,72
Torta de soya - 16, 30
Torta de algoddn - g 5, 00
Harina de huesos ' . 5,0 3,80
Carbonato de calcio (35%) - 7,50
Sal yodada o - 0, 40
Premezcla de vitaminas vy mi~
nerales . 0,2 0, 20
DIL~Metionina — 0,08
| 100, 0 100, 00
- ANALISIS C ALCULADO
Proteina % ' 9,48 16,59
Energia metabolizable (Kecal /kg) 3.086,0 2,676, 8
Calcio % 1. 25 3,67
Fosforo disponible % 0,70 " 0,63
Tddsina % 0,19 0,72
Metionina % ' 0, 14 0,30
Metionina + Cistina % 0, 28 0,53

>ﬁDieta adicionada con Carophyll rojo y amarillo en cantidades de

0,010 v 0,015 g, re spectivamente,

Fuente; Avicultura Colombiana en cifras, page. 14, julio 1983
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ANEXO 9 PORCENTAJE DE PRODUCCION CONSUMO DE

ALIMENTO AVE/DIA, CONVERSION AL IMENTICIA Y CON-

SUMO POR HUEVO DE AVES SOMETID AS AL PROCESO DE

MUDA FORZADA

Tratamiento Porcentaje Consumo Conwer Consumo
de induccibn de produc~ ave/dia sion ali= por huevo
de muda™ cibn (g) men. (kg/ (g/huevo)
doc.luevos )

PISO .
Agua a voluntad 68, 88a 118, 002 2,862 176, 05b
Sin agua 12 horas 66 41b 120, 372 2, 04P 190, 47
Sin agua 24 horas 68 33 @,b 119,702 2 9522 ¢ 185, 39d
Sin agua 48 horas = 68, 27 a,b 118, 582 2,92%° 180,73

JAULA

' b

Agua a voluntad 67,262 109, 21° 2, 60° 164,04
Sin agua 12 horas 67,25 115,33 2, 682 173, 18 b
Sin agua 24 horas 68, 73"1 114, 385 2, 64a 167, 71,0’
Sin agua 48 horas 69 87% 114, 06% 2 57% 164,08

Fuente:

Los promedios de tratamiento con letras simila res a la derecha,

no presentaron diferencias éstadisticas significativas al nivel del

5% de probabilidad.:

En todos los tratamientos se suprimid el alimento a las aves has-

ta gue la postura bajd a cero por ciento.

‘Avicultura Colombiana en cifras, page 15,

julio 1983,
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ANEXO 11

DIET A DE REEMPLUME

Ingredientes

ANALISIS CALCULADO

KG.
: %o
Malz amarillo 80,0 f’roté_'i’n a 11, 00
torta de a.lgod%n 5,0 Fonergla metabolizable
_ (Kcallk g) 29,59
Melaza . Me tionina 0, 1755 .
Mogolla de trigo , Met + Cistina _0,2965
Premezcla . Lisina 0, 266
Sal ) Calcio 3,60
Fdsforo disponible - 0, 40
Grasa 3,30
Fibra 2,40
Ceniza 13, 00
fumedad . 2,22
g TOTAL 100, 0

Fuente: Avicultura Colombiana en cifras, pag. 16, julio 1983,



A partir del dfa 31 se suministr® a voluntad una dieta par a postus~

ra {anexo 12),‘

ANEXO 12 DIETA EST ANDAR DE PONEDOR AS

. Ingredientes - KG. ANALISIS CALCULADOQ
‘79
Sorgo - 67,00 Protefna % 16,0
Torta de soya 17, 00 Energla metaboliza ble
(Kcall/kg) - 0,700

Torta de algoddn 5, 500 Metionina 0, 280
Ce‘tr_"bonato‘ de calcio 8,500 Metionina 4 Cistina 0, 600
Fosfato bichlcico 1,425 Lisina. - 0,660
Premezcla a, 200 Calcio 3,500
sal 0, 300 Fésforo disponible 0, 380
Carop.hyll rojo 0,010 Grasa 2,000
Carophyll amariile 0, 015 . Tibra 2,000
DL~Metionina 0,050 Ceniza 4, 620

‘ | Humedad 10, 290
TOTAL . {00, 00

Fuente: Avicultura Colombiana en cifras, page

16 3 _]ulio 19830
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AN BE X © No.ls

& —

. REQUERIMIENTOS DE MANO DEE OBRA PARA SECAR UN LOTE

DE SEIS TONELADAS DE YUCA FRESCA

NGmero Nimero :
CONCEPTO de de Horas~hombre
operarios Horas
Pesado y trozado 4 be-1 ) 24.4
Esparcido 3 - 2417 8.1
Volteado 1 2.0 2.0
Recoleccidn, empagque
y almacenamiento 5 . 2.1 10.5

Total 45,00

Fuente:

Avicultura colombiana, Pag.. 11 - abril de 1.983.
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ANEXQ@ Nw.:'lb

INVERSIONES PARA EL SECADO NATURAL DE YUCA

AREA DE SECADO: 500 M2

P

Valor Valor Valor
unit a- i
CONCEPTO | apatas parcial total
(peso s) (pe sos) (pesos)
A.! INST AL ACIONES 320,500
Pisc de concreto mz 500 250.000
Bodega de 140 m 2 400 56,000
Malla de alambre 50 4.5 00
Cobertizo para miquina
picadora 10,000
B.' EQUIPOS } 115,000
Miquina trozadora A 60..0 00
.2 motores gasolina (3 H. P.} 40..0 00
“1 béscula (500 kg.capacidad) 15. 0 00
C.' HERRAMIENT AS _ 564 000
3 carretillas _ 2.500 7500
6 palas metalicas 250 1.5 00
10 rastrillos de madera 100 1. 000
10 recogedores de ma~ )
dera 100 1..0 00
500 empaques de fique 40 20,000
1 carpa plastica 250 m%) 100 25. 000
SUB~-TOTAL 491, 500
Inprevistos (5%) 24.575
Capital de trabajo 300,000
‘ TOTAL & 16,075

Fuente: Avicultura colombiana, Fags’ 11?--= abril de I .'-9830“
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